
MATRIZ DE RIESGOS
Tratamiento/

1

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

R
ie

sg
o

 E
co

n
ó

m
ic

o Estimación 

inadecuada de los 

precios en el 

Estudio de 

Mercado. 

Generar sobre 

costos en los 

bienes 

contratados

2
 Im

p
ro

b
ab

le
 

3
 M

o
d

er
ad

o 5

M
ed

io

En
ti

d
ad

 e
st

at
al

 y
 C

o
n

tr
at

is
ta Solicitar cotizaciones por 

medio de la plataforma 

SECOP ll y realizar estudio 

de mercado con múltiples 

cotizaciones actualizadas y 

presentadas por diferentes 

proveedores. 

1
 R

ar
o

4
 M

ay
o

r 5

M
ed

io Sí

Eq
u

ip
o

 d
e 

co
n

tr
at

ac
ió

n 10/07/2026 24/07/2026 Verificación y 

validación del 

estudio de 

mercado antes 

de la apertura 

del proceso de 

selección.

Un vez

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al Incumplimiento en 

la publicación 

oportuna de los 

documentos y 

actuaciones de 

cada etapa 

contractual en 

SECOP.

Afectación de 

los principios 

de 

transparencia y 

publicidad, 

generando 

posibles 

observaciones, 

retrasos o 

nulidades en el 

proceso.

3
 P

o
si

b
le

5
 C

at
as

tr
o

fi
co 8

Ex
tr

em
o

En
ti

d
ad

 e
st

at
al Verificación permanente 

del cronograma del proceso 

y control sobre las 

publicaciones en SECOP II 

dentro del proceso 

contractual. 

1
 R

ar
o

4
 M

ay
o

r 5

M
ed

io N
o

Eq
u

ip
o

 d
e 

co
n

tr
at

ac
ió

n 24/07/2026 31/07/2026 Revisión 

periódica del 

cronograma 

del proceso y 

de las 

publicaciones 

realizadas en 

SECOP.

Diario

3

G
en

er
al

Ex
te

ro

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al Incumplimiento 

total o parcial por 

parte del 

contratista de las 

obligaciones 

pactadas en el 

contrato.

Retrasos en la 

ejecución 

contractual y 

afectación del 

cumplimiento 

de los objetivos 

institucionales.

3
 P

o
si

b
le

5
 C

at
as

tr
o

fi
co 8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Presentar por parte del 

supervisor el respectivo 

cronograma y corroborar 

con el contratista la hora, 

lugar y fecha de entrega de 

los bienes a adquirir.

3
 P

o
si

b
le

2
 M

en
o

r 5

M
ed

io Sí

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o 31/07/2026 5/08/2026 Seguimiento 

permanente 

por parte del 

supervisor 

mediante 

informes, actas 

y verificación 

del 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

contractuales.

Mensual

4

G
en

er
al

Ex
te

ro

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al Entrega de 

elementos con 

deficiencias de 

calidad, cantidades 

incompletas o 

especificaciones 

diferentes a las 

exigidas 

técnicamente.

Imposibilidad o 

limitación para 

la puesta en 

funcionamient

o de la planta 

piloto y

afectación de 

las actividades

de formación y

operación.

4
 P

ro
b

ab
le

5
 C

at
as

tr
o

fi
co 9

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Verificación técnica de los 

bienes al momento de la 

entrega y exigencia de 

garantías de calidad y 

cumplimiento.

3
 P

o
si

b
le

4
 M

ay
o

r 7

A
lt

o Sí

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o 1/08/2026 5/08/2026 Inspección 

técnica y 

verificación 

documental de 

los bienes al 

momento de la 

entrega y 

durante su 

puesta en 

funcionamient

o.

En cada entrega

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 

as
ig

n
a?N°

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
p

o Descripción (Qué 

puede pasar y, 

cómo puede 

ocurrir)

Consecuencia 

de la 

ocurrencia del 

evento P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

ri
es

go

C
at

eg
o

rí
a

Controles para 

implementar

¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?

Periodicidad ¿Cuándo?

Impacto después del 

tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o
?

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

n
to Fecha estimada 

en que se inicia 

el tratamiento

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento

Monitoreo y revisión

P
ro

b
ab

ili
d ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 r
ie

sg
o

C
at

eg
o

rí
a



5

G
en

er
al

Ex
te

ro

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
ie

sg
o

 S
o

ci
al

 o
 P

o
lít

ic
o Alteraciones del 

orden público o 

bloqueos que 

afecten el 

transporte y 

entrega de los 

bienes.

Retrasos en la 

entrega de los 

bienes y en el 

inicio o 

continuidad de 

las actividades 

programadas.

1
 R

ar
o

2
 M

en
o

r 3

B
aj

o

En
ti

d
ad

 e
st

at
al

 y
 C

o
n

tr
at

is
ta Seguimiento al cronograma 

de entregas y coordinación 

oportuna entre contratista 

y supervisor para adoptar 

medidas de contingencia.

1
 R

ar
o

1
 In

si
gn

if
ic

an
te 2

B
aj

o Sí

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o 1/08/2026 5/08/2026 Seguimiento al 

cronograma de 

entregas y 

reporte 

oportuno de 

novedades 

logísticas por 

parte del 

contratista.

Un vez

6

G
en

er
al

Ex
te

ro

Ej
ec

u
ci

ó
n

R
ie

sg
o

 d
e 

la
 N

at
u

ra
le

za Eventos naturales 

que retrasen el 

transporte, 

entrega o 

recepción de los 

bienes.

Incumplimient

o de 

cronogramas y 

ampliación de 

los plazos de 

ejecución 

contractual.

1
 R

ar
o

2
 M

en
o

r 3

B
aj

o

En
ti

d
ad

 e
st

at
al

 y
 C

o
n

tr
at

is
ta Implementación de planes 

de contingencia y 

seguimiento a las 

condiciones climáticas y 

logísticas durante la 

ejecución contractual.

1
 R

ar
o

1
 In

si
gn

if
ic

an
te 2

B
aj

o Sí

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o 1/08/2026 5/08/2026 Seguimiento a 

reportes 

climáticos, 

condiciones de 

movilidad y 

novedades que 

puedan afectar 

la ejecución del 

contrato.

Un vez


