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INTRODUGCCION

El presente informe mensual de interventoria tiene por objeto presentar &l seguimiento -
técnico, administrative, juridico, ambiental, contable, financiero y de Seguridad y Salud en
el Trabajo efectuado durante el periodo comprendido entre el 01y el 31 de marzo de 20286,
en el marco dej contrato interadministrativo No. 07-5-20268-25, celebrado entre la Policia
Nacional - Direccién de Sanidad vy la Universidad Pedagégica y Tecnotégica de Colombia,
para la interventoria del contrato de obra asociade al mantenimiento preventivo y correctivo,
adecuaciones y mejoras locativas de establecimientos de sanidad de la Policia Nacional,
correspondiente al LLote No. 4.

El informe consolida las actuaciones adelantadas por la interventoria durante el pericdo
evaluado, incluyendo la trazabilidad de la correspondencia emitida y recibida, 1a verificacién
de [as actividades ejecutadas en obra, e! seguimiento al cumplimiento de obligaciones
contractuales, el control de programacién, el estado financiero del proyecto, la revisién del
personal vinculado y las acciones desarrolladas desde el componente de Seguridad y Salud
en el Trabajo. Lo anterior se presenta con fundamento en los soportes documentales,
registros folograficos, comités de seguimiento, actas, comunicacicnes oficiales y
verificaciones efectuadas en sitio.

En este contexto, la interventoria presenta el estado de avance del contrato con corte al 31
de marzc de 2028, dejando constancia de las gestiones adelantadas, las condiciones
técnicas observadas, las alertas identificadas y las recomendaciones formuladas para la
toma de decisiones oportunas por parte de la entidad contratante, la supervision y el
contratista de obra, en procura del cumplimiento del objeto contractual bajo criterios de
calidad, seguridad, oportunidad, trazabilidad y adecuada administracion de los recursos
publicos.
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- 1. ANTECEDENTES

El 19 de diciembre de 2025 entre la POLICIA NACIONAL-DIRECCION DE SANIDAD Y EL
CONSORCIO COINZA se suscribié el contrato de obra No. 07-06-20254-25, cuyo objeto
es. “MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORREGTIVO, ADECUACIONES Y/C
MEJORAS LOCATIVAS DE ALGUNOS ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE,
correspondiénte al Lote N° 4. “ADECUACION DE LAS AREAS DESTINADAS A SALAS
DE CIRUGIA Y ESPACIOS CONEXOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD -
ESPCO CLINICA DEANT DE LA POLICIA NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS FIJOS
SIN FORMULA DE REAJUSTE” por unvalor de CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS ($ 4.622.752.959,36) MONEDA
LEGAL VIGENTE y un plazo de ejecucion hasta el 30 de julio de 2026,

El dia 26 de diciembre de 2025 entre la POLICIA NACIONAL-DIRECCION DE SANIDAD Y
LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA se celebro &l
contrato interadministrative No. 07-5-20269-25, cuyo objeto es: “INTERVENTORIA
TECNICA ADMINISTRATIVA, JURIDICA, AMBIENTAL, CONTABLE Y FINANCIERA
PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, ADECUACIONES Y/O
MEJORAS LOCATIVAS DE ALGUNOS ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE.”,
por un valor de MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS ($
1.225.000.000) MONEDA LEGAL VIGENTE y un plazo de hasta el 31 de diciembre de
2025 y siete (7) meses para la vigencia 2026 contados a partir de la aprobacion de la

garantia Gnica vy la expedicidn del acta de inicio por parte de la Direccién de Sanidad de la
Policia Nacionai.

El dia 16 de enero de 2026 se suscribié el acta de inicio entre la POLICIA NACIONAL-
DIRECCION DE SANIDAD Y LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA, con fecha de terminacion el dia 31 de julio de 2026.

El 16 de febrero se suscribi6 el acta de inicio entre |a POLICIA NACIONAL-DIRECCION DE
SANIDAD Y EL. CONSORCIO COINZA, con fecha de terminacion el 30 de julio de 2028,
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2. INFORMACION BASICA DEL CONTRATO

2
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Al

2.1. DE OBRA

ENTIDAD -

o ANTE: POLICIA NACIONAL — DIRECGION DE SANIDAD.
MANTENIMIENTO “PREVENTIVO Y~ CORREGTIVO.
ADECUACIONES Y/O MEJORAS LOCATIVAS DE ALGUNOS
ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA POLICIA
NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA

OBJETO DEL DE REAJUSTE, Correspondiente al LOTE N° 4

CONTRATO: “ADECUACION DE LAS AREAS DESTINADAS A SALAS DE
CIRUGIA Y ESPACIOS CONEXOS DE  LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD - ESPCO CLINICA
DEANT) DE LA POLICIA NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS
SIN FORMULA DE REAJUSTE”

CONTRATO NO: 07-6-20254-25

CONTRATISTA DE ‘

gl CONSORCIO COINZA

REPRESENTANTE JESUS DAVID ECHEVERRY ROJAS

LEGAL:

VALOR DEL

ONIRATS: $ 4.622.752. 950,35

VALOR DEL

R o roAL: | |$4.622.752. 959,36

PLAZO DE EJECUCION | HASTA EL TREINTA (30) DE JULIO DE 2026
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2.2. DE LA INTERVENTORIA

ENTIDAD . '

CONTRATANTE: POLICIA NACIONAL — DIRECCION DE SANIDAD.
“INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
AMBIENTAL, CONTABLE Y FINANCIERA PARA EL

OBJETO DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO = Y CORRECTIVO,

CONTRATO: ADECUACIONES Y/O MEJORAS LOCATIVAS DE ALGUNOS

' ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA POLICIA

NACIONAL A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA
DE REAJUSTE”

CONTRATO NO: 07-5-20269-25 :

CONTRATISTA DE UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE

INTERVENTORIA: COLOMBIA

REPRESENTANTE .

LEGAL: ENRIQUE VERA LOPEZ

VALOR DEL ,

PLAZO DE EJECUCION | HASTA EL TREINTA Y UNO (31) DE JULIO DE 2026
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3. TRAZABILIDAD DE LA CORRESPONDENCIA

OFICIO/CORREO | FECHA DIRIGIDO A ASUNTO
OF .07-7-20269- Oficio tecnico,
requerimiento
25-26.14- 02/03/2026 | CONSORGIO COINZA et
INT.TEC-001 acila .l?aClon
programacién de obra.
OF-07-7-20269- DIRECCION DE SANIDAD- | 2 25PLesta oficio BS-
25-06-L4-INT- | 03/03/2026 |  POLICIA NACIONAL DeOArIof Suint-20 1
JUR-011 SUPERVISOR pro
anticipo.
Remision documentos
OF-07-7-20269- DIRECCION DE SANIDAD- ‘;‘;fn:";;t:gg;j;?
25.06-L6-INT- | 05/03/2026 |  POLIGIA NACIONAL el o
JUR-012. SUPERVISOR gonharo ae duta,
contrato de obra 07-6-
20254-25,
CORREO | 09/03/2026 | CONSORCIO COINZA Protocold fana de
Concepto de
interventoria (Aval al
OF-07-7-20269- DIRECCION DE SANIDAD- | piervsniona (el &
25-06-L5-INT- | 11/03/2026 |  POLICIA NACIONAL o)
JUR-013 SUPERVISOR Anficipo, Lote No. 4),
) contrato de obra 07-
6-20254-25,
DIRECCION DE SANIDAD-
POLICIA NACIONAL ACTA DE INICIO
CORREO 11/03/2028 | opERVISOR con copia FIRMADA.
CONSORCIO COINZA
CONSORCIO COINZA con | Notificacion cambio de
OF .07-7-20269- | copia a DIRECCION DE correo electrénico
25-26.L4- 12103/2026 .
INT ADM-001 SANIDAD-POLICIA para corrgsgondenma
: NACIONAL SUPERVISOR oficial
OF-07-7-20269- CONSORCIO COINZA con Aprobacién
copia a DIRECCION DE ' .
25-06-L5-INT- 12/03/2026 SANIDAD-POLICIA documentacion
JUR-014 A anticipo
: NACIONAL SUPERVISOR ‘
DIRECCION DE SANIDAD- | Solicitud Creacion |
CORREQ 12/03/2026 |  POLICIA NACIONAL | Cuenta Fiducia LOTE
SUPERVISOR 4
OF.07-7-20269- C;NZ(?DCL?E%CSIB?\LADCE” CITACION A COMITE
25-L4-INT.ADM- | 17/03/2026 P INTEGRAL DE OBRA
o | SANIDAD-POLICIA RTUAL
NACIONAL SUPERVISOR
CORREO 17/03/2026 | CONSORCIO COINZA | Novedad de residuos
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sblidos en obra

OF.07-7-20269-
25-26.L.4-
- INT.TEC-002

18/03/2026

CONSORCIO COINZA

Ordeén inmediata de
evacuacion de
Residuos de
Construccion y
Demolicion (RCD)

OF.07-7-20269-

002

25-L4-INT.ADM-

24/03/2026

CONSORCIO COINZA con
copia & DIRECCION DE

SANIDAD-POLICIA

CITACION A COMITE
INTEGRAL DE OBRA
VIRTUAL

CSST.07-7-20269-

NACIONAL SUPERVISOR

Solicitud informacién

~
25-26.ngé\IT.SST— 24/03/2026 CONSORCIO COENZA. horarios trabajo.
Revisién y analisis
OF.07-7-20269- | Plan Alternative de
25-26.1.4- 1 24/03/2026 CONSORCIO COINZA | Evacuacion Inmediata
INT.TEC-003 ' presentado en Oficio
09-2026.
3.2. CORRESPONDENCIA REMITIDA A INTERVENTORIA
OFICIO/ICORREQ FECHA DIRIGIDO A ASUNTQ
' Certificado de
CORREQO 02/03/2026 INTERVENTORIA Afiliacion ARL
' Consorcio COINZA
Afiliaciones Personal
Operativo a Salud
Total 3. EPS -
: : LEISON STIVEN
CORREO | 03/03/2028 INTERVENTORIA BEITAR MORENO.pdf
3. EPS - WILSON DE
JESUS SUAREZ
~ GUERREROQ.pdf
_ Solicitud Permiso de
y o ingreso Henry Ortiz
CORREQ 03/03/2026 INTERVENTORIA Machuca Personal
' Operativo
CORREOQ 03/03/2026 INTERVENTORIA Auste d*:‘ggf;”a"“’”
Pian de Inversién del
CORREO 09/03/2026 INTERVENTORIA Anticipo con
Programacion de Obra
. INGRESO - WILMAR
CORREQ 10/03/2026 INTERVENTORIA GABRIEL MUNOZ
ORQZCO
Contrato a todo cosio
CORREOQO 11/03/2026 INTERVENTORIA de Obra Electrica -
o Telecomunicaciones -
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y Cenirol de Acceso

CORREO

11/03/2026

INTERVENTORIA

Contrato a todo costo
de Puertas y Equipos
Especiales

CORREO

11/03/2026

INTERVENTORIA

Contrato a todo costo
de Deteccion de
Incendios - Ventilacion
Mecanica y de Gases
Medicinales

CORREO

11/03/2026

INTERVENTORIA

LIQUIDACION 133942
- FIDEICOMISO
ANTICIPO
CONSORCIO
COINZA

CORREO

11/03/2026

INTERVENTORIA

CONTRATO DE
SUMINISTRO,
IMPORTACION Y
ADQUISICION DE
EQUIPQS

CORREO

12/03/2026

INTERVENTORIA

INGRESO - WILMAR
GABRIEL MUNQZ
OROZCO

CORREO

12/03/2026

INTERVENTORIA

Planillas Seguridad
Social mes de Marzo
2026

04-2026

12/03/2026

INTERVENTORIA

Solicitud Creacion
Cuenta Fiducia LOTE
4

CORREO

12/03/2026

INTERVENTORIA

INGRESO - VICTCR
ALIRIO BUSTOS
AZUERO

CORREO

13/03/2026

INTERVENTORIA

Permiso
Ingreso_Yadson
Renteria Benitez

Personal CIVIL LOTE
4

CORREO

16/03/2026

INTERVENTORIA

Ficha tecnica

Enfriadores

Q07-2026

20/03/2026

INTERVENTORIA

Respuesta a oficio
COINZA-COM-003 11-
- 03-2026

CORREO

20/03/2026

INTERVENTORIA

Ajuste Programacicen
de obra segun ingreso
& inversion del
Anticipo

08-2026

20/03/2026

INTERVENTORIA

Solicitud de planos y
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detalles de mobiliario

09-2026

20/03/2026

INTERVENTORIA

. Presentacion Plan
Alternativo de

Evacuacion inmediata.

12-2026

24/03/2026

INTERVENTORIA

Informacion sobre
terminacion de
contrato de fiducia y
suscripcion de nuevo
contrato.

CSST.07-7-
20269-25-26.L4-
INT.SST-001

| 24/03/2026

INTERVENTORIA

Solicitud informacién
horarios trabajo.

CORREO

27/03/2026

INTERVENTORIA

Nuevo Contrato
FIDUCIALOTE 4

14-2026

| 27/03/2026

INTERVENTORIA

Presentacion
documento Ingenieria
de Detalle y
consideraciones
técnicas para la
gjecucion del proyecto

-— Contrato DISAN 07-

5-20164-24.

015-2020

30/03/2026

INTERVENTORIA

reclamacion por
desequilibrio
econdmico del
contrato.

CORREO

31/03/2026

INTERVENTORIA -

Certificado de

- disposicion final de la

Chatarra.
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4. ACTIVIDADES EJECUTADAS

4.1. Observaciones técnicas de ia direccién

La obra se encuentra en fase de actividades preliminares (desmonte de aparatos sanitarios,
lavamanos, griferia, dispensadores, puertas, marcos, ventanas, paneles metalicos,
cielorraso, muros, enchape de piso y redes de gases, ventilacién y eléctrica). Al 31 de marzo
de 2026 se registra un avance fisico ejecutado del 5.37 % frente a un 15 % programado
(diferencia de 8.63 %). Se hace necesaria atencién espacial a esta situacién de retraso de
la obra y se insta al contratista_a implementar estrategias que permitan incrementar los
rendimientos en obra. Asimismo, se ha advertido al contratista sobre |os riesgos inherentes
en la acumulacion de residuos de obra sin el correspondiente v Agil desalojo. Se han
realizado desmontes de redes de gases medicinales (65 %), ventilacién (60 %) y cableado
eléctrico (60 % en item no previsto). La obra presenta saturacion de escombros (RCD) por
limitaciones del ascensor de carga y botaderos autorizados.

Hallazgos, Alertas y Avances Significalivos

+ Hallazgos: Saturacion critica de escombros por demolicidn y desmonte; avance real
en preliminares del 18,91 % en aigunos items, pero sin soportes documentales
suficientes; desmonte de redes de gases y ventilacion avanzado.

s Alertas: Se evidencia retraso al limite cercano al 10 % (9.63 %) en el avance de la
obra.

+ Avances: Desmontes preliminares ejecutados (aparatos sanitarios, -cielorraso,
muros, enchape piso); avance fisico efectivo 5.37 % al 31 de marzo de 2026.

4.2, Actividades ejecutadas en sitio

Purante el pericdo reportado se desarrollaron actividades asociadas al desmonte vy retiro
de elementos existentes en las areas intervenidas. Se ejecutaron labores de desmontaje
de aparatos sanitarios, lavamanos, griferia, dispensadores, puertas, marcos, ventanas,
paneles metalicos, cielorrases, muros, enchape de piso y componenies de redes técnicas.
En el frente de instalaciones se avanzé en el desmonte de las redes de gases medicinales,
alcanzando un 65 % de ejecucion, asi como en el retiro dei sistema de ventilacion con un
avance del 60 %. De igual manera, se efectud el desmonte del cableado y aparatos
eléctricos, actividad no prevista en presupuesto, con un avance del 60 %.

Se realizaron jornadas de seguimiento diario en sitio para verificar el desarrolio de las
actividades programadas y el cumplimiento de las especificaciones técnicas. Se adelantd
la revision de cantidades, frazabilidad de materiales y verificacidn de los items en gjecucién.
En el marco de los comités técnicos y mesas de trabajo se revisaron las especificacionas
de los equipos H-VAC, el balance presupuestal y la programacion ajustada presentada por
el contratista.

En e area de manejo de residuos se ejecutaron acciones de evacuacion de RCD, derivadas
de la saturacion presentada en la zona de trabajo. Estas actividades se desarroilaron
conforme al plan de accion comunicado por el contratista el 24 de marzo, iniciando la
remocion progresiva de escombros acumulados.
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4.3. Actividades técnicas ejecutadas

4.3.1. Componente técnico de residencia

En el componente técnico se efectud la revision detallada de los estudios y disefios del
proyecto, evaluando la ingenieria de detalle para identificar actividades no previstas,
inquietudes técnicas y verificacién de cantidades. Se revisaron los ftems relacionados con
redes hidrosanitarias, eléctricas, ventilacion y gases medicinales, remitiendo las

observaciones al director de obra para su validacion y posterior socializacién con ia
supervision contractual. :

Se desarrolié seguimiento técnico diario a ias actividades ejecutadas por el contratista,
verificando avances en preliminares, desmonte de redes de ventilacion (60 %), desmonte
de redes de gases medicinales (65 %) v retiro de cableado y aparatos eléctricos (60 %). Se
mantuvo trazabilidad de los items no previstos y se consolidé informacion para el controi de
avance frente a la programacion ajustada.

Se llevaron a cabo cinco espacios de coordinacion técnica: cuatro comités de obra ¥y una
mesa de ftrabajo, en los cuales se abordaron temas. de programacién, avances,
requerimientos técnicos y revision de especificaciones de los equipos H-VAC. En estos
escenarios se solicito al contratista la entrega de soportes de avance de items no medibles
en campo, necesarios para validar el progreso reportado en la programacion.

Se gestionaron comunicaciones formales para requerir la evacuacion inmediata de RCD
ante la saturacion evidenciada en obra, asi como la presentacién de un pian de accion
eficiente para su retiro. Tras las comunicaciones emitidas, el contratista presento el plan
oficial el 24 de marzo, iniciandose la evacuacion correspondiente. '

4.3.2. Componente SST

Durante el periodo del 1 al 31 de marzo de 2026, se desarrollaron actividades de
verificacion, control operativo y acompafiamiento en materia de Seguridad y Salud en el
‘Trabajo, orientadas a garantizar el cumplimiento normativo y la mitigacién de riesgos en el
area de intervencién. Se efectud ia revision de afiliaciones del personal ingresado a obra,
identificando una novedad en AFP que fue gestionada mediante la solicitud de radicacién
de PQR por parte del colaborador. Se verificé la instalacion y funcionamiento del puntc de
hidratacion, sefialética, botiquin, extintores y camilla, asegurando las condiciones minimas
.de seguridad para el desarrofio de las labores.

‘Se acompafio el inicio de las actividades de demolicién de. paredes y techos en drywall,
gestionando Ia solicitud de certificados de idoneidad para los operadores del roto martillo y
realizando mediciones de ruido en el piso intervenido y en areas aledafias, con el fin de
determinar acciones de ingenieria para el control del riesgo. Con el incremento de personal
en obra, se recomendo la implementacion de un plan de evacuacion de residucs sélidos
para mitigar riesgos estructurales y de incidentes, asi como la adecuada disposicion de la
lana de vidrio en un sitio aislado para evitar afectaciones por irritacion.

Se realizé seguimiento a la modificacién temporal de la jornada laboral para facilitar la
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evacuacion de RCD y se acompafid la instalacion de tuberia de agua en la zona de
intervencion por parte de la entidad. Se socializé con el confratista la informacion de
empresas autorizadas para la recoleccion de RCD y se emitié comunicacién formal respecto
a la ejecucidn de labores en dia feriado sin notificacion previa. Se verificd la implementacién
del plan alternativo de evacuacion inmediata de escombros, asi como la organizacidn de
las zonas destinadas por la entidad para el acopio de residuos y materiales.

Se desarrollaron actividades de inspeccién de elementos de proteccién personal,
herramientas vy equipos, incluyendo roto martillo, pulidora y escaleras, asegurando su
estado operativo para las labores de desmonte y demolicidén. Se gjecutaron charlas de
seguridad y capacitaciones sobre sefializacidn, manejo de lana de fibra de vidrio, riesgos
asociados al uso de herramientas, identificacidon de peligros, rutas de evacuacién y
protocolos de emergencia; fortaleciendo las competencias del personal en obra. Asimismo,
se verificd la disposicion final de residuos ordinarios y RCD, registrando la evacuacion de
material mediante volqueta y ia recoleccion de 2,20 m? por parte de la empresa autorizada.

4.4. Actividades administrativas ejecutadas

Durante el periodo reportado, desde el componente administrativo de la interventoria se
realizd el seguimiento permanente al cumplimiento de las obligaciones contractuales del
Contrato de Obra, verificando la trazabilidad de los compromisos, la entrega oporiuna de
informacién y la correcta articulacion entre las partes involucradas. Se mantuvo habilitado
un canal formal de comunicacién a través del correo elecirénico institucional, mediante el
cual se atendieron soliciiudes, se emitieron observaciones y se gestionaron situaciones
administrativas surgidas durante la ejecucion del proyecto.

Asimismo, se programaron y desarrollaron los comités técnicos y de seguimiento
establecidos contractualmente, levantando las actas correspondientes y garantizando su
archivo y disponibilidad para consulta. De igual manera, se organizé y consolidd ia
documentacién del proyecto en un repesitorio digital estructurado en la plataforma Drive,
donde reposan los soportes administrativos, técnicos, fotograficos y de seguimiento,
asegurando la trazabilidad documental y la adecuada gestion de la informacion,

4.4.1. Comités integrales de obra

Durante el periodo de este reporie se realizaron 4 comités de obra virfuales, A continuacion,
se lista los comités realizados:

Comité N° Fecha Modalidad Numero de Acta
Generada
001 04/03/2026 Virtual Microsoft | e2026914-001
002 11/03/2026 Vift“?ﬁ;&g’i";"sc’ﬁ E2026814-002
003 17/03/2026 virtual Microsoft | £202691.4-003
004 26/03/2026 Virtual Microsoft | £202601.4-004
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4.5. Actividades legales ejecutadas

Durante el mes de marzo de 2026, desde el componente juridico de la interventoria se
adelantaron diversas actuaciones orientadas a verificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y a acompafiar juridicamente el desarrolio del contrato de obra, con el equipo
técnico de la interventoria, la supervision de la entidad contratante y el contratista,
‘procurando en todo momento que las actuaciones desplegadas se ajustaran a lo previsto
en la minuta contractual.

Se realiz6 la revision integral de la documentacion presentada por el contratista en relacion
con el plan de inversion y manejo del anticipo, verificando su correspondencia con los
requisitos establecidos contractualmente y su coherencia con las condiciones financieras y
administrativas del proyecto. Como resultado de este analisis, la interventoria concluyé que

la documentacién cumple con las exigencias contractuales, sin que se evidenciaran
inconsistencias de caracter juridico que impidieran su aprobagcion.

Se dejé constancia de la aprobacién de la documentacion presentada, indicando que, desde
el componente jurfdico y técnico, no se formularon objeciones frente al contenido del Plan
de Inversidn del anticipo. Asi mismo, se precisé que con dicha actuacion se entiende surtida
la etapa de revision por parte de la interventoria, trasladando a la entidad contratante la

competencia para definir la procedencia de los pasos subsiguientes dentro de! tramite de
aprobacion.

La interventoria juridica solicité 2 Ia entidad contratante sobre la suscripcion detl acta de
aprobacion del anticipo, con el fin de dar continuidad 2l proceso y garantizar la adecuada
ejecucion financiera del contrato. ‘

Durante este periodo, se efectus seguimiento a estas actuaciones con el propdsito de
garantizar la adecuada trazabilidad del proceso contractual, asi como de advertir
oportunamente a la entidad sobre posibles riesgos asociados 3 la gestion del anticipo,
contribuyendo a fa adopcion de decisiones oportunas que aseguren la correcta ejecucion
del contrato.
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5, VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

5.1. OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR

| OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR CUMPL;; §S¥, NO, OBSERVACIONES
GENERALES
La interventoria ha

desarrollado ias actividades
previstas en el  objeto
. . contractual, garantizando su
1. Cumplir con el objeto contractual. Sl ejecucion  conforme  a  la
normativa aplicable y a los
lineamientos impartidos por la
entidad contratante.

L.a Universidad ha orientado su
actuacidn bajo principios de
fransparencia y colaboracion

2. Obrar con lealtad y buena fe en las institucional, facilifando &l
distintas etapas contractuales, evitando Si desarrollo  del proyecto vy
dilaciones y trabas. asegurando que las

actividades avancen sin
obstaculos administrativos o

técnicos.

El equipo de interventoria ha
3. Responder en los plazos que la atendido oportunamente los
POLICIA NACIONAL DIRECCION DE ' requerimientos de la entidad,
SANIDAD establezca en cada caso, los Si manieniendo comunicacion
requerimientos de aclaracion o de constante y entregande la
informacion que le formule. informacion solicitada dentro

de los tiempos definidos,

. Se verificd nuevamente que iz

4. Cumplir cabalmente con sus : . . ,
obligaciones, frente al Sistema de ?jzr;gﬁ t:g;ﬂ:fg?‘epneat;zadé:
Seguridad Social Integral y parafiscales seguri dag d social y aportes
(Cajas de Compensacion Familiar, Sena e Si arafiscales reauisito
ICBF), por cuanto el cumplimiento de esta & dispe nsabile ara q a
obligacién es requisito indispensable para contiﬁui dad del P proceso
la realizacién de cualquier pago. contractual.

S s s o
POLICIA NACIONAL DIRECCION DE gg;ee“rsf‘facir:ﬁirggggac gn su
SANIDAD en cuando haga veces, dentro S vslindined copntractuales ;
de los tres (3) dias habiles siguientes a la 9

S . permitiendo el inicio formal de
suscripcion del contrato, la Garantia las actividades
Unica. )
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6. Guardar la confidencialidad de toda la
informacion que le sea entregada y que se
encuentre bajo su custodia o que por
cualquier ofra circunstancia deba conocer
0 manipular y respondera civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su
divulgacién y/o utilizacién indebida gue
por si o por un tercero se cause a la
administracion o a terceros.

Si

La  interventoria  continga
administrando la informacion
del contrato bajo criterios de
reserva, custodia adecuada y
manejo responsable, conforme
a las  obligaciones de
confidencialidad vigentes.

7. No acceder a peticiones o amenazas,
de quienes actdan por fuera de la ley
pretendan obligarto a hacer u omitir algun
acto o hecho, el CONTRATISTA debera
informar de tal evento a la POLICIA
NACIONAL DIRECCION DE SANIDAD de
la Policia Nacional y a las autoridades
competentes para que se adopte las
medidas necesarias.

Sl

Las actuaciones del equipo
interventor se han mantenido
.| dentro del marco legal, sin que
| se hayan presentado
situaciones que comprometan
la integridad o independencia
técnica del proceso.

8. Mantener activa la cuenta corriente o de
ahorros reportada para los pagos con i
fin de evitar traumatismos en el proceso
de ejecucién del contrato.

sl

La cuenta destinada para los
pagos permanece activa vy
| operativa, evitando
contratiempos en los tramites
financieros del contrato.

9. Restituir a la POLICIA NACIONAL
DIRECCION DE SANIDAD los elementos
que haya colocado a su disposicién para
el desarrollo del objeto contractual,
cuando se lo requiera o al finalizar el
contrato, en caso de que se hayan
suministrado.

N/A

10. CATALOGACION-EL CONTRATISTA
debera proporcionar la informacién
necesaria para denominar, clasificar,
identificar y numerar los articulos o
abastecimientos relacionados y/o incluidos
en el objeto del contrato, dentro del plazo
y en las condiciones sefialadas por el
Supervisor, quien acreditara el .
cumplimiento de la presente clausula,
mediante un certificado en que conste la
entrega total de la informacion requerida.
La presente certificacion sera necesaria
para la liquidacién del contrato,
entendiéndose no finalizada la entrega de
los bienes objeto del contrato, en tanto no
se cumplan las obligaciones de la clausulz
de catalogacién.

N/A
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La interventoria ha actuado
11. Las demas obligaciones del deniro del marco de sus
CONTRATISTA contenidas en el articuio competencias legales,
5° de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera S| observando los principios de
civil y penalmente responsable por sus responsabilidad, transparencia
acciones u omisiones en la actuacion y cumplimientc  normativo
contractual. previstos en la legisiacién
contractual.
TECNICAS
Durante el periodo evaluado, la
interventoria mantuvo la
1. Coordinar ia realizacién de reuniones coordinacién de los comités de
periddicas de seguimiento de la ejecucion 3! seguimiento, asegurando la
del proyecto con el Contratista de obra. participacion de las partes y 1a
verificacion continua del
avance del proyecto.
2. Constatar la fecha de vencimiento del
contrato de obra, su total cumplimiento. Si
llegare a tener dudas sobre ia gjecucion
del mismo no podra expedir el acta de N/A
recibo final, hasta tanto no se clarifiquen
las dudas © novedades que consideren
son irregulares.
Los profesionales de
interventoria han revisado y
3. Entregar documento de aprobacion de emitido los conceptos
cada uno de los componentes s correspondientes a los
contemplados en el contrato de obra componentes técnicos
objeto de vigilancia. : presentados, garantizando su
conformidad con los requisitos
contractuales.
4, Verificar que todas las obligaciones
contractuales del contrato de obra y de su
interventoria se hayan cumplido a N/A
cabalidad, para proceder a su respectivo
pago final.
La interventoria consolidd la
5. Acoplar la documentacién producida en informacion suministrada por la
fa etapa previa al contrato, con el S| entidad vy la  mantuvo
propésito de contar con la mayor organizada en el drive,
informacioén sobre origen de! mismo. faciitando su consulta vy
trazabilidad.
Interventoria contractual  ha
8. Conocer a detalie las especificaciones hecho una revisién a detalie de
técnicas de la obra sobre la cual ejercera Sl las especificaciones técnicas
la vigilancia v control. ‘ de la obra correspondiente al
proyecto en eiecucion vy ha
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‘velado porque ios
profesionales involucrados
cuenten oportunamente con
dicha informacién.

7. Exigir al contratista fa ejecucion
oportuna y calidad del objeto contratado

i Se ha mantenido comunicacién
permanenie con el contratista
de obra, reiterando Ia

sobre la cual ejercerd la vigilancia y Si obligacion de cumpiir con los
control. estandares técnicos y los
tiempos establecidos.
8. Llevar control sobre la correspendencia ‘
gue se produzca con el contratista de obra {La interventoria registrd y
urante la gjecucion del contrate, con el | ion6 | denci
fin que la administracion intervenga S gestiono la correspanaencia
' . da durante el periodo.
oportunamente frente a las solicitudes generaaz
preseniadas.
9. Organizar la documentacién que se {éi S;O C;Z:”;S:'ogaggzgzgdz
genere durante la ejecucion del contrato, almacenada en e Drive
manteniéndola a disposicién de los si instituciona? se remitic a las
interesados y remitir copia de Ia misma al depen denciésy
ﬁ;ugzosiz tc;r;terzto © 2 la dependencia que -corresgondientes cuando fue
: ] requerido.
: . Se realizaron los comités de
10. Programar y coordinar segn o .
corre'sp%nda re{lniones periécﬂcas para seguimiento pi:evzs’tos, en los
analizar el estado de ejecucion y avance Sl : CF‘?IGS se analizaron avances,
del contrato. . dlficuite_ldes y . acciones
correctivas necesarias.
‘El componente de SST verificd
- . - el cumplimiento de los
;1' Exng;r el cumgllmiento de las normas lineamientos de seguridad v
e seguridad, higiene, salud ocupacional y S salud en el trabajo, realizando
ambiental que sean aplicables. _ los requerimientos pertinentes
, | al confratista.

L rol i i0 . ] .
cumpiimients 6aba) 6o o0 comamaas La intervenioria efectus
asumidas por razén del contrato seguimiento a las .gbizggc:tones
celebrado, informando en forma oportuna Sl contractu'algs y dej6 registro de

: ' : ' su-cumplimiento en el presente
ta forma en que estas se vienen .
. informe.

cumpliendo. :
Con la entrega del presente
o documento se cumple con la
13. Rendir informes de acuerdo con lo ‘obligacién de informar sobre el
establecido en el contrato sobre ef avance Si estado de ejecucion del

de ejecucion del proyecto.

proyecto, adicionalmente en
jos comités se informaba el
estado y avance del proyecto.

Pagina 19 de 48



e
S

3
;_, &
17 2‘;{;\:\

[ J{)‘EC ! ' SIS A S A D T S

Unsiversidad Pedagogica y ! I - - . Yy 5 A
St ‘IE;;I«?;,ic:‘dz‘('ﬁi(:a%‘ié ! FTUNIA - DIHTAMA - SOCAMOSO - CHIQUINQUIR A

Ay

14. Participar y sustentar dentro del
debido proceso contemplade en el
presenie manual, una vez se evidencie
incumplimiento parcial ¢ total de la N/A
prestacion defectuosa del servicio ¢ del
retardo injustificado en la ejecucion de!
contrato por parte del contratista.
15. Analizar las reclamaciones que
presente el contratista de obra y formular N/A
las recomendaciones a que haya lugar.
16. Avalar la liquidacion unilateral del N/A
contrato de obra.
Por medio de este documento
17. Entregar informes gjecutivos al SEI.eSt?é Cump{';.e’.-’do |C°n es;;ca
supervisor del contrato de interventoria Sl pfigamdn, adicional se  na
designados, informado al supervisor ias
diferentes actividades
desarroliadas.
18. Revisar, suscribir y avalar la
liquidacion del contrato objeto de N/A
vigilancia.
19. Entregar informes quincenales los Se ha cumplido esta obligacién
cuales deben ser radicados formaimente S| a través  de informes
en la entidad en cada guincena posterior a quincenales radicados a la
la suscripcién del acta de inicio. entidad.
20. Verificar que cada contratista de Ei componente de SST verificd
obra suministre y mantenga el personal la permanencia del personal
exigido con ias condiciones e idoneidad Sl requerido y solicitdé los ajustes
pactadas y exigir su reemplazo cuando se necesarios cuando se
estime necesario. identificaron novedades,
21. Exigir ia buena calidad de los servicios
que sean contratados, y abstenerse de
dar el respectivo cumplido si estos no
corresponden a las calidades, cantidades N/A
y especificaciones tecnicas exigidas, para
lo cual el supervisor debe mantener
control y coordinacion permanenie.sobre
el desarrollo del contrato.
: El equipc interventor en sitio
22. Verificar que el contratista de obra supervisd la ejecucién de las
entregue los servicios que representa en Sl actividades, constatando que
la propuesta. correspondieran a lo ofertado
por el contratista.
Los profesionales de
23. Controlar e inspeccionar : interventoria realizaron
permanentemente ia calidad de los Sl inspeccion permanenie,
Servicios. verificando que los frabajos
: cumplieran con los estandares
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técnicos establecidos.

24. Controlar ef avance del contrato con
base en el cronograma previsto y
recomendar los ajustes que se consideren
pertinentes.

Sl

| respecto al

En este informe se detalla =i
avance del contrato de obra
cronograma
pravisto,

25. Verificar, cuando sea del caso, e
reintegro a la entidad de los equipos,
elementos y documentos suministrados
por ella, constatando su estado y
cantidad.

N/A

28. Certificar el cumplimiento del contrato
en sus diferentes etapas de ejecucion.

Interventoria ha certificado
oportunamente el cumplimiento
del contrato en cada una de sus
etapas de ejecucion, teniendo
los  respectivos  soportes
documentales vy verificando
que las actividades se
desarrollaran conforme a lo
establecido en los términos
coniractuales.

27. Exigir que los bienes, servicios y -
disefios contratados se ajusten a los
requisitos previstos en las normas
técnicas obligatorias y a las
especificaciones y caracteristicas
consignadas en el respectivo contrato.

Sl

El equipo técnico de
interventoria ha requerido al
contratista de obra que adjunte
la documentacién de los

| diferentes bienes y servicios

que se van a instalar vy/o
desarrollar para verificar que
los mismos cumplan con la

28. Cuantificar los perjuicios en caso de
adelantarse actuaciones administrativas
en contra del contratista sobre el cual
gjercera la vigilancia y control.

N/A

normatividad vigente.

29. Asistir a los comités que sean
convocados tnicamente y exclusivamente
por la DISAN o su representante,

Sl

La interventoria participo en los
comités convocados por ia
entidad, aportando fa
informacién técnica requerida.

30. Verificar la entrega de los servicios de
conformidad con las estipulaciones
contractuales, suscribiendo el acta de
recibo correspondiente o expidiendo las
constancias de prestacién del servicio a
satisfaccion.

N/A

31. Se debe dar aplicabilidad a la
normatividad vigente para ejercer
interventorias de obra.

Sl

Las actuaciones de la
interventoria se ajustaron a la
normativa aplicable,
garantizando el cumplimiento
de. fos procedimientos
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acta de su entrega vy de aprobar el pago
de los saldos pendientes a favor del
contratista,

establecidos.
32. Responder a cualquier reqguerimienio
que realice la entidad en la ejecucion del
contrato, presente un atraso superior N/A
hasta la liquidacién del confrato objeto de
vigitancia.
33. Se debe informar cuando se presente
un atraso superior al 10% del contrato
objeto de vigilancia para iniciar las. N/A
actuaciones adminisirativas a que haya
lugar.
34. Conocer a detalle y por lniglatxva El equipo juridico y
propia el manual de contratacién de la dministrati .
DISAN, donde se establecen los acminisirativo reviso
procedimientos de cada una de las Sl nuevame_n’te el manual de
actuaciones administrativas que se contratacion, asegurando su
. . aplicacién en las actuaciones
puedan presentar en la ejecucién del d
i I el mes.
contrato de interventoria.
tnterventeria ha ejercido el
. . . control requerido sobre la obra,
ol de I obra quo garantica el aplicando las _ funciones
cumplimiento del objeto a través de las gerenpsalgg de piapeacign,
funciones gerenciales de: ptaneacion, Sl organizacion, . dweccpn,
organizacion, direccién, evaluacion y evaiuacson y retroalimentacion,
retroalimente;cién ’ con gl . fin de asegurar el
’ cumplimiento  efective  del
okjeto contractual.
36. Acompafiar a la Entidad Contratante a
los debidos procesos a que haya lugary
demas reclamaciones administrativas y N/A
contractuales y hasta la vigencia de ia
garantia (nica.
37. Verificar que se corrijan las
ohservaciones anotadas en la inspeccion ,
de los disefios, antes de la suscripcion del N/A

ADMINISTRATIVAS

1. El contratista debera suscribir junto con
el supervisor junto con el supervisor del

Se cumplic esta obligacion el
dia 16/01/2026 al suscribir &l

S | o
contrato el acta de inicio, una vez S acta de inicio del presente
aprobada la Garantia Unica. contrato.
Las actividades administrativas
. . : roll durante el
2. Cumplir con el objeto contractual. Sl desarrolladas urant

periodo se ajustaron a los
parametros contractuales y al
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anexo técnico, garantizando
coherencia entre la planeacién
v la ejecucion.

3. Responder en los plazos que la tas  solicitudes Y

Direccion de Sanidad de la Policia requerimientos de fa entidad

Nacional establezca en cada caso, los St fueron . ater}chdos L con

requerimientos de aclaracién o de gportumdad, dejando evidencia

informacién que le formu!e . oggmenta! de las respuestas
emitidas durante el mes.

4. Tener en cuenta los pardmetros del i

contrato y todos los documentos que

hagan parte del mismo, asi como hacer

reconocimientd del sitio o area donde

habré de ejecutarse los disefios, con el fin

de verificar las condiciones de Los profesionales de

accesibilidad y la infraestructura para e} interventoria revisaron los

proyecto, inspeccionar las instalaciones | documentos contractuales vy

para determinar la existencia de redes realizaron las verificaciones

hidrosanitarias, gases medicinales, 3| necesarias en el drea de

electricas, voz y datos, verificar los intervencién, asegurando que

requerimientos realizados por el Ministerio las condiciones técnicas vy

de Salud, en cuanto a las condiciones de normativas se mantuvieran

infraestructura de ias dreas de proyeccién alineadas con los

de los servicios y normas que permitan la requerimientos del proyecto.

aprobacion del proyecto por los entes

encargados (Secretaria Distrital de Salud,

Oficina de Garantia y Calidad DISAN) y

demas requisitos para el desarrolio del

proyecto.

5. Presentar a la Supervision del contrato _

y de acuerdo con la propuesta técnica, el | Interventoria contractual allego

personal de profesionales, técnico y las hojas de vida con sus

administrativo de la oferta que la S respectivas responsabilidades

conforman, discriminando claramente la Y permanencia de los

responsabilidad y permanencia de cada profesionales que estan en

uno de ellos, en el tiempo que asi lo sitio.

requiera la misma. . e

6. Solicitar a la supervisién del contrato,

los ajustes o modificaciones que requiera

el contrato en términos de plazo, N/A

cumplimiento o cualquier otro aspecto, lo

cual deben constar por escrito.

7. Informar y exponer los motivos por los _

cuales solicita debe suspenderse o N/A

terminarse el contrato de interventoria. -

8.-Hacer las recomendaciones que estime El  equipo técnico emitié

conducentes al mejor Eogro del objeto Si recomendaciones orientadas a

contractual.

optimizar la ejecucion del
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proyecto, las cuales fueron
comunicadas oportunamente a
la supervisién.

9. Soportar ante la supervision del
contrato, las metodologias o
procedimientos que utilizaré para cumplir
sus obligaciones.

Sl

Interventoria ha estado presta
a socializar ante la supervisién
las diferentes metodologias v |
estrategias que utiliza para
cumplir con las obligaciones

10. Tramitar a traves de la supervision del
contrato a la entidad contratante de
manera oportuna, las solicitudes,
documentos y actas parciales de
ejecucion, segun los requisitos exigidos en
el contrato, con el fin de obtener la
viabilidad de tales solicitudes y del
respectivo pago.

N/A

11. Informe mensual y/o cuando se
amerite: informes mensuales los cuales
iniciaran a partir de la firma del acta de
iniciacion vy se debera entregar a la
Administracidn los dias 30 de cada mes;
en donde se debe informar los siguientes
puntos: periodo del informe, control de
programacion, registro fotografico, actas
de comité, control administrativo del
contrato, copia de la correspondencia
enviada y recibida, cumplimiento pago
parafiscales de la interventoria, se
entregan a la Direccién de Sanidad de la
Policia Nacional, los informes se deben
enfregar imprasos vy las fotografias a color.

Sl

Con este informe se esta
cumpliendo la obligacidn.

12. Suscribir con el contratista el acta de
reinicio una vez se cumplan las
condiciones establecidas por la entidad
confratante en el acta de suspensién.

N/A

13. Organizar el archivo propio de la
interventoria, especialmente en lo refativo
a disefios, especificaciones,
presupuestes, actas, correspondencia y
demas documentos que permitan a a
entidad constatar en cualquier momentio,

gl desarrollo de fa gjecucion del contrato.

S

La interventoria ha recopilado,
clasificado 'y organizado Ila
fotalidad de la informacién v

documentacion generada
durante la ejecucién
coniractual, manteniéndola

disponible en el repositorio
digital dispuesto para tal fin.

14. Efectuar y participar activamente en
los comités de seguimiento semanal entre

las partes, con corte de actividades a la
fecha y porcentaje de ejecucion, dejando
registro escrito en los formatos

Si

la interventoria  participd
activamente en los comités
programados, presentando
informacién actualizada sobre
el avance de! contrato, las
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establecidos.

| actividades ejecutadas vy los
aspectos relevantes para el
seguimiento vy control del
proyecto.

15. Restituir a la Direccién de Sanidad de
ta Policia Nacional los elementos que
haya colocado a su disposicién para el
desarrollo del cbjeto contractual, cuando
se lo requiera o al finalizar el contrato, en
caso gue se hayan suministrado.

N/A

16. Atender de manera répida y oportuna
las solicitudes del contratante de
interventoria, quien para efectos de su
actividad de coordinacién'y control
aplicara las funciones establecidas en ia
Resolucion No. 00020 del 15/01/2018.

Sl

La interventoria contractual ha
sostenido comunicacién
continua con la coordinacién
del contrato, atendiendo de
manera cportuna los
requerimientos formulados vy
facilitando el seguimiento
administrative v técnico
correspondiente.

17. Facilitar a la supervision de la
contratacién del personal de Ia
interventoria, pago de ndmina y
fiquidaciones, reclamaciones presentadas
al contratante y accidentes o conflictos
que se presenten con éste.

Sl

La interventoria se. encuentra
disponible para suministrar a la
| supervisién la documentacion
relacionada con el personal
vinculado, incluyende  los
soportes de  contratacidn,
pagos de némina,
liquidaciones, reclamaciones v
demas novedades que se
1 presenten durante la gjecucion
contractual.

18. Minimizar los posibles riesgos
teniendo en cuenta: probables
contingencias, probabilidad de ocurfencia,
evaluacién, propuesta de solucion,
impacto de la solucién (tiempo, dinero,
recurses), designacién de responsables
de las soluciones y controles (momtoreo-
cambios).

Si

El componente de SST realizd
seguimiento a los riesgos
identificados vy actualizd los
planes de contingencia,
definiendo  responsables vy
acciones de mitigacion.

18. Informary soportar oportunamente la
necesidad en caso de requerirse prorrogar
el contrato de obra.

N/A

20. Aportar a la supervision la informacion
necesaria para la liquidacion del contrato.

N/A

21. Las demas obligaciones dei
CONTRATISTA contenidas en el articulo
5° de la Ley 80 de 1993, asi mismo, sera
civil y penalmente responsable por sus

Sl

| La interventoria contractual se
encuentra plenamente
consciente de sUs
competencias y capacidades
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actuaciones u omisiones en la actuacién juridicas, de conformidad con
contractual. lo establecido en la Ley 80 de

1983, la Ley 1150 de 2007, el
Decreto 1082 de 2015, yla Ley
1474 de 2011, en materia de
contratacién pablica y lucha
contra la  corrupcién. Asi
mismo, reconoce sus
limitaciones funcionales y se
compromete a ejercer sus
actividades dentro del marco
de su competencia,
manteniendo una
comunicacion asertiva y
oparfuna con la entidad
contratante. :

FINANCIERAS

Se verificd y contrato eif avance
de obra mediante el informe
S| presentado por el contratista de
obra para el acta de cobro uno,
se le dio aval vy traslado a2 la
supervision.

1. Verificar y autorizar todos los informes
de obra y soportes necesarios para el
pago del contratista.

2. Mantener activa la cuenta corriente ¢ de
ahorros reportada para los pagos con el
fin de evitar traumatismos en el proceso
de gjecucion del contrato.

Interventoria ha manienido
Sl activa y operativa la cuenta
corriente,

interventoria ha estado presta
3. Vigilar porague se pague a los sy a acompafiar y ser diligente en
contratistas ei vaior de los confraios. los correspondientes procesos
para el pago al contratista.

La interventoria ha realizado el
seqguimientc  financiero  del
proyecto verificandoe de manera

4, Verificar el control del flujo-mensual de

obra ejecutados contra programado ' permanente . la

entregando los reportes para la corr;acta Si correspondencla  entre @l

inversion de los recursos asignados. presupuesto programgdo y los
valores efectivamente
gjecutados durante el periodo
evaluado.

5. Informar de manera oportuna la ™
necesidad en caso de requerirse adicionar N/A
el contrato de obra. -

8. Responder a as reclamaciones
aconémicas que realice el contratista de N/A
obra.
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7. Para la facturacion de los bienes o
servicios contratados, se debe tener en
cuenta los lineamientos y parametros
contemplados en la circular externa 016
det 09 de marzo de 2021 establecidos por
el Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico, por medio del cual se implementa
el modelo de recepcion de facturas de
venta o notas débito y/o notas crédito, ia El equipo de interventoria dio
cual es de obligatorio cumplimiento, de Sl cabal cumplimiento a estos
acuerdo con la Directiva Presidencial 09 lineamientos.
del 17 de septiembre de 2020
‘Lineamientos para el Pago a
Proveedores del Estade” v la Resolucion
No. 000042 del 05 de mayo de 2020 “Por
ia cual se desarrollan los sistemas de
facturacion, los proveedores tecnoldgicos
y el registro de la factura electrénica de
venta’. ‘

LEGALES
1. Dar concepto cuando én la ejecucién La interventoria atendié las
del proyecio se presenten actuaciones consultas juridicas derivadas
administrativas como realizar de la ejecucion del contrato,
liquidaciones unilaterales o bilaterales, Si emitiendo  los  conceptos
terminaciones anticipadas, reclamaciones requeridos conforme a la
del contratista en lo que tiene que ver con normatividad vigente.
el componente normativo juridico. ‘
2. Presentar los informes de deberes v La interventoria cumplié con la
demas actividades legales con 3| presentacion de los informes
observancia a la normatividad vigente y de debido proceso y demas
manual de contratacién. actuaciones juridicas
3. Soportar las respuestas a los derechos ‘
de peticion formulados por el contratista, N/A
antes de correr el interés en el proyecto.
4. Qbrar con lealtad y buena fe y limitarse 1 La intervenioria actué con
a exigir el cumplimiento de las s lealtad vy buena fe en el
obligaciones que emanen del contrate, sin desarrollo de sus funciones
condicionamientos subjetivos.
5. Cumplir y hacer cumplir todas y cada La interventoria ha
una de las clausulas contractuales y en desempefiado sus funciones
especial las obligaciones contraidas por S| con compromiso y
parte de contratista de estudios técnicos y 4 responsabilidad, gjerciendo
disefios sobre el cual ejercera la vigilancia vigilancia y control.
y control,
6. Cumplir y hacer cumplir con la calidad La interventoria veld por el
de los estudios presentados a la Entidad Sl cumplimiento de la calidad de
asi mismo el cumplimiento a las Leyes los estudios presentados a la
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1474 de 2011, 1150 de 2007, Ley 80 de
1993 y Decreto 1082 de 2015 entre ofras
aplicables al presente proceso de
contratacion.

Entidad.

7. Respondera, por los dafos que se
causen a bienes o instalaciones de la
entidad contratante, de servicio publico o
de particulares, siempre y cuando no sean
praducto de (i) decisiones tomadas por la
entidad contratante y/o el contratista
desatendiendo las observaciones y/o
racomendaciones del supervisor, {if)
evenios de fuerza mayor o caso fortuito no
imputables al supervisor. .

N/A

8. Guardar la confidencialidad de toda la
informacion que le sea entregada y que se
encuentre bajo su custodia o que por
cualquier ofra circunstancia deba conocer
o manipular y respondera civil, penal y
disciplinariamente por los perjuicios de su
divulgacion y/o utilizacién indebida que
por si o por un tercero se cause a la
administracion o a terceros. Razén por la
cual el contratista debera diligenciar
ACUERDQO DE CONFIDENCIALIDAD.

Sl

La interventoria en todo
momento ha guardado la

confidencialidad de la
informacién; garantizando su
dehido uso.

AMBIENTALES

1. Informar si presenta sanciones vigentes
de acuerdo al Registro Unico de
infractores Ambientales (RUIA) del
Ministeric de Ambiente y Desarrollo
Scstenible(http://vital. minambiente.gov.co/
1SILA_UTI_PRE/RUIA/
ConsultarSancion.aspx?Ubic=ext) por lo
cual, el contrafista debera anexar oficio
donde manifieste si la empresa cuenta ¢
no con sanciones abiertas por
incumplimiento a la legislacién ambiental
colombiana.

N/A

2. Cualquier infraccién ambiental por
violacion de la normatividad vigente
aplicable, o por omisién de permisos ¢
licenciamiento ambiental que hubiese sido
necesario tramitar antes del inicio del
contrato, en el transcurso y/o después de
la actividad contractual, serd asumida
como responsabilidad del contratista.

N/A

Pagina 28 de 49



K‘r ‘r

i

: s
. L - - 1
I H g Y I
ke i 7 .

o Tt o

“
o

3. El contratista debersd atender los
reguerimientos que se establezcan en el
marco del Sistema de Gestidon Ambiental
de la Direccién de Sanidad de la Policia
Nacional, con motivo de la actividad
contractual.

N/A

4. Estas clausulas se establecen de
acuerdo a la normatividad ambiental
vigente y a lo contemplado en la Nota 4 de
fa Resolucion 03049 del 2014 “Por la cual
se adopta el Manual de Contratacién de la
Policia Nacional”, complementada por el
Numeral 5 del apéndice de la Resolucion

1 No. 00080 del 2018 “Por la cual se
actualiza, modifica y complementa el
manual de contratacion de la Policia
Nacional adoptado mediante Resolucion
03048 de 2014".

N/A

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO

1. Diligenciar el formato 2BS-FR-0004
“Elaboracion de estudios previos para
contratos” diligenciamiento del “Formulario
Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo” que se anexa al
pliego de condiciones.

8!

Se cumplié el diligenciamiento
de este formato en ia fase
precontractual.

2. El contratista debera cumplir con la
implementacion del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en ei Trabajo, de
acuerdo a lo establecido en el Decreto No.
1072 de 2015 “Por medio del cual se
expide Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo” y la Resolucién No. 0312
de 2019 "Por la cual se definen los
Estandares Minimos de! Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo”.

Si

El personal de seguridad vy
salud en el trabajc de
interventoria en sitio vela

4 porqgue esta obligacidn se

cumpla a cabalidad.

3. El contratista deberd entregar junto con
la propuesta el registro de la
autoevaluacion de los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
del afio inmediatamente anterior, realizado
en aplicativo de la pagina del Sistema
General de Riesgos Laborales del
Ministerio del Trabajo, donde conste una
calificacidén que se encuentre en una

Sl

Se cumplié esta obligacion en
la fase pertinente.
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escala de valoracion “"Aceptable”, es decir
un puntaje mayor a 85%. (para el caso de
consorcio ¢ uniones temporales se deberd
presentar el registre de la autoevaluacion
por cada empresa que conforma la unidn
temporal 0 consorcio). Asi mismo, se
debera mantener la calificacién y
evidencias de la autoevaluacién del
SGSST a disposicion, las cuales seran
objeto de verificacion durante la ejecucién
dei contrato.
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6. ESTADO DEL AVANCE PRESUPUESTAL DEL CONTRARO CONT.ROL DE
PROGRAMACION. '

En resumen, el contrato presenta a la fecha una inversién de $ 4.622.752.959,36 el valor
total del contrato. Y un porcentaje en avance de actividades de 5,37 %. Dichas actividades
van sustentadas con el registro fotografico.

6.1. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL CONTRATO

El contrato tiene plazo para su ejecucion un fotal de ciento sesenta y seis (166) dias
calendario (fecha de terminacion prevista: 30 de julio de 2026).

Al corte del 31 de marzo de 20286, la comparacién entre la programacion vigente y el avance
fisico verificado muestra una diferencia que requiere seguimiento técnico y administrativo
permanente. Dicha condicion se relaciona con aspectos que inciden en la secuencia
constructiva prevista, entre ellos la disponibilidad de informacién técnica definitiva, Ia
coordinacion de actividades complementarias, la evacuacién progresiva de residuos de
construccion y demolicién, y la necesidad de consolidar soportes documentales que
permitan validar integralmente el avance -ejecutado. Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones de ajuste y recuperacién dentro de la programacion, procurando

mantener la continuidad operativa del proyecto y reducir posibies afectaciones sobre los
hitos contractuales establecidos.

. TIEMPOS DIAS %
Tiempo contractua 166 -] 100%
Tiempe transcurrido _ 44 26,51%
Tiempo remanente 122 73,49%
Avance programado 15,00%
Avance efectivo 5,37%
Diferencia programado vs gjecutado - 9,63%

7. ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO

Conla presentacién del presente informe con corte al 31 de marzo de 2026, lo gjecutado
en el periodo y constatado por esta interventoria arroja las siguientes relaciones de costo:

~ - Valor. Contrato Inicial- $ '4.622.752.958,36

Valor anticipo $ -

Valor Adicional $ -

Valor Contrate Total $ 4.622.752.559,36

Valor Ejecutade 3 248.241.833,82

Valor programado $ 693.412.943 ¢
Diferencia programado vs ejecutado | $ 445.171.10,99

S 3.929.340.015,46

Valor restante por gjecutar
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‘8. PERSONAL DE CEBRA

A continuacion, se relaciona tanto el personal que ingreso a la obra durante el mes de
febrero, como el personal que fue aprobado y que esta vinculado al proyecto.

8.1. PERSONAL DE OBRA EN SITIO

CARGO PROFESIONAL
DIRECTOR CARLOS RODOLFO DAZA
RESIDENTE JAIRO BARRERA RODRIGUEZ

INSPECTOR 88T PAULA ESTEFANIA TORRES

TECNICC ELECTRICISTA VICTOR ALIRIO BUSTOS AZUERA

AYUDANTE DE OBRA WILSON DE JESUS SUAREZ
AYUDANTE DE OBRA LEISON STIVEN BEITAR
AYUDANTE DE OBRA JUAN BYRON MARIN SANCHEZ
AYUDANTE DE OBRA HENRY ORTIZ MACHUCA
AYUDANTE DE OBRA YADSON RENTERIA BENITEZ
AYUDANTE DE OBRA WILMAR GABRIEL MUNCZ OROZCO

8.2. PERSONAL DE OBRA APROBADO

En la siguiente tabla se relaciona ef personal dei contratista de obra que fue avalado y
aprobado tanto por interventoria como por supervision:

CARGO . PROFESIONAL
DIRECTOR CARLOS RODOLFQ DAZA
RESIDENTE JAIRC BARRERA RODRIGUEZ
INGENIERO ELECTRICO LUIS AUGUSTO GARCIA SALAZAR
INGENIERQ SANITARIO O CIVIL OLGA LUCIA TORRES CAMARGO
INGENIERO MECANICO JOSE ARMANDO DUITAMA VERGARA
INSPECTOR SST PAULA ESTEFANIA TORRES

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo objeto del presente informe, la interventoria realizd seguimients integral
al contrato de obra desde los componentes técnico, administrativo, financiero, juridico,
ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo, verificando el desarrollo de las actividades
gjecutadas en sitio y la {razabilidad documental asociada. Se evidencié avance en labores
de demolicion, desmonte, adecuacién inicial de éreas, instalacion de cerramientos
provisionales, manejo y evacuacioén de residuos de construccion y demolicion, revision de
caniidades de obra y acompafiamiento a los comités de seguimiento, aciividades que
constituyen la base para la continuidad de las etapas constructivas posteriores.

Respecto del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo, durante el periodo reportado
no se presentaron accidentes, incidentes ni casi accidentes, vy se verificd la afiliacion del
personal, el uso de elementos dé proteccion personal, la sefializacion, la capacitacion, la
implementacion de controles operativos y el manejo de residuos. Se recomienda mantener
el seguimiento estricto a las condiciones de seguridad, orden y aseo, especiaimente durante
actividades de demolicion, manejo de cargas, uso de herramientas y evacuacién de RCD,
garantizando la proteccion del personal de obra, usuarios y trabajadores de la clinica.

Pagina 32 de 49



i

=

9

& Universidad Pedagdgica y
B SS Teonoldaies de Colombia

Lt

Upi

oo iog S

‘o . Lo WE [

TUNJA - bUYT/\Mﬁ ~ SOGAMOSD ~ CHIQUINGUIR A

Como resultado del seguimiento técnico efectuado, se identificaron condiciones que
requieren gestion y definicion oportuna para garantizar la continuidad del proyecto, entre
ellas la disponibilidad de planos definitivos, la validacion de redes eléctricas, hidrosanitarias,
voz y datos, contraincendios y gases medicinales, asi como la revisién de posibles
actividades no previstas derivadas de las condiciones reales encontradas en sitio. Estos
aspectos inciden en la consolidacion del balance presupuestal, en ia programacién de

actividades y en la toma de decisiones técnicas necesarias para la adecuada ejecucion
contractual. :

En relacién con la programacién, la comparacién entre el avance previsto.y el avance fisico
verificado permite evidenciar una diferencia que requiere seguimiento técnico y
administrativo "permanente. Dicha condicién se asocia a factores que inciden en ia
secuencia constructiva, tales como la definicién de informacién técnica complementaria, la
coordinacion de actividades especializadas, la evacuacién progresiva de RCD y la
necesidad de contar con soportes verificables para la validacion integral del avance
ejecutado. En consecuencia, se recomienda al contratista presentar y mantener actualizada
una programacion de recuperacion gue incluya hitos criticos, responsables, recursos
asignados y medidas de mitigacion. '

Desde el componente financiero, se concluye que el contraio conserva disponibilidad
presupuestal para la continuidad de la ejecucion; no obstante, resulta indispensable
mantener la revision permanente entre el valor ejecutado, el avance fisico real, las
cantidades verificadas y el presupuesto contractual. Las actas de obra, registros
fotograficos, memorias de calculo y demas soportes técnicos deberan conservar la
trazabilidad suficiente para su revision, validacion y eventual aval por parte de la
interventoria y'la supervision, especialmente frente a ajustes de cantidades o actividades
que puedan requerir analisis técnico, juridico y financiero. _
Finalmente, la interventoria recomienda mantener una ¢omunicacion permanente vy
articulada entre la entidad contratante, la supervision, ei contratista de obra y el eguipo
interventor, priorizando fa definicion de los aspectos técnicos pendientes, la actualizacién
de la programacion, el cierre del balance presupuestal y la implementacién de acciones
preventivas y correctivas. Lo anterior permitira mitigar impactos sobre la ruta de ejecucién
prevista y contribuir al cumplimiento del objeto contractual dentro de los parametros de
calidad, plazo, presupuesto, seguridad y normativa aplicable,

En materia administrativa, juridica y documental, se evidencis Ia gestion de
comunicaciones, comités, requerimientos y soportes contractuales necesarios para el
seguimiento del proyecto. Se recomienda continuar fortaleciendo Ia trazabilidad de ia
correspondencia, la consolidacion de actas, la gestion de compromisos y fa oportunidad en
las respuestas entre las partes, con e! fin de facilitar la toma de decisiones ¥ prevenir

reprocesos o indefiniciones que puedan afectar la gjecucion de las actividades
programadas.
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10. INFORME SST
10.1. INFORME DE INTERVENTORIA SST N.° 02 MES DE MARZO DE 2026

10.1.1. Resumen ejecutivo de las actividades realizadas en el periodo comprendido entre
el 1 hasta el 26 en el tema de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con los
riesgos y el cumplimiento normative.

Para el periodo en mencién no se tuvo reporte de novedades de accidentes ni
incidentes de trabajo, se realizé la verificacién de las sfiliaciones del personal que
ingresa a laborar por parte del confratista, encontrando una novedad en lo referente
a AFP de un colaborador para lo cual se solicita al colaborador la radicacién de una
PQR ante la entidad con el objetivo de solucionar el inconveniente. En lo referente de
control operafivo el contratista Coinza ha solucionado la novedad del punto de
hidratacién para sus colaboradores, asi mismo, la instalacién de la sefialética,
botiquin, extintores y camilla en cbra. Se ha iniciado ia etapa de demolicion de
paredes y techos los cuales sonen drywall, para esta labor se implementa el uso del
roto martillo por cuanto se procede con la solicitud de los certificados de idoneidad
de los colaboradores que van a operar este equipo, ademas, se procede con toma
de mediciones de ruido fanto en el piso de intervencion como en los piscs aledafios
para determinar las acciones de ingenieria que mitigan este riesgo. El equipo de
eléctricos inicia el desmonte del cableado y con base en esto, al haber mas personal
se le recomienda al ingeniero residente y la profesional SST de Coinza la
implementacién de un plan para evacuacion de los residuos solidos que permanecen
atn un el piso, esto con el objetivo de mitigar los riesgos estructurales y de incidentes
de trabajo. La lana de vidrio o frescasa se almacena en un sitio alejado para evitar
riesgos de irritacion. Modificacion de la jornada laboral inicio 11:00 en aras de evacuar
RCD, acompafamiento en la instalacién de tuberia de agua para la zona de
intervencién por personal de la entidad. Socializacién empresas encargadas en el
area de los RCD a Coinza, se genera oficio consultando el tema de horarios para
feriados, teniendo en cuenta que laboraron el lunes 23 feriado sin informar por parte
del contratista a la interventoria. iImplementacion plan alternativo de evacuacién
inmediata. |

10.1.2. Informacion del proyecto

= - MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO,
OBJETO DEL PROTECTO Y NUMERO DE ADECUACIONES Y/Q MEJORAS LOCATIVAS DE ALGUNOS

CONTRATO _ ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA POLICIA NACIONAL A
L PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE,

Correspondiente al Lote No 4: "ADECUACION DE LAS AREAS

DESTINADAS A LAS SALAS DE CIRUGIA Y ESPACIOS

CONEXOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SANIDADS -
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ESPCO CLINICA D'EANT DE LA POLICIA NACIONAL A PRECIOS
UNITARICS FIIOS SIN FORMULA DE REAJUSTE" No. 07-6-
e _ 20254-25

NOMBRE DE- QU[EN REALIZA EL Freddy CARGO: Ingeniero

INFORME e : : Santiago : Residente
Murcia | 88T

e L T B Romero

PERIDO DE REPORTE 0o 0 DESDE:

-10.1.3. Ingreso de personal y visitantes

NUMERO - TOTAL .DE.'PERSONAS QUE NUMERO TOTAL DE VISITANTES
maaasp;mﬂﬁmsoma OBRA/PROYECTO . QU-E : INGRESARDN AL LA '
10 4

10.1.4. Ingreso de personal por contratista

CONTRATISTA .- - ACTIVIDAD PARA REALIZAR . . - - NOMBRE PERSONA QUE_
I e i DR e N GRESA
COINZA Correccion dafios piso 2 por fuga de Wilson Suéarez, Lelson
agua, se procede con la demolicién Beiter, Estefania
de marcos de puertas, de ventanas, Torres, Jairo Barrera,
se realizan pruebas de ruido con el Byron Marin, Henry
rotomartilic Ortiz
COINZA Se procede con el uso del rotomartillo Wiison Suarez, Leison
para levantar el piso Beiter, Estefania
Torres, Jairo Barrera,
Byron Warin, Henry
‘ Ortiz
DISAN y Se realiza visita técnica después del My. Ramirez, Subitdte
| COINZA comité de obra, mspeccuon del area Jarrizon, Ihg Moreno
.de trabajo telecomunicaciones,
Arq Carlos Daza, ing
Andrés Moreu,
subitdte Jorge
Palacios
COINZA Demolicién paredes, puertas, marcos Wilson Suéarez, Leison
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de puertas, techos, ducteria HVAC,
desmonte de cableado, desmonte
equipo esterilizacion.

Beiter, Estefania
Torres, Jairo Barrera,
Byron Marin, Henry
Ortiz, Yadson Renteria,
Gabriel Mufioz, Victor
Bustos

ENTIDAD

Exposicion de plan de emergencia
por parte de perscnal de la Clinica
Dra. Liliana Arango, Profesional 88T

Wilson Suarez, Leison
Beiter, Estefania
Torres, Jairo Barrera,
Byron Marin, Henry
Ortiz, Yadson Renteria,
Juan Felipe Granados,

Freddy Santiago
Murcia Romero
No. De Trabajadores Que lngresan: 9
NOMBRES DE L.LOS TRABAJADORES
PERSONA  QUE CONTRATISTA ACTIVIDAD PARA
NO INGRESA REALIZAR
nfa nfa n/a
No. De Trabajadores con Inconsistencias: nfa
10.1.5. Relacion aportes seguridad social y afiliaciones
NONMBRES Y APELLIDOS Item EPS AFP ARL GCF
AXA
Entidad Savia Salug Porvenir Coelpatria | Comfama
23 febrero 18 febrero | 1 marzo
Fecha afitiacion/coberiura 16 febrero 2026 | 2026 2026 2026
Plan de
beneficios en Pensicnes
Jairo Barrera Rodrigusz estado/nivel/beneficiarios | salud Obligatorias 5
| AXA
Entidad Sura EPS Proteccién Colpatria Comfama
_ ' 7 febrero 1 marzo
Fecha afiliacién/cobertura | 7 febrero 2025 7 mayo 2015 | 2026 2028
Paula Estefania Torres Pensicnes
Posso - estado/nivel/beneficiarios Obligatorias 5
Seguros
Entidad Salud total Proteccion Bolivar Colsubsidio
28 febrero 18 febrero | 18 febrerg
Wilson de Jests Suérez Fecha afiliacidn/cobertura 17 febrerc 2026 | 2026 2026 20286
Guerrero estado/nivel/beneficiarios Pensiones 5
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NOMBRES Y APELLIDOS - “item EPS - AFP | ARL  CCF
Obligatorias
\ Seguros
Entidad Salud totat Coipenstones | Bolivar Colsubsidio
21
22 octubre febrere 20 febrero
Fecha afiliacidn/cobertura 20 febrero 208 2025 2028 2028
Leison Stiven Beitar Moreno | estado/nivel/beneficiarios Prima media 5
' Seguros
Entidad Salud total Proteccion Bolivar Colsubsidio
. e 26 febrero | 25 febrere
Juan Byron Marin Sanchez | £o 14 afiliacion/cobertura | 25 febrero 2026 | 1 enefo 2000 | 2028 2026
Pensiones
estado/nivel/beneficiarios Chligatorias 5
Seguros
Entidad Saiud total Colpensiones | Bolivar Colsubsidio
Henry Ortiz Machuca 2 marzo
Fecha afilizcion/cobertura | 1 marzo 2026 2 marzo 2026 : 2026 Colsubsidio
Pensiones 2 marzo
estado/nivel/beneficiarios cbiigatarias 5 2026
. ‘ Seguros
Entidad Salud Total 25 mayo 2000 | Bolivar Coisubsidio
Yadson Renteria Benitez , 7 marzo § marzo
‘ Fecha afiliacion/cobertura | 8 marzo 2028 Prima media 2026 2026
estado/nivel/beneficiarios 5
Entidad Saitud Totat Colfondos Sura Compensar
. . . 4 marzo 3 marzo
\gr‘g‘z‘g; Gabriel Mufioz Fecha afiliacién/cobertura | 6 mazo 2026 | § marzo 2026 | 2026 2026
Pensiones
estado/mvel/beneﬁmanos Obligatorias 5
Entidad | Nueva EFS Porvenir Sura Compensar
4 marzo 3 marzo
Victor Alirio Bustos Azuera Fecha afiliacidn/eobertura | 5 marzo 2028 5 marzo 2026 | 2026 2026
Pensiones
estado/nivel/beneficiarios Obligatorias 5
10.1.6. Enducciones
g,A cuantas persunas de las que ingresarot: se les ]
dio induccion? '
A - cuantas - personas wsitantes de las__ que 0
mgresaron se les dio‘induction - e '
TOTAL, DE INDUCCIONES REALIZADAS 9
10.1.7. Charlas de seguridad
;- TEMADE LA CHARLA . ...~ FECHA DE LA CHARLA NUMERO DE
Sefalizacién, punto .de hidratacion, 28102/12026 1
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TEMA DE LA CHARLA FECHA DE LA CHARLA NUMERO DE
ASISTENTES

elementos primeros auxilios
Registro decibeles y uso de tiempo 3/03/2026 1
operador roto martitio
Manejo y protocolo de 1a lana de fibra de 3103/2026 4
vidrio (frescasa)
Socializacién formato de riesgos y 4{03/2026 1
peligros )
Socializacion formato de inspeccién 4/03/2028 . 2
equipos

Charla subindte Palacios, determinar sitic
de acopio RCD y del ascensor a usar para 710312028 1
la evacuacion de materiales y almacenaje
de la frescasa

Protocolo del manejo de la frescasa y en
caso de emergencia como actuar, se 9/03/2026 ' 1
informa empresas gque hacen esa '
recoleccién

Recomendacién al ing residente Coinza
de no seguir la demolicion hasta evacuar 1210312026 1
los residuos detl pasillo

Solicitud a SS8T del certificado de la
empresa encargada de los residuos 1210312026 1
solidos evacuados

Revisién documentacién  conductor 13/03/2028 1
volqueta que evacua RCD

Se planifica entre contratista e 1710312023 3
interventoria la evacuacién de RCD

Disposicion de la frescasa o lana de vidrio

en sitio especifico otorgado por la 1810312026 2
Entidad

Charla al personal electricista que inicia

labores, identificacion de riesgos y plan 18/03/2026 3

de emergencias, rutas evacuacién

Acompafiamiento en la instalacién de

tuberia de agua para la zona de 20/03/2026 3
intervencion lo hace la Entidad

Elaboracion de oficio‘a Coinza tema de
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" TEMA DE'LA CHARLA" FECHA DE LA CHARLA | NUMERODE
horario de trabajos en dias feriados, al no 24103/202¢6 1
notificar a interventoria ‘
Respuesta por éorreo electrdnico del plan
de evacuacion de escombros jornada 2510312026 1
nocturna '
NUMERO DE CHARLAS PROGRAMADAS - 16
| NUMERO DE CHARLAS REALIZADAS . - 16
10.1.8. Capacitaciones
TEMA DE LA CAPACITACION FECHA o DE
L T R . - CAPACITACION ™~
Condiciones estdndar manipular taladro demoledor 3/03/2028
Sefializacion e identificacion de peligros £/03/2026
Pausas activas 6/03/2026
Riesgo biomecénico - posturas forzadas 18/03/2026
Calistenia inicio de jornada 18/03/2026
Plan de emergencias de la Clinica presentado por SST Liliana Arango 24/03/2026
NUMERO DE CITADOS 8
NUMERO DE ASISTENTES g
“EVALUACIONES REALIZADAS 3
S R APROBADAS - 3
10.1.9. Accidentalidad
NOMBRE DE TRABAJADOR ST 7 {Ne IDENTIFICACHON CARGD .- FECHADEL . . |CONTRATISTA
N/A N/A NIA ' N/A

PEREODO

‘.CUANTOS ACCPDENTES Y CAS[ACCEDENTES DE TRABAJO SE HAN PRESENTADO EN EL.

N/A

ARL

'CUANTOS ACC!&ENTES Y CASEACC!DENTES DE TRABAJO FUERON iNVESTlGADOS POR LA

N/A
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CUANTOS ACCIDENTES Y CASIACCIDENTES DE TRABAJO FUERON INVESTIGADOS POR LA N/A
EMPRESA
CUANTAS LECCIONES APRENDIDAS SE GENERARON DE 1.OS INCIDENTES DE TRABAJO N/A
10.1.10. Reporie de actos ¢ condiciones inseguras
TIPO DE INSPECCION PLANEADA NO
PLANEADA
Inspeccién de elementos de proteccion personal X
Roto martillo X
Afiliaciones X
Pulidora X
Escaleras X
CUANTAS INSPECCIONES SE REALIZARON DURANTE EL PERIODO 7
ITEM CANTIDAD
Cuantos reportes se recibieron en el periodo N/A
Cuantos reportes recibidos fueron selucionados inmediatamente NIA
Cuantos reportes recibidos fueron remitidos a la oficina principal para sersolucionados NIA
DESCRIPCION DEL HALLAZGO : EVIDENCIA
FOTOGRAFICA
Aglomeracidén de RCD en el sitio de trabajo, se solicita plan
de accion con el objetwo de mitigar riesgos a los
celaboradores
Marque con una X segdn corresponda.
Acto Inseguro - - Condicién Insegura incidente
X

10.1.11. Elementos de proteccion personal
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TEM K | CANTIDAD

Cuanto persona! c!e trabajo mgfesé a 1a obra en el periodo 10

A cuantas personas de las que mg_resaron se les dio dotacion - ¢ S 10

_CUANTOS ELEMENTOS DE PROTE:CC!ON FUERON DADOS l}E BAJA EN EL R 1
PERIODO

10.1.12. Permisc de trabajos de alto riesgo

Cuantos permisos de alto riesgo de alturas se ejecutaron durante el periodo N/A
Cuantos permisos. de alto riesgo en espacms confinados se e;ecuzaron durante : N/A
el penodo L - : o L
Cuantos ‘permisos de- trabajo en energtas peltgrasas ¥ riesgo eiéctnco se.’ N/A
ejecutaron durante el penodo J . S L
Cuantos penmsoside aito riesgo de traba;os en caliente se ejecutaron durante e! SO0 NIA
periodo - SR : g 2 TR

Cuantos: permrsns de trabajo en manejo de sustancias quimmas se ejecutaron N/A
durante el penodo

TOTAL -DE TRABAJOS DE ALTO R[ESGO QUE SE EJECUTARON DURANTE El.. N/A
PER!ODO e _ » :

10.1.13. Sefiglizacion y demarcacién de areas.

Cuantas areas han sido demarcadas en este periodo

Cuéntas areas fueron identificadas para la demarcacion

Cuéntas zonas y/o elementos se encuentran sefializados R
Cuantas zonas y/o elementos fueron identificados para sefalizar -~

N (N[N

10.1.14. Inspeccién de herramientas de mano

Y /0 EQUI?OS FECHA| " REVISION | CANTIDAD | BUENO ~ MALO | N/A | OBSERVACIONES
Taladro '
martillo ‘

demotedor | 3marzo o Remacidn piso

perforador 2026 Sl 1 X baidosin
Pulidora 4 marzo ‘ - Corte lamina de

Truper Pro 2026 Sl 1 X soporte HVAC
Escalera 14 Si 2 X Uso para
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marzo desmonte
2026 cableado
14 Uisopara
marzo desmonte
Escalera . 2026 St 2 X cableado
Taladro
martitlo
demoledor 3 marzo , Remocion piso
perforador 2026 3 : 1 X haldosin
10.1.15. Sefializacidn
SENALIZACION Y DEMARCACION
k3| NO OBSERVACIONES
CINTAS DE SEGURIDAD X
SENALIZADO EL LUGAR DE TRABAJO X
SENALIZACION RIESGO CAIDA, CHOQUE O GOLPES X
VIAS DE CIRULACION X
SENALIZACION VISIBLE X
SENALIZACION SALIDA EMERGENCIA X
SENALIZACION ACUSTICA X
SENALIZACION ZONA DE ACOPIO RESIDUOS X
10.1.18. Gestidn ambiental
icuanto escombro fue retiraclo de 2,20 m3 -
la obtra dentro del periodo?
cuantos RESIDUOS Se evacuaron RCD en el

ORDINARIOS fueron retirades de
la obra y cémo fue su disposicién

parqueadero sitio que la Entidad
desting, y la volqueta ha venido 3
veces a recoger mas ¢ menos 300
bultos hace el viaje

¢ cuanto RESPEL fue retirado de la
obra y como fue su disposiclon
fipal? - - . .

N/A

icuanto _RCD fue retirado de la
obta y cémo fue su disposicién

Enviaseo recogid 2,2 m3 el resto
de las certificaciones estan
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| final? -

11 pendientes de entrega.

10.1.47. Medidas de mitigacion ambiental

... Controles implementados

Descripcion. -

Evidencia

Procedimiento para la disposicion
de ia lana de vidrio -

Gestion de residuos sdlidos

Certificacion empresa recoge RCD

Se envid relacion de empresas
que hacen recoleccion de RCD de
toda clase de material para que
Coinza evalie la mejor opcion

Se organiza la ubicacion de la
zona destinada por la Entidad para
almacenar RCD lana de fibra de
vidrio '

Se organiza la ubicacién de ia
zona destinada por la Entidad para
acopiar las laminas y escombros
mientras llega ia empresa que se
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encarga de la recoleccion

10.1.18, Oportunidades de mejora y conclusiones

Se establece comunicacién con el ingeniero residente del contratista sobre
la evacuacion de los residuos sélidos con el objetivo de despejar las zonas
de trabajo, si bien estan organizadas se debe programar el cargue de las
empresas que se encargan de Hevarlas.

Se remite oficio solicitando un plan de accion a Coinza para el manejo de los
RCD, remiten el plan alternativo de evacuacién inmediata con una variacion
de horario de trabajo (25, 26, 27 marzo) para cumplir la evacuacion, se espera
que se logre el objetivo. Asi mismo se sugiere a Coinza que ademas de esta
evacuacion deben evaluar con base en los resultados la posibilidad de
continuar implementando planes de accién para la evacuacion constante por
la cantidad de RCD que se genera en el proceso de demolicién y el propésito
de no tener estas situaciones de acopio de manera exagerada que incrementa
el riesgo estructural como a los colaboradores que participamos en obra.

ANEXOS (Registro fotografico)
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. DIRECCION DE SANIDADDE LA |
POLICIA NACIONAL

: CONECREID
BISAN PONAL Py

&
CONSORCIO
COWNZA

CONTRATO DE OBRA No. 07-8-20254-25
CUYO OBJETO ES:

“MANTENIMIEMNTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, ADECUACIONES VIO BEJORAS
LOCATIVAS DE ALGUNOS ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD DE LA POLICIA NACIONAL A
PRECIOS UNITARIOS FLJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE, cormespondiente o Lote M.° 4:
ADECUACION DE LAS AREAS DESTINADAS A SALAS DE CIRUGIA Y ESPACIOS CONEXOS
DE .08 ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD - ESPCO CLINICA DEANT™,

INFORME DE AVANCE DE OBRA No. 1

El ABCRADO POR: "REVISACO POR: T APROBADS For:
JAIRO BARRERA RODRIGUEZ CAROLINA LOPEZ ARQ. CARLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ
Ingeniero Residente ’ Dirgcior General :
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DIRECCION DE SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL

DISAN POMAL CONSORCID
COINZA

o e

T. INTRODUCCION

El presenie informe consolida las actividades desarrolladas duranie el mes de marze de 2028 en &l marco del
Contrate de Cbra No. 07-8-20254-25, ejecutado por el CONSORCIO COINZA en iz Clinica DEANT de 1a Policla
Nacional, ubicada en Envigado, Anticguia.

Durante esie periodo se adelantaron principalmente aciividadss preliminares, desmonies, demoliciones
controladas, retire de insialaciones existentes, ciasificacidn, empagus, transporie interno y disposicion temporal
de residios de construceidn y demolicidn. Las labores se coordinaron con Iz Entidad vy la Interventoria con el fin
de reducir 1as afeciaciones sobre la operacién normat de la clinica.

Este documento corresponde a una reconsiruccién del avance de marzo con base en la informacién v e
regisiro fotografice incluides en & informe posterior de abril. Los datos econémicos v porcentajes de avance
deben validarse conira el acla de corte, jas memorias de cantidades v la programacion aprobada parz el
periodo.

2. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Coniratista CONSORCIO COINZA
Conirato Mo. 07-5-20254-25

NiT 802.014.208-5

Fecha de inicio 16 de febrero de 20286

Plazo inicial

Hasta ef 31 de julio de 2028

Yalor inicial $4.622.752.858,36 incluido IVA

. Universidad Pedagdgica y Tecnoibgica de
Inferventoria Colombia - UPTC
Supervisor DISAN IT JARRISON VANEGAS GALLEGO

Representante legal Suplente

Carlos Rodolfo Daza Ramirez

Periodo informado

1 a8l 31 de marzo de 2028

ELABORADO POR:
JAIRG BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniero Residente

gy

REVISADO POR:
CAROLINA LOPEZ

¢ T EPRCBADO FOR:

Direcior General
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DIRECCION DE SANIDAD DE LA
POLICEA NACIONAL

; AL CONSCRCID
DISAN PON FOBITA

3. ACTIVIDADES EJECUTADAS CURANTE MARZO

= Desmonte progresivo de cielo raso en drywall y de su esiruciurs pariante, incluyends corle,
fragmentacion, clasificacion y embalaje de los elementos retirados.

= Demolicion controlada de muros en ladrifio o blogue requeridos para ia nueva distribugion
arquitectonica de las salas de cirugia y 4reas conexas.

= Desmonte de paneles y elementos metélicos existenies, manteniends iz proteccion de eguipos v
redes que debian conservarse.

s Demolicién de enchapes vy pisos en las zonas definidas, con alistado de superficies v acopic
temporal del material resultanie.

¢ Retiro parcial de instalaciones eléctricas, tuberias, sopories y eiementos en desuso, previe
identificacion y coordinacion con los responsables iécnicos.

¢ Empaque de escombros en sacos de peso controlado, transporte interno desde el fercer piso v
trastado al sitio de acopio autorizado por fa Entidad.

= Clasificacion y manejo separado de residuos ordinarios, metalicos y materiales provenienies del
recubrimiento de ductos de ventilacion.

Las actividades se realizaron de forma secuencial y por frentes de irabajo, procurando gue ef retiro de

materiales no interfiriera con las rutas de circulacién, el use del ascensor ni la prestacién de los servicios
asistenciales.

ELABORADO FOR: ' ) REVISADG POR:
JAIRD BARRERA RODRIGUEZ CAROLINA LOPEZ
Ingsniero Residente

APROBADG FPOR: i
ARQ. CARLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ |
Divecler General
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DIREGCCION DF SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL
DHSAN PONAL

Desmonte de laminas de drywall y estructurzs poriante en las areas de intervencion.

“ELABORADG POR:
JAIRQ BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniers Residenta

T REVISADO POR:
CAROLINA LOPEZ

APROBSADO POR:
ARQ. CARLOS ROGOLFQ DAZA RAMIREZ
Direcior General




DIRECCIGH DE SAMIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL
DISAN PONAL

ZONSCRUIOD

COINZA

Fragmentacién de laminas, corte de perfiles v organizacién de elementos para su retiro.

ELABORADO FOR:

JAIRO BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniero Residents

REVISADO POR:
CARCLINA LOPEZ

APROBADO POR:
ARQ. CARLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ
Director General
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DIRECCION DE SAMIDAD DE LA
POLICIA MACIDNAL
DISAN POMNAL

CONSQRCIOD

CTIRNZA

Demolicion controlada de elementos divisorios conforme ai replantes arquitectonico.

ELABORADO POR:
JAIRO BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniero Residents

REVISADC POR:
CAROLINA LOPEZ

APROBADO POR:
ARQ. CARLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ
Birector Generai
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DIRECCION DE SAMIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL
DISAN PONAL

CONSORCIO
COENEZA

Acopio interno, empague y preparacién dei material para transporie veriical v evacuacion.

|
[

ELABORADO POR:
JAIRC BARRERA RODRIGUEZ
ingenier: Residente

EPROBADC POR:
ARG CARLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ
Direcior General

CARQLINA LOPEZ
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DIREGCION DE SAMIDAD DELA
BPOLIGIA MACIONAL

DISAN PONAL CORSORCID
COBiZA

Traslado de sacos por rutas autorizadas v uso controlado de! ascensor de la ciinica.

ELABORADO POR: T TTTTTREVISADG POR
JAIRC BARRERA RODRIGUEZ CARGLINA LOPEZ
Ingeniero Residente

AFROBADO POR-
ARQ. CARLOS RODOLFC DAZA RAMIREZ
Diractor Gensral
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DIRECTION DE SANIDAD DELA
POLICIA MASIONAL
DISAN PONAL

CONSORCIC
COMZA

identificacion y retiro parcial de redes, tableros vy elementos existentes en coordinzcion con los especiatisias.

ELABORADO POR.

JAIRG BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniero Residente

REVISADRS POR.
CAROLINA LOPEZ

S

APROBADC POR; H
ARQ. CARLOS RODOLFQ DAZA RALMIREZ
Director Gengral

%
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DIRECCION DE SANIDAD DE LA
POLICIA NACIONAL
DISAN PONAL

COMSORLIC

COMNZA

Arsa definids para el acopio temporal y conirolado de residucs de construccidn y demolicion.

|

}
%
|

ELABORADO FOR:
JAIRO BARRERA RODRIGUEZ
Ingeniero Residents

 oninnesceinentssoasiot]

REVISADO POR:
CAROLINA LOPEZ

APROBADO POR:
ARQ. CARLOS RODOLFD DAZA RAMIREZ
Director General
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DIRECCION DE SANIDAD BE LA |
POLICIA NACIONAL

SAN PONAL CONSCRCIO
COINZA

I et oo g

5. METODOLOGIA DE EJECUCION

Lz intervencion se ejecuid mediante cuadriilas conformadas por oficizles v ayudantes de obra civil y eléctrica,
bajo ta coordinacion del residente de obra v de los profesionzles responsables de cada especialidad. Anies de
iniciar cada actividad se verificaron les condiciones del area, los riesgos asociados, la disponibilidad de
herramientas v ios elementos de proteccidn personal.

Los desmontes vy demoliciones se desarroliaron por sectores, evitando intervenir simultdneamente sress que
pudieran compromster la operacién de iz clinica. Se implementaron cemramientos, sefiaiizacion preventiva,
confrol de polvo, orden y asec parmanenie, ¥ programacion de aclividades de mayor impacto en horarios
coordinados con la Entidad.

6. MANEJO DE RESIDUGS Y SEGURIDAD

Los residucs resuliantes fueron clasificados, empacados v iransportados injernamente en cantidades
controladas. El material se ilevé a un punto de acopic temporal, desde donde debiz ser retirado por vehiculos
autorizados y trasladado a sitios de disposicidn final certificados. Los materiales especiales o susceptiblss de
tratamiento diferanciado se mantuvieron separados v debidamente identificados.

El personal utiiizé casco, guantes, proteccion respiratoria, calzade de seguridad y demas elementos requeridos.
Se mantuvieron despejadas las rutas de evacuacién v se realizaron actividades de limpieza ai finalizar cada
jornada.

7. AVANCE FISICO Y FINANCIERO

Para evitar inconsistencias, el avance acumulado 2 31 de marzo de 2028 debe incorporarse con hase en el acia
de corte aprobada, las memorias de cantidades sjecutadas y la programacion vigente. Se deja la siguiente tabla
lista para completar:

Concepto Porcentajs Valor

Programado acumulado al [POR VALIDAR] {POR VALIDAR]

31/03/2026

Ejecutado acumulado af [POR VALIDAR] [POR VALIDAR]

31/03/2026

Alrasc (-} / Adelanio () [POR VALIDAR] [POR VALIDAR]

Plazo franscurrido 44 dias aprox. Del 16/02/2026 al 31/03/20256

Nota: el informe posterior con corte al 8 de abril registra un avance siecutado del 33,70 %. Ese dato no debe
trasladarse automaticamente al corte de marzo sin revisar las cantidades v fechas efectivas de gjscucion.

§. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

e Durante marzo se consolidé la etapa preliminar de desmontes y demoliciones, dejando fiberadas
varias areas para el inicio de las nuevas instalaciones v adecuaciones.

» Eltransporte interno de residuos requirié coordinacion permanente debido a la ubicacién de la
obra en el tercer piso v a las restricciones de uso del ascensor.

{ ELABORADO POR: ! " TREVIBADG POR: Y APROBADO POR: ;
E JAIRC BARRERA RODRIGUEZ i CAROLINA LOPEZ % ARQ. CARLOS RODOLFQ DAZA RAMIREZ ‘
i Ingeniero Residents i 3 Director General :
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DIREGCCION DE SAMIDAD DE LA

POLIGEA BACIONAL
DISAN PONAL

&

CONSORDID
COIMNZA

gfecten la movilidad v iz seguridad deniro de la clinics.

¢ Se recomienda mantener la evacuacion frecuente de escombros para evitar acumuiaciones gue

s Antes de emilir la versién definitiva se deben verificar el porcentaje de avance, el valor ejecutado,
el saldo por gjecuiar y el comparativo frente a la programacion aprobada.

Cordisiments,

——

taRLOS RODOLFO DAZA RAMIREZ?
C.C. 79.277.359 de Bogota D.C.
Representanie Legal

CONSORCIO COINZA

NIT 902.014.208-5

ELABORADO POR: REVISADO FOR:
JAIRO BARRERA RODRIGUEZ CAROLINA LOPEZ
Ingeniero Residents
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APROBADC POR:
ARQ. CARLOS RODOLFQ DAZA RAMIREZ
Dirgttor General
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