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ANALISIS DEL SECTOR

El presente numeral tiene como objetivo dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 1082 del
2015, el cual establece como deber para las entidades estatales el desarrolio del andlisis del
sector relativo a los procesos de contratacién a adelantar, desarrollando un estudio desde la
perspectiva legal, econémica, camercial, financiera, organizacional y técnica con el fin de dar
provecho a este tipo de iniciativas profundizando cada vez mas, poniendo en contextc los
proyectos a adelantar por la entidad. Adicionalmente es sefialado en el Artfeulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Anélisis del Sector Econdmico y de los
oferentes por parte de las Entidades Estatales”, "Deber de anélisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer
el sector relativo al objefo del Proceso de Conlratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de Anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este anélisis en los Documentos del Procesc’.

1. ECONOMICO
i. Agentes que componen el sector

Personas naturales, juridicas, entidades sin animo de lucro, nacionales o extranjeras
individualmente o en consorcio, uniones temporales o promesas de sociedad futura, con
domicilio en Colombia, cuya actividad u objeto social le permita la prestacion de servicios
relacionados con el presente objeto contractual, con fecha de constitucion de afios antericres a
la fecha de cietre del presente proceso; por lo general en este sector se incluyen las empresas
y arganizaciones relacionadas con el gremio de construccion.

Los participantes no deben encontrarse incursos en causales de inhabilidad o incompatibilidad
para contratar, establecidas en la Constitucién. Lo anterior implica estar autorizado por las
autoridades competentes segin conste en el cerdificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio. Esta informacién es verificada por el municipio.

il. gremios y asociaciones que participan en el sector

Con el fin de generar opiniones y realizar acciocnes concretas en la politica econdmica, la paz,
las negociaciones de acuerdes comerciales, la competitividad, el desarrollo tecnolégico e
informatico, la moralizacion y lucha contra la corrupcion, el medio ambiente, el transporte, ia
logistica, la infraestructura, la seguridad social, la educacién y la modernizacién estatal y
empresarial, e iniciativas legislativas y regulatorias, entre otros, en el sector servicios en
Colombia, participan agremiaciones de diferentes ambitos, tales como los productores o
proveedores de materiales, entidades estatales, entre otras.

A continuacién, se relaciona un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que
participan del sector de planeacion (Procesos de Plusvalla) e influyen desde diferentes frentes
en |a dinamica del mercado.
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EDENORTE 901831522 | Yaruma | 311332562 | edenorte@yarumal.qov.co
[ 3
800191486 | Medelli | 3006237 ingeocilcon@gmail.com
INGEOCILCON n
SAS8

ESTRATEGIAS 900.747.31 | Medelll | 311791148 | Asistente.gerencia@agobs.com.
PUBLICAS S.AS | 341 n 5 co

lii. variables economicas que afectan el sector como inflacién, variacién del SMMLV
y la tasa de cambio

¢ Cambios en los Presupuestos Existen diversos factores que pueden influir
significativamente en los presupuestos establecidos por las entidades territoriales, entre los
mas importantes se encuentran: “Los desastres naturales, las fluctuaciones en fa politica
monetaria del pals, las variaciones en los precios nacionales e internacionales de fos insumos
y fos cambios infernos en la asignacion de recursos’.

+ Cambios en las formas de adquisicién Las entidades territoriales pueden ajustar sus
adquisiciones de acuerdo a factores como la disponibilidad de recursos, la priorizacion de
elementos a adquirir y los cambios en los niveles de precios de adquisicién de elementos.

+« Cambios en los Ciclos de Produccién Para el presente proceso se aclara que son las
modificaciones técnicas aquellas que representan cambios significativos en las etapas
productivas, dichas modificaciones deben ser cuidadosamente estudiadas por la interventoria
0 supervisién, en razon a que el fundamento técnico que ampara el proyecto sera los
referentes técnicos disefiados para estos propésitos.

+ indice de Precios al Consumidor:
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En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que més
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacidn anual).

Durante el primer semestre de 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen
a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valer agregade por sctividad econdmica

Tasas do crecdmiento an volumon®
Segundo trimestrs 2025™
T iy crachmiento (%)
Sarie artada por
Satie origins efsctasrtaclonaly .
Acthrktad meomtmaics
Al Ada corrido Trimertral
wrny 25"y 028" F
202471 2004* 2025

Agncultrs, ganadwts, can, Wrubhs y pesca 15 ji} 13
Explortacide de mivs y canterat =Hi2 15 51
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Comencio al por mayor y at por menos® E1 4a o
mformridn y comunicaciones w 1] 23
“Agtbricied Enantierss y de segums 24 10 e
Artividades iamond i El 0 a6
Actividades polstionales. cisneiGear y ukcnirag® 111 11 oF
Adminicatiin pitfica tefenss, sdveacidn y tabud® 12 ar 004
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Construccidon

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 3,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 6);

= Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9,7%.

= Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de ofras
cbras de ingenieria civil crece 9,6%.

= Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccidén decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

« Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,2%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectas de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 5,2%.

* Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 0,03%.

Tabla 6. Construccién
Tasas de crecimiento en velumen?!

Segundo trimestre 2025
Taszs da crecimionto (36)
Serie gjustada por
Sesde original efecto estadonal y
Actividad econémica calendario
Anusl Afo corrida Trimestral
202511/ 2025%7 2025™-117
2024711 2024% 202571
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales -9.7 81 -22
Constnyccién de cameters y vias de femocanil® 96 ] 52
Actividades especiatizadas para la constnuccifin de edificaciones y 3 18
obras doingenieria civit® > 3 a0
Construccién -3,5 -33 -0,1

Fuente:DANE PIB T

Mprefiminar

'Series encadenadas de volumen con afio de teforencia 2015,

“Construccidn de cameteras y vias de fesrocasril, de proyoctas de servicio plibiico y de otras obras o ingestiera civil

Yactividades especializadas para la construccidn de edificaciones y obras de ingenied a ¢ivil (Alquiler de maguinaria y equipo de
censtrccitn con operadares).

Actividades inmobiliarias

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,0%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,6%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior.
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Tabla 10. Actividades inmobiliarias

4

SYGO

Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025r°

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a;ustada por efeu_:tu
Actividad econdmica estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025t/ 2025%7 202517
202411 20247 2025}
Actividades inmobiliarias 20 2,0 0.6

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar
1Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

iv.  cadena de produccién y distribucion

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismoe rindié cuentas de su gestion de 2024 en una
jornada liderada por el ministro Luis Carlos Reyes Hernandez, en la que se dieron a conocer los
logros alcanzados, con los que impulsd, fortalecié y acerco el sector a toda la ciudadania.

El jefe de la cartera destaco las acciones que se ejecutaron durante este afio desde cada uno de
los viceministerios, asf como de los patrimonios auténomos,

Detallo cdmo se han utilizado los recursos publicos para impulsar la economia del pais, cerrar
brechas sociales en los territorios y generar mas y mejores oportunidades para las comunidades,
los emprendedores y las unidades productivas de la economia popular de todas las regiones de
Colombia. Trabajamos por el desarrollo productivo y sostenible de todos los territorios, en
especial de aquellos excluidos histdricamente. Promovemos un turismo de paz, sostenible, con
énfasis en La Guajira y el Pacifico, que permita a mas visitantes nacionales y extranjeros
confirmar por qué Colombia es El Pais de la Belleza™.
El Ministro agregé que en las areas misionales de comercio exterior e industria, el énfasis esta
en “promover una economia descarbonizada, que propicle del desarrollo de una industria impia,
impuise la produccién de bienes y servicios de mayor valor agregado, cuente con potencial
exportador y facilite |a incorporacion de las MiPymes y la economia popular en las cadenas de
valor”,

También se identifica al final de |a cadena el sector de la demanda donde se enmarca el proceso
de contratacién en mencion; lo cual contribuye a una mejor identificacién de los posibles
proveedores del servicio requerido.

V. Dinamica de importaciones, exportaciones.

Exportaciones
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En el segundo frimestre de 2025pr, las exportaciones decrecen 1,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
exportaciones decrecen 0,3%, respecto al timestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabla 17. Exportaciones
Tasas de crecimiento en volumen!
Segundo trimestre 2025¢*

Tasas de crecimiento (5¢)

Serie original Serie a{ustada por efen_cto
estacional y catendario
Componente del gasto — -
Anual Afio corrido Trimestral
2025711/ 202577 2025%-11/
2024711 20247 2025
Exportaciones -1,6 0,7 -0,3

Fuente: DANE, PIB T
Mpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Importaciones

En el segundo trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 9,7% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
las importaciones crecen 2,6%, respecto al timestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°°

Tasas de crecimienta (%)

Seria original Serie B;ustada por efe?to
estacional y calendatio
Componente del gasto Anual Anp corrido Trimestrat
202511/ 20257 2025%-11/
20247-11 2024 2025"-)
importaciones 9.7 10,7 2,6

Fuente: DANE, PIB.T
Moreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,
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2. TECNICO

En el analisis del sector desde el punto de vista técnico abarca todas las especificaciones
técnicas minimas requeridas definidas por la Administracién Municipal en el estudio previo, el
cual hace parte integral de la futura contratacion. El presente contrato debe cumplir con lo
establecido en el presupuesto de acuerdo con las especificaciones descritas en la siguiente ficha
técnica:

iTEM FICHA TECNICA CANTIDAD

Elaborar informe de la comparacién normativa antes y después de

la accion urbanistica incluyendo la revision de decretos,

1 resoluciones y actos administrativos que puedan complementar o 1

modificar la implementacion de la participacion en plusvalia en el

Municipio de La Ceja del Tambo

Delimitacién de zonas homogéneas fisicas considerando, todas

2 las variables fisicas que contemple el territorio, especialmente las 1

zohas objeto del gravamen.

Generacion de cartografia tematica: Elaboracion de cartografia de

3 puntos muestra, Zonas homogéneas fisicas y geoecondmicas y 1

cartografia general

Definicién de los puntos muestra dentro de las zonas o sus zonas

4 homogéneas fisicas de acuerdo al manual del IGAC. De igual
forma, aplicar técnicas de muestro probabilistico para la seleccion

los puntos de dicha muestra

Aplicar las diferentes metodologias valuatorias definidas para

5 cada hecho generador, conforme a lo dispuesto en la Resolucidn 1

620 de 2008 del IGAC

6 Estimacion del valor comercial antes y después de la accion

urbanistica

7 Céleulo del incremento del valor del suelo (efecto plusvalia) entre
los dos escenarios (P1 y P2).

Elaborar la base de datos consolidada con resultados

8 {Identificacién del predio, valor por m2, area para el calculo de
plusvalia, Zona econdémicamente Homogénea en donde se

encuentra el predio)

Elaborar y consolidar una base de datos que contenga la

informacion predial y Ia identificacién de los ciudadanos sujetos al

9 gravamen por participacién en plusvalia, incorporando y anexando 1

las evidencias de las notificaciones realizadas en cada una de las

zonas gravadas

10 Realizar la proyeccidn motivada de los actos administrativos para

la adopcién de la plusvalia. .

Efectuar la motivacion técnica y juridica de los actos

administrativos mediante los cuales se resuelvan los recursos de 1

11 reposicion interpuestos por los ciudadanos frente a las
resoluciones de gravamen por plusvalia.
Desarrollar jornadas de socializacién y presentacién técnica ante

12 el equipo de trabajo del Departamento Administrativo de 1

Planeacion y ante el Concejo Municipal, sobre el proceso de
estimacidn del valor del efecto de la participacién en plusvalia,

3. REGULATORIO

© Carrera 20 19-78, La Coja (Ant.) - NIT, 890981207-5
43 018000423030/ (4) 553 14 14 ext 0880

E www.laceja-antioquia.gov.co

=t alcaldia@laceja-antioquia.gov.co

sea21 @ Cédigo postal - 055010 // Casa consistarial




oy i

Administracion Municipal

Alcaldia de
La Ceja del Tambo

Para el presente procesc de contratacion, ademas de las narmas generales que se relacicnan
en los Estudios Previos y en los Pre pliegos y Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes
normas regulan el régimen contractual:

¢ Ley 80 de 1993: por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

e Ley 1150 de 2007: por medio del cual se introducen medidas para la eficiencia y Ia
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién de recursos publicos.

e ley 1474 de 2011: por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién piiblica.

e Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de Planeacién Nacional, especialmente el articulo 2.2.1.2.4.11,

¢ Decreto Nacional 1510 de 2013: Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacién publica.

+ |ademas normatividad ya descrita en este documento y la aplicable al sector relacionada con
los temas financieros, administrativos, ambientales, sociales, de seguridad y salud en el
trabajo y técnicos, como las normas técnicas colombianas e internacionales aplicables.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA
L ¢ QUIEN VENDE?

Para el presente proceso, el municipio de La Ceja con el fin de identificar los proveedores en el
mercado nacional del sector al que pertenece el presente proceso de contratacion, identifica a
personas haturales, y juridicas con domicilio en Colombia con el fin de tomar como referencia
para el margen comercial de cada uno de los establecimientos comerciales dedicados a esta
actividad segln las entidades que reportan informacién a la superintendencia de sociedades
existen méas de 1000 empresas que brindaran el comportamiento financiero de esta actividad en
el pais.

it. ¢Cudl es la dinamica de produccidén, distribucién y entrega de bienes, obras o
servicios?

+ Plazos del Contrato: La determinacion del plazo contractual se realiza en base al consumo
promedic durante la ejecucion de actividades.

¢ Proveedores; Teniendo en cuenta el SECOP, el proceso de contratacion se puede
evidenciar, que el universo de proveedores, es amplio y varios de ellos pueden reunir los
requisitos solicitados por el Municipio, en cuanto a la experiencia solicitada, capacidad
financiera y organizacional para este tipo de procesos.

* Forma de Pago: Histéricamente en los anteriores contratos realizados por el Municipio y
teniendo en cuenta la cuantia y plazo estipulado para este tipo de contratos, se establece la
realizacion de pagos parciales acorde con el contrato, y aprobado por el supervisor designado
¥ un pago final en la liquidacién, para lo cual el contratista debera presentar el informe
correspondiente y demostrar el cumplimiento.
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¢ Andlisis de la capacidad financiera y organizacional

Capacidad financiera

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores. Esta informacién se verificard con
los indicadores contenidos en el RUP, o en la-informacién financiera anexa a la Oferta en aquellos

casos en que el Proponente no esté en la obligacién de estar inscrito en dicho registro.

Tabla. Indicadores de capacidad financiera

[Indicador __|||indice requerido
indice de liquidez Mayor oigual a 2
indice de endeudamiento Menor o igual a 0,60
Razdn de cobertura de intereses Mayor o igual a 3

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(XL, Componente 1 del indicador))
iL, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el nlimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).
El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razdn de cobertura
de intereses, siempre y cuando la utillidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

Los Proponentes extranjeros deben presentar la informacion financiera que se relaciona a
continuacidén, de conformidad con la legislacién propia del pais de origen, avalados con fa firma
de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de

origen:
{i) Balance general
i) Estado de resultados

Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando el Plan Unico de Cuentas
para Colombia (FUC).

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacién contenida
en el RUP minimo a corte del 31 de diciembre 2024 o 2025 seglin aplique.

Capacidad organizacional:

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacién contenida en

el RUP.

Tabia Indicadores de capacidad organizacional

|Indicador |||indice requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0.20
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual 2 0.10

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:
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(31, Componente 1 del indicador;)

(X[, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

Los Proponentes extranjeros deben presentar la informacion financiera que se relaciona a
continuacion, de conformidad con |a legislacién propia del pais de origen, avalados con la firma
de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais
de origen:

(i) Balance general

(i) Estado de resultados

Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando el Plan Unico de Cuentas
para Colombia {(PUC).

NOTA: LOS INDICADORES FIJADOS POR LA ENTIDAD EN LA CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL Y FINANCIERA, OBEDECEN AL ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
AL QUE PERTENECE LA ACTIVIDAD OBJETO DEL PROCESO, TENIENDQ EN CUENTA LA
INFORMACION FINANCIERA DE LAS ENTIDADES COTIZANTES Y PROCESOS SIMILARES.
Si el Oferente es un Consorcio, Unidn Temporal, cada uno de los asociados deberd cumplir con
los indices anteriores.

NOTA 1: La propuesta serd aceptada siempre que al aplicar cada uno de los indicadores
anteriormente enunciados, su resultado cumpla la condicién de aceptada.

NOTA 2: Cuando el proponente no cumpla con alguno de [os indices en la verificacion financiera,
esta sera considerada como NO HABILITADA, por lo tanto, no continua en el proceso de
seleccién.

NOTA 3: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0) o indeterminados; ne podran
calcular el indicador de cobertura de intereses. En este caso el proponente cumple el indicador,
salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de
razén de cobertura de infereses. Si el proponente es plural debe acreditar este indicador, a
menos que uno de sus miembros tenga gastos de intereses igual a cero (0) por lo cual no se
puede hacer la ponderacién del indicador. En todo caso, sean proponentes singulares o plurales,
estos deberan acreditar un capital de trabajo mayar o igual a una vez el presupuesto oficial. Para
el caso de los proponentes plurales este indicador se acreditara de manera conjunta,

Andlisis de los valores maximos y minimos de los indicadores definidos

Criterios para la filacion de los limites de los indicadores.

El Municipio para Ia fijacion de los limites de los indicadores de capacidad financiera y

operacional, ha tomado en cuenta diferentes criterios, con el fin de no limitarse a la aplicacion

mecanica de formulas matematicas (Decreto 1082 de 2015, Art. 2.2.1.1.1.6.2), estos son:

*  Laproporcionalidad con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo y forma de pago,
asi como las condiciones generales que definen el comportamiento del sector.

*  Laproporcionalidad con el riesgo asociado al proceso de contratacién. El cumplimiento de
los indicadores financieros y de capacidad organizacional por parte de los proponentes,
tienen incidencia directa en la mitigacién de los riesgos proceso.

*  El establecimiento de dichos indicadores debe conservar el cumplimiento del principio de la
seleccion objetiva mediante la promocion de la libre concurrencia y la pluralidad de ofertas
dentro de! proceso.
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* Losindicadores de capacidad financiera y operacional deben motivar la competencia en el
mercado.

* Laproporcionalidad con la capacidad financiera y operacional del sector econémico al cual
pertenece el objeto del proceso.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para estimar el valor del contenido debe ser proporcional al valor del Proceso de Contratacién,
la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el proceso
de contratacién. En estos casos, es necesario revisar las condiciones particutares de otros
procesos de contratacién similares, acopiar informacién suficiente de precios, calidad,
condiciones y plazos de entrega con otros clientes del proveedor pdblicos o privados, solicitar
informacién a los proveedores, verificar |a idoneidad de los mismos y plasmar tal informacién en
los documentos del proceso, siempre con el propdsito de que la decisién de negocio sea
adecuada y garantice la satisfaccién de la necesidad de la entidad estatal, cumpliendo los
objetivos de eficiencia, eficacia y economia”.

Conforme a lo anteriormente precisado se analiza a continuacién los siguientes procesos
contractuales;

CONTRATO No PS5128-2025

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA PLUSVALIA
OBJETO COMO INSTRUMENTO DE GESTION Y FINANCIACION DEL
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE SALGAR

VALOR $232.458.000

PLAZO DE EJECUCICON | 3 MESES

CONTRATISTA CORPORACION AFROPROGRESO DIEGO LUIS CORDOBA
CONTRATANTE AMUNORTE
FORMA DE PAGO EL CONTRATANTE pagard al CONTRATISTA mediante acta o

actas parciales de pago por labor de acuerdo al porcentaje de
avance de la obra, el pago final se dara luego que se haya llevado
a feliz término la liquidacion del contrato de obra,

CONTRATO No CONVENIO 280-2024
' ANUAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
OBJETO FINANCIEROS PARA EL CALCULO DEL EFECTO PLUSVALIA Y

SU LIQUIDACION RESPECTIVA EN LOS PREDIOS QUE
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PRODUCTO DE LA PROMULGACION DE DIFERENTES ACTOS
ADMINISTRATIVO

VALOR $470.000.000 :

PLAZO DE | 6 MESES

EJECUCION

CONTRATISTA LA PROVINCIA ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION PAP
DE LA PAZ EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

CONTRATANTE ALCALDIA MUNICIPIO DE APARTADO

FORMA DE PAGO

El municipio de Apartadd pagara al contratista el valor del contrato
eh pagos parciales, previa presentacion del informe del avance del
producto y recibo a satisfaccion por parte del supervisor del
contrato, presentacién de cuenta de cobro y paz y salvo de la
seguridad social vigente, el tltimo pago debe ir acompanado del
informe final y firma del acta de terminacién.

CONTRATO No

4131.010.26.1.0937-2024

OBJETO

CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA
REALIZACION DEL CALCULO DEL EFECTO PLUSVALIA DE
LOS ESTUDIOS DE HECHOS GENERADORES DE LOS
PLANES PARCIALES DENOMINADOS EL CAPRICHO Y
LITUANIA Y DALANDIA COMO ELEMENTO DEL MODELO DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL UBICADOS EN EL DISTRITO
DE SANTIAGO DE CALI, SOLICITADOS POR EL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION, EN
CUMPLIMIENTO DE LA LEY 388 DE 1997, EL DECRETO
EXTRAORDINARIO NO.411.020.0269 DE 2015, ACUERDO
MUNICIPAL NUMERO 0373 DE 2014 Y EN DESARROLLO

VALOR

$100.000.000

PLAZO DE
EJECUCION

Sesenta (60} dias.

CONTRATANTE

ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

CONTRATISTA

CONSULTORIA DE INGENIERIA & DESARROLLO URBANO S
AS-CIDU S.AS.

FORMA DE PAGO

Santiago de Cali Distrito Especial - Departamento Administrative de
Hacienda, cancelara e! valor del contrato mediante dos (02) pagos
parciales a la entrega de los siguientes productos

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que Ia Entidad Estatal debe “incluir ia estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” para lo cual,
Et Municipio establecio los riesgos previsibles conforme a lo sefialado en el Manual de Colombia

SC421241
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Compra Eficiente “Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion” version M-ICR-01,

Es responsabilidad del contratista declarar bajo su experiencia, pericia e idoneidad todos los
riesgos previsibles que puedan presentarse en relacién a la ejecucién de fa naturaleza del objeto
contractual. De no hacerse y de determinarse la posibilidad de ocurrencia de los riesgos no
declarados serén imputables al contratista. Teniendo en cuenta que el contrato a ejecutar
presenta un alto riesgo social, con la finalidad de minimizar la incurrencia de los mismos, en el
criterio ponderable de Componente general del proyecto los proponentes deberan incorporar el
programa de socializacion del proyecto donde se indiquen las actividades y tiempos de ejecucion
de las mismas.

El resultado de este ejercicic es la siguiente matriz de riesgos:
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Categoria

Valoracién

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable {puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente va a ocurrir)

Probabilidad

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias)

(LR R LT

Impacto de Riesgo

Calificacion Cualitativa

Calificacion Monetaria

1
Insignificante

Obstruye la ejecucion del contrato de
manera intrascendente

Los sobrecostos no representan mas
de! uno por ciento (1%) del valor del
contrato

Dificulta la ejecucién del contrato de

Los sobrecostos no representan mas

consecucién del objeto contractual

2 Menor manera baja. Aplicando medidas minimas | de! cinco por ciento (5%) del valor del
se puede lograr el objeto contractual contrato
Afecta 1a ejecucion del contrato sin alterar Genera un impacFo sobre el valor_ del
3 Moderado el beneficlo para las partes contrato entre el cinco (5%) y el quince
por ciento (15%)
Obstruye la ejecucidon del contrato | Incrementa el valor del contrato enfre el
4 Mayor sustancialmente pero aun asl permite la | quince (15%) vy el treinta por ciento

(30%)

5 Catastrofico

Perturba la ejecuciéon del contrato de
manera  grave imposibilitando la
consecucion del objeto contractual

Impacto sobre el valor del contrato en
mas del treinta por ciento (30%)

Categoria del Riesgo

Valoracién del Riesgo

Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto

8. GARANTIAS

_ Riesgo medio
| Riesgo bajo

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesto El Municipio, en razén del objeto, la
naturaleza, el valor, la forma de pago y las caracteristicas del contrato a ejecutar y con el fin de
mantener indemne al Municipio frente a eventuales dafnios, que el contratista debe otorgar como
mecanismo de cobertura del riesgo la constitucién de una péliza de seguros a favor de El
Municipio de la Ceja del Tambo que garantice el cumplimiento de sus obligaciones y que cubra
los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
contratista cuyo monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

AMPARO

SUFICIENCIA

VIGENCIA

Seriedad de la oferta

Diez por ciento (1

valor del presupuesto

0%) del Desde la presentacion de la

oferta y hasta la aprobacién

SC4&212-1
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Administracion Municipal

[ =i
Alcaldfa de
La Ceja del Tambo
de la garantia de
cumplimiento del contrato
Cumplimiento 10% del valor del contrato | Por el plazo de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mds
Calidad del servicio 10% del valor del contrato Por el plazo de ejecucién del
contrato y seis (6) meses mas
Pago de salarios, | 10% del valor del contrato | Por el plazo de ejecucion del
prestaciones sociales contrato y fres (3} afios mas
legales e indemnizaciones
laborales

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015 cuando con ocasién de
las reclamaciones efectuadas por la Entidad Estatal, el valor de la garantia se reduce, la Entidad

Estatal debe solicitar al ratista restablecer el.valor inicial de la garantia.
« /
AV

AMARIA ROSMI ENCIA TOBON
Dirgctora Depa nto Administrativo de Planeacion

Proyectd y aprobd
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