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1. INTRODUCCION Y OBJETO

En cumplimiento de la Ley 80
realiza el presente analisis
ACCESORIOS DEL EQUIPO D

UNIDAD ELITE DE PARACAIDI

(COPES), garantizando la sele

Teniendo en cuenta lo establecido en Ia Resolucién Nro. 04427 del 23/12/2022

organica del Comando de Op
dependencias internas”, en el
Antiterrorismo (COPES) es la
desarrollar operaciones tacticas
territorio nacional, para contrarre
de la ley y terroristas. (...)

Asi mismo, en el articulo 6 de la
y Antiterrorismo; “Es la depende
planear y ejecutar operaciones

margen de la ley, con el propés
Especiales y Antiterrorismo cum

1.
objetivos especificos, estru
convivencia, seguridad ptb
Apoyar a las unidades poli
cumplimiento a requerimier
territorio nacional.
Desarrollar las actividaded
Especiales y Antiterrorisn
departamentos de policia )
misionalidad, con el propds|
tacticas especiales.

Cumplir con lo establecido
humanitario y parametros o
Realizar la evaluacion de |

objetivo de generar insumos

cion objetiva del ofrecimiento mas favorable
2026. El analisis integra las digposiciones de la G
Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compr

Planear, ejecutar y participar desde su misionalid,

e 1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la Ley 1474 de 2011, se
ara la contratacién para la ADQUISICION DE PARACAIDAS TACTICOS Y

SALTO DE UNIDADES AEROTRANSPORTADAS, PARA EL PERSONAL DE LA
SMO DEL COMANDO DE OPERACIONES ESPECIALES Y ANTITERRORISMO
para la Policia Nacional en la vigencia
uia para la Elaboracién de Estudios del Sector de la Agencia
a Eficiente-.

“Por la cual se define la estructura

eraciones Especiales y Antiterrorismo ( COPES) y se determinan las funciones de sus

rticulo 2 establece la misién, asi: (...) el Comando de Operaciones Especiales y
dependencia de la Subjefatura Nacional del Servicio de Policia encargada de

especiales de alto impacto y atender situaciones de crisis en cualquier lugar del

star el accionar criminal o delictivo de personas, grupos u organizaciones al margen

citada resolucion, se indica que la Agrupacion Comando de Operaciones Especiales
:ncia del Subcomando de Operaciones Especiales y Antiterrorismo, encargada de

acticas especiales contra blancos estratégicos

. objetivos de alto valor y grupos al
to de contrarrestar su accionar criminal. La A

grupaciéon Comando de Operaciones

ble las siguientes funciones:

ad en operaciones tacticas especiales de alto impacto contra
cturas criminales, narcoterroristas y delictivas, con el propésito de contribuir a la
ica y preservacion del orden publico.

tiales en el desarrollo de operaciones tacticas especiales, con el propdsito de dar
tos judiciales y contribuir a resolver situaciones coyunturales de inseguridad en el

de capacitacién y entrenamiento al personal del Comando de Operaciones
o (COPES), grupos operaciones especiales de las policias metropolitanas,
fuerzas homélogas nacionales e internacionales, en temas relacionados con su
ito de generar y fortalecer habilidades y destrezas en la ejecucion de operaciones

en las normas, acuerdos y convenios de derechos humanos, derecho internacional
beraciones, con el propdsito de contribuir a la legitimidad y confianza institucional.
As operaciones técticas especiales ejecutadas por parte de la agrupacién, con el

» para la adopcion de acciones de mejora o réplica de practicas exitosas.
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6. Fomentar la sinergia institucional a través de los puestos de mando en el territorio nacional, con el propésito de
minimizar los riesgos en el desarrollo de operaciones tacticas especiales.

7. Identificar y proponer el suministro de los recursos logisticos necesarios para el despliegue de las operaciones
tacticas especiales.

8. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la Constitucién Politica, la ley, los reglamentos, normatividad,
lineamientos institucionales o la naturaleza de la dependencia”.

Adicional a lo anterior, la Policia Nacional tiene el deber constitucional de garantizar los derechos y libertades
publicas, la vida, honra y bienes de todos los habitantes de Colombia, asi como asegurar una convivencia pacifica,
salvaguardando el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares, contrarrestando a quien
amenace al Estado y su gobernabilidad; es por ello, que para la Agrupacion Comando de Operaciones Especiales y
Antiterrorismo es importante contar con el equipo necesario para alinearse a los intereses del Estado, de manera
especifica, en lo que respecta al equipamiento y dotacion que cumpla con la eficiencia, eficacia y precision,
especialmente la seguridad personal y la efectividad durante las operaciones para la consecucion de los objetivos
propuestos.

Para dar cumplimiento a la misién y funciones asignadas al COPES, es indispensable la preparacion, capacitacion,
entrenamiento y reentrenamiento constante del personal de comandos, para realizar operaciones especiales
utilizando métodos de intervenciones e infiltraciones mediante salto aerotransportado en paracaidas, por lo que se
requiere contar con equipos y elementos especiales que apoyen las tareas durante las actividades que realizan los
comandos. E| paracaidismo tactico policial constituye una herramienta estratégica de insercion aérea que permite a
las unidades aerotransportadas especializadas de intervencion, operar en entornos de dificil acceso, con rapidez,
sigilo y eficiencia. Su aplicacién resulta fundamental en contextos donde los métodos convencionales de despliegue
terrestre, acuatico o aéreo (descenso vertical helicoportado) no son viables por razones geograficas, climaticas,
operativas o de seguridad.

En particular, el uso del salto tactico (HALO-HAMO-HAHQ) aerotransportado, permite:

s Insercidon en zonas remotas o inaccesibles por tierra, como areas selvaticas, montafiosas, fronterizas o
insulares, donde la presencia de amenazas armadas o estructuras criminales requiere una intervencion
directa, rapida y sorpresiva.

e Reduccion del tiempo de respuesta ante situaciones criticas, como rescates de rehenes, operaciones contra
el crimen organizado, captura de objetivos de alto valor, donde la velocidad y el factor sorpresa son
determinantes.

o Dispersion controlada del personal operativo, minimizando la posibilidad de deteccién temprana por parte del
enemigo o criminales, lo que favorece la ejecucion de maniobras envolventes y el establecimiento de
perimetros de seguridad desde puntos estratégicos.

En este sentido, el paracaidismo tactico no solo incrementa el alcance operacional de las unidades policiales
aerotransportadas de élite, sino que también actia como un elemento disuasorio frente a amenazas de alto impacto.
Su implementacion responde a criterios de eficiencia téctica, adaptacion al terreno y superioridad estrategica;
elementos esenciales en el cumplimiento de misiones complejas bajo condiciones adversas.

Es pertinente indicar que el COPES tiene veinte (20) paracaidas tacticos y cinco (05) paracaidas deportivos,
adquiridos en el afio 2012 con sus respectivos dispositivos de activacion automatica (AAD), los cuales han superado
los 13 afios de servicio. En el paracaidismo de alto rendimiento, los materiales textiles (como el nylon de baja
porosidad) sufren una degradacién natural denominada "fatiga de material", causada por:

o Permeabilidad: con el tiempo y los plegados sucesivos, el tejido pierde su capacidad de retener el aire, lo
que aumenta la velocidad de descenso y las aperturas violentas.

o Exposicién ambiental: el contacto acumulado con rayos UV, humedad y cambios de presion en operaciones
a gran altura debilita las fibras sintéticas, incrementando el riesgo de fallas estructurales.

« Dispositivos de Activacion Automatica (AAD): los cuales se estan quedando obsoletos, debido a que los
nuevos dispositivos cuentan con algoritmos mas precisos para saltos HALO/HAHO, detectando con mayor
exactitud la presion barométrica en terrenos irregulares.
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Por lo que se requiere estar g la vanguardia y contar con los equipos en dptimas condiciones para mejorar la
seguridad operativa de los pardcaidistas y @si mismo reducir lesiones, toda vez que contar con equipos de ultima
generacién garantiza aperturas [mas suaves y aterrizajes con mayor sustentacién (flare), lo que disminuye lesiones
en extremidades inferiores, manteniendo el pie de fuerza disponible.

De igual manera se requiere que los comandos cuenten con altimetros audibles, teniendo en cuenta que, en
paracaidismo tactico, la conciencia situacional de la altura es la prioridad numero uno, toda vez que una falla del
sentido visual durante una caifa libre, el operador puede sufrir de "fijacion de objetivo" o verse afectado por
condiciones meteorolégicas (nubes, bruma) que dificulten la lectura del altimetro de mufieca, por lo que es esencial

tener el altimetro audible el cual pentraliza la informacion directamente en el canal auditivo sin interrumpir la maniobra
de vuelo o el escaneo del horizgnte.

Para la capacitacion, entrenamignto y operaciones tacticas especiales se requieren equipos de paracaidas (tacticos
y tandem militares) dispositivos de apertura y altimetros audibles, que estén a la vanguardia en cuanto a tecnologia
y materiales de fabricacion, cor el fin de ser utilizados por el personal de paracaidistas, de modo que se puedan
fortalecer las habilidades, capac{dades individuales y colectivas de los integrantes de la unidad elite de paracaidismo,
asi como el despliegue de las competencias laborales, encaminadas a minimizar los riesgos que se contemplan en
el ejercicio de las operaciones |de infiltracion aerotransportadas, donde los problemas de seguridad ciudadana y
convivencia son prioridades y eje de una respuesta estratégica articulada de politica publica, planeacion, gestion y

desarrollo operacional, robustediendo capacidades y estrategias contra el crimen organizado que persisten en sus
acciones violentas.

La adquisicion de los paracaidas y accesorios del equipo de salto de unidades aerotransportadas se plantea desde
la perspectiva del factor sorprelsa en el desarrollo de las operaciones especiales, para fortalecer, modernizar y
actualizar el equipo que se utiliza para este tipo de operaciones, aclarando que el éxito de las operaciones tacticas
especiales, tienen que ver con las innovaciones técnicas y tecnologicas de los equipos, herramientas y accesorios
de dltima generacion que permitan estar a la vanguardia.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, se consultd en la pagina web
https://www.colombiacompra.go .co/content/tienda-virtual en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, los acuerdos

marco de precios, evidenciando|que no hay ninguin acuerdo marco para la adquisicion de los elementos objeto del
presente proceso.

Que el articulo 2.2.1.2.1.2.12. Planeacién de una adquisicion en la bolsa de productos, del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 2 del Decreto 310 de 2021, dispone lo siguiente: “Cuando no exista un Acuerdo Marco de
Precios para el bien o servicio raquerido, las entidades estatales deben estudiar, comparar e identificar las ventajas
de utilizar la bolsa de productos| para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa o a la promocion de un
nuevo Acuerdo Marco de Precids con la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente -

para tales bienes o servicios, induyendo el anélisis del Proceso de Seleccion del comisionista, los costos asociados
a la seleccion, el valor de la comfsioén y de las garantias”,

Por lo anterior, se consulté en el[Sistema de Inscripcion en Bolsa (SIBOL) de la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC),
sin encontrar paracaidas y dispositivos de apertura, bienes objeto del presente proceso de contratacion, esta consulta
fue realizada el 09/05/2025 en el link: https:/iwww.bolsamercantil.com.co/proveedores -
https:/iwww.bolsamercantil.com.¢o/sites/default/files/2026-02/SIBOL FEBRERO 2026.pdf

El plazo de ejecucion sera desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y la ejecucion del contrato
sin sobrepasar el 15 de diciembre de 2026 (aproximadamente 5 meses) término que fue determinado considerando
la naturaleza de los bienes, log tiempos estimados de disponibilidad en el mercado, los posibles procesos de
importacién y nacionalizacién, la|necesidad de contar con los equipos dentro de la vigencia fiscal 2026 y la prevision
de eventuales contingencias logisticas o administrativas. Dicho plazo resulta razonable, proporcional y suficiente para
garantizar el cumplimiento del objjeto contractual, sin afectar la planeacion presupuestal ni el principio de anualidad.

En cuanto a la forma de pago, ¢sta se efectuara de manera parcial, conforme a las entregas realizadas por item
completo y recibidas a satisfacgién por el supervisor del contrato, teniendo en cuenta que .el objeto contractual
comprende diferentes elementog. Esta modalidad de pago permite mitigar el riesgo financiero ante eventuales
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retrasos o incumplimientos parciales, evitar la constitucion de reservas presupuestales por el valor total del contrato
y garantizar que el desembolso de los recursos publicos se realice en estricta correspondencia con los bienes
efectivamente recibidos y verificados.

En consecuencia, la modalidad de seleccién adoptada, el plazo de ejecucion establecido y la forma de pago definida
se ajustan a los principios de planeacion, economia, responsabilidad, transparencia y seleccion objetiva que rigen la
contratacion estatal. En igual sentido, la adquisicion de los elementos requeridos no constituye un gasto suntuario
por cuanto corresponde a bienes necesarios para el cumplimiento de funciones misionales, operativas y de
comunicacion institucional, orientadas a garantizar la produccion, registro y difusion oportuna de contenidos
estratégicos, asi como el adecuado desarrollo de actividades propias de la Policia Nacional de Colombia.

2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

En cumplimiento de lo normativamente expuesto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de
seleccion:

[ Minima Cuantia. ] Seleccion abreviada por Menor Cuantia.

] Concurso de méritos. X Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

Teniendo en cuenta que los bienes a adquirir poseen caracteristicas técnicas uniformes y que existen varias
empresas que estan en capacidad de satisfacer la necesidad cumpliendo con las especificaciones técnicas

requeridas, el presente proceso de seleccion se debe adelantar bajo la modalidad de:

SELECCION ABREVIADA. Reglada por el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Capitulo 2, Seccién
1, Subseccioén 2 del Decreto 1082 de 2015, asi:

“(...) La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objeliva prevista para aquellos casos en que,
por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien,
obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual...”

En sujecién a la norma anterior, el numeral 2 del capitulo Il de la Resolucion Nro. 03049 de 2014, dispone:

“(...) Es una modalidad de seleccidon objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto
a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, pueden
adelantarse procesos simplificados. Para efectos de esta modalidad de seleccion, el numeral 2° del articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007..."

Son causales de esta modalidad:

e Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes:

El literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece:

“(...) La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion

por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desemperio y calidad
objetivamente definidos.

Para la adquisicién de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el reglamento asf lo seriale, hacer
uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracion de
acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicion en bolsas de productos...”

De igual manera, el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015" modificado por el articulo 1 del Decreto 142 de
2023, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
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Planeacién Nacional para prompver el acceso al sistema de Compras Publicas de las MiPymes, las Cooperativas y
demés entidades de la econofnia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de

Contratacién de las Entidadeq Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal y se dictan ofras
disposiciones”, sefiala:

‘(...) Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y Comun Utilizacién: Bienes y servicios de
comun utilizacion con especificaciones técnicas y patrones de desemperio y calidad iguales o similares, que en

consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios homogéneos para su adquisicién y alos que se refiere
el literal (a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007".

La anterior modalidad de seldccion se escoge, teniendo en cuenta que las especificaciones técnicas de los
paracaidas los paracaidas tacticos para operaciones HA/HO (HAHO y HALO) presentan caracteristicas uniformes
principalmente por la naturalezalaltamente especializada del bien y por exigencias operativas que limitan la variacién
técnica. Estos equipos estan definidos por estandares técnicos estrictos derivados de doctrina militar y de seguridad
operacional. A diferencia de otrgs bienes, un paracaidas HA/HO debe cumplir parametros muy precisos en aspectos
como relacion de planeo, capgcidad de carga, estabilidad en caidas a gran altitud, resistencia de materiales y
sistemas de apertura. Estas especificaciones no son discrecionales de la entidad, sino que vienen establecidas por
manuales técnicos institucionalgs y estandares internacionales. Estos parametros no son abiertos, estan definidos
por doctrina operativa y por estandares internacionales de paracaidismo tactico. Lo mismo ocurre con los AAD, que
deben activarse a determinadas combinaciones de velocidad y altura, y con los altimetros audibles, que deben
programarse con alarmas en raNfs especificos.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA

| ¢Existe Mecanismo de Agregacién de Demanda para este bien o servicio? L ERTEET

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015, se consulté en la pagina web
https://www.colombiacompra.goy.co/content/tienda-virtual en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, los acuerdos

marco de precios, evidenciando|que no hay ningun acuerdo marco para la adquisicion de los elementos objeto del
presente proceso.
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De igual manera el dia 01/04/2026 mediante correo electrdnico enviado del email jesep.copes-ept@policia.gov.co al
vesika ramirezb@correo.policia.gov.co, se realizo solicitud verificacion paracaidas y accesorios de paracaidismo en
la TVEC.

Recibiendo respuesta el dia 06/04/2026, del email vesika.ramirezb@correo.policia.gov.co al jesep.copes-
ept@policia.gov.co, en los siguientes términos:

(...) no se encuentra publicado o vigente una Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de Agregacion de Demanda
por el cual las Entidades Compradoras puedan adquirir "Paracaidas Téctico Militar, Paracaidas Tandem Militar,
Dispositivo De Activacion Automatica Militar Modo Cambiable y Altimetro Audible”. (...)

Nota. Se adjuntan impresos los correos mencionados como anexo del presente estudio del sector

4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

En el presente proceso de contratacion se incorporan los cédigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como
un mecanismo de estandarizacion, precision y trazabilidad de los bienes requeridos. La identificacién mediante los
codigos UNSPSC permite reducir ambigiledades en la definicion del alcance teécnico, mejorar la publicidad efectiva
del proceso vy la participacion de oferentes al facilitar la busqueda y categorizacion en las plataformas del Sistema de
Compra Publica, asi como asegurar la coherencia metodolégica del anélisis del sector y del estudio de mercado, al
orientar la comparacion de precios y condiciones frente a referentes realmente equivalentes. Adicionalmente, esta
codificacion fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del dato publico y de los reportes
institucionales; por lo anterior, se registran los coédigos aplicables al proceso, garantizando consistencia con el objeto
contractual y sus componentes relevantes.

4.1.ldentificaciéon del Cédigo: se consultd el Clasificador de Bienes y Servicios — UNSPSC del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-.

4.2.Criterio de Busqueda:

De conformidad con el objeto de contratacion, este se encuentra codificado en la herramienta de clasificacion de
bienes y servicios de Naciones Unidas' y publicada por Colombia Compra Eficiente, asi

Tabla 1. Codigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios requeridos

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
= Equipos,
Suministros y . :
49 Accesorios para | 4921 Otros deportes 492118 Rquipe d.e, clgs.e de 49211801 Equlpo‘de
educacion fisica paracaidismo
Deportes y
Recreacion
Equipos y
Suministros de Instrumentos de
gf | OSSR B | Tkl 411142 | nstumentosde [ 4o Altimetro
Medicion, de observacion y agrimension
Observacién y ensayo
de Pruebas |

Fuente: Elaboracion propia con base en la CBS elaborada por el area lider de la necesidad de contratacién

Para la adquisicion de paracaidas tacticos y accesorios del equipo de salto de unidades aerotransportadas, para el
personal de la unidad é&lite de paracaidismo del Comando de Operaciones Especiales y Antiterrorismo (COPES), se
aplican los codigos UNSPSC 49211801 y 41114211, en atencidn a la naturaleza del objeto contractual y la modalidad

' Colombia Compra Eficiente. Clasificador de bienes y servicios. Disponible en
https:/lapp.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNikwMzhkM{ItN[ZiZCO0Y zA3LWITMDMMGEyNzIm YWRINDY xliwid C161jdiVIDkwNDF
ILTIONTEINDIKMC04Y 2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFi7SIsImMICjR9. Consultado el 16 de mayo de 2026,
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de seleccién, teniendo en cuent los bienes a adaquirir y las buenas practicas de clasificacién contractual exigidas en

la plataforma SECOP.

4.3. Justificacion de PIuraIidaE:
pluralidad de oferentes, al e

Con el codigo 49211801, se encyentran treinta y ocho (38) oferentes registrados:

€& >rQ 25 community.secop.gov.c p/Directory/CompanyProfiles/Network/Index

Avuncia Nacenat
du & B
catoni, "Ea“ 'a Wheler

Directorio SECOP

0 resultado (s)

el 09/05/2026 se verificé en el directorio del SECOP Il, evidenciando que hay
contrarse los siguientes resultados:

: FRaTY. DILOF |

@xar en el dirsctor@ @ i 7 6

Pais

2KFIT
[ coLomBIA 37
[0 ESTADOS UNITOS 1
Codigo UNSPS(
() Equipo de parachidismo 38 (.:“"3:
[48211201 2]

Con el cédigo 41114211, se ency

€ ¢ > c 2% community.secop.gov.d o/Directory/CompanyProfiles/Network/Index

o
e TR wAA Ty oY

i Cormprs G e

B DILOF | §

Directorio SECOP

0 resultado (s)

entran doscientos veintiséis (26) oferentes registrados:

(Buscar’ ene

Pais

O coLomBIA 26

Codigo UNSPSE

3 Animetro 26

[a1114271 %l

b ok T O

N e anat e L ‘UTC -512:10:37 [

2KFIT CORPORATION SAS 1 Recomendacién (es)
COLOMBIA, Ipiales i
WHHHH bed

Recomendar | Marcar como

AGROFORESTALSIG 0 Recomendacion (es)
COLOMBIA, Medellin . i
R £

1210 p. .

S s " Y
e 12:C Mayorm: nubla... = A=) gx s Esp 16/05/2026

aQ ¥ o @

i e ’UTC -5 12:11:56 f‘{)\

AMERICAN 1 Recomendacion (es)
QUTSOURCING S.A,

COLOMBIA, Bogota 4
¥ i i e s

Recomaendar | Marcar como
JavQutg] =S

0 Recomendacion (es)
Suministros de aseoy 5,712,338,592 COP
limpieza
COLOMBIA, Cali -

.‘ 19°C Miynym nuhlJ...




5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

5.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente es una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en la
toma de decisiones de compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de
generacion de valor, reconocer fuentes de abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con
mejor relacién valor—dinero. En la estructuracion del presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez
que orienta el estudio con un enfoque desde el analisis de demanda y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita
sustentar decisiones como la definicién del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del mercado a partir de insumos

y buenas practicas promovidas por la ANCP-CCE.

5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de establecer el comportamiento de las contrataciones similares a la del presente analisis del sector, se
procedié a verificar en Colombia Compra Eficiente el Modelo de Abastecimiento Estratégico (en adelante MAE),
herramienta de analisis de oferta, en la casilla categoria, se registraron los cédigos UNSPSC correspondientes a los
segmentos, familias y clases, asi: 492118 y 411142, encontrando que, durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, las
entidades estatales celebraron 231 contratos, con un valor total de $23.886.547.105, asi

Agencia Nacional

de Contratacién Puablica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

a0 ad 0 o 0 8
of o >

Afo 92023 ©2024 @2025

Cantidad de contratos - Mensual -

o

Afio ©2023 22024 2025

@ Atras |

ANALISIS DE LA OFERTA

Valor Total

$23.886.547.106

Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual
(En blanco(En blanco§? 02 md M36.08 mil B3.75 md H11.08 mil M

S10mi M
45mitM SRS mIM
$33Imim
$0mil M - ST
2023 2024 2025
Ano
Fuente @ SECCP | @SECOPI
Cantidad de contratos - Anual
10 (En blanca)(En blanco) 131 a2 bl @
30

Fuente @SECCP | @SECOP_II

' FILTROS:

"’) Reiniciar

Seleccione el afio:

020 02 022 23 0N

ws Y

Seleccione la Fecha
Fecha_firma

01012023 31122025

Seleccione una categoria:
(Segmento/ Famdia/ Clase)
P Buscar

e S S S
~ [ 4916 - Equipos deportvos para campos y €...
~ [0 4917 - Equipos de qimnasia y boxea
~ [0 4918 - Juegos, equipo de tiroy mesa

~ [ 4920 - Equipo para entrenamienta fisico

A~ = 4921 - Olios deportes
[ 492116 - Equipo da golf
[ 492117 - quipo de bolos y accesonos y.
492118 - Equipo de clase de educacion f..
v [ 4922 - Equipo y accesonos para deportes
v [ 4924 - Equipo de racrea parques infartiles ...

Filtro de Departamento - Proveedor:
Depariamento estandar
P Buscar
O Seleccionar todo E
O Antioquia
O Arauca
0 Atléntica
[0 Bolivar
[ Boyaca
D Caldas

Plataforma:

SECOP_| SECCP_II
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Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nimero de Contratos
$ 2 i P Buscar I
m I [ Seleccianar todo
3"89 I M 1 80 231 O 2K FIT CORPORATION SAS
[ — o — e —— - SRR — - - - — £ S D ACTIVA T SAS
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Ic) o | L1 1000105342
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| £ g§§§n<§gggggc’,s%&gsgggggggggyg§§;:°g553 [ Modalidad de seleccion
: SEEcg3s £2 FEg E"B32RieiAfciiuigisis 23fH
| e B3 5 & 5 £ zg32Esz3 En<e E - : jonacis
| £ §E§g§ ps & E H ﬂg 853 gééi gﬁ‘;__ ; ; Competiva Enajoracién
; 3 2§ipy 27 3 .3 @ 3§ EEST gl : & z
i 2520 S g 52 i B3 2 3 Z ‘ Diecta Especial
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-

Se lleva a cabo un analisis detallado de la oferta, teniendo en cuenta la informacion relacionada con los proveedores
participantes y los contratos ejecutados, asociados a la adquisicion de equipo de clase de educacion fisica e
Instrumentos de agrimension, ditho analisis permite identificar el comportamiento del mercado desde la perspectiva

de la oferta, evidenciando la participacion de las diferentes entidades del sector y el nivel de contratacidn registrado
durante las Ultimas vigencias (2023-2024-2025).

A partir de la informacion consulfada, se evidencian los siguientes resultados:

e Valor total contratado: $23.886.547.105.
e Numero total de proveedores: 180 proveedores registrados.
e Numero total de contratds: 231 contratos celebrados por entidades publicas.

Estos datos evidencian que se [trata de un mercado amplio, dinamico y con una oferta diversificada, en el cual
participan mudltiples proveedorgs especializados en el suministro de equipo de clase de educacién fisica e
Instrumentos de agrimension, igiialmente, la relacién entre el numero de contratos y proveedores refleja que existe

un nivel significativo de competencia en el mercado, permitiendo a las entidades estatales contar con diversas
alternativas de suministro.

De igual manera, el analisis muestra una participacion diferenciada entre SECOP | y SECOP I, donde este tltimo
concentra la mayor cantidad de cpntratos en todas las vigencias analizadas, evidenciando la consolidacién progresiva
de la contratacién electrénica en plataformas mas modernas, sin desconocer la participacion en el SECOP |. En
conjunto, se puede concluir que el mercado presenta condiciones de actividad constante, con una frecuencia
significativa de procesos contractuales, lo que se traduce en la existencia de oportunidades reales de participacién
para los proveedores y una ofefta disponible en el mercado. En este contexto, la entidad cuenta con un entorno
favorable para adelantar el procdso de contratacion, dado que la recurrencia de contratos evidencia la disponibilidad

de oferentes, la existencia de competencia y la viabilidad de estructurar un proceso eficiente, transparente y alineado
con los principios de |la contratacjon estatal.

Valor Total Estimado por Proveedor | : Numero de Contratos por Proveedor
GAULEC INSTRUMENTS sA [y i IBETPATRICIA OROZCO LzCANe NI o
DISTRIBUIDORA JU SAY I i GEQINSTRUMENTOS TOPOGRAFICOS SAS e
FUNDACIGN TECNICA AMERICANA DE BOLVAR run2s| R Johan Canvajol Varges R
UNION TEMPORAL FORMACION DEPOR 2023 IS | MAIRA ALEJANDRA HOYOS GUTERREZ
GEOINSTRUMENTOS TOPOGRAFICOS SAS| NI I ANDRES FEUPE GRAALES GOMEZ IR
| 5 INSTITUTO DE LAJUVENTUD EL DEPORTE LA RECREACION... SRS s CASA DEL TOPOGRAFO SAS . (IR
| E COMERCIALIZADORA BENDITO SAS| [EEIERRN b ISNEILIYILONET GAvS Franco. S
| 3 ACTvA T sas| EEERERE I & MEQUIPOS sa5 NIRRT
© INVERSIONES BLUCHER SAS| RN | 1a MUNICIPIO DE ANSERMA CALCAS IR
Unién Tempora! Cobre Vil [EEIRE 05CAR YOrAN! ORTIZ RAVIREZ R
coLconot sa Y samueL perez mary R
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eFFORT cowome N | COMERCIAUZADORA BENDITO SAS [
€1 WARRIORS coMPANY Sas| [ I DEPCRTES MUNDIALISTA SAS
$0jmit M 2miM ; 0 g 4
Valor Total Estimade | Numere de Contratos
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Una vez, se realiza el analisis del valor estimado contratado por proveedor, se observa que el mercado no se
encuentra concentrado en un unico oferente, sino que presenta una distribucién entre varios proveedores con
participacion significativa; entre los principales proveedores se destacan; GALILEO INSTRUMENTS SAS con
$2.726.625.484. DISTRIBUIDORA JLI SAS con $2.644.456722, FUNDACION TECNICA AMERICANA DE BOLIVAR
FUNTAB con $2.205.000.000, UNION TEMPORAL FORMACION DEPOR 2023 con $2.062.016.000, y
GEOINSTRUMENTOS TOPOGRAFICOS SAS con $1.096.222.218; de igual forma, se identifican otros proveedores
con participacién relevante en el mercado, tales como: INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE LA
RECREACION EL APROVECHAMIENTO EL TIEMPO LIBRE Y LA EDUCACION EXTRAESCOLAR DEL MUNICIPIO
DE TUNJA, COMERCIALIZADORA BENDITO SAS, ACTIVA T SAS, INVERSIONES BLUCHER SAS, UNION
TEMPORAL DOBLE ViA, COLCONDI SAS, entre otras, lo que evidencia una participacion diversas de empresas que
ofrecen los elementos requeridos en el proceso.

En este contexto, se evidencia que el mercado cuenta con pluralidad de oferentes y una oferta suficiente de
proveedores especializados, lo cual favorece la competencia en los procesos de contratacién publica y garantiza que
las entidades estatales puedan acceder a diferentes alternativas de suministro para la adquisicion de equipo de asalto
aéreo.

Por otra parte, al analizar el nimero de contratos adjudicados por proveedor, se observa que algunas empresas
concentran una mayor cantidad de procesos contractuales, aunque con valores individuales menores, en este
sentido, los proveedores con mayor numero de contratos son: IBET PATRICIA OROZCO LIZCANO con 5 contratos,
GEOINSTRUMENTOS TOPOGRAFICOS SAS con 4 contratos, Johan Carvajal Vargas con 4 contratos, MAIRA
ALEJANDRA HOYOS GUTIERREZ con 4 contratos. Es decir que entre el valor contratado y el nimero de contratos
adjudicados se permite concluir que el mercado presenta dos comportamientos, por una parte, proveedores que
concentran mayores montos contractuales en procesos de mayor cuantia, y por otra, empresas que participan en un
mayor numero de contratos de menor valor, asociados generalmente a adquisiciones recurrentes de las entidades
estatales.

Cantidad de Contratos can proveedores Valar de Contratos con praveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I plurales en SECOP II
§17.63 mil M
3(142%) $0.7 mil M (3,19%)
o $15mil M
© Modalidad de Seleccion
E @ Contratacicn directa
'f: $10 mil M @ Licitacion Pubhica
° © Minima cuantia
e
s @ Régimen Especial
2 $5 mil M @ Seleccion Abreviada de M.,
$3,39 mil M ;
: BN emiM @ Seleccisn abreiads subat..
209 (38,56%) $2037 m. (96410 -
SOmil M -
Competitiva Espacal Drecta
Tipo: @ No es plural @ Proponente plural | Tipo: @Ng es plural @ Proponente piural Modalidad general

Es de anotar, que evidencia que la contratacion se concentra principalmente en procesos competitivos, lo cual
promueve la transparencia, la pluralidad de oferentes y la eficiencia en el uso de los recursos publicos. En este
sentido, la modalidad seleccion abreviada subasta inversa registra la mayor participacién con aproximadamente
$200.817.971.864, seguida de la licitacion publica con $5.326.472.722 y la minima cuantia con $2.797.624.107 las
cuales permiten garantizar condiciones de igualdad para los oferentes y facilitan la seleccion objetiva de proveedores
por parte de las entidades estatales.

El comportamiento observado en la plataforma SECOP Il permite evidenciar que la participacién de proponentes
plurales dentro de este tipo de procesos de contratacién es relativamente baja, predominando la participacion de
proveedores singulares. En efecto, el 98,58 % de los contratos fueron celebrados con empresas individuales, mientras
que solo el 1,42% corresponde a proponentes plurales; de igual manera, en términos de valor contratado, el 96,81%
fue adjudicado a proveedores individuales y el 3,19 % a proponentes plurales.

Este comportamiento indica que el mercado se encuentra conformado principalmente por empresas especializadas
que cuentan con la capacidad técnica, logistica y comercial para suministrar de manera directa los elementos
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requeridos por la entidad, en ¢onsecuencia, se evidencia un mercado con oferta suficiente y con participacion

mayoritaria de proveedores indijiduales, situacion que favorece la competencia y facilita el desarrollo de los procesos
de seleccion.

~|valorTotal Estimado por Entidad G Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @ Nimero de Contratos Kl iodas v
| S3milM 20
(-] "
'3 g
| £ 15 £ Nembre de Entidad {agregado)
18 S2miM s * ingrese & nombre sin lide
w (8]
| 0| BB :
[2 s1mim o | O Seleccionar todo |
5 dEYw T 5 &l | O (En blanco)
3 P [EET P S PN ~ 2| | O AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
som‘IM < L | I ' : i \—\‘h‘ 1 L‘l““; I:\‘L.-.-f-;rlr- 7 <.I Z’ l—“ I \‘ .'-j' L} .h"D‘.T 0 DAGENCIA NAC|ONAL DETIERRAS
| %§§<=qud$EEE'QEE ozgswo gqggx‘\aggggéggg | | O ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO CE ABRIAGUI
5§8§§ §§:§Eas§§ §555§§§ sggzggfgoggégg { | O ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CISNEROS
®wad g g z 8 B2 CZgg 3gi8335Y :E‘é‘:c—g_s
5%5§§gg§§%8§ Egg Ezggggg ggséggc;gggééz Nombre de Entidad [plataformal
= = parijipes E S o =< so=ge 38 = =
$EeziSaugERsSpE 7 ERECogffZizifioplige’y P
giggzzzsggggg 2 ggzéggggigsgﬁggég‘ g g |1 O Seleccionar todo |
$f §5c3353 E § E.Sgggsgﬁaa-gégggs g £ | | O ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
8% vwsBBEEES 3§ EEESS—;‘ag bgcs: 3 3 | | 3 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
88 £:53 EEs i g5s528 é 8xg <28%Y - || [ AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS ANT
2< "E3%22H¥E8pB3 wE88588 & 2033 E 2 | | O ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR
] ALcaLDIA DE PASTO
Eatkind ] ALCALDIA DE SALGAR

Se evidencia la participacién de multiples entidades del orden nacional y territorial en este mercado, destacéndose
algunas con mayor volumen d contratacion, entre ellas la MUNICIPIO DE GALAPA, INDEPORTES TOLIMA,
ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR, asi como diversas entidades territoriales como alcaldias e instituciones
educativas. La participacion de dstas entidades evidencia que la adquisicion de equipo de clase de educacién fisica
e instrumentos de agrimension, lo que constituye una necesidad transversal para multiples sectores de Ia
administracion publica, lo cual refleja una demanda constante y sostenida en el mercado para este tipo de bienes.

5.3.ANALISIS DE LA DEMANDA

En el marco del analisis de la defnanda para los codigos UNSPSC asociados a la adquisicion de equipo de clase de
educacion fisica e instrumentos |de agrimension, se realizo la consulta de informacién en el médulo analisis de la
demanda de la herramienta de Yisualizacion del modelo de abastecimiento estratégico de la agencia Nacional de
Contratacién Publica Colombia Gompra Eficiente, con base en los registros de SECOP | y SECOP Il para el periodo
comprendido entre las vigencias 2023 a 2025. Este ejercicio permitio identificar patrones de comportamiento del gasto
publico y de la actividad contractlial relacionados con los bienes objeto del proceso

Agenci;@;acional A NALI S I S D E LA D E MA N DA @ Atras

de Contratacion Pidblica

Colombia Compra Eficiente N —"
—— e - Valor Total "=l sk f i A 2 F i i L FILTROS:
| it |
. Gasto Mensual $ 23.886.547.105 Gasto Anual i .
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S10mi M
el Seleccione la Fecha
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| |43 |
182 mitm 23| | o | 010172023 3111272025
| | & |
[ $1mil M |
1 f-a 2024 Departamento de Entidad
$33mil M
lfomim ! | Todas ~
% | |
o o 40 £y © o o <0 @ & & & | — |
ST A A AR L 4 W ca.d“& ¥ i iR pene bt 2023 004 2005 i
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- I — Contratos Total |, , T T [T Sefeccionar todo I
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual O (En blanco)
= 0 23 e 110 1ma 1 pai] [0 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
“ [ AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS
O ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ABRIAQUI
1 ANTIOOUIA - ATCAIDIA MINICIDIO RF CISNFROS

Platatorma:
SECOR_| SECGP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde
P Buscar
O Seleccionar todo l
[ ALCALCIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
[ AGENCIA DE DESARRCLLO RURAL
[J AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS ANT

| Ano [ ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR

Aiic @ 2023 ©2024 ©2025 Fuente ®SECCP_| ®SECOPII [J ALCALDIA DE PASTO

1 AtraifIA NECAIRAD

Cantidac de contratos
¥

2023 2024

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P Buscar

LES ~1LJ 10 - Matenal Vivo Vegetal y Animal, Accesariors.
SIS MM ¥ [ 11 - Material Mineral, Taxtil y Vegetal y Animal ...
. n ~ [J 12 - Matenal Quimico incluyendo Bioguimicos ...

¥ [0 13 - Materiales de Resina, Colofonia, Caucha, E..
~ [ 14 - Matenales y Productos de Papel
132 ~ [ 15 - Materiales Combustibles, Aditivas para Co...
~ [0 20 - Maguinaria y Accescnos de Mineria y Parf...

@ Valor @ Cantratos

~
<o

Valor contratado:

Walor
Contratas

80 $7.262.283.710

Q O

Modalidad de seleccion

]

9
Compelilva Enayenacion

e Directa Especial
<4821 - Ofres depertes 4111 « Irstrumentos de med.da,

obervacion y entayo |

2_Familia |

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC T

fﬂ?‘fgé‘ 2 S it mi

60,94%

& 4921 - Otros deportes 24,14% 25,72%

492118 - Equipo de clase de educacion 36 55.767.230.824 24,14% 50 $2.646.443.114  11,08% 63 $6.143.336.596 2572% 149 §14.557.010.534  60,94%
fisica

& 4111 - Instrumentos de medida, 26 $3.310.280.392  13,86% 23 §1.099.643.925 4,60% 28 $4.919.603.254 20,60% 82 $9.329.536.571 39,06%
observacién y ensayo

411142 - Instrumentos de agrimension 26 $3.310.289.392 1386% 23 $1099.643925 460% 28 54919603254 20,60% 82 $9.329.536.571 29,06%
Total 62 $9.077.520.216 33,00% 78 $3.746.087.033 15,68% 91 $11.062.939.850 46,31% 231 523.886.547.105 100,00%

El analisis de la demanda sobre la adquisicién de elementos de; equipo de clase de educacion fisica e instrumentos
de agrimension, en el sector publico, con base en la informacion registrada en el Sistema Electronico para la
Contratacién Publica (SECOP | y 1l) administrado por Colombia Compra Eficiente, permite evidenciar un
comportamiento dinamico en la adquisicidén de estos bienes por parte de las entidades estatales. El valor total de Ia
demanda asciende aproximadamente a $23.886.547.105, lo que refleja un volumen relevante de recursos destinados
a la adquisicién estos elementos.

Desde una perspectiva anual, la demanda presenta una tendencia intermitente, con variaciones asociadas a la
ejecucion presupuestal de cada vigencia. En el afio 2023, el gasto anual se ubicé alrededor de $9 mil millones;
posteriormente, en 2024, se observa una disminucion, alcanzando aproximadamente $3.700 millones y en la vigencia
2025 concentra el mayor nivel de ejecucidon del periodo analizado, con un valor sobre los $11 mil millones,
consolidandose como el afio de mayor demanda.
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Por su parte, el analisis de la ca

ntidad de contratos ratifica la alta dinamica del mercado, a nivel anual, en 2023 se

registraron aproximadamente 62 contratos, en 2024 se observa un leve aumento a 78 contratos, mientras que en
2025 se presenta un alza, alcanzando 91 contratos, el valor mas alto del periodo.

t+3
)

z

$2mi
Valar Total Estimado

Valor Total

$0,16 mil M (073%)
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Referente al analisis del valor e
aproximadamente 28,84 % del \
origen de los proveedores en téf
15,55 % del valor total, le siguen T
departamentos como; Quindio, G
generalmente inferiores al 4 %.

Por otra parte, se evidencia que
siendo el principal origen de los
(12,96%), Cundinamarca aparec
Otros departamentos como Boy
superiores al 2%.

stimado por origen de proveedores se puede concluir que Bogota D.C. concentra
alor total contratado (cerca de $6,15 mil millones), siendo claramente el principal
minos econdmicos. En segundo lugar, se encuentra Antioquia, con alrededor del
[olima (13,33 %), Bolivar (13,21%), Cundinamarca (6,69%) y Boyaca (5,89%). Otros
aldas, Guainia y Valle del Cauca, presentan participaciones individuales menores,

el origen de proveedores establece los siguientes resultados, Bogota D.C. sigue
proveedores con 42, lo que representa 25,93% del total, Antioquia registra 21
e con 15 (9,26 %), Caldas alcanza 12 (7,41%) y Magdalena registra 10 (6,17%).
aca, Narifio, Tolima y Valle del Cauca presentan participaciones menores pero
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En este contexto, la demanda asociada a los bienes analizados se configura como recurrente, sostenida y predecible,
con patrones claros tanto en términos de ejecucion del gasto como en la cantidad de contratos celebrados. La
magnitud de los recursos comprometidos y el volumen de procesos contractuales evidencian un mercado publico
activo y consolidado, que favorece la planeacion de la oferta, la participacion de multiples proveedores y la
implementacién de mecanismos de agregacion de demanda, como los instrumentos disponibles en la Tienda Virtual
del Estado Colombiano.

*Informacion aportada y verificada por los funcionarios duefios de la necesidad u estructurador.

6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector vigente, expedida por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizé la validacion del
comportamiento del gasto histérico asociado a la adquisicién de los bienes objeto del presente proceso. Para tal
efecto, se revisaron los registros disponibles y soportes institucionales y del Sistema de Compra Publica que permiten
identificar la evolucion de los valores contratados, las condiciones recurrentes de ejecucion y las principales variables
que inciden en el precio y en la demanda.

La Unidad evalud la informacion histérica de las dltimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar
herramientas en la toma de decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los
precios. Este ejercicio se incorpora como insumo del andlisis de demanda, con el fin de fortalecer la trazabilidad de
la planeacién, sustentar la estimacion del valor del proceso, reconocer tendencias y eventuales variaciones
relevantes, y establecer elementos objetivos para la definicion del alcance, los requisitos y la gestion de riesgos,
conforme a las buenas practicas recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del sector.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacion adjudicados:

Tablas antecedentes administrativos del proceso

. NUMERO DEL
s N ’ NUMERO DE CONTRATO Y . i
Vigencia Modalidad PROCESO FECHA DE Objeto del Contrato Valor Total Contratista
SUSCRIPCION
No registra No registra No registra . No registra No registra antecedentes
4023 antecedentes antecedentes antecedentes No registra antecedentes antecedentes
No registra No registra No registra F No registra | No registra antecedentes
2024 antecedentes antecedentes antecedentes No registra antecedentes antecedentes
ADQUISICION DE PARACAIDAS Y
ACCESORIOS DEL EQUIPO DE
SALTO DE UNIDADES
AEROTRANSPORTADAS, PARAEL
Seleccion PERSONAL DE LA UNIDAD ELITE
. abreviada PN DILOF SA 06-2-10318-25 DE PARACAIDISMO DEL
2025 inversa 331 2025 del 28/10/2025 | COMANDO DE OPERACIONES | 611:585.000.00 HBELEHSAS
subasta ESPECIALES Y ANTITERRORISMO
(COPES)". LOTE 1 "PARACAIDAS
TANDEM Y ACCESORIOS" Y LOTE
3 "ROPA Y ELEMENTOS DE
SEGURIDAD
Fuente: consulta procesos SECOP Il -
* hitps.deommunity. secop.gov co/Public/ Tendering/OpportunityDetail/IndexnoticeUID=CO1.NTC.8875992&isFromPublicArea=TruedisModal=true&asPopupView=true

Conforme a lo expuesto, se evidencia que en la consulta realizada en la pagina web de contratacion publica
www.colombiacompra.gov.co/secop-ii, de contratos celebrados por la Policia Nacional, en las vigencias 2023 y 2024,
no se encontraron antecedentes con igual o similar objeto al requerido en el presente proceso.

ARO DESCRIPCION VALOR ANO 2025 VALOR IPC 2025 (5,10%) | VALOR PR%E:C'ON ANO
DISPOSITIVO DE ACTIVACION
2025 i au e $ 19.500.000,00 $ 994.500,00 $20.494.500,00
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Se realizd una revisién sistematica de los registros institucionales disponibles y de la informacion contenida en el
Sistema Electronico de Contratdcion Publica — SECOP I, con el propdsito de identificar referencias de contratacion,
condiciones de ejecucion y varfables determinantes en la formacion de precios y en la dindamica de la demanda,
correspondiente a las vigencias 2023, 2024 y 2025, con el fin de contar con elementos objetivos que permitan orientar
la toma de decisiones en la estructuracion del proceso contractual. Este analisis se incorporé como insumo del
componente de demanda, contripuyendo a fortalecer la trazabilidad de la planeacion, sustentar la estimacion del valor
del proceso y reconocer tendentias o variaciones relevantes en el comportamiento del mercado. Evidenciando que
en las vigencias 2023 y 2024 no|se registran procesos contractuales adelantados por la Policia Nacional con objetos
iguales o equivalentes al requerido en la presente contratacion, lo cual confirma la ausencia de informacién histérica
suficiente para establecer comparadores directos de mercado.

No obstante, para la vigencia 2025 se identifico el proceso PN DILOF SA 331 2025, celebrado mediante la modalidad
de seleccion abreviada por subasta inversa, cuyo objeto corresponde a la adquisicion de paracaidas y accesorios
para unidades aerotransportadas del COPES, lo cual constituye el Unico antecedente relevante en el periodo
analizado. Si bien dicho proceso|guarda relacion con el objeto de la presente contratacién, es necesario precisar que
no presenta plena homogeneidad técnica, en tanto contempla la adquisicion de equipos destinados principalmente a
actividades de capacitacion e instruccion, mientras que el proceso actual responde a requerimientos operativos de
caracter tactico-militar, con mayores exigencias técnicas y funcionales. Esta diferencia incide directamente en la

comparabilidad de los valores fontratados y limita su utilizacion como referencia directa para la estructuracion
presupuestal.

En relacién con el analisis especifico de precios, Unicamente se identificd equivalencia técnica en el item
correspondiente al dispositivo de activacion automatica multimodo, adquirido en la vigencia 2025 por valor de
$19.500.000. Para efectos de ac ualizacion, se aplico la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC), estimada
en 5,10%, obteniéndose un valol proyectado de $20.494.500 para la vigencia 2026. Este ejercicio permite contar con
un punto de referencia técnico valido exclusivamente para dicho componente del proceso. Frente a los demas equipos
requeridos no se identificaron antecedentes comparables en términos técnicos.

7. ANALISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)
7.1.ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la activilad econdomica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdémica cuyos elemgntos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones, su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos. Segun la division de la gconomia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario: Se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.

e Sector secundario: Se [efiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y
manufactura.

e Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor,
asi como servicios de distribucion. bancos, educacion, etc.

SECTOR : ACTIVIDADES DEL
ECONOMICO [EERNICIBN SECTOR
- Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de
la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este
Sector primario o sector se éncuentran la agricultura, la ganaderia, |a silvicultura, la cazay = Agropecuario, caza y

agropecuario la pesca. |No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la | pesca.
| extraccion| de petroleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

- Compren todas las actividades econémicas de un pais relacionadas i
. con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o | Mineria, construccion,
Sector secundario o | : e A S R e e
| Ihdustrial | mercancigs, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de | industria ;
NS nuevos productos. electrico, gas y vapor.
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Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de
transformacion:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres vy frutas,

embotellado de refrescos, fabricacion de abonos vy fertilizantes, vehiculos, |

cementos, aparatos electrodomeésticos, etc.

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,

pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como

ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el

transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de | Transporte,
Sector terciario o de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable | comunicaciones,
servicios aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo = comercio, restaurantes,

cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se  hoteles y financiero.

considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero,

sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto

nacional.

La adquisicion de equipos de paracaidismo por parte de la Policia Nacional se enmarca dentro del sector terciario de
la economia, particularmente en el segmento de comercio especializado de bienes de uso técnico y operativo. Este
segmento presenta una dinamica particular, caracterizada por la interaccién entre la demanda institucional del sector
defensa y seguridad, y una oferta concentrada en fabricantes y distribuidores con capacidades técnicas certificadas.
Su comportamiento no responde a patrones de consumo masivo, sino a necesidades estratégicas, lo que ha
impulsado su desarrollo tanto a nivel nacional como internacional, inicialmente en contextos militares y posteriormente
en aplicaciones deportivas y comerciales.

El mercado ha experimentado un proceso de evolucion progresiva, pasando de un enfoque predominantemente
militar hacia una oferta mas amplia que incluye soluciones para paracaidismo deportivo y recreativo. En Colombia,
dicho crecimiento ha sido impulsado, entre otros factores, por el aumento del turismo de aventura y la consolidacion
del pais como destino de deportes extremos, lo que ha favorecido la presencia de proveedores, importadores y
distribuidores especializados. No obstante, el segmento tactico-militar mantiene condiciones diferenciadas, con
mayores exigencias técnicas, regulatorias y de certificacion.

A nivel internacional, la industria de equipos de paracaidismo se caracteriza por altos niveles de innovacion
tecnoldgica, inversion en investigacion y desarrollo de materiales, asi como ciclos constantes de modernizacion de
los sistemas. La oferta se concentra en un numero limitado de fabricantes reconocidos, lo que configura un mercado
con barreras de entrada elevadas. Adicionalmente, existe una dependencia significativa de cadenas globales de
suministro, particularmente en componentes electronicos como dispositivos de activacion automatica y altimetros, lo
cual incide en la formacién de precios a través de variables como la tasa de cambio, costos logisticos, disponibilidad
de insumos y condiciones del comercio exterior.

En el contexto nacional, el mercado opera principalmente a través de distribuidores autorizados y proveedores
especializados que actlan como intermediarios de fabricantes internacionales. La competencia entre estos actores
se basa en criterios de calidad técnica, respaldo del fabricante, cumplimiento de estandares internacionales y
capacidad de soporte posventa. Desde la perspectiva economica, si bien se observa una relativa estabilidad en los
precios, estos presentan sensibilidad frente a factores externos, en especial las variaciones del tipo de cambio y los
costos asociados a la importacion. En consecuencia, la evaluacion economica no se limita al precio unitario de
adquisicion, sino que incorpora el concepto de costo total de propiedad, incluyendo mantenimiento, actualizacion
tecnolégica y vida util de los equipos.

En este contexto, la adquisicion de equipos de paracaidismo por parte de la Policia Nacional adquiere un caracter
estratégico, en tanto incide directamente en el fortalecimiento de capacidades operativas de unidades especializadas
como el COPES. La definicion de los requerimientos técnicos responde a criterios cada vez mas exigentes, orientados
a garantizar altos estandares de seguridad, confiabilidad y desempefio en operaciones aerotransportadas. En
consecuencia, la inversién en este tipo de bienes no solo responde a una necesidad logistica, sino que constituye un

factor determinante en la efectividad de las operaciones tacticas especiales y en la proteccion del personal
involucrado.

16 de 25




7.2.VARIABLES MACROECONOMICAS:

»  IPC (indice de Precios al Consumidor) 20262
Para el analisis del presepte proceso contractual se considera el comportamiento del indice de Precios al
Consumidor (IPC), teniend¢ en cuenta que, al cierre de la vigencia 2025, la inflacién anual en Colombia se ubicsd
en 5,10 %, constituyéndose en un factor macroeconémico con incidencia directa sobre la estructura de costos

asociada a la adquisicign de paracaidas tacticos Y accesorios para operaciones aerotransportadas
especializadas.

El comportamiento del IPC impacta de manera transversal los costos de produccién, importacion,
comercializacion, transportg y distribucion de los sistemas de paracaidismo tactico, asi como de los accesorios
Yy componentes complemerjtarios requeridos para Ia operacion segura del equipo de salto. Este efecto se refleja
especialmente en el incremento de los costos de materias primas técnicas, textiles de alta resistencia, arneses,
sistemas de apertura, disgositivos de seguridad, equipos de navegacion, elementos de proteccion y demas
componentes especializadgs utilizados en este tipo de sistemas.

De igual manera, el compoltamiento inflacionario influye sobre los costos de mano de obra calificada requerida
para procesos de fabricacign, inspeccién, mantenimiento, empagque técnico, capacitacion, soporte especializado
y verificacion operativa de Jos equipos, considerando que este tipo de bienes exige personal técnico certificado
y con conocimiento especializado en sistemas aerotransportados y seguridad operacional.

Adicionalmente, el IPC tiene incidencia sobre los costos logisticos y de transporte nacional e internacional,
teniendo en cuenta que gfan parte de los equipos, repuestos y accesorios especializados pueden requerir

procesos de importacion, glmacenamiento técnico y distribucién bajo condiciones especificas de seguridad y
conservacion.

En consecuencia, el compprtamiento inflacionario constituye un factor relevante dentro de la estructuracion
presupuestal del proceso contractual, razén por la cual debe ser considerado en la estimacion del presupuesto

oficial y en la administracion de riesgos asociados a posibles variaciones de precios durante la ejecucion
contractual.

* Impacto del SMMLV 2026

El incremento del Salario Mjnimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) para la vigencia 2026, fijlado en $1.750.9053,
con un aumento aproximadio del 23 %, genera incidencia directa sobre la estructura de costos del proceso
contractual relacionado con la adquisicion de paracaidas tacticos y accesorios para la Unidad Elite de
Paracaidismo del Comandp de Operaciones Especiales y Antiterrorismo — COPES, especialmente en los

componentes asociados a mano de obra especializada, soporte técnico y actividades logisticas requeridas para
la correcta ejecucién del cohtrato.

Desde el punto de vista ecohémico, el incremento del SMMLV impacta los costos operativos de los proveedores
del sector, toda vez que incrementa las obligaciones derivadas del pago de salarios, prestaciones sociales,

aportes al Sistema Integral de Seguridad Social, parafiscales y demas cargas laborales previstas en la
normatividad colombiana.

Esta situacion tiene especial relevancia en Procesos que requieren actividades de suministro, inspeccién técnica,
capacitacion operativa, mantenimiento preventivo y_correctivo, soporte postventa, empaque especializado,

* Departamento Administrativo|Nacional de Estadistica (DANE) : _ ik
hitps:/iwww.dane.qov.co/index php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

’ Decreto 0159 Por el cual se flja transitoriamente el salario minimo mensual legal del afio 2026, Ministerio del Trabajo
https://dapre.presidencia.gov.cp/normativa/normativa/DECRETO%20N0.%200159%20DEL%2019%20DE % 20FEBRERO%20DE
%202026.pdf
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pruebas funcionales y acompafiamiento técnico, los cuales demandan personal calificado y certificado en
sistemas de paracaidismo tactico y equipos de seguridad operacional.

Asimismo, el incremento del salario minimo repercute indirectamente en otros componentes de la cadena
logistica y comercial, tales como transporte especializado, almacenamiento, nacionalizacion de mercancias,
distribucion, supervision técnica y servicios administrativos, costos que eventualmente son incorporados dentro
de la estructura financiera de las ofertas presentadas por los proveedores.

De igual manera, el comportamiento del SMMLYV incide sobre los costos asociados a garantias, mantenimiento
técnico y disponibilidad de repuestos o accesorios, debido a que este tipo de servicios dependen en gran medida
de recurso humano especializado para garantizar la operatividad, seguridad y vida util de los sistemas de salto.
En consecuencia, el incremento del SMMLV para la vigencia 2026 constituye una variable macroeconémica
relevante dentro del presente proceso contractual, toda vez que influye directamente en la determinacion de
costos de ejecucion, en la dinamica comercial del mercado y en la estructuracion econdmica de las ofertas por
parte de los potenciales proponentes, en aplicacidn de los principios de planeacion, economia y responsabilidad
de la contratacion estatal.

Fendmenos econémicos

El mercado relacionado con sistemas de paracaidismo tactico y accesorios especializados presenta sensibilidad
frente a variables econémicas externas, particularmente frente al comportamiento de la Tasa Representativa del
Mercado (TRM), considerando que una parte significativa de estos equipos y componentes proviene de
fabricantes internacionales o incorpora elementos importados de alta especializacién tecnica.

Entre los componentes que pueden estar sujetos a importacion se encuentran velamenes, sistemas de apertura
automatica, arneses tacticos, altimetros, cascos especializados, equipos de navegacion, dispositivos
electrénicos de seguridad, accesorios de carga y demas elementos técnicos requeridos para operaciones
aerotransportadas.

Adicionalmente, factores asociados a restricciones en cadenas globales de suministro, incremento de costos
logisticos internacionales, disponibilidad limitada de componentes especializados y tiempos de fabricacion
pueden impactar la oportunidad de entrega, los costos de reposicion y la disponibilidad de equipos tacticos
especializados.

De igual manera, las tensiones geopoliticas y fenomenos econdmicos internacionales constituyen factores de
riesgo relevantes, en tanto pueden afectar el comercio exterior, los costos de importacién y el abastecimiento
de materias primas técnicas utilizadas en la fabricacién de sistemas de paracaidismo y equipos de seguridad
operacional.

En consecuencia, las variaciones de la TRM* pueden generar incrementos en los costos de adquisicion,
afectando los precios ofertados por distribuidores, comercializadores e importadores, especialmente en
escenarios de depreciacion del peso colombiano frente al dolar estadounidense. No obstante, en escenarios de
estabilidad o reduccion de la TRM, podrian generarse condiciones favorables para la Entidad, reflejadas en
menores presiones sobre los costos de importacion y en ofertas mas competitivas por parte de los proveedores,
optimizando la inversién de recursos publicos dentro del proceso contractual.

8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUiA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomé como referente la Guia de Compras
Publicas Sostenibles expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, con el
proposito de incorporar criterios de sostenibilidad desde la planeacion y el analisis del sector, de manera coherente
con el principio de eficiencia y con el enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para
incluir consideraciones relevantes para el bien, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos,
verificables y proporcionales al alcance del proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta revision
se documentan en el presente estudio del sector y se reflejan, a continuacioén:

* Banco de la Republica de Colombia
https//www banrep gov.coles/glosario/tasa-cambio-trm
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o Componente ambiental

La Entidad requiere la adquisicion de paracaidas tacticos y accesorios especializados con el fin de fortalecer las
capacidades operacionales y garantizar condiciones adecuadas de seguridad para el desarrollo de operaciones

aerotransportadas y actividades de entrenamiento especializado del personal perteneciente a la Unidad Elite de
Paracaidismo del COPES.

Desde el componente ambiental| se considera relevante la adquisicion de equipos fabricados con materiales de alta
resistencia, durabilidad y desempefio técnico, que permitan prolongar la vida til de los sistemas de salto y reducir |a
necesidad de reemplazos frecuentes. La utilizacién de textiles técnicos especializados, componentes de alta calidad
y sistemas certificados contribuyg a disminuir la generacion de residuos derivados del desgaste prematuro o de fallas
operacionales asociadas a equigos de menor desempefio.

Asimismo, la incorporacién de pgracaidas tacticos modernos y accesorios con estandares actualizados de fabricacién
y seguridad permite optimizar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo, reduciendo el consumo
innecesario de repuestos y matefiales asociados a procesos de reparacion recurrentes. Esto favorece la disminucion

de impactos ambientales relacionados con fabricacion, transporte, disposicion final y sustitucién constante de
equipos.

De igual manera, el fortalecimiento de programas de inspeccion técnica, mantenimiento y almacenamiento adecuado
de los sistemas de salto contribiye a promover practicas alineadas con criterios de economia circular y consumo
responsable, prolongando la vidg (til de los equipos y optimizando el aprovechamiento de los recursos institucionales.

Adicionalmente, se prioriza la adquisicién de equipos que cumplan estandares internacionales de calidad y seguridad
operacional, garantizando procesos de fabricacion técnicamente controlados y el uso eficiente de materiales
especializados, en concordancialcon buenas practicas de sostenibilidad aplicables al sector.

e Componente social

Desde el componente social, el presente proceso contractual promueve la participacion plural e incluyente de
proveedores nacionales e internacionales, en condiciones de igualdad y libre concurrencia, conforme a los principios
que rigen la contratacion estatal tolombiana,

En este sentido, la Entidad verificara el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, obligaciones laborales y demas requisitos legales aplicables a los proveedores que

participen en el proceso, promoyiendo practicas empresariales responsables y condiciones de formalidad laboral
dentro de la cadena de suministrp.

Asimismo, la adquisicion de paracaidas tacticos y accesorios especializados genera un impacto positivo sobre las
condiciones de seguridad y bienestar del personal operativo, toda vez que permite fortalecer las capacidades

institucionales mediante la dotacipn de equipos modernos, certificados y adecuados para el desarrollo de operaciones
aerotransportadas de alta exigengia.

La disponibilidad de equipos confiables y técnicamente actualizados contribuye a reducir riesgos asociados a fallas
operacionales, incrementa las cdndiciones de seguridad durante entrenamientos y operaciones tacticas, y favorece
la proteccion de la integridad fisi¢a del personal uniformado.

De igual manera, el fortalecimienfo de las capacidades operacionales del COPES repercute favorablemente sobre el
cumplimiento de las funciones constitucionales y legales asignadas a la Policia Nacional, particularmente aquellas
relacionadas con operaciones especiales, reaccién tactica y proteccién de la seguridad ciudadana.

¢ Componente econémico

Desde el componente econémico, la Entidad analiza los beneficios asociados a Ia durabilidad, confiab_ili;:iafi,
desempefio técnico y costo del diclo de vida de los equipos objeto de adquisicidn, considerando que la adquisicion
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de paracaidas tacticos y accesorios certificados representa una inversién estratégica para el fortalecimiento de las
capacidades operacionales institucionales.

La utilizacion de equipos fabricados bajo estandares técnicos internacionales y con altos niveles de resistencia
permite disminuir costos asociados a reemplazos prematuros, fallas operacionales, reparaciones recurrentes y
mantenimiento correctivo no programado, optimizando la utilizacion de los recursos publicos.

Asimismo, la adquisicion de equipos modernos y técnicamente actualizados contribuye a mejorar las condiciones de
operatividad y disponibilidad de los sistemas de salto, reduciendo riesgos asociados a interrupciones operacionales
y fortaleciendo la continuidad de las actividades de entrenamiento y despliegue tactico.

De igual manera, la inclusién de garantias técnicas, soporte especializado y disponibilidad de mantenimiento
preventivo dentro del alcance contractual permite reducir costos futuros asociados a reposicion de componentes y
atencién de fallas, favoreciendo una adecuada relacion costo-beneficio durante la vida util de los equipos.

En consecuencia, la inversion proyectada se encuentra alineada con los principios de eficiencia, economia,
planeacién y responsabilidad fiscal que orientan la contratacion estatal, garantizando que la adquisicion de
paracaidas tacticos y accesorios responda a criterios de sostenibilidad financiera, seguridad operacional y
optimizacion de recursos institucionales.

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Para realizar el analisis de precios de referencia SECOP I,
se debe consultar la pagina de la Agencia de Contratacion Publica www.colombiacompra.gov.co, en la busqueda
de procesos, revisando los contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante las ultimas tres
vigencias (2023, 2024 y 2025), encontrando con objeto igual o similar los siguientes:

Tabla antecedentes contratos otras entidades Lote 1

*2023

WESTHEM Consulting

AL EJERCITO NACIONAL
PARACAIDISMO MILITAR

ESCUELA DE

del 01/12/2023

ARM-2023

NUMERO DEL y
VIGENCIA ENT'DggSTURTTF:SA.}':"TE ¥ OBJETO CONTRATO Y FECHA ”gé“gggsgg VALOR
DE SUSCRIPCION
EJERCITO DIRECCION DE | LA ADGUISICION DE PARACAIDAS LINEA
ADQUISICIONES ESTATICA NO DIRIGIBLES (T11) CON DESTING | 041-SUADQ-ARM-2023 CD-076-SUADQ-

USD 1.538.350,00

*2024

EJERCITO DIRECCION DE
ADQUISICIONES

WESTHEM Consulting

EL CONTRATISTA se compromete a entregar al
M.D.N.-Ejército Nacional-DIRECCION DE
ADQUISICIONES, PARACAIDAS DE RESERVA T-
11 CON DESTINO AL EJERCITO NACIONAL -
ESCUELA DE PARACAIDISMO MILITAR", el cual
deberd cumplir con las especificaciones de la
siguiente especificacion JEMGF-CEDOC-CENAE-
ESPAM-ET-05647/PROC-0, asi como en la oferta, en
el presente contrato y en las cantidades y precios que
se indican en la siguiente clausula

015-SUADQ-ARM-2024
del 13/08/2024

035-SUADQ-ARM-
2024-ADQUISICION
DE PARACAIDAS

USD 763.620,00

Mo registra antecedentes

Na registra antecedentes

No registra
antecedentes

No registra
antecedentes

No registra
antecedentes

Los contratos de las vigencias 2023 y 2024, se evidencia que adquirieron paracaidas de linea estatica no dirigible y
los que requiere el COPES son paracaidas de salto libre los cuales difieren la funcionalidad de los equipos asi:

e Linea Estatica (Static Line): consiste en que el paracaidas se abre automaticamente apenas el operador
sale de la aeronave, gracias a una linea conectada al avidn. Se usa principalmente en operaciones
aerotransportadas masivas porque permite lanzar muchos hombres rapidamente, normalmente desde baja
altura. Es un sistema mas simple, rapido y seguro para inserciones grandes, aunque ofrece menos sigilo y
menor capacidad de maniobra en el aire.

e Salto Libre (Freefall): permite que el operador salga del avidon y permanezca en caida libre antes de abrir
manualmente el paracaidas. Este método requiere entrenamiento avanzado y es utilizado principalmente por
fuerzas especiales para infiltraciones tacticas mas precisas y discretas.

En la vigencia 2025 no se evidencio en la plataforma del SECOP la adquisicién por parte de entidades estatales de
paracaidas.
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Por lo anterior los precios de referencia de otras entidades no seran tenidos en cuenta para establecer el valor
estimado.

* https://community secop.gov.co/Public/Tenderin p/QpportunityDetail/index?noticeUID=CO1.NTC 5214831
“hitps:eommuntty.secop gov coPublic Tendering/ Oppor unityDetail/IndexnoticeUIN=CO 1 NTC 649492 S &< romPublic Ared

FrornPutahcArea:True&lsModal:lrue&asPnpupV\ew:_lrt!e
uedisModal: tredasPopupView=rrug

9.2.PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

Se consultd en la pagina web https:/Awww.colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual en |a Tienda Virtual del
Estado Colombiano verificando Ips acuerdos marco de precios, donde se logra evidenciar que no hay ninglin acuerdo
que pueda suplir con el objeto del presente estudio previo. Asi mismo los bienes objeto del proceso son altamente
especializados y requieren especificaciones técnicas precisas que no se encuentran disponibles en listas

estandarizadas.

9.3.PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP )

Con el fin de obtener los precids de mercado, se solicité informacion a proveedores en el SECOP I, mediante el
numero de proceso PN DILOF CIOPES SIP 006 2026, el cual fue publicado el dia 04/05/2026 mediante comunicacion

oficial GS-2026-021980-JESEP| encontrandose seiscientos tres (603) proveedores, de los cuales; cinco (05)
interesados y cuatro (04) compelidores, asi:
COTIZACION 1 coTizacioNz | COTIZACION3 | o oy 4
MERTICAL THERRASAS | TECHMINDS | or e lsAs
- ] DYNAMICS SAS VALOR SAS VALOR MENOR VALOR
ITEM DESCRIPCION VALOR VALOR UNITARIO COTIZADO
UNITARIO UNITARIO
UNITARIO COTIZADO UNITARIO COTIZADO EXENTO DE IVA
COTIZADO COTIZADO

EXENTO DE IVA

EXENTO DE IVA

EXENTO DE IVA

EXENTO DE IVA

1 CONTENEDOR

TACTICO MILITAR $1£5.600.000,00

$132.600.000,00

$130.000.000,00

§ 84.240.833,00

$84.240.833,00

CUPULA  PRINCIPAL
2 PARA  CONTENDOR | $
TACTICO MILITAR

65.287.000,00

$ 71.400.000,00

$ 70.000.000,00

§$ 75.273.000,00

$65.287.000,00

CUPULA DE RESERVA
3 PARA  CONTENDOR | $
TACTICO MILITAR

53.000.000,00

$ 58.650.000,00

$ 57.500.000,00

-}

$73.416.000,00

$53.000.000,00

4 PARACAIDAS

TANDEM MILITAR $197.638.500,00

$214.200.000,00

210.000.000,00

$335.080.000,00

$197.638.500,00

DISPOSITIVO
ACTIVACION
AUTOMATICA MILITAR
MODO CAMBIABLE

DE

$ £1.000.000,00

$ 25.500.000,00

$ 25.000.000,00

§$24.900.000,00

$ 21.000.000,00

DISPOSITIVO
s | ACTIVACION
AUTOMATICA  MULTI

DE

$ 21.000.000,00

$25.500.000,00

$25.000.000,00

$ 18.200.000,00

$ 18.200.000,00

MODO
7 AUD]BLEALTiMETRO $ |2.185.000,00 | $ 2.550.000,00 | § 2.500.000,00 | § 3.900.000,00 $  2.185.000,00
Valor total de cada cotizacién | §435.710.500,00 | $530.400.000,00 | $520.000.000,00 | S615.000.833.00 | § 439.366.333,00

Para el analisis del valor estimgdo, se toma como referencia el valor cotizado para cada item, toda vez que los

proveedores manifestaron cump
pluralidad de cotizaciones y ra
determinar un valor razonable y 3

ir con la totalidad de especificaciones técnicas minimas, en este caso, al existir
ngos de precios identificables, la entidad cuenta con un marco suficiente para
icorde al mercado.
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10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1.

10.1.1.

10.1.2.

FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

Base Fundamento Tedrico
Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

PROMEDIQ: El promedio o también media aritmética es la sumatoria de los valores de la muestra, que para
este caso es la sumatoria de los precios obtenidos, sin incluir el valor del .V.A. dividido por el numero de
observaciones o para este caso el nimero de precios que se cotizan por item. Es una aproximacién a un
numero entre los precios que tenemos.

DESVIACION ESTANDAR: La desviacion estandar o desviacion tipica, es una medida de centralizacion o
dispersién para variables de razén y de intervalo, de gran utilidad en la estadistica descriptiva. Se define
como la raiz cuadrada de la varianza. Junto con este valor, la desviacion tipica es una medida (cuadratica)
que informa la distancia que tienen los precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas
unidades que la variable. Para conocer los precios de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las
medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer también la desviacion que presentan los precios
en su distribucién respecto de la media aritmética de dicha distribucién, con objeto de tener una vision de los
mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarlos para la toma de decisiones
en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacion entre el
tamafio de la media y la variabilidad de la variable, se utiliza el coeficiente de variacion. Su formula expresa
la desviacion estandar como porcentaje de la media aritmetica, mostrando una mejor interpretacion
porcentual del grado de variabilidad que la desviacién tipica o estandar. Por ello es importante hacer su uso
en el analisis de precios del estudio de mercado, puesto que permite dar un porcentaje de error que pueden
tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A mayor valor del coeficiente de variacion mayor
heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor homogeneidad en los valores de la
variable.

MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje
(1-a)%. Ya que, una vez extraidas las demas ayudas estadisticas, nos permite saber qué tan confiable son
los precios de mercado y qué margen de error pueden tener. Los valores que se suelen utilizar para el nivel
de confianza son el 95%, 99% y 99,9%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

Metodologia utilizada para el analisis de precios
Uno de los elementos dentro de la gestion de estudios de sector, es el analisis de los precios de referencia
gue se logren para el proposito del estudio, estos precios de referencia son:

1. Los obtenidos mediante cotizaciones.

2. Los precios de los mismos bienes y/o servicios adquiridos por otras entidades estatales.

3. Los precios histdricos de los mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente
de las ultimas vigencias.

Estos precios son sometidos a:

4, Un procesamiento de datos y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la
media aritmética, la desviacién estandar, el coeficiente de variacién y el nivel de confianza. Estas
herramientas, nos permiten determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de
referencia logrados, lo cual se determina por el nivel de dispersion de estos con respecto al promedio;
entre menor sea el nivel de dispersién, mayor confiabilidad hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada:

5. Sedescartan los precios de referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria
de los otros precios, por afectar el nivel de dispersion y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de
los datos; una vez descartados se toma el promedio final obtenido.
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10.2.

COMPARATIVO DE PRECIOS UNITARIOS.

P R%%'OS HISTORICOS VALOR
PRECIO | . ENTIDAD UNITARIO
iTEM DESCRIPCION PROCESOS OR%'ZNES INDEXADOS A cPoBer?n:glsoEEs CANT | ESTIMADO
SECOP VIGENCIA EXENTO DE
COMPRA ACTUAL IVA
TVEC
1 | CONTENEDOR TACco N/A N/A N/A $84.240.833.00 | 1 $84.240.833,00
MILITAR
CUPULA PRINCIPAL  HARA
e e R NIA N/A N/A $65.287.000,00 | 1 | $65.287.000.00
CUPULA DE RESERVA HARA
3 ORTE DO T AR N/A N/A N/A $53.000.000,00 | 1 | $53.000.000,00
4 | PARACAIDAS TANDEM MILITAR N/A N/A NIA $197.638.500,00 | 1 | $197.638.500.00
DISPOSITIVO DE ACTIVAGION
5 | AUTOMATICA MILITAR MDDO N/A N/A N/A $ 21.000.00000 | 1 | $ 21.000.000,00
CAMBIABLE
DISPOSITIVO DE ACTIVAGION
LR e G el NIA NIA $20.494.500,00 | $ 18.200.000,00 | 1 | § 18.200.000.00
7 | ALTIMETRO AUDIBLE N/A N/A NIA $ 218500000 | 1 |$ 2.185.000.00
VALOR EXENTO DE IVA $441.551.333,00
[l

No seran tenidos en cuenta lo

antecedentes identificados en SECOP para las vigencias 2023 y 2024 por otras

entidades toda vez que no spn comparables en términos funcionales ni técnicos. Los contratos revisados
corresponden a paracaidas de linea estatica (T-11), mientras que la necesidad del COPES se orienta a paracaidas

de salto libre (HAHO/HALO).

Esta diferencia no es menor: se trata de tecnologias, niveles de complejidad, materiales,

capacidad de maniobra y exigengias operativas completamente distintas. En la practica, esto implica que los valores

historicos consultados no reflejan el comportamiento real del mercado

utilizarlos como referencia podri

Lo anterior teniendo en cuenta q
homogeneidad del objeto contra
automatica disefiados para ins¢
orientados a operaciones espeq
integracién con dispositivos com
de costo del segmento especificq

Por lo antes expuesto, para esta

para el tipo de equipo requerido, por lo que
distorsionar el analisis econémico.

ue los valores histéricos en contratacion estatal deben analizarse bajo el principio de
ttual.En este caso, los paracaidas de linea estatica (T-11) son sistemas de apertura
erciones masivas, mientras que los equipos de salto libre (HAHO/HALO) estan
iales, con mayor requerimiento tecnoldgico (control de caida, navegacion aérea,
D AAD y altimetros). Por ello, los precios histéricos no capturan las variables reales
D, por lo que no resulta comparable con la necesidad actual de Ia Entidad.

blecer el valor estimado unitario se tomé el menor valor cotizado en los precios del

mercado para cada item los cualés se encentran actualizados al sector los cuales fueron obtenidos mediante solicitud

de cotizaciones en SECOP |I, si
capturar informacién actual, dir
especifico requerido y de las co
DYNAMICS, THERRA, TECH M

real. Otro elemento relevante es

alineadas con la necesidad del
audibles). Esto garantiza que el
comparables entre si.

Finalmente, la decisién de tomai

economia. En este caso, al existi

endo metodoldgicamente mas solido para este caso ya que este ejercicio permite
ectamente de proveedores activos en el sector, con conocimiento del producto
ndiciones actuales de suministro. La participacién de varios oferentes (VERTICAL
NDS y DBELEN) permite ademas construir una referencia basada en competencia
que las cotizaciones recogen el precio de configuraciones técnicas especificas,
COPES (contenedores tacticos, cupulas, paracaidas tandem, AAD y altimetros
ralor estimado no parte de un promedio genérico, sino de soluciones efectivamente

como base el menor valor unitario cotizado encuentra respaldo en el principio de
r pluralidad de cotizaciones y rangos de precios identificables, la entidad cuenta con

un marco suficiente para determipar un valor razonable y acorde al mercado.
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10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado para el presente proceso es de MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS MONEDA LEGAL

($1.844.383.331,00), EXENTO DE IVA, distribuidos asi:

RUBROY UNIDAD _ E:ﬁhggo VALOR TOTAL
ITEM | DESAGREGACION | RECURSO DE DESCRIPCION CANTIDAD EXENTO DE ESTIMADO
PRESUPUESTAL DESTINO IVA EXENTO DE IVA
CONTENEDOR
1 TACTICO MILITAR 7 $84.240.833,00 | $ 589.685.831,00
(ARTICULOS CUPULA  PRINCIPAL
2 | TEXTILES EXCEPTO PARA ~ CONTENDOR 7 $65.287.000,00 | $ 457.009.000,00
PRENDAS DE TACTICO MILITAR
VESTIR) CUPULA DE RESERVA
3 PARA  CONTENDOR 7 $53.000.000,00 | $ 371.000.000,00
A-02-02-01-002-007 TACTICO MILITAR
PARACAIDAS TANDEM
4 MILITAR 1 $197.638.500,00 | $ 197.638.500,00
APARATOS DISPOS!Tg’O DE
MEDICOS ACTIVACION )
5 NS TRUMENTAS 5 COPES | AUTOMATICA MILITAR 9 $ 21.000.000,00 | $ 189.000.000,00
OPTICOS Y DE 000COP | MODO CAMBIABLE
PRECISIGN DESPOSITg’O DE
RELOJES ACTIVACION |
6 AUTOMATICA  MULTI 1 $ 18.200.000,00 | $ 18.200.000,00
A-02-01-01-004-008 MODO
APARATOS
MEDICOS
INSTRUMENTOS
OPTICOS Y DE ‘
7 PRECISION ALTIMETRO AUDIBLE 10 $ 2.185.000,00 | S 21.850.000,00
RELOJES
A-02-02-01-004-008
VALOR TOTAL ESTIMADO EXENTO DE IVA | $1.844.383.331,00

Nota: mediante comunicacién oficial GS-2026-010916-DILOF del 06/04/2026 el Grupo Central de Cuentas de la
Direccion Logistica y Financiera, indicd que: *(...) En virtud del articulo 477 del E.T, se puede precisar que de acuerdo
con el numeral 3 literal G, los elementos objeto de consulta, se encuentran exentos del impuesto a las ventas.
(...)" Negrilla y subrayado fuera de texto.

11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION

De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion presentado
por la Agencia Colombia Compra Eficiente, en el anexo “ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO" se
establece la matriz que incluye los riesgos identificados en el proceso de contratacion, de acuerdo con la clasificacion,
probabilidad de ocurrencia estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se pueden realizar
y caracteristicas de su monitoreo.

Como quiera que en la ejecucion de los contratos celebrados no se presentaron inconvenientes, la estimacion del
riesgo (probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) corresponde a los porcentajes minimos indicados dentro de la
normatividad vigente, el manual de contratacion para la Policia Nacional y la necesidad de la Institucion, los cuales
se relacionan en el anexo “ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE
GARANTIAS".

12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Del analisis integral del sector y del mercado para la adquisicion de paracaidas tacticos y accesorios para el COPES,
se concluye que el mercado presenta condiciones favorables de abastecimiento, con una oferta existente y capacidad
real para atender la necesidad institucional, evidenciada en la identificacion de proveedores registrados en los codigos
UNSPSC aplicables y en la existencia de proveedores especializados que han participado en procesos similares
dentro del sistema de compra publica.
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No obstante, aunque existe ur

participacion efectiva limitada en

de un mercado altamente espeg

proveedores cuenta con la cap

dispositivos de activacion auton

especializacion propia del segme

Desde la perspectiva de la dems

del sector publico, con un volum

bienes hacen parte de necesidag

seguridad. En este sentido, la
encuentra alineada con una dem

En cuanto a la informacién histo
para este tipo especifico de equip
estatica (T-11), mientras que el p
Esta diferencia técnica impide
fundamenta correctamente en p
garantizando mayor precision en

Adicionalmente, se evidencio qu

a amplia oferta potencial, el comportamiento real del mercado muestra una
ejercicios de cotizacién, lo cual es consistente con la naturaleza del sector. Se trata
alizado, con barreras técnicas de entrada, en el que solo un grupo reducido de
acidad de cumplir especificaciones operativas exigentes para equipos HA/HO,

atica y altimetros audibles. Esto no refleja ausencia de competencia, sino una
nto tactico.

nda, el mercado evidencia un comportamiento recurrente y en crecimiento dentro
en importante de contratacion en las Ultimas vigencias, lo que confirma que estos
es institucionales permanentes, especialmente en entidades del sector defensa y
adquisicion proyectada no corresponde a un requerimiento aislado, sino que se
anda estructural del Estado.

ica, se determiné que no existen referentes plenamente comparables en SECOP
ps, debido a que los antecedentes identificados corresponden a paracaidas de linea
ceso actual se orienta a sistemas de salto libre de alta complejidad (HAHO/HALO).

u](iylizar dichos valores como referencia valida, por lo que el analisis econémico se

ecios actuales de mercado obtenidos mediante cotizacién directa a proveedores,
la estimacién presupuestal.

el mercado se encuentra influenciado por variables macroeconomicas relevantes,

como la inflacion, el comportamignto de la tasa de cambio y los costos de importacion, dado que una proporcion
significativa de los equipos y componentes es de origen internacional. Estas condiciones generan sensibilidad en los
precios y justifican la necesidad dge utilizar informacién actualizada para la estructuracion del valor estimado, evitando

distorsicnes derivadas de datos

istoricos.

En lo relacionado con la estructura del mercado, se identifica una concentracion técnica moderada, donde algunos
proveedores cuentan con mayor experiencia y participacion en contratos de mayor valor, mientras otros participan en

procesos de menor cuantia o de
y no limita la posibilidad de comg
abiertas.

La modalidad de seleccion defi
justificada, en la medida en que
con parametros de desempefio y
la comparacion objetiva de oferta

anera ocasional. Este comportamiento es coherente con mercados especializados
etencia, siempre que las condiciones del proceso se mantengan proporcionales y

nida (seleccion abreviada mediante subasta inversa) se encuentra debidamente
os bienes a adquirir corresponden a bienes de caracteristicas técnicas uniformes,

calidad previamente definidos por estandares técnicos y operativos, lo que permite
s y la optimizacion de los recursos publicos.

De igual manera, se verifica la inexistencia de instrumentos de agregacion de demanda como acuerdos marco de

precios © mecanismos en bolsa

le productos para este tipo de bienes, lo cual, valida la necesidad de adelantar un

proceso contractual independiente, ajustado a las caracteristicas especificas del requerimiento.

Finalmente, la adquisicion se e
economico. Los equipos actual
obsolescencia tecnoldgica, lo qu
responde a una necesidad logisti
continuidad del servicio y la efect

ncuentra plenamente justificada desde el punto de vista institucional, técnico y
es han superado su vida (til, presentan desgaste por fatiga de materiales v
e incrementa riesgos operativos. En este contexto, la inversién proyectada no solo
ta, sino que constituye un factor critico para garantizar la seguridad del personal, la
vidad de operaciones tacticas especiales.
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