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Tema, reunién o
actividad:

COMITE OPERATIVO N°15 DEL CI 1773 DE 2025

Responsable u organizador: Ministerio del Interior

Dependencia: Secretaria General

. . OPresencial
Ciudad: Bogota D.C. L : Virtual
iudad: Bogota ugar: Virtua Virtual
X Comité [ Junta CIReunién O Induccion O Reinduccion EieaChaMes . ';'g_roa;”'c'o
Tipo O Capacitacion O Actividades de bienestar O Otro: [17 0s | 2026 | Hora final
¢ Cual? 11:25
No. |NombresyApeIIidos Cargo Representa a:
MIEMBROS

Miguel Antonio Diaz Prada

Asesor de Secretaria General

Ministerio del Interior

Viceministerio para el Dialogo Social, la

Comunal

2 |Jessica Castrillon Castro Ministerio del Interior
Igualdad y los Derechos Humanos
3 Héctor Gabriel Rondon Viceministro para el Didlogo Social y los Ministerio del Interior
Olave Derechos Humanos
4 fﬂtrr?o';ﬂa”a Garcerant Direccion de Asuntos Religiosos Ministerio del Interior
Laura Carolina Veaa Direccion de Comunidades Negras
5 9 Afrocolombianas Raizales y Ministerio del Interior
Muskus
Palenqueras.
German Leonardo Direccion para la Democracia, la
6 . . Participacion Ciudadana y la Accién | Ministerio del Interior
Bohérquez Vasquez
Comunal
7 S'L?S'?c?; Marcela Alvarado Direccion de Derechos Humanos Ministerio del Interior
8 Martha'Patrlc;la Martinez Vicepresidenta Técnica, FINDETER. FINDETER
Barragan Delegada
INVITADOS SESION |
9 |Bibiana Tangarife Carvajal Oficina Asesora de Planeacion Ministerio del Interior
10 |Fernando Diaz Ariza Viceministerio para el Dialogo Social, 1a | \yiyisterio del Interior
Igualdad y los Derechos Humanos
Direccion para la Democracia, la
11 |José Andrés Camelo Ortiz | Participacion Ciudadana y la Accion Ministerio del Interior
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12

Angelica Yineth Cubides
Pineda

Direccion para la Democracia, la
Participacion Ciudadana y la Accién
Comunal

Ministerio del Interior

Direccion para la Democracia, la

13 |Hamdy Barreto Participacion Ciudadana y la Accién | Ministerio del Interior
Comunal

14 |Wendy Natalia Arango Tafur Profesional FINDETER FINDETER

15 |Ana Carolina Dominquez Profesional FINDETER FINDETER

16 |Oscar Alberto Gutiérrez Profesional FINDETER FINDETER

17 |Judith Elizabeth Francis Profesional FINDETER FINDETER
Bowie

18 |Yamile Martinez Frade Profesional FINDETER FINDETER

19 |Luis Gustavo Movilla Profesional FINDETER FINDETER
Barandica

20 [Yaneth Santamaria Delgado Profesional Fiduagraria FIDUAGRARIA

21 |Sebastian Ricardo Paipa Profesional Fiduagraria FIDUAGRARIA

INVITADOS SESION II

9 |Wendy Natalia Arango Tafur Profesional FINDETER FINDETER

10 |Ana Carolina Dominquez Profesional FINDETER FINDETER

11 |Luis Gustavo Movilla Profesional FINDETER FINDETER
Barandica

12 | Yamile Martinez Frade Profesional FINDETER FINDETER

13 |Judith Elizabeth Francis Profesional FINDETER FINDETER
Bowie

14 |Yaneth Santamaria Delgado Profesional Fiduagraria FIDUAGRARIA

15 |Sebastian Ricardo Paipa Profesional Fiduagraria FIDUAGRARIA
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INVITADOS SESION Il

Viceministro para el Diadlogo Social y los

Ministerio del Interior
Derechos Humanos

9 |Alvaro Andrés Florez

Direccion de Comunidades Negras

10 |Luz Nereyda Moreno Afrocolombianas Raizales y Ministerio del Interior
Palenqueras.
11 |Luis Gustavo Movilla Profesional FINDETER FINDETER
Barandica
12 |Yamile Martinez Frade Profesional FINDETER FINDETER
13 |Maria Fenanda Cifuentes Profesional FINDETER FINDETER

ORDEN DEL DIA

1. Verificacién de quérum
2. Presentacion de avances del cronograma y ejecucion del contrato (Findeter)
3. Proposiciones y varios

DESARROLLO

SESION |

Siendo las 10:07 del 17 de Junio del 2026, se reinen de manera virtual y presencial los miembros del Comité
Técnico Operativo del Contrato Interadministrativo No. 1773 de 2025 (en adelante Cl 1773 de 2025), celebrado
entre el Ministerio del Interior y la Financiera de Desarrollo Territorial — Findeter, asi como invitados de ambas
partes, con el proposito de realizar el seguimiento de las actividades contractuales en el marco de dicho
contrato.

1. Revision del quorum de liberatorio del Comité Técnico Operativo

El doctor Miguel Diaz dio apertura a la sesién No. 15 del Comité, previa autorizacion para la grabacion de la
reunion.

Sefialé que el unico punto establecido en el orden del dia correspondia a la revision del avance del proyecto,
con el propdsito de conocer su estado actual y recopilar informacion requerida por la Secretaria General para
la elaboracion de informes.
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Acto seguido, concedi6 el uso de la palabra a las representantes de FINDETER, doctoras Patricia Martinez y
Wendy Aragédn, para la presentacion del informe de avance contractual y operativo.

2. Presentacion de avances del Cl 1773 de 2025 (Findeter)

Wendy Aragon Profesional de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER, explica el estado de avance del
proceso, destacando:

e La financiacion de 1273 iniciativas en el marco de la convocatoria, con un valor de $77.560.553.490
millones proyectados.

¢ Posteriormente de la convocatoria se priorizaron 1135 iniciativas con la participaciéon de 30
departamentos y 390 municipios.
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comvocatoma. sancos ArmANCIAR mcimoas DEVUELTAS/  INGIATNASHABILTADAS ACIATVAS PRIGRZADASsesion 74 NICWTVAS PRIORZADAS ool
PoSTULADAS = Sesion7s PRIORZADAS AFINANGIAR
Convocatoria Banco de Iniciativas Viceministerio para el Didlogo Social y los Derechos 297 446 74 a7 264 27 201
Humanos
Convocatoria Banco de Iniciativas Direccién de Derechos Humanos 121 182 116 66 60 0 60
Convocatéria Banco de Iniciativas Interreligiosa 2025. 65 98 27 71 62 0 62
gonvo(alonn Direccién de Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas, 3 - & 35 & 6 -
aizales y Palenquera.
Convocatoria Banco de Iniciativas Direccién para la Democracia, la Participacion 660 993 239 754 625 2 629
Ciudadana y la Accién Comunal
[TOTAL GENERAL 1273 1914 537 1377 1104 a1 1135
[ INFORME GENERAL - Presupuesto Comprometido y Disponible por Direcciéon ]
CONVOCATORIA - BANCOS TOTAL PRESUPUESTO TOTAL COMPROMETIDO DISPONIBLE s
Convocatoria Banco de Iniciativas Viceministerio para el Didlogo Social y los Derechos Humanos $ 15.010.254.400,00 $ 14.428.600.975,00 $ 581.653.425,00 6
Convocatoria Banco de Iniciativas Direccion de Derechos Humanos $ 8.454.148.516,00 $ 4.149.303.421,00 $ 4.301.580.719,52 (*) 61
Convocatéria Banco de Iniciativas Interreligiosa 2025. $ 1.309.200.000,00 $ 1.261.850.000,00 $ 47.350.000,00 3
Convocatoria Direccion de Asuntos para C Negras, Raizales y P: $ 10.144.879.200,00 $ 6.853.440.940,00 $ 3.291.438.260,00 37
22::/::;1[!mm Banco de Iniciativas Direccién para la Democracia, la Participacién Ciudadana y la Accion s _m n TR0 R — -

TOTAL GENERAL $ 77.211.208.556,66 $ 67.480.200.743,00 $ 9.727.743.438,18 | 138

nea 1 por costos de Asistencia Técnica

Antes de continuar, la Dra Jessica Castrilléon, en calidad de representacion del sefior Viceministro, manifesto
la preocupacién del despacho frente al avance del Banco de Iniciativas Comunitarias.

Sefialé que, de acuerdo con el informe remitido por Findeter, unicamente el 0,69 % de las iniciativas del
Viceministerio han alcanzado la etapa de aprobacién, equivalente a dos iniciativas, situacidon que genera
preocupacion respecto al cumplimiento de los plazos contractuales.

Aspectos relevantes expuestos:
e Persisten retrasos frente al cronograma aprobado en el Comité No. 12, pese a los avances reportados.
e Los tiempos presentados para sustentar la prorroga contractual se encuentran proximos a vencerse.
e Se requiere una proyeccion detallada de las iniciativas pendientes, incluyendo:
o Iniciativas por suscribir.
o Estado de aprobacién de pélizas.
o Fechas proyectadas de culminacién del proceso contractual.

Se solicitdé a Findeter la presentacion formal de un plan de choque que permita cumplir con la totalidad de
suscripciones y aprobaciones antes de finalizar junio.

Se reiterd la necesidad de contar con un informe formal que documente las causas de los incumplimientos
registrados frente al cronograma ajustado.

Se recordd el compromiso de remitir el informe correspondiente a las nueve (9) iniciativas de dialogo social
que no hacen parte del plan de accion presentado anteriormente.

La Dra Martha Martinez informé que dicho informe seria remitido durante la jornada.

El Dr Miguel Diaz realiz6 una aclaracion sobre el objeto y las funciones del Comité Técnico, resaltando la
importancia de diferenciar sus competencias frente a las actividades de supervision contractual.

Indicé que las funciones principales del comité comprenden:
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Coordinar la ejecucioén técnica del contrato.

Revisar el avance de las actividades programadas.

Definir criterios y procedimientos operativos para la ejecucion contractual.
Realizar seguimiento al presupuesto general.

Efectuar seguimiento periédico a la ejecucion de las actividades.

En este sentido, enfatizé que el propdsito de la sesion era analizar los avances del contrato y adoptar
decisiones que contribuyan al cumplimiento de los objetivos contractuales.

Presentacion de avances contractuales y precontractuales por parte de Findeter

La Dra Martha Martinez indic6 que la presentacion incluiria el estado general de avance del contrato y una
explicacion de los factores que han incidido en la velocidad del proceso de vinculacién y contratacion.

Posteriormente, la profesional Wendy Aragédn presentd el estado de priorizacién y ejecucion presupuestal por
cada una de las dependencias beneficiarias.

Se informé un total de 459 iniciativas entre contratos suscritos y perfeccionados, equivalente aproximadamente
al 40 % del total del Banco.

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025 z 2
Findeter 5

[ PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL J

ESTADO DESISTMIENTO  ENPROCESODE VINCULACION  ENVIO PARA FIRMA LELLUY CONPOLIZAS

SUSCRITO

pVD 142 25 121 3 291

IDDHH 2% 7 17 1" 60

DAR 1 48 1 14 0 62

IDACN 39 4 16 U 93

DOP 1 365 20 143 100 829

[TOTAL 2 617 57 31 148 135

% 0,18% 54,36% 5,02% 27,40% 13,04% 100,00%

Avances registrados desde el Comité No. 14: Findeter presentd un comparativo entre los cortes realizados el
9 de junio, el informe remitido el 12 de junio y el estado actualizado al 16 de junio.
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Findeter 4

{ PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL DVD ]

_ e

EN PROCESO DE VINCULACION 286

% Pendiente

12 DE JUNIO % Pendiente 16 DE JUNIO

% Pendiente

AVANCE

ENVIO PARA FIRMA 2

CONTRATO SUSCRITO 3

98,28% 162 55,67% 142 48,80%
51,20%
99,31% 100 64,95% 25 56,36%
43,64%
98,97% 2 89,69% 121 48,11%
51,89%
100,0% 2 99,31% 3 98,28%
0 1,72%

Entre los avances destacados se reportaron incrementos en:

Procesos de vinculacion.

Contratos suscritos.

Envio de contratos para firma.

Contratos perfeccionados mediante aprobacién de pélizas.

Los mayores niveles de avance se evidenciaron en las Direcciones de Derechos Humanos, Comunidades

Negras y Democracia.

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

L PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL DDHH J

9 DE JUNIO

EN PROCESO DE VINCULACION

% Pendiente

12 DE JUNIO % Pendiente 16 DE JUNIO

ENVIO PARA FIRMA

CONTRATO SUSCRITO

% Pendiente

Findeter 4

AVANCE
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BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

[ PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL DAR }

n S

Findeter 5

% Pendiente 12 DE JUNIO % Pendiente 16 DE JUNIO % Pendiente AVANCE
EN PROCESO DE VINCULACION 81 98,39% 46 74,19% 46 74,19%
25,81%
ENVIO PARA FIRMA 0 100,00% 3 96,77% 1 95,70%
4,30%
CONTRATO SUSCRITO 0 100,00% 12 87,10% 14 72,04%
27,96%
CON POLIZAS 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00%
0,00%
DESISTIMIENTO 98,39% 96,77% 96,77%
1 1 1 3,23%
BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025 . 2,
Findeter 5

[ PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL DCN J

“ 9 DE JUNIO % Pendiente 12 DE JUNIO % Pendiente 16 DE JUNIO

EN PROCESO DE VINCULACION 54 58,06% 39 41,94% 39

ENVIO PARA FIRMA 8 91,40% B 84,95% 4

CONTRATO SUSCRITO 2 73,12% 14 58,06% 18

% Pendiente

AVANCE

CON POLIZAS 6 93,55% 34 56,99% 34

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

[ PROCESO CONTRATACION — AVANCE PRECONTRACTUAL DDP ]

% Pendiente 12 DE JUNIO % Pendiente 16 DE JUNIO

41,94%
58,06%
80,65%
19,35%
40,86%
59,14%
56,99%
43,01%
Findeter 4

% Pendiente

AVANCE

EN PROCESO DE VINCULACION 438 69,63% 365 58,03% 385 58,03%

41,97%|
ENVIO PARA FIRMA 38 93,96% 30 89,19% 20 86,01%

13,99%|
[CONTRATO SUSCRITO 137 78,22% 143 55,48% 143 32,75%

67,25
CON POLIZAS 15 97,62% 90 83,31% 100 83,31%

16,69
DESISTIMIENTO 99,84% 99,68% 99,68%

0,32%
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Se informo el avance en la elaboracién y aprobacién de documentos necesarios para la ejecucion contractual,
entre ellos:

e Planes de trabajo.

¢ Cronogramas.
e Aprobaciones de personal.

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025 ; P
Findeter 5

[ DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL ]
DIRECCION TOTAL INICIATIVAS PLAN DE TRABAJO CRONOGRAMA SEHOB RERSONAC AVANCE
GESFO 008
DVD 291 275 274 274 94,50%
DDHH 60 56 50 47 93,33%
DAR 62 51 51 29 82,26%
DCN 93 93 93 93 100,00%
DDP 629 360 358 352 57,23%
TOTAL 1135 835 826 795 85,47%

Findeter indic6 que aproximadamente el 80 % de las iniciativas del Banco cuentan con los documentos
requeridos para el inicio de ejecucion.

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

fFin

DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL DVD ]

T

ESTADO GENERAL DIRECCION

280 285 290

275

DVD

APROB. PERSONAL 274
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DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL DDHH

—

ESTADO GENERAL DIRECCION

10 20 30

°

DDHH
= TOTALCS
= PLAN DE TRABAIO
= CRONOGRAMA
= APROB. PERSONAL

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

[ DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL DAR ]

ESTADO GENERAL DIRECCION

o
S

N

3

DAR
= TOTALCS
® PLAN DE TRABAIO
= CRONOGRAMA
= APROB. PERSONAL

WENDY NATALIA ARAGON TAFUR .'. G i
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B

Findeter 5

)

DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL DCN ]

ESTADO GENERAL DIRECCION

30 40 50 60 70 80 90 100

°
5
»
3

8

DACN

8

8

8

uTOTALCS 93
W PLAN DE TRABAJO 93
u CRONOGRAMA 93
= APROB. PERSONAL 93

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025

Findeter 4
[ DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO — AVANCE CONTRACTUAL DDP ]

ESTADO GENERAL DIRECCION

300 400 500 600 700

°
8
8
0
8

629

¢

o
o
o
g

= TOTALCS
® PLAN DE TRABAJO
® CRONOGRAMA

NDY NATALIA ARAGON TAFUR

0w w oo
B 88RS
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BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025 : 2
Findeter 5
Banca d Toll ftorial
[ GESTION DE PAGOS JUNIO 2026 ]
DIRECCION YALOR CUENTA
DoP $ 593.706.912 26 PAGOS DDP
CS -393-2026-PAF -MININTERIOR-CS-393-2026 $ 54.103.456
CS -380-2026-PAF-MININTERIOR-CS-380-2026 $54.103.456
CS -280-2026-PAF -MININTERIOR-CS-280-2026 $ 18.000.000 DIRECCION YALOR CUENTA
CS -259-2026-PAF -MININTERIOR-CS-259-2026 $ 18.000.000 DCN $ 417.859.200
CS -290-2026-PAF-MININTERIOR-CS-290-2026 $ 18.000.000 - - 14 PAG OS DAC N
8 -235.2028 PAF MININTERIOR-CS-239.2028 $ 15,000,000 CS -171-2026-PAF-MININTERIOR-CS-171-2026 $ 31082400
CS -240-2026-PAF-MININTERIOR-CS-240-2026 $18.000.000 CS -160-2026-PAF-MININTERIOR.-CS-160-2026 $ 31082400
C8 196 202¢ PAFMISNTERIOR Co o8 2020 2 3200000 (£S5 -157-2026-PAF-MININTERIOR-CS-157-2026 $31082400
CS -453-2026-PAF -MININTERIOR-CS-453-2026 $ 32.000.000
2 AN BR P AR MR IOR Co 8542028 20000.000 CS -165-2026-PAF-MININTERIOR-CS-165-2026 $ 31082400
5 -616-2026-P AF-MININTERIOR.CS-616-2026 $20.000000 CS -133-2026-PAF-MININTERIOR-CS-133-2026 $28.800.000
I T H CoNe R a0 0% p00 £S5 -162-2026-PAF-MININTERIOR-CS-162-2026 $31082400
CS -664-2026-PAF -MININTERIOR-CS-664-2026 $ 20.000.000
o IS P AR RN TERIOFLCE SIS0 420050000 CS -140-2026-PAF-MININTERIOR-CS-140-2026 $28.800.000
CS -554-2026-PAF-MININTERIOR-CS-554-2026 $ 20.000.000 CS -173-2026-PAF-MININTERIOR-CS-173-2026 $31.082.400
Dot ke b i it o ©S -164-2026-PAF-MININTERIOR-CS-164-2026 $ 31082400
CS -604-2026-PAF-MININTERIOR-CS-604-2026 $ 20.000.000
e S0t PAR T EROE EA o 555t €20500000 CS -159-2026-PAF-MININTERIOR.-CS-159-2026 $ 31082400
CS -509-2026-P AF-MININTERIOR-CS-509-2026 $ 20.000.000 CS -214-2026-PAF-MININTERIOR-CS-214-2026 $ 28.800.000
S N Satheers CS -220-2026-PAF-MININTERIOR-CS-220-2026 $28.800.000
CS -488-2026-PAF-MININTERIOR-CS-488-2026 $ 20.000.000
CS -486-2026-PAF-MININTERIOR-CS-486-2026 $ 20.000.000 C8-202-2026-PAF-MININTERIOR-CS-202-2026 $28.800.000
C$ -1201-2026-P AF-MININTERIOR-CS-1201-2026 $ 11.000.000 S -183-2026-PAF-MININTERIOR-CS-183-2026 $25.200.000
CS -333-2026-PAF -MININTERIOR-CS-333-2026 $ 12.500.000 .
CS -1236-2026-PAF -MININTERIOR-CS-1236-2026 $ 24.000.000 TOTAL' 1'011'566' 112
CS -1227-2026-PAF -MININTERIOR-CS-1227-2026 $ 24.000.000

Se inform6 que durante junio se encontraban radicados y en proceso de pago:

26 proyectos de la Direccién para la Democracia.
14 proyectos de la Direccion de Asuntos para Comunidades Negras

BANCO INICIATIVAS DE LAS COMUNIDADES BIC-2025 : 2
Findeter 5

PLAN DE ACCION DOCUMENTOS PREVIOS AL INICIO
« ASISTENCIA TECNICA CONTINUA POR DIRECCION Y POR LINEAS DE INVERSION
« COMUNICACION DIRECTA CON LAS ORGANIZACIONES — GRUPOS DE DIFUCION WHATSAPP

+ FORMATOS MODELO DE PLANES DE TRABAJO CRONOGRAMA ACTA DE CONTEXTUALIZACION
REMITIDOS A ORGANIZACIONES CON PRESENTACIONES DE LAASISTENCIA TECNICA

DIFICULTADES

+ AVANCE EN LA VINCULACION POR PARTE DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, PERSISTEN
DEBILIDADES EN LA CALIDAD DE LAS CUALES SE PRESENTAN INCOMPLETAS, PESE A LOS PLANES DE
CHOQUE IMPLEMENTADOS POR LOS SUPERVISORES.

* NO ENTREGA OPORTUNA DE PLANES DE TRABAJO, CRONOGRAMAS, HOJAS DE VIDA E INFORME
INICIAL

+ DEMORA EN LA FORMALIZACION DE CONVENIOS, ESPECIALMENTE EN LA GESTION DE
FIRMAS, OBTENCION DE POLIZAS Y OBSERVACIONES PARA APROBACION DE POLIZAS
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La Dra Yaneth Santamaria presento al profesional Sebastian Paipa, encargado del proceso de vinculacion
SARLAFT, quien expuso las principales causas de retraso identificadas.

Principales hallazgos:

¢ Documentacion financiera incompleta
Estados financieros sin soportes completos.
Inconsistencias entre estados financieros y notas contables.
Documentos desactualizados.
Informacion organizacional incompleta
Falta de listados de asociados o dignatarios.
Inconsistencias entre la informacion reportada y el RUT.
Certificados de existencia o personeria juridica vencidos.
Incumplimiento en atencion de requerimientos
Ausencia de respuesta por parte de algunas organizaciones.
Subsanaciones incompletas pese a multiples solicitudes.
Casos con hasta cinco requerimientos sucesivos.
Deficiencias tributarias y administrativas
Falta de soportes tributarios.
Ausencia de declaraciones de renta.
Documentacién diligenciada de manera incorrecta.

El expositor destaco que Fiduciaria ha implementado acompanamiento permanente mediante:

Correo electrénico.

Llamadas telefénicas.

Mensajeria instantanea.

Atencidn personalizada por parte de los agentes de vinculacion.

La Dra Jessica Castrillon manifest6 la necesidad de contar con un soporte documental mas robusto sobre
las causas de los retrasos.

Como ejemplo, informé la recepcion de un derecho de peticiéon presentado por una Junta de Accion Comunal
de la Urbanizacion Nueva Esperanza, cuyos representantes manifestaron desconocimiento del proceso de
vinculacién y ausencia de requerimientos documentales.

Adicionalmente solicito:
e Elaborar un informe detallado que documente caso por caso el proceso de vinculacion.
e Consolidar evidencia que sustente técnicamente las demoras registradas.
e Generar soportes para los procesos de prorroga contractual y control institucional.

La Dra Yaneth Santamaria informé que la organizacién mencionada ya se encuentra vinculada al proceso.

Indicé que el contrato aun no ha sido emitido debido a una validacién técnica que actualmente adelanta
Findeter, razon por la cual solicitd apoyo del equipo técnico para ampliar la informacién especifica del caso.

El Dr Miguel Diaz solicité concentrar la discusion en los aspectos generales del contrato y evitar que la sesién
se enfocara en casos particulares, los cuales deben ser revisados en las mesas técnicas correspondientes.
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Destacé que el interés principal del Comité es:

Analizar el impacto de los retrasos sobre el cronograma contractual.

Identificar riesgos de incumplimiento.

Adoptar medidas correctivas de alcance general.

Definir acciones concretas que permitan garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Finalmente, solicité retomar la presentacion enfocandose en el analisis del cronograma y sus afectaciones
para la toma de decisiones del Comité.

La profesional Wendy Aragén retomoé la presentaciéon del cronograma contractual a solicitud del Dr. Miguel
Diaz, quien manifestd su preocupacion frente a los retrasos que se vienen presentando en la ejecucion del
proceso de vinculacién y contratacion, sefialando que las dificultades relacionadas con la gestién documental
de las organizaciones y los tiempos de respuesta debieron ser previstas durante la etapa de planeacion y
programacion contractual.

Destacé que el analisis del Comité debe enfocarse en determinar el impacto real que estos retrasos tienen
sobre el cronograma aprobado y sobre el plazo general del contrato.

Aspectos relevantes:
e Elcronograma aprobado establecia como fecha limite para la firma de contratos el 7 de junio de 2026.
e Al momento de la sesion se registraba un retraso superior a diez dias frente a dicho hito.
¢ Persistia un numero significativo de iniciativas sin culminar su proceso contractual.
e La principal preocupacién radica en las consecuencias que este retraso genera sobre las actividades
subsiguientes de ejecucion.

Particularmente, hizo referencia a la situacién de la Direccion para la Democracia, indicando que los
contratos asociados a esta linea cuentan con tiempos de ejecucion limitados y que cualquier retraso en la
firma, perfeccionamiento y aprobacion de garantias compromete el cumplimiento de las metas previstas.

Asimismo, resalté como segundo factor critico la ausencia de aprobacion de la prérroga contractual, situacion
que genera incertidumbre sobre la ejecucion de las actividades pendientes.
En consecuencia, solicito:
e A Findeter, presentar un analisis detallado de los impactos que los retrasos tienen sobre el cronograma
y el plazo contractual.
e Al Ministerio del Interior, agilizar las gestiones relacionadas con la aprobacién de la prérroga.
e Al Comité Técnico, concentrar la discusion en la adopcion de medidas estructurales orientadas a
superar estas dificultades.

La Dra Jessica Castrilléon reiteré que las preocupaciones expresadas mediante el ejemplo del derecho de
peticion recibido corresponden a una problematica general relacionada con el incumplimiento de los tiempos
establecidos en el cronograma.
Recordd que desde el Comité anterior se habia solicitado a Findeter:

e Una proyeccion detallada del numero de iniciativas que alcanzarian las etapas de contrato suscrito,

pélizas aprobadas y actas de inicio durante junio.

e Las medidas correctivas necesarias para recuperar los tiempos perdidos.

e Un analisis de riesgos asociado al cumplimiento de las metas del Banco.
Indicé que dicha informacidon no constituye una solicitud nueva, sino un requerimiento pendiente que debia ser
presentado durante la sesion.
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El ingeniero German Bohdrquez manifesté que las mesas de seguimiento adelantadas con Findeter y
Fiduciaria han permitido evidenciar que el cronograma actualmente vigente no resulta viable para culminar el
proceso de contratacion dentro de los tiempos inicialmente previstos.

Principales observaciones
e Resulta improbable lograr el 100 % de vinculaciones, contratos, polizas y actas de inicio antes de
finalizar junio.
e La situacion actual genera una alerta importante para la Direcciéon para la Democracia.
e Se requiere adoptar un cronograma ajustado a las condiciones reales de ejecucion.
e La actualizacion del cronograma debe servir como soporte para el tramite de la prérroga contractual.
Adicionalmente, senald la necesidad de:
e Determinar una fecha estimada para culminar el proceso de contratacion.
o Establecer la secuencia entre contratacién, perfeccionamiento, actas de inicio y ejecucion.
¢ Complementar la solicitud de prérroga con los informes de gestion pendientes requeridos por el area
contractual.
Indico que, en su criterio, una ampliacién del plazo hasta finales de noviembre podria resultar necesaria para
garantizar la adecuada ejecucién de las iniciativas.

La Dra Martha Martinez senal6 que las diferencias en la capacidad administrativa y organizacional de las
entidades beneficiarias han incidido significativamente en los tiempos de vinculacién.
Indicé que, si bien se ha realizado acompafiamiento permanente, la entidad ejecutora depende de la
oportunidad con que las organizaciones atiendan los requerimientos documentales.
Aspectos destacados
o Findeter puede suministrar trazabilidad de contactos, requerimientos y subsanaciones efectuadas a
cada organizacion.
e Es necesario definir una fecha de cierre para el proceso de vinculacion.
e La inexistencia de una fecha limite dificulta la construccion de un cronograma confiable.
e La prolongacion indefinida de los procesos de subsanacion afecta la planeacion de la etapa de
ejecucion.
Plante6 la necesidad de concertar con el Ministerio una fecha maxima para culminar la vinculacién de
organizaciones y, a partir de ella, estructurar un cronograma ajustado.

El Dr Miguel Diaz coincidi6é con la necesidad de establecer reglas claras para la vinculacion de organizaciones
y evitar que el proceso permanezca abierto indefinidamente.
Propuso definir formalmente:
e Numero minimo de contactos telefénicos.
e Numero de requerimientos escritos.
e Mecanismos de contacto presencial cuando corresponda.
e Plazos maximos para atender solicitudes de subsanacion.
Criterios para declarar desistida una organizacion cuando no atienda oportunamente los
requerimientos.
Indicé que esta informacién debe servir como base para:
1. Ajustar el cronograma general.
2. Sustentar técnicamente la prorroga contractual.
3. Garantizar seguridad juridica y operativa en la toma de decisiones.
Propuso que Findeter formule una propuesta metodolégica que posteriormente sea validada por los
supervisores y presentada al Comité para su aprobacion.

Observaciones de la Secretaria Técnica de Bancos
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Dra Bibiana Tangarife recomend6 que la fecha de cierre de vinculacion de organizaciones sea anterior a la
fecha limite prevista para la firma de contratos, con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo del cronograma.
Recordd que en algunas convocatorias ya se habian establecido plazos maximos para que las organizaciones
allegaran los requisitos exigidos, experiencia que podria servir como referente para la definicién de los nuevos
lineamientos.

La Dra Martha Martinez, representante de Findeter manifestdé que la entidad elaborara una propuesta que
incluira:

e Proyeccion actualizada de tiempos.

¢ Definicién de una fecha cierta para cierre de vinculacion.

¢ Identificacion de minimos de gestién y contacto con las organizaciones.

o Estimacion de impactos sobre el cronograma contractual.
Informé que la propuesta seria construida con base en analisis estadisticos y operativos del proceso de
contratacion.

La Dra Bibiana Alvarado representante de la Direccién de Derechos Humanos record6 que desde comités
anteriores se habia ofrecido apoyo institucional para contactar organizaciones con dificultades de vinculacién.
Adicionalmente, solicitdé que las dificultades reportadas por Fiduciaria se presenten diferenciadas por direccion,
teniendo en cuenta que los requisitos documentales y las caracteristicas de las organizaciones beneficiarias
varian entre las diferentes lineas del Banco.

Reiterd la disposicién de la Direccién para apoyar la localizacidbn y acompafiamiento de organizaciones que
presenten dificultades de contacto.

El Ing. German Bohorquez reiteré que actualmente el principal cuello de botella se concentra en los procesos
de subsanacién documental y no en la etapa inicial de vinculacion.

Asimismo, sefialé la necesidad de revisar los requerimientos efectuados por la Fiduciaria para evitar solicitudes
que no correspondan al tipo de organizacion beneficiaria, reduciendo asi reprocesos y tiempos adicionales.
Indicd que resulta fundamental garantizar que las actas de inicio puedan encontrarse formalizadas antes del
cierre de julio para asegurar la ejecucién completa de las iniciativas.

El Dr Miguel Diaz realizdé una sintesis de los planteamientos efectuados durante la sesion y propuso los
siguientes productos para la siguiente reunién del Comité:
1. Cronograma general actualizado, ajustado a la realidad operativa del contrato.
2. Cronogramas individualizados por cada direcciéon y banco, identificando actividades criticas e hitos
de ejecucion.
3. Propuesta de criterios minimos de contacto y vinculacion, incluyendo plazos maximos y causales
de desistimiento.
4. Informe detallado por banco, describiendo:
o Estado actual de las iniciativas.
o Principales dificultades.
o Medidas correctivas.
o Proyeccion de avance.
Adicionalmente, dejé constancia de que desde los primeros comités se habia solicitado la presentacion de
cronogramas particularizados por_dependencia, herramienta que habria permitido anticipar varias de las
dificultades actualmente identificadas.

Acogida de la propuesta y compromisos
La Dra Martha Martinez manifesté la conformidad de Findeter con la propuesta presentada por la Presidencia
del Comité y se comprometio a:
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Elaborar los cronogramas individualizados.

Presentar el informe detallado por direccion.

Remitir las organizaciones con dificultades de contacto para apoyo institucional.
Incorporar una fecha cierta para el cierre del proceso de vinculacion.

Tras la propuesta del Dr. Miguel Diaz de mantener abierto el Comité Técnico No. 15 y reanudar la sesion el
viernes siguiente para revisar la actualizacion del cronograma y los informes solicitados, los participantes
manifestaron las siguientes posiciones:

Findeter, a través de la Dra Martha Martinez, expres6 su conformidad con la propuesta, indicando
que el tiempo adicional permitiria consolidar la informacién requerida, elaborar los cronogramas
particularizados por direccién y presentar un informe mas robusto sobre el estado del proceso de
contratacion y vinculacion.

La Direccion de Asuntos para Comunidades Negras, representada por Ila
Dra Laura Vega, manifestd su acuerdo con la metodologia planteada y con la necesidad de contar con
informacién mas detallada para la toma de decisiones.

La Direcciéon de Derechos Humanos, por medio de la Dra Bibiana Alvarado, respaldé la propuesta
y reiterd la disposicidn de su dependencia para apoyar las gestiones de contacto con las organizaciones
que presentan dificultades de vinculacion.

La Direccion para la Democracia, representada por el Ing. German Bohérquez, manifestd
conformidad con la actualizacidbn técnica del cronograma, aunque enfatizé que esta debia
complementarse con la totalidad de los soportes documentales exigidos para el tramite de la prorroga
contractual.

La Secretaria Técnica de Bancos, a través de la Dra Bibiana Carvajal, respaldé la necesidad de
establecer fechas ciertas y criterios claros para el cierre de la etapa de vinculaciéon, como condicion
para garantizar el cumplimiento de los nuevos cronogramas.

El Viceministerio de Dialogo Social, representado por la Dra Jessica Castrillon, presenté una
posicion diferente frente a la propuesta. Sefiald que la informacion solicitada sobre la proyeccion del
cronograma Yy los impactos de los retrasos debia presentarse en la misma jornada del Comité, por
tratarse de un requerimiento previamente formulado. Advirti6 ademas que, al no existir aun una
prérroga aprobada, el andlisis debia continuar realizandose sobre el cronograma vigente aprobado en
el Comité No. 12 y que cualquier ajuste requeriria una justificacién técnica y juridica suficientemente
robusta.

En términos generales, los participantes coincidieron en la necesidad de fortalecer la informacién técnica,
actualizar el cronograma y documentar adecuadamente las causas de los retrasos; sin embargo, se evidencié
una diferencia de criterio entre el Viceministerio y los demas integrantes respecto a la conveniencia de aplazar
la revision de estos insumos hasta una nueva sesion del Comité.

3.

Conclusiones Sesion |

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Se evidencidé un rezago significativo frente al cronograma aprobado en el Comité No. 12.

El Comité identificé como principales factores de riesgo la demora en la formalizacién contractual y la
ausencia de una prorroga aprobada.

Se concluyé la necesidad de contar con un cronograma actualizado y desagregado por cada direccién
beneficiaria.

Los integrantes del Comité coincidieron en la necesidad de establecer criterios y plazos maximos para
los procesos de vinculacion y subsanacion documental de las organizaciones.

Se acord6 fortalecer los soportes técnicos y documentales requeridos para la solicitud de prérroga
contractual, incluyendo informes de gestion mas detallados que reflejen las dificultades presentadas
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durante la ejecucién, las acciones implementadas para mitigarlas y la justificacion de los ajustes
requeridos en el cronograma del proyecto.
4. Compromisos Sesion |

Actor

Findeter

Findeter

Findeter

Findeter

Findeter

Findeter

Findeter y
Fiduciaria
La

Previsora

Supervisor
es del
Contrato

Comité
Técnico
No. 15
Findeter y
Supervision

Actividad /
Compromiso
Presentar propuesta
de cronograma
actualizado
19/06/2026
Elaborar
cronogramas
individualizados por
direccion
19/06/2026

Definir fecha cierta
para cierre de
vinculaciéon
19/06/2026
Presentar informe
detallado por
direccion
19/06/2026
Fortalecer los
informes de gestion
contractual
Mensual

Remitir listado de
organizaciones con
dificultades de
contacto
19/06/2026
Documentar la
trazabilidad de la
gestion de
vinculaciéon
19/06/2026
Revisar y validar la
propuesta de
cronograma
19/06/2026
Mantener abierta la
sesion

19/06/2026
Presentar propuesta
consolidada al
Comité

19/06/2026

Detalle especifico

Elaborar y remitir una propuesta de cronograma ajustado que refleje el estado real del
proceso contractual, incorporando los retrasos identificados y la proyeccion de
cumplimiento de las actividades pendientes.

Presentar cronogramas desagregados para cada una de las direcciones beneficiarias
(Democracia, Derechos Humanos, Asuntos Religiosos, Comunidades Negras y
Viceministerio de Dialogo Social), incluyendo hitos, actividades criticas y fechas
proyectadas.

Establecer una fecha limite para culminar el proceso de vinculacién y subsanacion de
organizaciones, evitando la ampliacién indefinida de esta etapa.

Consolidar un informe particularizado que incluya estado de avance, dificultades
identificadas, organizaciones pendientes, riesgos y acciones implementadas para cada
banco o direccién.

Incorporar en los informes mensuales las causas de los retrasos, dificultades de
contactabilidad, procesos de subsanacion, riesgos identificados y medidas correctivas
adoptadas.

Compartir con el Ministerio del Interior la relacién de organizaciones que no han
respondido a los requerimientos o presentan dificultades de vinculacién para recibir apoyo
institucional.

Consolidar evidencia de llamadas, correos electrénicos, requerimientos y demas acciones
adelantadas para contactar y vincular a las organizaciones beneficiarias.

Analizar los cronogramas ajustados y verificar que las fechas y actividades propuestas
sean coherentes con la realidad operativa y contractual de cada direccion.

Dejar abierta la sesién del Comité para retomar la discusion y revisiéon de los documentos
comprometidos en una nueva jornada programada para el viernes siguiente.

Socializar en la siguiente sesién el cronograma actualizado, los informes detallados y los
criterios de cierre de vinculacion para su evaluacion y aprobacion.

Productos esperados para la continuacién del Comité:

2

Cronograma general actualizado.

Cronogramas particularizados por direccion.

Informe de avance y riesgos por banco.

Relacién de organizaciones con dificultades de vinculacién.
Propuesta de criterios minimos de contacto y cierre de vinculacion.
Soportes técnicos para la solicitud de prérroga contractual.
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SESION Il

El doctor Miguel Diaz dio apertura a la continuacion del Comité Técnico No. 15 siendo las 3:30 pm del dia 19
de junio, verificando la asistencia de los representantes de las diferentes dependencias del Ministerio del
Interior, Findeter, Fiduciaria y demas participantes convocados; Finalmente solicito al Ing. German Bohérquez
tomar la voceria de la reunién por encontrarse en la comisién de garantias electorales en el departamento del
Meta, Recordé a los asistentes que los compromisos de la sesion anterior, incluian principalmente:

1. Cronograma general actualizado.
2. Cronogramas particularizados por direccién.
3. Informe de avance y riesgos por banco.
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Al tomar la palabra, Ing. German Bohdérquez expresa la solicitud de la incorporacion de los directores de las
dependencias involucradas en el banco, en el comité para la definicion y la toma de decisiones relacionadas
con la modificacion del cronograma. Por tanto, se plantea la posibilidad de trasladar el cierre del comité para
el dia martes 23 de junio a las 10:00 am. Aclarando que los compromisos serian los mismos pactados hasta
ese momento.

La Direccion de Asuntos para Comunidades Negras, representada por la
Dra Laura Vega, manifestdé su acuerdo, seguida la Direccion de Derechos Humanos, por medio de la Dra
Bibiana Alvarado, respaldé la propuesta, la Dra Aura Garcerant de la Direccién de Asuntos Religiosos, indico
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que no tiene inconveniente y por su parte el Ing. German Bohérquez en representacion de la Direccion para la
Democracia reafirmo la posibilidad de prorrogar el cierre del comité para la participacion de los supervisores.
Findeter, a través de la Dra Martha Martinez, expresé su conformidad con la propuesta, indicando el dia de
ayer y hoy fueron enviados los reportes de avance de los procesos de vinculacién y contrataciéon para cada
una de las direcciones como se muestra a continuacién con los radicados.

]l“““““““ Findeter %

Findeter ‘_y«ornn: 2202650706005

Tipo: Radicadode Salida 15/06/202€ 02:12 p.m. Follos: 12
Asunto: Informe #sta olp
contratacion Direccionpara ta Demo

Radicador: ALEXANDER CUPER SERRA

T0
MINISTERIO DEL INTERIOR
Edificio Camargo, calle 12B N° 8-46, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 242 7400 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 91 04 03
Bogota, D.C.

Banca de Desarrollo Territorial

Atn.

PAULA ANDREA SIERRA PALENCIA

Directora para la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Accion Comunal
paula.smrra@mmmlenor gov.co

Ref: ~ CONTRATO INTERADMINISTRATIVO  No. 1773 de 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DEL
INTERIOR Y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER. Cuyo Objeto es “PRESTAR LOS
SERVICIOS DE GESTION Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS, JURIDICAS, AMBIENTALES Y
FINANCIERAS NECESARIAS PARA ATENDER LAS INICIATIVAS PREVISTAS EN EL PROYECTO
ESTRATEGICO BANCO DE INICIATIVAS DEL MINISTERIO DEL INTERIOR EN LA VIGENCIA 2025

Asunto: Remision Informe estado de avance en el proceso de vinculacion y contratacion Direccién para
la Democracia, la Participacion Ciudadana y la Acciéon Comunal

Cordial saludo:

T Findeter &

Findeter é,Nom: 2202650706007

Tipo: Radicagode Salida 1006/2026 02:30 p.m. Follos: 8
Asunto: Informs asts olp -
contratacion Direccionde Asuntos p

Radicador: ALEXANDER CUPER SERRATO

MINISTERIO DEL INTERIOR
Bogota, D.C.

Banca de Desarrollo Territorial

Atn. Luz Nereyda Moreno Mosquera
Directora de Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.
luz.nereyda@mininterior.gov.co

Ref: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO  No. 1773 de 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DEL
INTERIOR Y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER. Cuyo Objeto es “PRESTAR
LOS SERVICIOS DE GESTION Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS, JURIDICAS, AMBIENTALES Y
FINANCIERAS NECESARIAS PARA ATENDER LAS INICIATIVAS PREVISTAS EN EL PROYECTO
ESTRATEGICO BANCO DE INICIATIVAS DEL MINISTERIO DEL INTERIOR EN LA VIGENCIA 2025

Asunto: Remision Informe estado de avance en el proceso de vinculacion y contratacion Direccion de Asuntos
para Comitnidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.
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‘“I“I“I'IIIII Findeter é

Findeter é,uom 2202650706008
Tipo: Radicacode Salida 15/06/202€ 02:41 p.m, Follos: 14
Asunto: Remision informe #8tado de olp o9
Asuntos Rell

Radicador: ALEXANDER CUPER SERRATO

MINIS | EKIU DEL IN | EKIUK

Edificio Camargo, calle 12B N° 8-46, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 242 7400 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 91 04 03

Bogota, D.C.

Banca de Desarrollo Territorial

Atn.

Richard Gamboa Ben-Eleazar
Director de Asuntos religiosos
Richard.gamboa@mininterior.qov.co

Ref: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 1773 de 2025 SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DEL INTERIOR Y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
Cuyo Objeto es “PRESTAR LOS SERVICIOS DE GESTION Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL
DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS,
OPERATIVAS, JURIDICAS, AMBIENTALES Y FINANCIERAS NECESARIAS PARA ATENDER LAS
INICIATIVAS PREVISTAS EN EL PROYECTO ESTRATEGICO BANCO DE INICIATIVAS DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR EN LA VIGENCIA 2025"

Asunto: Remision Informe estado de avance en el proceso de vinculacion y contratacion
Direccion Asuntos Religiosos

Findeter éfao,nm: 2202650005575
Tipo: Radicadods Saliaa 180812026 08:17 p.m. Follos: 4
Asunto: Remision informe @stado de slp

Banca de Desarrollo Ternitorial

Radicador: JOSEMAURICIO FON SECA PINERO S
MINIS 1ERIU DEL INTERIUR

Edificio Camargo, calle 12B N° 8-46, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 242 7400 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 91 04 03
Bogota, D.C.
]
Atn. '
GABRIEL RONDON OLAVE
Director del Viceministerio para el Didlogo Social y los Derechos Humanos
gabriel.rondon@mininterior.gov.co

Ref: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO  No. 1773 de 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DEL INTERIOR Y FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER. Cuyo Objeto es “PRESTAR LOS SERVICIOS DE GESTION Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL
DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS, JURIDICAS, AMBEENTALES Y
FINANCIERAS NECESARIAS PARA ATENDER LAS INICIATIVAS PREVISTAS EN EL PROYECTO ESTRATEGICO BANCO DE INICIATIVAS DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR EN LA VIGENCIA 2025

Asunto: Remision Informe estado de avance en el proceso de vinculacion y contratacion Direccién Viceministerio de Dialogo
Social y los Derchos Humanos

Finalmente, la Dra Martha Martinez, manifestd el compromiso de actualizar la informacion de avances para
el martes, en consecuencia, a la amplitud de tiempo, y la gestion realizada en el trascurso de la prérroga de la
sesion de cierre del comité.

5. Conclusiones Sesion Il
5.1. Los integrantes del Comité consideraron necesario ampliar el plazo de cierre del Comité Técnico No.
15, se acord6é mantener abierta la sesion hasta el dia 23 de junio de 2026 a las 10:00 a.m.
5.2. Findeter ratific6 su compromiso de fortalecer y actualizar la informacion requerida por el Comité.

Productos esperados para la continuacién del Comité:
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Cronograma general actualizado.

Cronogramas particularizados por direccion.

Informe de avance y riesgos por banco.

Relacién de organizaciones con dificultades de vinculacion.
Propuesta de criterios minimos de contacto y cierre de vinculacion.
Soportes técnicos para la solicitud de prérroga contractual.

oM~

Siendo las 3:55 pm, El ingeniero German da por terminada la sesiéon con el compromiso de asistencia a la
tercera sesion del Comité Técnico No. 15, programada para el dia 23 de junio de 2026 a las 10:00 a.m de
manera presencial.

Sesion Il

El Dr Miguel Diaz inici6 la tercera sesion del Comité Técnico No. 15 a las 10:00 am del dia 23 de junio de
2026, verificando el quérum y recordando los antecedentes de las sesiones anteriores.

Durante su intervencion sefalé que el propoésito principal de la sesion consistia en revisar y aprobar el
cronograma ajustado del contrato, teniendo en cuenta que el cronograma inicialmente aprobado y el
cronograma incluido en la solicitud de prérroga no reflejaban la realidad operativa del proceso de vinculacién
y contratacién de las organizaciones beneficiarias.

Asimismo, recordd que en las sesiones anteriores el Comité habia identificado la necesidad de establecer una
fecha limite para culminar la etapa de suscripcién de contratos, con el fin de evitar que dicha actividad
permaneciera abierta indefinidamente y terminara afectando el cumplimiento de los plazos contractuales y los
objetivos del Banco de Iniciativas Comunitarias.

El doctor Diaz reiter6 que, a la fecha de la sesion, la prorroga contractual aun no habia sido aprobada, situacion
que representaba un riesgo para la continuidad de la ejecucién y para la formalizacién de los contratos
pendientes.

Pronunciamiento del Viceministro de Dialogo Social

Intervencion del doctor Gabriel Rondén

El sefior Viceministro manifestdé su preocupacion frente a los reiterados ajustes en los cronogramas y a los
retrasos registrados durante el proceso de ejecucion.

Indicé que cualquier aprobacién de un nuevo cronograma conduciria necesariamente a una nueva solicitud de
prérroga contractual, razdn por la cual consideré indispensable dejar constancia de su preocupacion frente a
los incumplimientos de tiempos que se han venido presentando.

De igual manera, expresdé que no comparte la interpretacién segun la cual las demoras deban atribuirse
exclusivamente a las organizaciones comunitarias, sefalando que en procesos de esta naturaleza resulta
necesario prever desde la planeacién las particularidades de las comunidades, especialmente aquellas
ubicadas en territorios rurales y con limitaciones de acceso a medios tecnoldgicos y administrativos.

El Viceministro record6 que previamente habia expresado observaciones frente al desarrollo del proceso y
reiter6 que las decisiones adoptadas deben sustentarse en analisis técnicos, juridicos, administrativos y
sociales, con el proposito de proteger tanto a las comunidades beneficiarias como a los funcionarios
responsables de la supervision contractual.

Finalmente, solicité que los compromisos asumidos en el Comité se cumplan de manera estricta y que se
mantenga el ritmo de trabajo alcanzado en las ultimas semanas para garantizar la ejecucion de las iniciativas
aprobadas.

Presentacion de avances por parte de Findeter
Intervencion de la doctora Martha Patricia Martinez Barragan
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La representante de Findeter informé que el proceso de vinculacion y contratacion continuaba avanzando en
todas las direcciones beneficiarias.
Particularmente destaco que:
¢ El Viceministerio de Dialogo Social presentaba avances significativos en los diferentes estados del
proceso contractual.
o El porcentaje general de avance en las minutas contractuales alcanzaba aproximadamente el 72 %.
e Se estaba trabajando intensamente para lograr que la mayoria de los contratos quedaran suscritos y
legalizados antes de mediados de julio.
e Paralelamente al proceso contractual se habia iniciado la preparacion de documentacion para las
etapas de actas de inicio y ejecucion de los proyectos.

Posicion de la Secretaria Técnica frente al cumplimiento del objeto contractual
Intervencién del doctor Miguel Antonio Diaz Prada dejo constancia de que el propésito institucional ha sido,
desde el inicio del proceso, garantizar que la totalidad de las organizaciones habilitadas y priorizadas puedan
acceder a los recursos asignados mediante la convocatoria.
En ese sentido, manifestd que el Comité Técnico ha trabajado permanentemente para alcanzar dos objetivos
fundamentales:
1. Garantizar que las comunidades beneficiarias reciban los recursos asignados y puedan ejecutar sus
iniciativas.
2. Protegerjuridicamente alos supervisores y funcionarios responsables del contrato mediante decisiones
técnicamente soportadas y debidamente documentadas.
Asimismo, sefiald que la principal preocupaciéon del Comité sigue siendo la ausencia de una prérroga
aprobada, situacién que actualmente representa el principal riesgo para la ejecucion del contrato.

El Dr Miguel Diaz inform6 que la solicitud de prérroga presentada anteriormente habia sido devuelta por
Gestién Contractual debido a observaciones de forma y de fondo.

Explicé que la principal observacion consiste en la coexistencia de comunicaciones institucionales donde se
alertan posibles incumplimientos contractuales y, simultdneamente, se solicita una ampliacién del plazo
contractual.

En consecuencia, indico que la nueva solicitud de prérroga debera:

Explicar detalladamente las razones que dieron origen a las alertas emitidas.

Justificar técnicamente la necesidad de ampliar el plazo contractual.

Demostrar que los retrasos no corresponden exclusivamente a fallas de planeacién.

Incorporar el nuevo cronograma que resulte aprobado por el Comité.

La Dra Martha Martinez explicé que una parte importante de los retrasos esta asociada a los procesos de
revision documental y subsanacion por parte de las organizaciones.
Informé que, al momento de la sesion, permanecian aproximadamente 311 organizaciones en proceso de
vinculacién o subsanacién documental y que todas ellas habian sido objeto de multiples gestiones de contacto.
Con el fin de cerrar esta etapa y garantizar la continuidad del contrato, Findeter propuso:

e Mantener abierto el proceso de vinculacién hasta el 3 de julio de 2026.

e Establecer dicha fecha como limite para la atencién de requerimientos documentales.

e Considerar el desistimiento de aquellas organizaciones que, pese a las gestiones realizadas, no

culminen satisfactoriamente el proceso de vinculacion dentro del plazo establecido.

Dr. Miguel Diaz respaldé la propuesta de establecer el 3 de julio como fecha limite para la vinculacion y sefalo
que, para garantizar la viabilidad de la prorroga, sera necesario implementar un seguimiento permanente al
avance del proceso.
Solicité que:

e Lainformacién sea actualizada periédicamente.
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e Los equipos técnicos de Findeter y del Ministerio mantengan comunicacion permanente.

e Se cuente con un panel de control que permita monitorear el comportamiento diario del proceso de
contratacion.

e Los enlaces técnicos de cada direccion participen activamente en la gestidn y seguimiento de las
organizaciones pendientes.

La Dra Jessica Castrillon record6 que la nueva solicitud de prérroga debera ser presentada nuevamente por
Findeter, toda vez que la solicitud anterior fue devuelta formalmente.

Asimismo, reiteré que Gestidén Contractual ha sefialado expresamente que la justificacién de la prérroga no
puede sustentarse en deficiencias de planeacién, por lo que la nueva argumentacién debera centrarse en
factores operativos y en circunstancias propias de la ejecucion contractual que justifiquen la modificacion del
plazo inicialmente previsto.

Advirtié que, de mantenerse la misma argumentacién utilizada en la solicitud anterior, la nueva solicitud podria
ser objeto de nuevas observaciones y devoluciones.

Durante la discusion, el ingeniero German Bohdrquez resaltdé la necesidad de dejar plenamente
documentadas todas las gestiones realizadas con las organizaciones pendientes de vinculacion.
Indicé que resulta indispensable contar con evidencia de:

Correos electronicos enviados.

Llamadas efectuadas.

Comunicaciones oficiales remitidas.

Plazos otorgados para la subsanacién documental.

Lo anterior con el fin de garantizar la defensa juridica del proceso frente a eventuales reclamaciones, derechos
de peticidbn o acciones judiciales que puedan presentarse por parte de organizaciones que no culminen
oportunamente su vinculacion.

El doctor Miguel Diaz respaldé esta posicion y reiter6 la necesidad de establecer criterios minimos vy
estandarizados de contacto, debidamente documentados, que permitan sustentar futuras decisiones
relacionadas con desistimientos o cierres del proceso de vinculacion.

La Dra Martha Martinez presento el estado de avance del proyecto, atendiendo las solicitudes formuladas por
la supervision en sesiones anteriores respecto a los procesos de vinculacién y contrataciéon de las
organizaciones beneficiarias.

Indicé que la presentacidén tenia como propdsito exponer las razones por las cuales, pese a los planes de
contingencia implementados, aun persistian retrasos en las etapas de vinculacion y formalizacion contractual.
Para ello, se presentd un balance general del avance del contrato y de las acciones adelantadas juntamente
con la Fiduciaria.

Durante la exposicion se informé que el Contrato Interadministrativo No. 1773 de 2025 contempla recursos
superiores a los $87.000 millones y la financiacion de 1.273 iniciativas, de las cuales 1.135 fueron priorizadas
para las diferentes direcciones beneficiarias del Ministerio del Interior.

Findeter explicé que, aunque el proceso de vinculacidbn se encuentra ampliamente avanzado, persisten
dificultades asociadas principalmente a la etapa de subsanacién documental por parte de las organizaciones.
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Se inform6 que aproximadamente 311 organizaciones continuaban en proceso de vinculacion o subsanacion
y que se habian adelantado multiples gestiones de contacto y acompafnamiento para facilitar el cumplimiento
de los requisitos exigidos.

En ese contexto, Findeter propuso establecer el 3 de julio de 2026 como fecha limite para culminar la etapa
de vinculacién y atencion de requerimientos documentales, advirtiendo que, una vez vencido dicho plazo, las
organizaciones que no hubiesen completado el proceso serian consideradas desistidas, previa verificacion de
las gestiones de acompafiamiento realizadas.

Asimismo, informd que de manera paralela al proceso de contratacion se habian iniciado actividades
preparatorias para la etapa de ejecucion, incluyendo la recopilacién de documentos requeridos para las actas
de inicio y demas tramites asociados.

La Dra Martha Martinez reporté que el proceso de elaboracion de minutas contractuales alcanzaba
aproximadamente un 72 % de avance, resultado de las acciones implementadas para agilizar la contratacion
derivada.

Manifestd que Findeter mantendria el ritmo de trabajo actual con el objetivo de alcanzar las metas establecidas
en el cronograma ajustado y garantizar el avance simultaneo de las etapas de contratacion, legalizacién e
inicio de ejecucion de las iniciativas.

Intervencién del doctor Alvaro [Viceministerio de Dialogo Social]

Durante la sesién se consultd a Findeter sobre la viabilidad de mantener el ritmo de trabajo requerido para
garantizar el cumplimiento de las fechas propuestas en el cronograma ajustado.

Frente a esta inquietud, Findeter reiteré que la fecha del 3 de julio constituia un limite razonable para culminar
el proceso de vinculacion pendiente y que la entidad continuaria adelantando las gestiones necesarias para
cumplir los compromisos asumidos ante el Comité.

El Dr Miguel Diaz resalté la importancia de que todos los integrantes tuvieran claridad sobre el alcance de la
fecha propuesta para el cierre de vinculaciones.

Indicé que el establecimiento de una fecha cierta exige fortalecer los mecanismos de seguimiento y control,
de manera que el Ministerio pueda contar con informacién actualizada y verificable sobre el avance del
proceso.

En ese sentido, solicito:
e Mantener actualizada la informacion de avance de forma periodica.
e Fortalecer el seguimiento por parte de los equipos técnicos de cada direccion.
e Garantizar la coordinacién permanente entre el Ministerio, Findeter y la Fiduciaria.
e Implementar mecanismos de control que permitan conocer en tiempo real el estado de las
vinculaciones y contrataciones pendientes.

Adicionalmente, reiter6 la necesidad de que los enlaces técnicos y coordinadores de cada banco realicen un
acompafamiento activo a las organizaciones para asegurar el cumplimiento de las metas definidas para el 3
de julio.

El Ing. German Bohodrquez representante de la Direccion para la Democracia sefialé que, aunque compartia
la necesidad de establecer una fecha limite para la vinculacion, resultaba conveniente analizar la posibilidad
de extender algunos plazos operativos hasta el 10 de julio de 2026, especialmente para permitir la culminacién
de tramites asociados a determinadas iniciativas que aun requerian surtir etapas de comité técnico, comité
fiduciario y vinculacién contractual.
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Indicé que esta ampliacién permitiria incorporar adecuadamente las iniciativas pendientes sin afectar la
viabilidad general del cronograma.

La Dra Jessica Castrillon Castro manifestd que el Viceministerio mantenia preocupaciones frente a un grupo
de las 9 iniciativas que aun requerian definiciones especificas para continuar su tramite.

Sefnald que cualquier ajuste al cronograma debia analizar cuidadosamente sus efectos sobre las actividades
posteriores y advirti6 que, aun bajo escenarios optimistas, algunas de las iniciativas pendientes podrian
requerir tiempos adicionales para completar los procesos de vinculacion, contratacién, aprobacion de pélizas
y formalizacion de actas de inicio.

Asimismo, insistié en la importancia de documentar adecuadamente las decisiones adoptadas y de generar
trazabilidad sobre los acuerdos alcanzados entre las dependencias involucradas.

El Dr Miguel Diaz recomendd que las situaciones particulares de cada banco fueran analizadas mediante
mesas técnicas especificas entre las direcciones involucradas, evitando que los asuntos operativos
individuales afectaran la definicion de lineamientos generales para el conjunto del contrato.

En este sentido, invitd a fortalecer los espacios de coordinacion directa entre las dependencias y Findeter,
privilegiando la construccién conjunta de soluciones frente a los intercambios formales de comunicaciones que
no contribuyan a resolver oportunamente las dificultades identificadas.

Una vez finalizada la revisiéon de las observaciones presentadas por los integrantes del Comité y analizadas
las propuestas de ajuste al cronograma contractual, el doctor Miguel Antonio Diaz Prada sometio a
consideracién de los asistentes la aprobacidn del cronograma actualizado presentado por Findeter.

Durante la discusién, las diferentes direcciones beneficiarias manifestaron su posicion frente a la propuesta,
considerando los analisis realizados en las sesiones previas, los avances reportados en los procesos de
vinculaciéon y contratacion, asi como la necesidad de contar con una herramienta de planificacion ajustada a
la realidad operativa del contrato.

Las direcciones participantes expresaron su conformidad con el cronograma presentado, dejando constancia
de que este incorporaba las observaciones formuladas durante el desarrollo del Comité y permitia establecer
fechas de referencia para el seguimiento y control de las actividades pendientes.

En consecuencia, el Comité procedié a la validacion del cronograma ajustado mediante votacién de las
dependencias participantes, obteniendo la aprobacién de:

Direccién para la Democracia, la Participacién Ciudadana y la Accibn Comunal.

Direccion de Derechos Humanos.

Direccion de Asuntos para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.
Direccién de Asuntos Religiosos.

Viceministerio para el Dialogo Social, la Igualdad y los Derechos Humanos, a través de la supervisiéon
contractual.

Con base en lo anterior, el Comité Técnico No. 15 aprobo y validé el cronograma ajustado, el cual se
constituye en el instrumento de seguimiento para la ejecucion de las actividades pendientes del Contrato
Interadministrativo No. 1773 de 2025 y servira como soporte para las actuaciones administrativas y
contractuales que correspondan.

No habiendo mas observaciones por parte de los asistentes y una vez agotados los temas previstos en el
orden del dia, el Dr Miguel Diaz dio por finalizado el Comité Técnico No. 15 del Banco de Iniciativas
Comunitarias a las 11:55 am.
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Se dej6 constancia de que durante las tres sesiones desarrolladas se revisaron los avances del proceso de
vinculacién y contratacién, se analizaron los riesgos asociados al cronograma contractual, se definieron
criterios para el cierre de la etapa de vinculacién y se aprobé el cronograma ajustado que orientara la ejecucion
de las iniciativas financiadas por el Banco de Iniciativas Comunitarias.

Actor
Findeter

Findeter

Findeter

Findeter

Findeter

Supervision

Contractual

Direcciones
Beneficiarias

Direccion para la
Democracia

Findeter y
Fiduciaria

Equipos Técnicos
de las Direcciones
Ministerio del

Interior y Findeter

Comité Técnico

Actividad / Compromiso
Ejecutar el cronograma
aprobado

Mantener seguimiento
permanente al proceso de
vinculacién

Actualizar periédicamente los
reportes de avance

Consolidar la trazabilidad de
las gestiones realizadas

Presentar nueva solicitud de
prérroga contractual

Revisar la solicitud de
prérroga

Apoyar la gestion con
organizaciones pendientes

Realizar seguimiento a
iniciativas con tramites
pendientes

Agilizar procesos de
contratacion y legalizacién

Participar en el seguimiento
del cronograma

Fortalecer espacios de
articulacion técnica

Realizar seguimiento al
cumplimiento del cronograma
aprobado

Compromisos Estratégicos Acordados
1. Implementar el cronograma ajustado y validado por el Comité Técnico No. 15 como instrumento oficial
de seguimiento contractual.
2. Culminar la etapa de vinculacién de organizaciones dentro de los plazos aprobados por el Comité.
3. Fortalecer la trazabilidad y soporte documental de todas las actuaciones adelantadas con las
organizaciones beneficiarias.
4. Radicar una nueva solicitud de prérroga contractual sustentada en el cronograma aprobado y en los
avances reales del proceso.
5. Mantener un seguimiento permanente entre Ministerio, Findeter y Fiduciaria para garantizar la
ejecucion de las iniciativas financiadas por el Banco de Iniciativas Comunitarias

Detalle especifico

Adelantar las actividades de vinculacién, contratacion, legalizacion e
inicio de las iniciativas conforme a las fechas establecidas en el
cronograma validado por el Comité.

Realizar monitoreo continuo a las organizaciones pendientes de
vinculacién y subsanacioén, priorizando el cumplimiento de las fechas
limite definidas por el Comité.

Remitir a la supervision y a las direcciones beneficiarias informes
actualizados sobre el estado de vinculacion, contratacion, pélizas y actas
de inicio.

Mantener soportes de llamadas, correos electrénicos, requerimientos y
demas acciones efectuadas con las organizaciones que se encuentran
en proceso de vinculacion o subsanacion documental.

Ajustar y radicar la solicitud de prérroga incorporando el cronograma
aprobado por el Comité, los soportes técnicos y la justificacion
correspondiente.

Verificar que la documentacién presentada por Findeter cumpla con los
requerimientos técnicos y contractuales exigidos para su tramite ante
Gestion Contractual.

Brindar acompafiamiento institucional para facilitar la ubicacién,
comunicacion y vinculacién de las organizaciones que aun presentan
requerimientos documentales pendientes.

Verificar el avance de las iniciativas que requieren actuaciones
adicionales de comité técnico, comité fiduciario o procesos de
vinculacién complementarios.

Coordinar acciones para reducir tiempos en revision documental,
suscripcion de contratos, aprobacion de poélizas y formalizacion de actas
de inicio.

Acompafar el monitoreo de los hitos definidos en el cronograma
aprobado y reportar oportunamente riesgos o desviaciones.

Mantener mesas de trabajo y canales de coordinacién para resolver
oportunamente situaciones que puedan afectar el cumplimiento de las
metas contractuales.

Verificar periédicamente la ejecucion de las actividades programadas y
el avance de los compromisos adquiridos en el marco del Contrato
Interadministrativo No. 1773 de 2025.
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Aprobé: Aprobo:
Firma:

Miguel AntoniofDiaz Prada
Asesor de Secfetaria General

Héctor lave
Viceministerio para el Dialogo Social, la
Igualdad y los Derechos Humanos

Aprobo:

Aprobo:
Firma:

Jessica Castrillon Castro
Viceministerio pata el Diadlogo Social, la
Igualdad y los Derechos Humanos

Laura Carolina Vega Muskus Direccion de
Comunidades Negras Afrocolombianas
Raizales y Palenqueras.

Revis6 y Aprobé:
Firma:

Aura Maria Garcerant Mufioz
Direccion de Asuntos Religiosos

German Bohorquez!
Direccién para la Democracia, la Participacion
Ciudadana y la Accién Comunal

Aprobé:

Firma:
(A

Elaboro:
Firma:

A{r\q'e\ica CJo'\Jec

Bibiana Marcela Alvarado Bustos
Direccion de Derechos Humanos

Angéflica Cubides ©
Direccidn para la Democracia, la Participacion
Ciudadana y la Accién Comunal

Aprobo:

N

Aprobo:
Firma:

M—‘

MartgiPatric a Martilie\z Barragan
Vicepresidenta Técnica, FINDETER.

Leonardo Alfonso Martinez Qtero
Profesional de la Vicepresidehcia Técnica,
FINDETER.
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