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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 
MATRIZ DE RIESGOS  

                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 La 

fluctuaci
ón de los 
precios 
de los 

insumos.   

1 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X     X X 2 4 6 

R
ie

sg
o

  

A
lt

o
 

0 
10
0
% 

Verificar 
que las 
obsevac
iones al 
respect
o sean 

ciertas y 
procede

r a 
ajustar 

los 
precios 
según 

corresp
onda 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 
 m

ed
io

 

Perso
nal 

encar
gado 
de la 
Etapa 

de 
Plane
ación.  
Super
visor 

Etapa 
de 

Plane
ación.       
Fecha 
acta 
de 

inicio 

Fecha 
de 

recib
o 

final    
Fecha 

de 
Liquid
ación 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

supervis
or a los 

casos en 
que se 

present
e la 

situació
n 

Por 
Event

o 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

Sobrecos
tos en los 
bienes/s
ervicios a 
contratar 

en 
estudios 

de 
mercado. 

2 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

X         3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

50
% 

50
% 

Revisión 
de los 

estudios 
de 

mercad
o al 

encontr
arse 

dispersi
ón en 

sus 
valores. 

1 3 4 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 

Perso
nal 

encar
gado 
de la 
Etapa 

de 
Plane
ación 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Inicio 
de 

Etapa 
de 

selec
ción 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

supervis
or a los 

casos en 
que se 

present
e la 

situació
n 

Por 
Event

o 

Ofertas 
artificial
mente 
bajas 

3 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

  X       3 5 8 

R
ie

sg
o

  

Ex
tr

em
o

 

0
% 

10
0
% 

Dar 
aplicaci

ón al 
artículo 
28   del 
Decreto 
1510 de 

2013 

1 3 4 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 

Comit
é 

evalu
ador 

Etapa 
de 

Selec
ción 

Etapa 
de 

Selec
ción 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

supervis
or a los 

casos en 
que se 

present
e la 

situació
n 

Por 
Event

o 

Rompimi
ento del 

equilibrio 
económi

co del 
contrato. 

4 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

      X X 2 4 6 

R
ie

sg
o

  

A
lt

o
 

50
% 

50
% 

Revisión 
de los 

estudios 
de 

mercad
o al 

encontr
arse 

dispersi
ón en 

sus 
valores. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 m
ed

io
 

Perso
nal 

encar
gado 
de la 
Etapa 

de 
Plane
ación 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Inicio 
de 

Etapa 
de 

selec
ción 

Revisión 
aleatori

a de 
proceso

s 
contract

uales 

Trime
stral 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

So
ci

al
 o

 p
o

lít
ic

o
 

Paros, 
huelgas, 

actos 
terrorista

s, 
estados 

de 
excepció

n 

5 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X X X X X 1 4 5 

R
ie

sg
o

  

m
ed

io
 10

0
% 

0
% 

Consult
ar las 

alteraci
ones de 
orden 

público 
y buscar 
mecanis
mos que 
aminore

n los 
efectos 

del 
riesgo 

1 3 4 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 

Perso
nal 
que 

interv
iene 
en 

cada 
una 

de las 
etapa
s del 

proce
so 

contr
actual 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Fecha 
de 

Liquid
ación 

Consult
ar las 

alteraci
ones de 
orden 

público 
y buscar 
mecanis
mos que 
aminore

n los 
efectos 

del 
riesgo 

Diari
o 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Existenci
as de 

inadecua
dos 

procesos, 
procedim

ientos, 
parámetr

os, 
sistemas 

de 
informaci

ón y 
tecnológi

cos, 
equipos 

humanos 
o 

técnicos 

6 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

X X X X   2 2 4 

R
ie

sg
o

 

 B
aj

o
 10

0
% 

0
% 

Retroali
mentaci

ón en 
visitas 

de 
campo y 
comités 

de 
seguimi

ento 

1 1 2 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 
Perso

nal 
que 

interv
iene 
en 

cada 
una 

de las 
etapa
s del 

proce
so 

contr
actual 

 
Etapa 

de 
plane
ación 

Fecha 
de 

Liquid
ación 

Retroali
mentaci

ón en 
visitas 

de 
campo y 
comités 

de 
seguimi

ento 

Diari
o 

Insuficie
ncia del 

presupue
sto 

oficial,  
plazo o 

derivado
s del 

proceso 

7 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

X     X   2 2 4 

R
ie

sg
o

 

 B
aj

o
 10

0
% 

0
% 

Seguimi
ento a 

la 
ejecució

n 
adminis
trativa y 
presupu
estal del 
contrato 

1 1 2 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 

Super
visor 
y/o 

Interv
entor 

 
Etapa 

de 
plane
ación 

Fecha 
de 

Liquid
ación 

 
Informe

s de 
Supervis

ión  

De 
confo
rmida
d con 

los 
plazo
s del 
contr
ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

No 
suscripci

ón del 
contrato 
por parte 

del 
contratis

ta 

9 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

    X     3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0
% 

10
0
% 

Aplicaci
ón de la 
poliza 

de 
seriedad 

de la 
oferta 

y/o 
normati

vidad 
vigente 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

Profe
sional 
encar
gado 
del 

proce
so 

Etapa 
Contr
ataci
ón 

Etapa 
de 

Contr
ataci
ón 

Aplicaci
ón del 
debido 
proceso 
para la 
corresp
ondient

e 
sanción 

Por 
Event

o 

Falta de 
presenta
ción de 

las 
garantías 
requerid

as o 
retardo 

en su 
entrega 

1
0 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

      X   3 5 8 

R
ie

sg
o

 E
xt

re
m

o
 

0
% 

10
0
% 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

profesio
nal 

encarga
do del 

proceso. 

2 4 6 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

Profe
sional 
encar
gado 
del 

proce
so 

Etapa 
Contr
ataci
ón 

Etapa 
de 

Contr
ataci
ón 

Aplicaci
ón del 
debido 
proceso 
para la 
corresp
ondient

e 
sanción 

Por 
Event

o 

Falta de 
expedici
ón del 

registro 
presupue

stal 

1
1 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

      X   2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

10
0
% 

0
% 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

profesio
nal 

encarga
do del 

proceso. 

1 4 5 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

Profe
sional 
encar
gado 
del 

proce
so 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

A través 
de la 

lista de 
cheque

o 

Por 
Event

o 

Incumpli
miento 

de la 
publicaci

ón del 
contrato  

1
2 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

    X     4 2 6 

R
ie

sg
o

  

A
lt

o
 10

0
% 

0
% 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

profesio
nal 

encarga
do del 

proceso. 

3 1 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

Profe
sional 
encar
gado 
del 

proce
so 

Etapa 
de 

Contr
ataci
ón 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

A través 
del 

seguimi
ento del 
líder del 
área de 
contrata

ción 

Sema
nal 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

Liquidaci
ón del 

contrato 
de 

manera 
oportuna 

1
3 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

        X 2 2 4 
R

ie
sg

o
  

B
aj

o
 

50
% 

50
% 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

profesio
nal 

encarga
do del 

proceso. 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 
B

aj
o

 

Super
visor  

y 
Profe
sional 
encar
gado 
del 

proce
so 

Etapa 
ejecu
ción 

Etapa 
Pos-

entre
ga 

A través 
de la 

lista de 
cheque

o 

Seme
stral 

Fi
n

an
ci

er
o

 

Riesgos 
de 

consecuc
ión de 

financiaci
ón,  de 
liquidez  

para 
obtener 
recursos 

y el 
riesgo de 

las 
condicio

nes 
financier

as 
estableci

das 

1
4 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

      X   3 4 7 

R
ie

sg
o

  

A
lt

o
 

0
% 

10
0
% 

Exigibili
dad y 

verificac
ión  de 
capacid

ad 
financie

ra del 
futuro 

contrati
sta. 

Estudiar 
la 

viabilida
d de 

otorgar 
anticipo

s o 
pagos 

anticipa
dos 

2 3 5 

R
ie

sg
o

  
M

ed
io

 

Perso
nal 
que 

interv
iene 
en 

cada 
una 

de las 
etapa
s del 

proce
so 

contr
actual 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Etapa 
de 

Selec
ción 

 Análisis 
del 

Sector  

En 
cada 
proce

so 
contr
actua

l 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

Cambios 
en las 

tarifas, 
cambios 

en los 
regímene

s 
especiale

s, 
expedici

ón de 
normas 

de 
carácter 
técnico o 
calidad  

1
5 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

X X X X   3 2 5 

R
ie

sg
o

 

 m
ed

io
 

10
0
% 

0
% 

Consult
ar las 

posibles 
variacio
nes de 

la 
normati
vidad al 
respect

o y 
aplicar 

mecanis
mos que 
aminore

n los 
efectos 

del 
riesgo 

2 1 3 

R
ie

sg
o

 
 B

aj
o

 

Perso
nal 
que 

interv
iene 
en 

cada 
una 

de las 
etapa
s del 

proce
so 

contr
actual 

Etapa 
de 

Plane
ación 

 
Etapa 

de 
Ejecu
ción 

Consult
ar las 

posibles 
variacio
nes de 

la 
normati
vidad al 
respect

o y 
aplicar 

mecanis
mos que 
aminore

n los 
efectos 

del 
riesgo 

Mens
ual 

D
e 

la
 n

at
u

ra
le

za
 

Temblor
es, 

inundaci
ones, 

lluvías, 
sequías, 

entre 
otros, 

siempre 
y cuando 

los 
mismos 
puedan 

preverse 

1
6 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

      X   3 2 5 

R
ie

sg
o

 

 m
ed

io
 

50
% 

50
% 

N/A         

 
Super
visor 
y/o 

Interv
entor 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

  
 Por 

event
o 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligacio
nes que 
emanan 

de las 
licencias 

ambienta
les, de 

los 
planes 

de 
manejo 

ambienta
l, de las 
condicio

nes 
ambienta

les o 
ecológica
s exigidas 

1
7 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

X X   X   1 1 2 

R
ie

sg
o

  

B
aj

o
 

50
% 

50
% 

Revisión 
de las 

exigenci
as 

ambient
ales, 

segurida
d 

industri
al, 

salubrid
ad, 

permiso
s, 

planes 
de 

manejo  
aplicabl

es a 
contrato

s  

1 1 2 

R
ie

sg
o

  
B

aj
o

 

Perso
nal 

respo
nsabl
e de 

la 
etapa 

de 
plane
ación 

y 
selecc

ión                      
Super
visor 
y/o 

Interv
entor 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

Exigenci
a en los 
requisit

os 
habilita
ntes y 

condicio
nes 

contract
uales de 

la 
normati

vidad 
aplicabl

e 

Por 
Event

o 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

MATRIZ DE RIESGOS  
                            

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

N
º C

la
se

  

Fu
e

n
te

 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

A quién 
se le 

asigna?  

Tratami
ento 

Impacto 
despues del 
tratamiento 

Perso
na 

respo
nsabl
e por 
imple
ment
ar el 
trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

comp
leta 
el 

trata
mient

o  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

ac
ió

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

P
o

st
e

n
tr

e
ga

 

TI
B

IR
IT

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Control
es a ser 
implem
entados P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

Como 
se 

realiza 
el 

monitor
eo? 

Perio
dicid

ad 
¿cuá
ndo? 

Te
cn

o
ló

gi
co

 

Fallos en 
las 

telecomu
nicacione

s, 
suspensi

ón de 
servicios 
públicos, 
advenimi
ento de 
nuevos 

desarroll
os 

tecnológi
cos 

1
8 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X X X X   1 2 3 

R
ie

sg
o

  

B
aj

o
 

50
% 

50
% 

Establec
er 

cronogr
ama 

alternos 
para los 
posibles 
eventos 

de 
riesgo, 

requerir 
medios 

de 
comunic

ación 
alternos 

(mail, 
trunking

), 
revisar 

la 
aplicabil
idad de 

los 
proceso

s 
modern
os a las 
normas 
vigentes 

1 1 2 
R

ie
sg

o
  

B
aj

o
 

Perso
nal 

respo
nsabl
e de 

la 
etapa 

de 
plane
ación 

y 
selecc

ión                      
Super
visor 
y/o 

Interv
entor 

Etapa 
de 

Plane
ación 

Etapa 
de 

Ejecu
ción 

Consult
ar y 

tomar 
medidas 
pertinen
tes a los 
avisos 

de fallas 
tecnoló

gicas 
por 

parte de 
sus 

adminis
tradores 

Por 
Event

o 

 

  


