CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ANDENES Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP 4000125205 por valor de $ 504.049.822, toda vez que son recursos ordinarios para
la vigencia2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personal idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion
de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, por lo que
el contrato no se ve afectado por condiciones geograficas o de acceso.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Distrito de Medellin) y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41482

El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin en la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se pretenden
cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucién del contrato asi como la utilidad
del contratista.
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: P contratacion contrato oferta hasta el suministro :
: en los términos pactados.; :
: Estipulacion contractual donde se :
: defina las condiciones de :
: El contratista presenta facturacion y pago. :
: Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de: :
| jooncinces isgos | R OSETS 1 erasos o s s
:17: cobroy sus soportes : Especifico Externo 4- Ejecucion o eracional soportes lo que genera del :?thr‘?)t%jc:‘f:ﬁ:rwn 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5 Riesgo medio : NO Supervisor Dg:ﬁgoinl,z;g'o Ji u’:da:;iaév? del Angil;f;ss de Quincenal :
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso 9 cay correspondiente obligacién de pago: a :
: A o i contratista - contrato :
:  demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en :
: la norma y/o documentos del :
: proceso. :
: Definir 1os objetivosy resuitados :
: esperados de la contratacion. :
: Pedir a los proveedores que :
: expliquen su comprensién de los :
: requisitos y entregables del :
: contrato. :
: o Asegurar que los proponentes son :
: Es la pOS!blhdad de que conscientes de las obligaciones. :
: ¢l contratista no cumpla Pedir detalles al Contratista de :
: de manera adecuada con como planea llevar a cabo el :
: las actividades y N :
: obligaciones establecidas; trabajo :
: en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del Adoptar una estructura adecuada :
: Las actividades y deficiencias't)écnicasp éontratg 2. Mayor de administracién y control de 711212026 :
: obligaciones a realizar . . g ato. & vay! proyectos 24/08/2026  :Hasta finalizar :
: N . o Riesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones . e . :
: por parte del Contratista: . 4. Ejecucion > - " " Establecer y medir el progreso de : " : Desde el Inicio: el plazo de Estudio de - :
118 " Especifico Interno peracionale: desconocimiento de los :  Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista y L 3 2 5 Riesgo medio SI Supervisor ) o Diario :
: no son ejecutadas de s requerimientos, o que fiscales. 5. Retrasos en la la ejecucion del contrato. del contrato : ejecucion del : documentos :
: manera satisfactoria q Lede afe(;tar a é’écuci 6n Considerar la supervisién de un contrato :
: puec 1 . director de proyecto con :
H negativamente el PN H
: cumplimiento de los __experiencia :
: objetivos del proyecto Estipulacion contractual que :
: ) proyecto. permita la aplicacion de descuentos: :
: alos proveedores por :
: incumplimiento de ANS y/o :
: descuentos. :
: Estipulacién contractual de multas :
: sanciones al Proveedor. :
: Falta de alineacion entre :
: los cronogramas y :
: r?a:i%::ggﬁ responsabilidades de la Definicién del cronograma de 2410812026 5/06/2027 :
: programacion y N ” Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion " actividades y tiempos desde el acta: e Hasta la :
: coordinacion de . 4. Ejecucion > " . Entidad/Contrat S . o " . . Desde el Inicioz . .~ " Informes de . H
:19 = h Especifico Interno peracionale: contratante, generando del contrato. 2 2 Riesgo bajo : de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo SI Contratista liquidacion del Quincenal  :
: actividades propias de s retrasos o duplicidades ista del contrato contrato avance :
: la interventoria y la P . :
: entidad :
: Demoras en la entrega Posibilidad de"que :
H -de informacion por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta H
: L . 7/12/2026 :
: de un tercero o actos de; publicas demoren la de los terceros involucrados en el 20/06/2026 - :
: . L " . i 1. Retrasos en la N - . Hasta finalizar Alic :
: entidades publicas que 4. Ejecucion Riesgos : entrega de informacion, eiecucion del contrato. 2. Entidad/Contrat proyecto con el objeto de no Desde el Inicio el plazo de Andlisis de :
: 20 : generan inoportunidad : Especifico Interno -E peracic 1do la oportunidad jecu T 3 3 Riesgo alto n perjudicar los tiempos de ejecucion 2 3 5 Riesgo medio SI Supervisor :de la Etapade: pla: cumplimiento Semanal :
: o e Posibles sobrecostos. ista o ejecucion del i :
: en el cumplimiento del s en el cumplimiento del contractual. Seleccion de requisitos :
contrato
: contrato contrato. :
: Carencia de recursos :
: Falta de disponibilidad técnicos, logisticos o 1. Retraso en la ejecucion: Establecer en los documentos del 7/12/2026 :
: de los elementos Riesgos documentales que del contrato. 2. proceso las especificaciones 24/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con: :
iog necesarios para Especifico Interno 4. Ejecucion beracional |m_p|den la ejecucién Inejecgmén 0 ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista minimas necesarios para > 3 5 Riesgo medio sl Supervisor Desde el Inicio gl pla_zp de :cor Semanal -
: desarrollar el contrato s efectiva de las labores de:  parcial del contrato. desarrollar el contrato. del contrato : ejecucion del ventor :
: de interventoria. supervisién y control. contrato :
: Posibilidad de que 1. Lesiones o :
© Sucenns y demas que comato ocutan eventos: | ecacones aue 711212026
: sufra el proveedor o su N ” Riesgos :que afecten la integridad: . implicuen Disponer de seguros que respalden, 24/08/2026 £Hasta finalizar Al :
: N N . 4. Ejecucion > - indemnizaciones a las " . la obligacién de indemnizar. " . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de . :
: 22 :equipo de trabajo en la: Especifico Interno peracionale:  fisica o la salud del 2 4 Riesgo alto Contratista 1 3 Riesgo bajo SI Contratista N i N Quincenal :
: H S personas del contrato : ejecucion del cifras :
: ejecucion del contrato s proveedor o su personal, afectadas.2.Retrasos o contrato :
: generando retrasos o o . :
: incumplimientos. demoras en la ejecucion :
B del proyecto. H
: Emision de juicios  : 1. No cumplimiento del Definir planes de contingencia. ] :
: P : . Validacion de la informacion E :
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del : :
{ i Fellaso erores enlos . Ejecucion, RS0 I e pucion iy i 2 Fallas e contralo con relacien a os nformes: ; Decde o nicio: Fechan ontaitainr ;
: i ifi . ional ’ - < i i i i CRi i i :
: 23 conceptos que emita el: Especifico Externo peracionale: ™2 e o decisiones toma de decisiones por 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 ] Riesgo medio SI Supervisor del contrato Periodo ventor Semanal :
: interventor s Py . los avances y adelantos . " :
contractuales o técnicas.: parte de la Entidad. : : i E Garantias :
relacionados con la ejecucién de la: : :
interventoria : :
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Las variaciones de las Fluctuaciones :
tasas de interés, tasas macroeconémicas que :
de cambio, devaluacion alteran las condiciones 1. Retrasos en la 3 . -
real y otras variables del financieras proyectadas, : ejecucion contractual. 2. 3 __ Estipulacién contractual que 7/12/2026
: mercado. frente a las impactando No obtencion del objeto H indique que los costos adicionales 24/08/2026 : Hasta finalizar
i24% estimaciones iniciales, } E Externg £ Elecucion: _Riesgos negati te la po 3 2 3 iesgo medio : Contratista : 0Ue S€ puedan generar seran 2 2 Riesgobajo © NO : Supervisor :Desdeellinicio: elplazode : Andlisisde : o
: Financieros o - H asumidos por el Contratista. del contrato : ejecucion del cifras
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los E contrato
: utilidades esperadas o sostenibilidad del propésitos y metas del H
: generar perdidas contrato. contrato. H
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplican
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: 1. Demanda de terceros. Identificar los problemas regionales:
: 2. Deterioro en la Imagen que puedan afectgr_la entrega del
: 3. Retrasos en el proceso: producto o servicio, como los
: " de seleccion DZn a patrones estacionales del clima, la
: ejecucién del contrato. 4. lejania, la accesibilidad, la
: Es la oposicién, g h I disponibilidad de recursos, " 7/12/2026
: Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de Pi?rl\?i(aiee:cli:dg;%gggalg servicios, etc., y desarrollar planes Dig?"gzgc;: & Digé?ﬁ?;gi o Hasta finalizar :Reuniones con
125 la comunidad o ciertos General Externo 2. Seleccion Social%s o aceptacién de la obra, informacién. 5. Aversién 3 3 Riesgo alto Entidad/Contral de manejo. 2 3 5 Riesgo medio S| cumrg;tacién de la Etapa de elplazode contratistai Mensual
: grupos de interés o bien o servicios por parte: : e 9 ista Publicacion de todos los 9 : Y pa ejecucion del ventor
: Politicos PRI hacia el proyecto por Supervisor del: Planeacion
: de grupos minoritarios. arte de diferentes documentos del proceso en Contrato contrato
: acﬁores del sistema de SECOP en las diferentes etapas
: compra publica. contractuales, con el fin de dar a
: pra p : conocer a todos los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Realizar promocién mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
: Realizar as ‘gestiones necesarias
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: . para la ejecucion de  :Deficiente gestion. 5. Se: concesion de licencias que pueden
: Retrasos en la gestion proyectos o contratos, ‘requieren aprobaciones o: afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a: 10/06/2026 7/12/2026
: de entrega de permisos " h A, P .- Hasta finalizar Al
: or parte de otras » 1 Riesgos debido a la tardanza en autorizaciones por parte . . . opo_rsuno tramite. ) ) cargo dg'la Desde el Inicio el plazo de Anall;lg de
126 enti’:ia des o autoridades Especifico Externo Planeé\cién peracionale: los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacién contractual que 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento Semanal
: s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion g contrato de requisitos
: entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
: competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Es’la Posibilidad de’que
H se presenten conductas Suscripcion de compromiso
: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
: servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursién en actos de los recursos publicos - trabajadores y agentes. . 7/12/2026
: corrupcion o cualquier para obtener beneficios L ND consecucion del Verificacion durante la etapa de Dependencia a 10/06/202,6, Hasta finalizar .
: ) ” . objeto contractual. 2. . > cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de :
: otro acto contrario a la . 2. Seleccion:  Riesgos ‘personales o de terceros, & N " . Entidad/Contrat evaluacién de los proponentes y " . o el plazo de o :
227 normativa penal Especifico Interno Financieros : en contravencion de la posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo ista durante la ejecucion del contratista 1 1 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento ; Permanente :
: nacional normativa penal vigente, inhabilidad sobreviniente. de los antecedentes judiciales. Su;ézrx;f;z)del Planeacion contrato de requisitos
afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad :
ransparencia y confianza: de juramento al supervisor de su H
institucional. situacion judicial. :
Falta de elementos de :
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacion de los :
N -~ " y : 7/12/2026 :
requeridos para llevar a condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las Dependencia a: 24/08/2026 *Hasta finalizar :
: las actividades o N ” Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo cargo de la e Andlisis de :
: i P 4. Ejecucion > i AN y " " : n " o Desde el Inicio: el plazo de - :
128 produccion, Especifico Externo peracionale: 1vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO : contratacion y del contrato  ejecucion del cumplimiento Mensual
: comercializacién de s la ejecucién segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. Supervisor del g contrato de requisitos :
productos, segln las actividades. penales. Contrato :
normativa :
Verificaciones aleatorias por parte :
de la supervision del contrato :
(minimo una vez al inicio de la :
ejecucion del contrato) :
o Solicitarle al contratista el cambio :
: Incumpllmle_nto enla Posibles riesgos de los elementos contratados en 7/12/2026 :
: No entrega de la entrega o calidad de los e - :
H o " L laborales y/o dificil caso de que estos no cumplan con 24/08/2026 :Hasta finalizar . :
: dotacion completa y/o 4. Ejecucion Riesgos  : elementos de dotacion desarrollo del operario en las especificaciones técnicas del Desde el Inicio: el plazo de ! :
* 29 ‘en buen estado segun la: Especifico Externo -5 peracionale: requeridos por norma el desarrollopen sus 3 2 Riesgo medio : Contratista procesopo con Ia legislacion vigente 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor del contrato eje(g.ucién del cumplimiento Mensual  :
legislacién vigente N para el personal funciones Incluir como requisito de pago en el contrato de requisitos :
asignado al contrato. " N i :
contrato el recibo a satisfaccion de :
os elementos contratados por parte: :
de la :
................................................................................................................................................................................................................................................................... i
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M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

Pérdida en la capacidad!
econdmica y patrimonial

para poder cumplir con
el objeto del contrato

por parte del Contratista:

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
Financieros

Posibilidad de que el
contratista experimente
una disminucién
significativa en su
capacidad financiera o
patrimonial, lo que le
impida cumplir con las
obligaciones
contractuales pactadas.

Inejecucion o ejecucion
parcial del contrato.

Riesgo bajo

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control
es aser
implementados

supervision

Contratista

Establecer indicadores financieros
que permitan mitigar el riesgo.
Estructurar la planeacion de
actividades y recursos que
conlleven a la realizacién y
-cumplimiento efectivo del objeto del:
contrato.

Hacer seguimiento a los
comportamientos del délar, IPC,
oferta y demanda del mercado y
hechos econémicos, sociales y
politicos que lleven a pronosticar la:
Planeacion de la adquisicion de
productos.

Valoracion del

Riesgo bajo

¢Afecta la ejecucion
del contrato?

SI

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

Fecha estimada en
que se inicia el

24/08/2026
Desde el Inicio
del contrato

Fecha estimada en
que se completa el

7/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

¢Cuéndo?

k=3

3
=
o)
5
2

5]
o

Andlisis de
cifras

Mensual

Reclamos de terceros
sobre la seleccion del
oferente

General

Externo

o

Riesgos
Dperacional

Es la presentacion de
observaciones o
reclamaciones sobre la
actuacion de la entidad

s

con respecto a la
seleccion adelantada.

1. desgaste
administrativo. 2.
Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la
ejecucion o adjudicacion.
4. Retrasos en la
ejecucion. 5. La
estructuracion y seleccion:
del proceso de
contratacion genera
controversias que
terminan en
reclamaciones.

Riesgo alto

Entidad

Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen o0 no
proponentes que cumplan con los
mismos.

Identificar politicas y normas
gubernamentales que podrian
aplicar al proceso de contratacion y:
asegurar su cumplimiento.
Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a
la relacion tiempo - coste esperada:
y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de
contratacion con la experiencia
adecuada.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplicar
al contrato y asegurar su
cumplimiento

Riesgo medio

NO

Comité
estructurador

10/06/2026
Desde el Inicio
de la Etapa de

Planeacion

24/08/2026
Hasta Finalizar:
la Etapa de
legalizacion

Reuniones de
la entidad

Diario

El proveedor no entrego:
las cantidades definidas:
en los documentos del
proceso

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Riesgos
peracionale

Es no tener establecido
cuando aplique las
cantidades o volimenes
necesarios de los bienes
obras o servicios para

s

satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes
entregados no
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Riesgo medio

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigledades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
concisos, precisos y sin
ambigledades.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacion contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.

Estipulacion contractual que
permita la aplicacion de descuentos;

a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Riesgo bajo

SI

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

24/08/2026
Desde el Inicio
del contrato

5/06/2027
Hasta la
liquidacion del
contrato

Reuniones con

ventor

Semanal

Situaciones de orden
sanitario-social que
puedan alterar la
seguridad sanitaria e
impedir el desarrollo de
las actividaes para el
cumplimiento del objeto
del contrato

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
Sociales 0
Politicos

Es la posibilidad de
eventos sanitario- social
que afecten el desarrollo

de las actividades del
Contrato

Incumplimiento o retraso
en la ejecucion del
contrato.

Riesgo alto

Entidad/Contrat
ista

Ajustar los cronogramas de
ejecucion.

Identificar las situaciones méas
comunes y los tratamientos a
aplicar.
Implementar jornadas de
vaunacion, desinfeccién, hijiene,
aseo, etc.

Elaborar planes de contingencia
que contemplen medidas como
modificar las actividades
programadas con los participantes

Riesgo medio

NO

Contratista

24/08/2026
Desde el Inicio
del contrato

7/12/2026
Hasta finalizar
el plazo de
ejecucion del
contrato

Andlisis de
cumplimiento
de requisitos

Mensual
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Riesgo medio: 5
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B Riesgoe
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ealizar inversiones en urt
determinado periodo de
tiempo, ya sea a

al cumplimiento de los hitos
contractuales, previa aprobacion de:
la supervision.

Contrato
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beneficiarios.
ST s ‘Esla’posibilidad de que =" T e s g g g g E
: se presenten fallos no :
: intencionales durante la :
: elaboracion de .. . . :
: documentos t&cnicos o Dar cumpllmlgmo estricto al periodo: :
: contractuales, como delobs_e’rvaclones del proceso de :
: estudios previos, célculos: Cualquier error que se se Sch'g,':&ﬁ:go;ggﬁ;cﬁfﬂo y :
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados. :
: los pliegos de descripciones de documentos de estructura N P N P :
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero C?rreglr los errores evidenciados 10/06/2026 7/12;.20?.6 :
especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la en oseclh');]::r:r;?r:itg;ds e:;rill;::;ura en: Comité Desde el Inicio Hzftalalzr:)aézear Reuniones de
: 34 técnicas, descripcién dek  General Interno PIaneé-xcién peracionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad Sequimiento al dé)sa’r)rolo de‘ las 2 2 Riesgo bajo SI estructurador :de la Etapa de e‘e(?ucién del la entidad Diario :
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: aritméticas, etc. inconsistencias que  :aclaraciones, prérrogas y: prev':ﬁ%c‘?;iz m'; g:lgﬂ;amnzzar € :
: .comprometan la claridad, adiciones. P! : :
: legalidad o viabilidad de :
: los procesos de :
: contratacion, afectando :
: su desarrollo adecuado. :
: Comprobar la pertinencia de la :
: modalidad de contratacion frente a :
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada: :
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso. :
: personas naturales o Asegurar que el proceso de :
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple :
: el proceso de seleccion con los parametros legales y :
: con la finalidad de " buenas précticas para ser un :
: aumentar los beneficios : - Denuncias penales al proceso transparente. :
: o S contratista. 2. Erronéa " N :
: econémicos, restringir la. seleccion del contratista. Solidez en el Estudio de Mercado y: :
: Colusién o cualquier competencia, 3. Poca participacion de‘ adecuada redaccién de los 10/06/2026 19/08/2026 :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : ™ o o?\enteg 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
: 35 :la libre competenciaen: General Externo :° peracionale:  repartirse entre ellas m‘éespo de contratacin 3 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 B Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Semanal :
: el mercado s el mercado causando : P o logra condiciones mercado. Planeacion Seleccion de requisitos :
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas, Establecimiento de condiciones de :
: costos. La colusion es P : seleccion que garanticen pluralidad :
: una practica de de proponentes y seguimiento a las: :
: competencia desleal. observaciones y ofertas :
: presentadas para realizar la :
: denuncia oportunamente ante la :
: autoridad competente. :
: Compruebe que el presupuesto :
: tiene en cuenta la situacion del :
: mercado. :
: Informar a la industria con la mayor. :
: antelacién posible y considerar la :
: realizacion de una presentacion del :
: proyecto. :
: 1. Declaratoria de Rea"ezlac'o’;rg:‘tgc“’sz’S“gg.':t‘i'\fg‘:"b’e i
: desierto del proceso. 2. ¥ Sus pJ . :
: Evaluar los niveles de :
: Retrasos en los competitividad del mercado y :
E:s';g‘tﬂ/';ec'gr‘f;g qorocedinientos de adoptar la modalidad de 10/06/2026 : 19/08/2026
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: proponentes proveedores ante un : 4. Poca competencia de competitiva capaz de desarrollar el Planeacion Seleccion la entidad :
: proceso de seleccién. :proponentes interesados P pr?)y ecto. :
: enel proceso de Identificar los medios mas eficaces :
: contratacion. . N :
: para comunicar la oportunidad de :
: contrato a la industria. :
: Socializacién del proceso de :
: contratacién y determinacioén de :
: criterios de seleccion que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: 1. Incumplimiento del :
: lliquidez, quiebra 'y contrato, declaratoria de Revision adecuada de los aspectos :
: problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o ) 3 " . :
: del Contratista. Retraso, : contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos financieros para la escogencia del Dependznclla a 10(/106/ ?OZ}S_ 5106/ 20|27 Reuniones con :
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: abandono del contrato s afectando el ejecucion. 3. ista ecuniarias requeridas para el Supervisor del: Planeacion contrato ventor :
: por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. p rogeso p F(J:ontrato :
: contrato. Necesidad de un nuevo P! : :
: proceso de contratacion :
: Es adelantar un proceso :
: de adquisiciones sin :
antiz a':]%b:;eﬁtil:?;'du Revisién y seguimiento de los
: aplique la estados financieros por parte del :
: estructuracion financiera : :
: o el cierre financiero.Es supervisor del contrato, lo que :
: Perder la capacidad que: 1. Dificultades para el permita mantener una correcta Dependencia a: :
: " : - : - N gestion operativa (estabilidad 24/08/2026 5/06/2027 :
: Pérdida de la capacidad . : . tiene para cumplir con : cumplimiento del objeto A : cargo de la S . :
: X y " o 4. Ejecucion:  Riesgos i : . financiera) para el desarrollo . . .~ :Desde el inicio Hasta Andlisis de . :
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INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ANDENES

Numero de Estudio Previo:

Objeto: Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

Diligencié: Catalina Molina Sanin

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

corto, medio o largo

:plazo. Este analisis sirve:

para determinar si la

: empresa puede hacer :
-frente a sus obligaciones:

¢A quién se le

Tratamiento/Control

Valoracion del

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

financieras.
" iEfectos desfavorables of T e
| uaar ot robiGesdee | potasosoni Estaloes conunamene co o suazozs e 22
: : N ” Riesgos s ™ ' tejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia: e .
igg:acago del contratista, Especifico Externo 4. Ejecucion peracionale: PENUICIOS O perdlfias a Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista ara esta eventualidad. Riesgo medio : NO Supervisor Desde el Inicio ?I pIa_zP de Reunloﬁes de Semanal
P ¥ p ) p 9 P
: causados por terceros s los bienes bajo contrato. del contrato : ejecucion del la entidad
: responsabilidad del . contrato
: contratista.
: Resricciones de Estipulacion contractual que
: Las partes no se movilidad derivadas de permita la reprogramacion de las Dependencia a 7/12/2026
IE u:’d 32 :ziﬂ%iril 4. Ejecucion Riesgos de meteor{)elgéir::s: Zitremo ;  Obstruccion de la Entidad/Contrat fechas u otros sitios para realizar cargo de a Dz;‘(lizag?ﬁigio Hzftz?;izr:)agzear Andlisis de
40 :on%rato poJr condicionest Especifico Externo -E a Naturaleza: que i?npiden el S: ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto ista dlas_actiyfdades o ampliar gl_plazo Riesgo medio: NO comrat_acién Y= el contrato ejer?ucién del progreso Semanal
O o e ejcucion de algunas actividades.: Supervisor del
: climaticas cumplimiento del Contrato contrato
: cronograma contractual.
: Es la'posibilidad de ‘que
: se presenten ausencias
: en la disponibilidad o
: : permanencia del Planeacion para evitar la alta
: Alta rotacion ° personal esencial para la: rotacién y elaborar planes de 711212026
:  1eemplazo del equipo de: SRS - ; ; - b
: N - " -ejecucion de actividades,: 1. Incremento en los contingencia que garantice la 24/08/2026 :Hasta finalizar
: a1 profersmn:tleg reqTerlldo E {fi Extern 4. Ejecucion nz::i?::alp lo cual puede costos. 2. Retrasos en el 3 3 Ri It Contratist continuidad y cumplimiento del Ri medi NO Contratist Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de Mensual
: eﬁee:jsign Ze?cpc;taraij specifico ermo s s comprometer la cronograma de ejecucion esgo alto ontratista servicio, asi como incluir en su esgo medio ontratista del contrato : ejecucion del progreso ensual
: continuidad, calidad y modelo financiero dichas contrato
: oportunidad en la variaciones o rotaciones.
: prestacion del servicio a
: cargo del contratista.
: Vencimigmo le término: Culminacion _del plazo Verificacion, seguimiento y control
: o ont?;jlggfrf\l‘grrl/gﬁltoria X Cﬁ;g:z‘ss:;ggg’ Oe :Ie . . a las actividades objeto de_l contrato; 24/08/20;6» 11/11/20_31
: sin haber finalizado el 4. Ejecucién Riesgos monitoreo o verificacién Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision. Desde el Inicio:  Fecha fin Estudio de
142 Al Especifico Interno . peracional o del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la Riesgo bajo sl Supervisor : del contrato Periodo Semanal
: se_gulmlen(o de la s de todas las actividades realizacion de adiciones y Garantias documentos
: totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas.
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: Riesgos | £ convatsa no cumple {5 0T ETTEEC Feomo planea levar a cabo o g0 e 240812026 | 510612027
i43 Incumplimiento por General Externo -4 Elecuciony o onale CON laentregadelos i oo fines de | 3 4 Ri Tt Entidad trabai Ri It sl tratacion y :D€sde el Inicio:  Hasta la Informes de M |
. " L jetivos y Tines de la 1esgo alto ntidac rabajo 1esgo alto contratacion y TR o lensual
: parte del contratista Bienes y servicios o - N N del contrato :liquidacion del avance
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y Tedlr el progreso de Supervisor del contrato
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: Establecer la relacion precio-valor
: de la contratacién.
: Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacion por proyecto en el nivel detalle
: uno o algunos de los . ” apropiado.
: participes de una oferta L Errggr?t?asﬂeslgcczlon del Revision de los precios ofrecidos
: con diferencias e de acuerdo con la metodologia
: : Incumplimiento de las N N
: sustanciales o obligaciones establecida en la Guia para el
: desproporcionadas con contractuales en la manejo de Ofertas Artificialmente
: respecto al valor ejecucion del contrato. 3. Bajas expedido por Colombia 7112/2026
: Precios artificialmente estimado por la entidad N Sataraantbg Compra Eficiente. 20/06/2026 b
: B " o Sanciones disciplinarias, L -~ _:Hasta finalizar
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion Riesgos ‘en el deber de analisis de administrativas y fiscales Entidad/Contra Establecer en los documentos del Comité Desde el Inicio el plazode : Reuniones de
: 44 “la ejecucion del contrato: - General Externo : peracionale: costos y estil ion del 4 Mal calculo de los T4 3 Riesgo alto ista proceso las cantidades minimas Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de ejecucion del la entidad Mensual
: s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Seleccion contrato
: etapa de planeacion y P componentes que el proveedor
: oferta econémica del
H que de acuerdo con la contratista para el debe contemplar para el desarrollo
: informacién obtenida desarrollo del objeto de la ejecucion del contrato.
: parece o existen indicios contractual d Estipulacién contractual que
: para calificarla . determine la obligacion a cargo del
: artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del
: contrato.
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:
: politica, situaciones de N L _R:etrasos enla al contrato y asegurar su
: orden publico, sistema Es la modificacion, e|ec|?1C|0:fdﬁLﬁ;1nérsto. 2. cumplimiento. 24/08/2026 H. 7/3'245102”3 r :Reunion n
: de gobierno o en las 4. Ejecucion Riesgos :sustitucion, expedicion o igve?edoreas 3e Entidad/Contra Realizar promocion mediatica sobre Desde el Inicio Zf‘ alazoadea euniones co
:45: condiciones sociales, General Externo -H Sociales o : derogatoria de una o A F ion de | N I 3 2 Riesgo medio ista el contrato y sus objetivos. Riesgo bajo SI Contratista del trat elp! ion del of t Semanal
: ejemplo: huelgas, Politicos varias leyes o normas. (;‘np acl n  los plazos I8! Estipulacién contractual que el contrato : ejecucion de ventor
: e ejecucion. 4. Mayor " : contrato
: asonadas, paros, actos onerosidad permita en caso de ser necesario
: terroristas, etc. . ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
H proceso.
la posibilidad de que Incluir en el pliego de condiciones
: ocurran cambios en los estudios previos la 1
: inesperados en la 1. Incumplimiento por obligacion del contratista de 3 Dependencia a: 10/06/2026 5/06/2027
: . . N i Riesgos : composicion del equipo : parte del Contratista 2. " cmantener durante toda la ejecucion : cargo de la :Desde el Inicio:  Hasta la .
;46 Cgemg:’;;:g:gléfo Especifico Externo 4. Bjecucion i eracionale de trabajo, como Inejecucién o ejecucion 3 4 Riesgo alto Entldaig/tgontra del contrato el equipo necesario : Riesgo medio SI contratacién y :de la Etapa de; liquidacion del RT:':ES;:dde Mensual
: ! s renuncias, traslados, parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del : Supervisor del: Planeacion contrato
: bajas por enfermedad o contrato. : Contrato
: permisos, o incluso la :
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: contratacion de nuevos :

miembros. Estos

cambios pueden afectal
negativamente el

desempefio del equipo,

‘la calidad del trabajo y la:

consecucion de los

- objetivos del proyecto. :
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....................................................................................... Adeciarios valores dé iemips y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: . . para la definicion del alcance
: . . Los bienes o el servicio, Describir el producto o servicio de
H Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto h N
: " una manera tangible y sin
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor ambigiedades.
dsolrn]lenes ylo sepf::;zs I oqems'q??'dz‘las Desarrollar una planeacion del
:  :Elproveedor no entrega: et f proyecto en el nivel detalle
: . P écnicas que no cumplen: partes interesadas. 4. .
: los bienes y/o servicios o cumplen parcialmente :Resultados no confiables. apropiado. Dependencia a: 10/06/2026 711212026
d:;‘zte"rigg;gﬂizs 4. Ejecucion Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no Asegurar Iap?:r::::;ﬁ;]tacmn de la cargo de la :Desde el Inicio HZfﬁ;'ZlagZear Andlisis de
:47 4cnicas definidas en log Especifico Interno peracionale:documentos del proceso entrega los bienes y/o 3 2 5 Riesgo medio : Contratista Seleccionar un equipo de Riesgo bajo SI cumrat_acnén y:dela Etap_a’ de ejecucion del cumpllmlgmo Mensual
s Yy que no son adecuados: servicios de acuerdo con o o Supervisor del: Planeacion de requisitos
documentos del proceso: : e contratacién con la experiencia contrato
para satisfacer la las especificaciones adecuada, Contrato
. p : expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.
Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Realizar las Convocatorias con
suficiente tiempo de antelacion y
. N : 7/12/2026
: : S Sobrecostos debido al dejar constancia de ellas en la — "
: Inasistencia de la Riesgos Posibilidad de que la ago de bienes o carpeta técnica del contrato 24/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: comunidad a las " 4. Ejecucion 9 comunidad no asista a pago de b " Entidad/Contrat P . " Desde el inicio: el plazo de :contratista/i
148 actividades convocadas Especifico Externo peracionale: las actividades servicios adicionales alos: 4 3 Riesgo alto ista Realizar las Convocatorias con Riesgo alto NO Interventorfa del contrato © ejecucion del ventor Semanal
- s efectivamente requeridos suficiente tiempo de antelacion y d
convocadas. : : contrato
dejar constancia de ellas en la
carpeta técnica del contrato
Es la posibilidad de que
se presenten ausencias
en la disponibilidad o
permanencia del Estipulacién contractual que
Ausencia o alta rotacion personal esencial para la: obligue al proveedor a contar con 7/12/2026
: del personal minimo Riesgos -ejecucion de actividades,:Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado 24/08/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con
: N . 4. Ejecucion > lo cual puede del servicio y afectacion . " . que garantice la continuidad de la . . . Desde el Inicio: el plazo de ‘contratista/i .
: 49 . ;:g:g:z glf:nlléilci o Especifico Interno Opera;lonale comprometer la en la calidad. 3 2 3 Riesgo medio :  Contratista prestacion previa validacion de los Riesgo bajo sl Supervisor del contrato : ejecucion del ventor Quincenal
p continuidad, calidad y perfiles por la supervision. contrato
oportunidad en la
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
Perdlg? mdzllrr:g:]rgicmn Estipulacion contractual que :
pherramienta ; Eliminacién, corrupcién o obligue al Contratista a capacitar a :
tecnolégicas por parte inaccesibilidad de datos ‘su recurso humano en el manejo de : 7/12/2026
{ del Contratisa v atros . Ejecucion’, RS0 1 eC eston de | Revaso en asfecucion o aranizar oo ; Decde ol il el pazode. | ATAIS de ;
: } . X ol . . . . . N N :
: 50 ms_tema_s_guestos a Especifico Externo peraciona hplataformas tecnolégicas: de actividades. 3 4 Riesgo alto Contratista administracion de la informacion y ] Riesgo medio SI Contratista del contrato : ejecucién del cumpllmlgmo Permanente :
: disposicién por el s . o : de requisitos :
Contratista para la la ejecucion del contrato. : contrato
correcta ejecucion del :
contrato :
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