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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

MINIMA CUANTIA

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, se elabora el
siguiente Estudios Previo, en el cual se ha desarrollado el siguiente diagnéstico de la
necesidad:

1. DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD.

La Constitucion Politica prevé en el articulo 2° como fines del Estado: “servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos y
todas en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la nacion. Las autoridades de la Republica estén instituidas para proteger y
brindar apoyo, a todas las personas residentes en Colombia y en sus diferentes entes
territoriales, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.”

En cumplimiento de la misién, objetivos y funciones de la Secretaria de Desarrollo
Institucional y Talento Humano y atendiendo los diferentes requerimientos de las demés
dependencias y de conformidad con la normatividad vigente, y de conformidad con la
importancia de sus funciones y con el fin de garantizar la normal ejecucion de las
actividades de las dependencias de la administracion, lo que obliga a la entidad a adoptar
mecanismos para satisfacer estas necesidades.

Actualmente, la Administracién Municipal desarrolla de manera continua campafias de
movilizacién social, jornadas de rendicion de cuentas, eventos institucionales, programas
educativos, culturales, deportivos y de atencion a poblaciones vulnerables. Dichas
actividades demandan un soporte fisico y grafico especializado para: Llegar a sectores de
la poblacién que no cuentan con acceso continuo a medios digitales o redes sociales,
haciendo uso de impresos y publicidad exterior como canal prioritario de demaocratizacion
de la informacion, ademas de mantener la identidad gréfica del Municipio en todos los
canales impresos y publicitarios, asegurando la seriedad y el reconocimiento de la gestién
publica.

La Alcaldia Municipal requiera la adquisicion del servicio de impresos y publicaciones, con
el fin de tener un mayor acercamiento a la comunidad, a través de la publicacion y
divulgacion de las actividades y programas que la Alcaldia pretende desarrollar en el
municipio y con estos contribuir a la generaciéon de un ambiente de paz, seguridad mediante
la utilizacién de estos medios.

Debido a que la Alcaldia de Puerto Tejada no cuenta en su planta de personal ni en su
infraestructura con la maquinaria industrial, insumos graficos o personal técnico
especializado para el disefio, produccion e impresion masiva de estos elementos, se hace
estrictamente indispensable contratar a un tercero con la capacidad operativa, técnica y
logistica requerida.

Ademdas, debemos resaltar la importancia de este tipo de servicio para estar en constante
comunicacion con la comunidad y difundir beneficios en pro de los mismos por ende se
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requiere de forma constante la produccion de piezas y material publicitario que apoye la
gestion institucional.

2. OBJETO A CONTRATAR CON LA IDENTIFICACION DEL CUARTO NIVEL DE
BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS UNSPSC.

2.1. TIPO DE CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS

OBJETO: El objeto del contrato a desarrollar por el proponente sera el siguiente
PRESTACION DE SERVICIO DE DISENO, ELABORACION Y ENTREGA DE
PUBLICIDAD Y SUMINISTRO DE IMPRESOS PARA LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE PUERTO TEJADA CAUCA.

2.2. CLASIFICACION CODIGOS UNSPSC:

El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo del Clasificador de Bienes y
Servicios:

CODIGO SEGMENTO CODIGO FAMILIA CODIGO CLASE NOMBRE CLASE

82000000 82100000 82101500 PUBLICIDAD IMPRESO

2.3 SUPERVISION DEL CONTRATO

En cumplimiento de la obligacién que asiste al municipio de prestar el PRESTACION DE
SERVICIO DE DISENO, ELABORACION Y ENTREGA DE PUBLICIDAD Y SUMINISTRO
DE IMPRESOS PARA LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE PUERTO TEJADA
CAUCA, de este contrato, designara como supervisor del presente Contrato al Secretario
de Desarrollo Institucional y Talento Humano, para que ejerza la vigilancia y control de su
ejecucién en los términos pactados.

3. CONDICIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR.

3.1. ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES DEL CONTRATO

Las especificaciones técnicas corresponden a cada una de las condiciones requeridas por
parte de la Alcaldia de Puerto Tejada, para el desarrollo del contrato cuyo objetivo es
PRESTACION DE SERVICIO DE DISENO, ELABORACION Y ENTREGA DE
PUBLICIDAD Y SUMINISTRO DE IMPRESOS PARA LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE PUERTO TEJADA CAUCA, asignado a las diferentes dependencias de la
administracion municipal.
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Se pretende contratar:

NO | DETALLE UND CANTIDAD
1 | VOLANT+D14:K21E PROPALCOTE 115 GR TAMANO UND 22000
CARTA FUL COLOR MILAR
2 PASACALLES LONA FULL COLOR 6 MT- IMT UND 4
3 ROLL UP 100X 200 UND 9
4 PENDONES 70 X 100 UND 20
5 SELLOS AUTOMATICOS REF 4912 UND 10
6 AVISO EN LONA CON ESTRUCTURA METALICA - UND 1
SECRETATRIA DE TRANSITO 500X100 CM
7 CARTEL CODOGO INTEGRIDAD IMPRESION EN UND 9
POLIESTILENO TAMANO 80 35 CM CON
DILATADORES
8 SENALIZACION DE OFICINA POLIESTILENO UND 6
9 IMPRESION EN LONA TAPETE DE RUTAS UND 1
10 LONA CON OJALES BIENVENIDOS 250 X 70 CM UND 5
11 AVISO EN ACRILICO CON DILATORES ENTRADA UND 1
PRINCIPAL TRANSITO 130X70
12 | CARNETS INSTITUCIONAL CON PORTACARNET Y UND 13
YOYO
13 ESCARAPELAS IMPRESION FULL COLOR Y CUERDA UND 20
14 IMPRESION ADHESIVO DE AMBIENTACION EN UND 1
PARED CON MEDIO CORTE TAMANO 70* 100 CM
15 FORMULARIO DE INFORME DE ACCIDENTE DE UND 20
TRANSITO 23X33 ORIGINAL UNA COPIA
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16 FORMULARIO DE VICTIMA . PASAJERO UND 20

ACOMPANANTES O PEATONES 23X23 ORIGINAL
UNA COPIA

3.2. EXIGENCIAS CONTRACTUALES GENERALES

En el desarrollo del objeto contractual el contratista debera realizar las siguientes
actividades:

a) Iniciar y ejecutar el contrato, dentro del plazo estipulado.

b) Atender los llamados por mala calidad o defecto en los bienes suministrados, los
cuales deberan ser remplazado, dentro del término perentorio que determine el
supervisor del contrato.

¢) Realizar el servicio en el lugar, fecha y hora que se acuerde con el supervisor del
contrato, Yy debe realizarse dentro del término de ejecucion del contrato.

d) Programar las actividades que sean necesarias para el desarrollo del objeto
contractual.

e) Utilizar el personal necesario e idéneo para la ejecucion del contrato; personal el
cual esté bajo cuenta y riesgo del contratista, en cuyas obligaciones se encuentran
obligaciones laborales, salarios, seguridad social, riesgos laborales y prestaciones
sociales.

f) Utilizar las herramienta y materiales necesarios para la ejecucion del contrato, los
cuales deben ser de calidad, deben contar con las especificaciones técnicas
exigidas, licencias o permisos en caso de ser necesario y con la autorizacion del
supervisor en caso de requerirse.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Para la correcta ejecucién del objeto contractual el contratista debe tener en cuenta los
siguientes aspectos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

Cumplir con lo establecido en el objeto contractual, en concordancia con las actividades
especificas establecidas en la propuesta anexa por el contratista la cual hace parte
integral del contrato que se celebre

Dar cumplimiento del objeto del contrato dentro del plazo establecido para su ejecucion.
Presentar los documentos necesarios para la legalizacién y perfeccionamiento del
contrato.

Dar estricto cumplimiento de acuerdo a la labor encomendada de conformidad con lo
establecido en el estatuto de contratacion y al contrato que suscriba con la entidad
contratante, asi como las recomendaciones y sugerencias impartidas por el supervisor.
Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes
Parafiscales, en los términos de la Ley y demés normas concordantes, requisito que
debera tener en cuenta durante la ejecucion y liquidacion del contrato.

Informar oportunamente al supervisor sobre cualquier eventualidad que pueda
sobrevenir y que afecte el desarrollo del contrato.

Reportar y/o entregar la informacion relacionada con la ejecucién del contrato o que
tenga incidencia en ella de acuerdo con las reglas del contrato y las normas que lo
regulan, cuando sea requerida por el contratante o el supervisor, adicionalmente a los
informes que regularmente deba presentar.

Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia
responsabilidad.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones
y en trabamientos.
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i) Realizar maximo dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del contrato, las
gestiones necesarias para el cumplimiento de los requisitos de ejecucién que le
correspondan y asumir los costos de éstas.

k) Aportar las garantias establecidas en el contrato.

I) Suscribir la correspondiente acta de liquidacion del contrato.

m) Las demas que por ley o contrato le correspondan Realizar informes de lo realizado

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

El valor del presente proceso se estima en la suma DE VEINTINUEVE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($ 29.561.750)
MCTE, en virtud a:

4.1. ANALISIS DEL SECTOR (ESTUDIO DE MERCADO)

Para efectos de la presente contratacion y con el fin de determinar posibles oferentes, la
entidad realizé un estudio para identificar los proveedores de servicios en el mercado dentro
del perimetro de la municipalidad, para lo cual logré identificar a varios proveedores en el
mercado.

Con el fin de determinar el valor que sale la entrega de publicidad y suministro de impresos
la Entidad realizé un estudio de mercado el cual hace parte integral del presente proceso.

A. Analisis del mercado: En el mercado hay diversidad de personas naturales y juridicas
gue tienen idoneidad y la experiencia especifica para llevar a cabo el objeto contractual.
La Alcaldia de Puerto Tejada, conoce el mercado y encontrd los posibles oferentes.
Para desarrollar el objeto del presente proceso contractual

B. Analisis de la demanda: En relacién a la demanda, la entidad ha realizado procesos
cuyo objeto sea prestacion de servicio de disefio, elaboracion y entrega de publicidad
y suministro de impresos para la administracién municipal de Puerto Tejada Cauca,
para el funcionamiento de las diferentes dependencias del municipio de Puerto Tejada
Cauca.

C. Andlisis de la oferta: En relacion a la oferta, la personas naturales o juridicas que
habitualmente suelen presentarse a este tipo de procesos, cuyo objeto a contratar es
PRESTACION DE SERVICIO DE DISENO, ELABORACION Y ENTREGA DE
PUBLICIDAD Y SUMINISTRO DE IMPRESOS PARA LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE PUERTO TEJADA CAUCA para el funcionamiento de las diferentes
dependencias del municipio de Puerto Tejada Cauca.

4.2. ANALISIS DEL VALOR

Los recursos disponibles para la presente contratacion y que correspondiente al
presupuesto oficial ascienden a la suma de VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($ 29.561.750 ) MCTE,
Igualmente se tuvo en cuenta los precios del mercado del Municipio de Puerto Tejada,
Cauca, Ciudades Circunvecinas

4.3. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL VALOR DEL PRESUPUESTO:

Para efectos de conocer y establecer dicho valor proyectado para la presente contratacion
y como punto de referencia tendremos en cuenta lo siguiente:
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econdmico, para obtener el valor o presupuesto del objeto a contratar:
Las caracteristicas especificas y técnicas del servicio que se pretende contratar.

NO

DETALLE

UND

CANTIDAD

VALOR
PROMEDIO

VALOR
TOTAL

VOLANT+D14:K21E
PROPALCOTE 115
GR TAMANO
CARTA FUL COLOR
MILAR

UND

22000

$435

$392

$414

$9.097.000

PASACALLES LONA
FULL COLOR 6 MT-
IMT

UND

$431.250

$445.625

$438.438

$1.753.750

ROLL UP 100X 200

UND

$379.000

$390.000

$384.500

$3.460.500

PENDONES 70 X
100

UND

20

$99.175

$102.050

$100.613

$2.012.250

SELLOS
AUTOMATICOS
REF 4912

UND

10

$121.550

$127.300

$124.425

$1.244.250

AVISO EN LONA
CON ESTRUCTURA
METALICA -
SECRETATRIA DE
TRANSITO 500X100
CM

UND

$788.000

$845.500

$816.750

$816.750

CARTEL CODOGO
INTEGRIDAD
IMPRESION EN
POLIESTILENO
TAMARNO 80 35 CM
CON DILATADORES

UND

$159.000

$165.500

$162.250

$1.460.250

SENALIZACION DE
OFICINA
POLIESTILENO

UND

$256.750

$267.050

$261.900

$1.571.400

IMPRESION EN
LONA TAPETE DE
RUTAS

UND

$632.000

$689.500

$660.750

$660.750

10

LONA CON OJALES
BIENVENIDOS 250
X70CM

UND

$432.900

$253.570

$343.235

$1.716.175

11

AVISO EN
ACRILICO CON
DILATORES
ENTRADA
PRINCIPAL
TRANSITO 130X70

UND

$878.000

$935.500

$906.750

$906.750

12

CARNETS
INSTITUCIONAL
CON
PORTACARNET Y
YOYO

UND

13

$55.000

$65.550

$60.275

$783.575
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13 ESCARAPELAS
IMPRESION FULL
COLOR Y CUERDA

UND

20 $29.650

$32.525

$31.088

$621.750

14 IMPRESION
ADHESIVO DE
AMBIENTACION EN
PARED CON MEDIO
CORTE TAMANO
70* 100 CM

UND

1 $354.000

$400.200

$377.100

$377.100

15 FORMULARIO DE
INFORME DE
ACCIDENTE DE
TRANSITO 23X33
ORIGINAL UNA
COPIA

UND

20 $74.975

$79.000

$76.988

$1.539.750

16 FORMULARIO DE
VICTIMA .
PASAJERO
ACOMPANANTES
O PEATONES 23X23
ORIGINAL UNA
COPIA

UND

20 $74.975

$79.000

$76.988

$1.539.750

TOTAL

$29.561.750

Ademas, se tiene en cuenta las contribuciones que deberan ser asumidas por el contratista
y hacen referencia a los gastos de legalizacién en que debe incurrir con ocasién del proceso
de contratacion estatal, entre estos tenemos:

ESTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR

4%

TASA DEL DEPORTE

2.5%

ESTAMPILLA PRO-CULTURA

1%

RETEICA

1%

FONDO DE SEGURIDAD

5% (OBRA PUBLICA)

ESTAMPILLA CASA DE JUSTICIA

2%

e Sijfactura IVA 19% de lo Facturado

4.4. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL VALOR DEL PRESUPUESTO:

Para efectos de conocer y establecer dicho valor proyectado para la presente contratacion
y como punto de referencia tendremos en cuenta lo siguiente:

Cotizaciones, Se solicitd cotizaciones a personas idoneas para ejecutar el objeto, las
cuales estan basadas en las mismas especificaciones exigidas para el desarrollo y
ejecucion del mismo, las cuales se adjuntan al presente estudio previo y de los cuales se

presentaron. Dos (02) Cotizaciones

NRO | COTIZANTE

NIT/ CEDULA Valor
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1 LC CREATIVOS 34.374.847-1 30.000.000
2 DISENO GRAFICO- | 1.130.945.559-3 29.959.500
LITOGRAFIA-
IMPRESION DIGITAL

4. FORMA DE PAGO

La Administracién Municipal, pagara al CONTRATISTA un anticipo del 50% del valor total
del contrato una vez se hayan realizado todos los tramites de legalizacion del contrato y se
hayan presentado la correspondiente cuenta, el 50% restante del valor del contrato una vez
haya finalizado en su totalidad el contrato y recibido a satisfaccién por parte del supervisor
del contrato y acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de
Compensacion Familiar, etc.), cuando corresponda.

5. EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo para la ejecucion del contrato, se establece por el tiempo de Dos (02)
meses contados a partir de la fecha de suscripcion del acta inicio por las partes,
previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del
contrato.

6. DISPONIBILIDAD QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO

CDP FECHA RUBRO VALOR

2.1.2.02.02.008
Impresos Y
Publicaciones

2.1.2.02.02.006
Impresos Y
563 17/07/2026 Publicaciones $ 29.561.750

7. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica del contrato a celebrar, la modalidad de seleccién
a emplear es el de Minima Cuantia establecida por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011,
el cual "reglamenta las adquisiciones de bienes, servicios y obras cuyo valor no exceda el
diez por ciento (10%) de la menor cuantia en la entidad contratante, independientemente
de su objeto..." y cuyo procedimiento esta determinado por el Decreto 1082 de 2015.

8. TIPIFICACION, ESTIMACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
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7
1 2 3 4
Clase Especifico Especifico Especifico Especifico
Fuente interno Interno Interno Externo
Etapa Planeacion Seleccion Contratacion Ejecucion
Tipo Financiero | Operacional Social Regulatorio
Falta de
capacidad
dela
Entidad
Estatal para
promovery
adelantta,r la cambios en las
seleccion tarifas,
del . d
: Riesgos mercados
contratista, :
cluvend asociados a regulados,
InC_uyen 0 los reclamos cambios en los
ala el rlesgo de de regimenes
Jaloraian seleccionar especiales ,
Descripcion (Qué dol aquelios Terceros designacion de
puede pasary, esUbLES(o que no sobre la zonas francas,
cémo puede ocurrir) cpalculgdo o cumplan seleccion del planes de
a entidag con la oferente que | ordenamiento
: totalidad de retrasen el territorial,
los Perfeccionami | expedicién de
I'eCIU|S|tOS ento del normas de
. contrato. A
Habilitantes ) ca.racter
0 se tecnlc?o ode
encuentren calidad,
incursos en
alguna
inhabilidad
o]
incompatibil
idad.
¢Aplica? Si Si Si Si
_ Necesidad No se
Consecuencia de la de adicién cumplen los | Impacto en la Impacto en la
ocurrencia del presupuestal objetivos ejecucion del ejecucion del
evento y/o impacto contractual contrato. contrato.
es.

en la
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7
1 2 3 4
ejecucion del
contrato.
Probabilidad 1 2 1 1
Impacto 2 2 2 2
Valoracion del
. 3 4 3 1
riesgo
Categoria Bajo Bajo Bajo Alto
;A quién se le Sec. L . .
et . Supervision Supervision Contratista
asigna? despacho
Liguidacion
del contrato
por parte de Hacer
Diligenciary | laentidady | modificaciones Hacer
modificar hacer en los modificaciones
presupuesto | modificacio procesos en los
Tratamiento/Control nes en los internos que procesos
es aser requerido procesos permita internos que
implementados para el internos | cumplir con los permita
cumplimiento | que permita | objetivos del | cumplir con los
del objeto del | cumplir con contrato. objetivos del
contrato los contrato
objetivos
del
contrato.
Probabili 1 1 1 1
dad
Impacto
P ) Impacto 1 1 1 1
después
del Valoraci
: on del 2 2 2 2
tratamie fiesao
nto g
Categori . . . .
a Bajo Bajo Bajo Bajo
; Afecta la ejecucion
¢ : S| S| S| S|
del contrato?
Supervisor Supervisor | Supervisor del .
Persona P P P Contratista

responsable por

del contrato

del contrato

contrato
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7
1 2 3 4
implementar el
tratamiento
5 Muestreos
cCom . . .
Revision aleatorios Reuniones . .,
0 se i o Verificacion de
. presupuestal | de calidad | periddicas con .
realiza i ., las condiciones
previa a los en los la poblacion
el L externas al

monit procesos de procesos beneficiaria contrato
Monitoreo oreo? contratacion. de del proyecto.
y Revision ' seleccién.

Period Antes de

icidad iniciar los

, A la entrega N/A A la entrega
¢,Cuén | procesos de
do? contratacion

9. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL
PROCESO DE CONTRATACION.

Con el fin de amparar los perjuicios de naturaleza contractual, derivados del incumplimiento
del contrato y de su liquidacion que pueda surgir para la administracion por las actuaciones,
hechos u omisiones del contratista este debe presentar cualquiera de las garantias que de
conformidad con el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.3.1.2, sean aplicables dentro de
los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha de la firma del contrato, teniendo en cuenta la
importancia del cumplimiento satisfactorio del objeto del contrato, con la siguiente

cobertura:
PORCENTAJE SOBRE EL
AMPARO VALOR TOTAL DEL VIGENCIA
CONTRATO
Durante la ejecucion del
Cumplimiento: 10% del valor del Contrato contrato y cuatro (4) meses
mas.
Calidad del Durante la ejecucion del
servicio 10% del valor del Contrato contrato y dos (2) meses
suministrado mas.
Buen Manejo o
Correctejl y Hasta la liquidacion del
. 100% del valor del anticipo contrato hasta la
Inversion del o .
. amortizacion del anticipo
Anticipo

La garantia debe contener, la coberturas y vigencias, numero del proceso de seleccion,
objeto, y ademas debera contener la siguiente informa.
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En todo caso, el contratista se compromete a ajustar la vigencia de los amparos de la
garantia a partir de la suscripcion del acta de inicio, asi como a ampliar el valor de la misma
0 su vigencia, en el evento en que se aumente o adicione el valor del contrato o se prorrogue
su término, en virtud de lo consagrado en el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de
2015.

Se estima la inclusién de estos amparos, en los porcentajes y vigencias antes sefialados,
ya que teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y las obligaciones a cargo
del contratista, la entidad debe estar cubierta de los perjuicios derivados por el
incumplimiento total o parcial a cargo del contratista; el cumplimiento tardio o defectuoso
del mismo; el pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria; el cumplimiento
de las obligaciones laborales derivadas de la contratacién de personal para la ejecucion del
contrato y los perjuicios derivados por la deficiente calidad del servicio prestado.

10. DATOS DEL ESTUDIO PREVIO

El presente documento se entiende fechado y firmado una vez sea aprobado por las partes a
través del Sistema Electrénico para la Contratacién Pablica — SECOP |I.

FIRMA ELECTRONICA
LUIS FERNANDO AMU FORI
Secretario de Desarrollo Institucional y Talento Humano
Rol Técnico

FIRMA ELECTRONICA
ROGER CARLOS MERCADO COSME
Jefe Oficina Asesora Juridica
Rol Juridico

FIRMA ELECTRONICA
MARIA MIRIAM HURTADO MONTARNO
Secretaria de Hacienda
Rol Financiero

Proyectd/Digité: Proyect6/Digit6: Adriana Gonzalez Possi — Contratista
Revis6: Luis Fernando Amu Fori- Secretario de Desarrollo Institucional y Talento Humano
Aprobd: Luis Fernando Amu Fori- Secretario de Desarrollo Institucional y Talento Humano
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