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. ANEXO No. 3
ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO

Secretaria de Solud

PROCESO: Contratacion Directa (Convenio Interadministrativo)

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: EL CONVENIO DE DESEMPERO, ESTA
DESTINADO A FORTALECER FINANCIERAMENTE A EL HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN RAFAEL DE ZARZAL ESE, CON EL GIRO DE RECURSOS DESTINADOS AL PAGO
DE PASIVOS EXISTENTES, PROCURANDO SU BUEN FUNCIONAMIENTO.

PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA-SECRETARIA DE SALUD- HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE
ZARZAL ESE, comunidad.

LA CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: Poblacion
del Municipio de Sevilla y sus alrededores.

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION: El
Departamento del Valle del Cauca-secretaria de Salud, respalda la presente contrataciéon con
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 6000000421 del 23/07/2026, por valor de
SEIS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($6.000.000.000), del cual se apropiara el
valor de DOS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($2.000.0000.000), con cargo al
rubro presupuestal.

item 1: Valor: 1.000.000.000 COP

e Apropiacion Presupuestal:
1106-13342101-2330102005-3025011030110000-P130-102700/1/1/01/30:

e Apoyar financieramente a las ESE en el marco del programa territorial de
reorganizacion, redisefio, modernizacién y mejoramiento de la gestion.

e Proyecto: PI30-102700 FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION Y LA RED
DE SERVICIOS DE SALUD EN EL VALLE DEL CAUCA
Elemento PEP: PI30-102700/1/1/01/30
Apoyar financieramente a las ESE en el marco del programa territorial de
reorganizacion, redisefio, modernizacion y mejoramiento de la gestion
Posicion Presupuestaria: 2-330102005

e Transferencias para Empresas Sociales del Estado

e Cuenta Mayor: 5423040818.

Carrora 6 entre calles 9 y 10
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item 2: Valor: 1.000.000.000 COP

e Apropiacion Presupuestal: 1106-13342301 2330102005-
3025011030110000-P130-102700/1/1/01/21:

e Apoyar financieramente a las ESE en el marco del programa territorial
de reorganizacion, redisefio, modernizacion vy meJoramlento de la
gestion.

e Proyecto: PI30-102700 FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION Y LA RED

DE SERVICIOS DE SALUD EN EL VALLE DEL CAUCA

Elemento PEP: P130-102700/1/1/01/21 M

Apoyar financieramente a las ESE en el marco del: programa territorial de

reorganizacion,

redisefio, modernizacion y mejoramiento de la gestion 4~

Posicién Presupuestaria: 2-330102005 ‘

Transferencias para Empresas Sociales del Estado !

Cuenta Mayor: 5423040818. AL

$

1

¥
LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUEEAR EN EL CUAL SE DEBE
CUMPLIR EL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: El Municipio de ZARZAL esta
ubicado en la Zona Geografica ZONA NORTE con acceso por carretera en buenas
condiciones.

EL ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: La actividad se llevara a cabo en la HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL ESE Hospital ubicado en la zona urbana
del Municipio de ZARZAL

LA NORMATIVA APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: El
proceso de contratacién tiene el siguiente fundamento juridico: Constitucién Politica Art 2°,
113y 209; Ley 100 de 1993.; Ley 1438 de 2011.; Articulo 43 de la Ley 715 de 2001, modificado
por el articulo 232 de la Ley 1955 de 2019; Articulo 2.4.6 del Decreto 780 de 2016.; Decreto
268 de 2020, Resolucion 484 de 2024; Decreto 229 de 2025.

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS DE
CONTRATACION DEL MISMO TIPO: Tanto el Departamento del Valle del Cauca- Secretaria
de Salud Departamental como EL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE
ZARZAL ESE en afios anteriores han celebrado de convenics de Prestacion de servicios de
Salud, por cuanto forma parte de la red de prestadores del Departamento, por lo tanto, cuentan
con una vasta experiencia.

Carrera 6 entre calles 9y 10
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1:

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno ,

ETAPA: Contratacién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucion del convenio

RIESGO 2:

CLASE: General

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Dé la naturaleza

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucién del convenio

RIESGO 3:

CLASE: especifico

FUENTE: interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del convenio

RIESGO 4:

CLASE: general

FUENTE: externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: social

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del convenio

RIESGO 5:

CLASE: general

FUENTE: externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: social

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: reduccion en la demanda de los servicios de salud

RIESGO 6:

CLASE: especifico

FUENTE: externo

ETAPA: Ejecucién

TIPO: operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Incumplimiento del convenio

Carrera 6 entre calles 8 y 10
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EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1:
CATEGORIA
Categoria Valoracion
Raro (puede ocurrir i
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 5
ocasionalmente)
probabili | Posible (puede ocurrir en !
dad cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va
a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias) |
IMPACTO
Impacto
| Dificulta la Obstruye la
ejecucion del ejecucion Perturba la
convenio de Afecta la del convenio |ejecucion del
Obstruye la : . ., . :
~ : 4 manera baja, gjecucion del |sustancialm |convenio de
. ejecucion del : o
Calificacion Puupieings aplicando convenio sin | ente pero manera grave
Cualitativa manera medidas alterar el aun asi imposibilitando la
: minimas se beneficio para | permite la consecucion del
intrascendente " ;
puede lograr el las partes consecucion | objeto
objeto del objeto contractual
contractual contractual
Genera un Incrementa
Los sobrecostos | impacto sobre | el valor del
Los sobrecostos no : Impacto sobre el
- ; no representan | el valor del convenio
i representan mas : : ; valor del
Calificacion I L - del cinco convenio entre el Pl s vy
Monetaria 6 P por ciento (5%) | entre el cinco |quince . '
~ ; (1%) del valor del dal walee del (5%) y el (15%) y el del treinta por
convenio ‘ %)Y 1o70)y ciento (30%)
convenio quince por - |treinta por
ciento (15%) |ciento (30%)
( l _ | Insignificante Menor Moderado  : |Mayor Catastrofico
. valoraci '
Categoria | .
on
: 5
Carr 6 lles 9y 10
Deportamgnto del Valle del Cauca Eri?F;é)ig’Pclcg::tirooc?gSc?\ Frycmcisco contactenos@valledelcauca.gov.co
Gobernacion
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VALORACION
Impacto _
Dificulta la
4 - Afectala | Obstruye la
ejecucion del | . iz ; g Perturba la
. ejecucion | ejecucion del . =
convenio de ) ejecucion del
Obstruye la . |del convenio .
: 4 manera baja, : . convenio de
e ejecucion del . convenio |sustancialmente
Calificacion ‘ ) aplicando ) ; manera grave
anaa convenio de . sin alterar | pero aun asi . o
Cualitativa medidas . imposibilitando
g ' minimas se = permiis la la consecucion
intrascendente beneficio |consecucion del )
puede lograr . del objeto
el objeto ST s akjeto contractual
J partes contractual
contractual
Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos i sobre el Incrementa el Impacto sobre
no representan representan valor del valor del el valor del
lificacion mas del uno por frsiss del convenio | convenio entre el | convenio en
onetaria | ciento (1%) del ¢inco por entre el quince (15%) y el | mas del treinta
valor del : o cinco (5%) | treinta por ciento | por ciento
|'convenio clento (5] y el quince | (30%) (30%)
del valor del 4
convenio st Eeni
(15%)
[nsignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria Valoracién
- ‘ |1 2 3 4 5
raro puede ocurrir 1
excepcionalmente
Improbable puede
ocurrir 2
Pr |excepcionalmente
ob | Posible puede
at urrir en cualquier |3
ilid [momento futuro
ad | Probable,
probablemente va a |4
| ocurrir
| Casi cierto ocurre
en la mayoria de 5
circunstancias
CATEGORIA
Carrera 6 entre calles 9y 10
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del Riesgo ‘ ‘Categorl.a

Riesgo extremo

| Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 2:

CATEGORIA

Categoria ; | Valoracion

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir
» ocasionalmente)

probabili | Posible (puede ocurrir en

dad | cualquier momento futuro) G
‘ Probable (probablemente va
a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
IMPACTO
Impacto : ' '
Dificulta la
gjecucion
del . A_fecta.l'a O'bstru.y’e la Perturba la
convenio de | ejecucion | ejecucion del : -
. ejecucion del
| Obstruye la manera del convenio :
- . it : . ) convenio de
L . | ejecucion del baja, convenio |sustancialmente
Callic o | convenio de aplicando sin alterar | pero aun asi manera grave
Cualitativa piic ek imposibilitando
. | manera medidas el permite la I .
. . .. - i3 a consecucion
intrascendente | minimas se | beneficio |consecucion del del obieto
' puede para las |objeto :
contractual
lograr el partes contractual
objeto
contractual

Carrera 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co
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Genera
Los dn
Los sobrecostos Impagio
selilsaasiss ao | fio sobre el | Incrementa el Impacto sobre
w representan representan el d?' valor d?' &l valor'del
Calificacion més dal Ufe: | mas del convenio |convenio entre | convenio en
Monetaria por i . (1%) | cinco por entre el el q[uince (15%) | mas del treinta
‘ : o cinco y el treinta por | por ciento
Sel valor del. | ciento (5%) (5%)yel |ciento (30%) (30%)
onvenio del valor del .
s convenio QRGeS
por ciento
(15%)
Insignificante = | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria | valoracion "
4
. VALORACION
Impacto
D'lfICU]t.E,l - Afectala |Obstruye la
| ejecucion del | . - . A Perturba la
. convenio de | Secucion | gjecucion de ejecucion del
Qbstruxe a manera baja a5t : COTRIUE convenio de
Calificacion ejecu01gnddel aplicando ’ c_onvimo sustanCIaIm'ente manera grave
o convenio de . sin alterar | pero aun asi . o
manera - medds ol " pemiers  [meosiiand
intrascendente beneficio |consecucion del )
puede lograr | hist del objeto
el objeto para fas ) objeto contractual
contractual partes contractual
Genera
un
Los impacto
Los sobrecostos | sobrecostos | sobre el Incrementa el Impacto sobre
no representan |no valor del |valor del el valor del
'alificacién mas del uno por |representan |convenio |convenio entre |convenio en
Monetaria ciento (1%) del | mas del cinco | entre el el quince (15%) | mas del treinta
valor del por ciento cinco y el treinta por | por ciento
convenio (5%) del valor | (5%) y el |ciento (30%) (30%)
del convenio | quince
por ciento
(15%)
Categoria Valoracion | Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico

Carrera 6 entre calles 8 y 10
Edificio Palacio de San Francisco
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RARO PUEDE
OCURRIR 1
EXCEPCIONALMENTE
Improbable puede
ocurrir
excepcionalmente
Posible puede ocurrir
en cualquier momento 31
futuro
Probable,
probablemente va a 4
ocurrir
Casi cierto ocurre en la %
mayoria de 5
circunstancias

extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
RIESGO 3:
CATEGORIA V
Calegorla = _ | Valoracion
Raro (puede ocurrir y

| excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)
| Posible (puede ocurrir en cualquier
- momento futuro)

| Probable (probablemente va a
| ocurrir)

Carrera 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co
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Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

IMPACTO
Impacto
Dificulta la
ejecucion Afectala | Obstruye la
del convenio | ejecucién | ejecucion del :Zr;a??nlil |
Obstruye la de manera |del convenio cJonver|1(i)o dee
Califioacion ejecucion del | baja, convenio | sustancialmente R T
Clies convenio de aplicando sin alterar | pero aun asi imposibiﬁt:njo
manera medidas el permite la .
intrascendente | minimas se | beneficio | consecucion del Idae?grg.seetc;umon
puede lograr | para las objeto contrajotu |
el objeto partes contractual a
; contractual
. - ‘ Lés Genera un
L% sobrecostos Impacte
sobrecostos no sobre el Incrementa el Impacto sobre
e no - representan valor dgl valor dgl el valor.del
alificacion | representan mas del convenio | convenio entre | convenio en
Monetaria mas del uno SABE BEE entre el el quince (15%) | mas del treinta
por ciento cientop(S%) cinco (5%) |y el treinta por | por ciento
(1%) del valor del valor dal | el quince | ciento (30%) (30%)
del convenio convenio por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria | valoracion
4
VALORACION
P Impacto .
' - Dificulta la
L ejecucion Afecta la ngggi{; lgel Perturba la
Obstruve la del ejecucion C{Jnvenio ejecucion del
. 14 convenio de | del g convenio de
L ejecucion del . sustancialment
Calificacion convenio de manera convenio e pero aun asj | maneragrave
Cualitativa HaREra baja, sin alterar eprmite I3 imposibilitando
intrascendente aplicando el beneficio Eonsecucién la consecucion
medidas para las el ohitets del objeto
minimas se |partes J | contractual
puede contractua

Carrera 6 entre calles 9 y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co
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lograr el
objeto
contractual
. e Genera un
. Los .
impacto
Los sobrecostos Incrementa el
sobre el Impacto sobre
sobrecostos no | no valor del
. v valor del ; el valor del
e representan representan . convenio entre :
Calificacion A : convenio . convenio en
e mas del uno mas del el quince ’ .
Monetaria . " . entre el : mas del treinta
»~ por ciento (1%) | cinco por . o (15%) vy el :
. - cinco (5%) |, . por ciento
del valor del ciento (5%) ol quinee treinta por (30%)
| convenio del valor del | ¥ €' 9 ciento (30%) °
. por ciento
(15%)
Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién :
P 1 2 3 4 5
RARO PUEDE
OCURRIR 1
| EXCEPCIONAL
MENTE
Improbable
puede ocurrir 5
| excepcionalment
Be e
ob | Posible puede
abi | ocurrir en 3
lid | cualquier
ad | momento futuro
Probable,
probablemente |4
va a ocurrir
Casi cierto
ocurre en la 5
mayoria de
circunstancias

CATEGORIA
Valorf'acién Categoria
del Riesgo

Riesgo
extremo

Carrora 6 entre calles 9y 10

Departamento del Valle del Cauca Eclificio Palacio de San Francisco contactenos@vailedelcauca.gov.co
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: Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 4:

CATEGORIA

Categoria ‘ | Valoracién

Raro (puede ocurrir

| excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
‘ ocasionalmente)

probabili | Posible (puede ocurrir en

dad cualquier momento futuro) .
‘ Probable (probablemente va
, a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
IMPACTO
Impacto , ’
Dificulta la
ejecucion
del Afectala | Obstruye la
; . . . y Perturba la
convenio de | ejecucion | ejecucion del . -
; ejecucion del
; Obstruye Ia manera del convenio )
_ ; & . , . convenio de
G ejecucion del | baja, convenio |sustancialmente
Calificacion . . . ; manera grave
o convenio de aplicando sin alterar | pero aun asi . -
Cualitativa : . imposibilitando
din manera medidas el permite la 23
. v - s la consecucién
intrascendente | minimas se | beneficio |consecucién del del obieto
puede para las |objeto J
contractual
lograr el partes contractual
objeto
contractual
Los Los Genera Incrementa el Impacto sobre
TS sobrecostos | un valor del el valor del
Calificacién s Feganlian no impacto convenio entre | convenio en
Monetaria mgs o h—" representan | sobre el | el quince (15%) | mas del treinta
/ or ciento (1%) mas del valor del |y el treinta por |por ciento
P ° | cinco por convenio | ciento (30%) (30%)

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@vailledelcauca.gov.co
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del valor del ciento (5%) |entre el \
convenio del valor del | cinco ‘
| convenio (5%) vy el
quince
por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria | valoracion i
12
i I
VALORACION
Impacto
Dificulta la
ejecucion
del A A.fecta.l,a Qbstru'y'e la Berturba la
convenio de | ejecucion | ejecucion del ‘ 9 .
) gjecucion d
Obstruye la manera del convenio .
; 1 : ‘ i convenio de
e gjecucion del |baja, convenio |sustancialmente
Calificacion . , : . manera grave
e convenio de aplicando sin alterar | pero aun asi : o
Cualitativa : ‘ imposibilitando
manera medidas el permite la -
. S n i3 la consecucion
intrascendente | minimas se | beneficio | consecucion del :
. del objeto
puede paralas |objeto :
contractual
lograr el partes contractual
objeto
contractual
Genera
| Los un
Los impacto
sobrecostos
sobrecostos 6 sobre el |Incrementa el Impacto sobre
no ——— valor del | valor del el valor del
Calificacion representan méps del convenio | convenio entre | convenio en
Monetaria mas del uno SnaE BT entre el el quince (15%) | mas del treinta
por ciento cientop(5°/) cinco y el treinta por | por ciento
(1%) del valor ) 1(5%) y el |ciento (30%) (30%) '
) del valor del .
del convenio . quince
convenio .
por ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria Valoracién
. 1 2 3 4 5
|
Carrera 6 entre cailes 9y 10

Departamento del Vaile del Cauca
Gaobernmacion
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RARO PUEDE
OCURRIR 1
EXCEPCIONALMENTE
| Improbable puede

| ocurrir 2
| excepcionalmente

| Posible puede ocurrir
bi | en cualquier momento |3
id | futuro

| Probable,

| probablemente va a 4
ocurrir

| Casi cierto ocurre en la

| mayoria de 5

| circunstancias

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

] Riesgo bajo

RIESGO 5:

CATEGORIA

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir
& ocasionalmente)

ili |Posible (puede ocurrir en
| cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va
a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

y Carrera 6 entre calles 9y 10
Pepartamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co
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IMPACTO
Impacto
| Dificulta la
i ejecucion
‘ ‘ del 4 A.fecta'l'a O.bstru.y,e la Berturba la
convenio de | ejecucion | ejecucion del h .
. ejecucion del
Obstruye la manera del convenio .
; 7 . . ) convenio de
i ejecucion del | baja, convenio | sustancialmente
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