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Protegemos el azul de [a bandera ‘N FUERZA QUE PROTEGE
ANEXO No 01

“MATRIZ DE RIESGOS”

NUMERICA HISTORICA

‘ ' INSIGNIFICANTE MODERADO | MAYOR CATASTROFICO
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Se espera que
ocurra en la
1EN10 mayoria  de CASI CIERTO
circunstancia
S

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto)
y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacién de acuerdo con Tabla 2

Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo
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Riesgo >7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accidn detallado
6 <=Riesgo <=7 | Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la
administracién

Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la
administraciéon
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Impacto después del tratamiento © Monitoreo y revision
—_ 5 o
o) g a0
3 ° ole |2 |85
c = E QL -
~ o o o
S o g S o o2 3‘3 5 g <}
Consecuencia o (e} = g 3 c o 290 g-’E c & g S N o i
Descrincién de la S 2 S ° Tratamiento/Control he] ‘8 g 5 25 = »g O'E T E g 8 o
P ocurrencia del Qo S 2 & a ser implementado 3 o} o} o O 85 g8 go oS L
£ ] o = fo] aQ o] Q< jlele) = 50 =} = 9
evento = > ¢] 0} Q £ 3 5 5 O ©0 g= =5 = o
= = = £3 i W =
3 £ > © O bk =0 [ &35 £E O
L 2 o c E ©
< c
D < Ie} o] 0 O O
© a < @O O ©
8 3 =
)
o w
Revision s
evision y apoyo @ Revisién y apoyo a
— iuridico alas 2 las dependencias
z < Retrasos el e dependencias que — Q penc
- o s Se presenta cuando la ajuste y < ° solicitan la ~ ° ° > “ “ que solicitan la Una sola vez
< o 5 o) definicion de la necesidad y el o © ~ = o 7 2 z o ERe] N N contratacion, en etapa de
[ z o 5 - : revision de los 3 = < < contratacion, 2 5 @ =] < < -
_ w & < S} objeto establecido en el estudios 2 g - o Ja) aclarando los g o} - ° > 53 N N aclarando los planeacién
z w w ; estudio previo no se ajusta ala previos y 8 g ol g requisitos y I o S ) g > 5 S requisitos y la estructuracion
w z Zz modali leccion " £ 2 S S <] 03 ° =] =] licabil tudi
) Z < w odalidad de seleccidl aprobacion & & w aplicabiidad de g 9 & o 8 8 aplicabilidad de de estudios
T o aplicable N = i h+] cada una de las previos
[e) del mismo cada una de las el N
" =1 modalidades de
modalidades de « seleccion
seleccion
Realizar 3 Realizar
Qo
f( Se presenta cuando en el Rsz)gcsgssoegeel adecuadamente - % }% adecuadamente Una sola vez
z N 2 el un andilisis de sector [} el 2L w0 o) un andlisis de
< o e} % mercado no hay suficiente seleccion del _ o~ o3 [a} de sondeo de - S o3 3 8 9 g S | sectory de sondeo | €N etapa de
- [ E (@) O oferta de contratistas que confratista que o o 2 é Y o 8 ”g — RS I I Y planeacion
z jin] Q < . 5 < Nl S = mercado con el fin 5 2 ~ S egl Q>3 N N de mercado con i
& I3 i cumplan con el perfil afectala [0} o2 g . - = o2 0T & <} <} ! . - estructuracion
= = o2 N . » " ie @ b & & de identificar los o 8 0> S S | el fin deidentificar N
O w o w requerido para la ejecucion satisfaccion & rofesionales con Red & ©5 8 5] 5] los profesionales de estudios
o del contrato dela P . i 5 o previos
necesidad los perfiles S % con los perfiles
requeridos Iz requeridos
Retrasos en el o Q
> Se presenta cuando el inicio de la 8 g
o " . i — IS}
o < Contratista proveedor ejecucion del N ° o Se modifica el plazo o o e c o “ En el momento de
j o (<.() g seleccionado no firma el contrato y g o § 8 de eiecucion del _ € g‘ 3 % o S S redlizar el contrato Cada vez
] F = 5 confrato en el plazo afectacion en o] o] o ) o o _ S0 8 IS IS 3 que se
© < Q Q < ~ 9 w confrato y se 2 o o~ o > 60O 0 haciendo las
Z w : Y S = B> @ B
& e o < establecido y/o se retrasa en el logro de los <] o 2 > i 2 0 >3 o o i : elabora un
> =] [ ) i g 5 = o [¢] modifica el valor o = o 0o 2 = = modificaciones
O w z w la constitucién y presentacion objetivos y = & . o) > o 50 I I . contrato
o) . " i € @ a del mismo 2 [ =2 pertinentes
I} o de las garantias que amparan | satisfaccion de = £ 3 3
el cumplimiento del contrato la necesidad > O
propuesta ]




=

ARMADA

DE COLOMBIA

Protegemos el azul de [a bandera

.ML QuL INdrinm

N FUERZA QUE PROTEGE

Impacto después del tratamiento ° .g Monitoreo y revision
0] S = 8o
B ° 5! ) 0T
= c € 3.2 5
c 2 2 3 o o e E ©
Consecuencia 8 G 2 I3 ] e - % b oz °% G2 Ba °
Descripcion dela 35 8 S 8 Tratamiento/Control b 2 o 5 973 E 2 o 28 28 S
ocurrencia del 3 o 2 a a serimplementado el o] e] o) O = S5 fop) o8] =] o)
evento <) © S & 3 = S £ 8 8 o] g2 = 2 8 3
& > S o E S 8 2 5= | E3 | 82 o9 5
T = > 9] o] = 5 e € E &
< D 2 o c £ 9
© < o o] (S} O
© a 5 ® 0 ©
& L
o
£3
g 2 N % © g g
o S z ) 9 Se solicita al o o S © ) En el momento de
§ 2 g o Se p(esento cuando el No se g %‘ 2 § proveedor - S 2 § % § § realizar el confrato Cada vez
% i § 2 Coniro_hsfcl seleccionado no celebra el '8 g ~ 8) g rechazar el g }_:) o~ % > .g % S S haciendo las Ique se
b‘ %5 = ® firma el contrato contrato 5 s ki [¢] contrato y se busca & ) 3 5L S S modificaciones € cb(?rcl*un
8 5 £ [ x otra persona 2 [ g_‘~§ 8 ® ® pertinentes conirato
5 >
fele]
D 2
<5
P
Retrasos o 3
z o Incumplimiento »g
2| o | § | § | osuecumosepeenon | SEEETEL | S| g | B | AlicarPotocoo 2 g Bg | 8 | 8 | vowsperenionos | Cadover
P b4 ke 3 fallas en la disponibilidad del publicacién de [ 5 & = de indisponibilidad - 5 & =) < < P P |
< E < 3 Sistema de Contratacion los actos y/o 2 < ~ 9 @ de Colombia g kel o~ 9 @ 03 N N parae aue se
5 & & s PUblica SECOP I documenyms e g 2 g Compra Eficiente S '(E» g 9 K g g perfe_ccwon_c,mlento elabora un
g 5 www.colombiacompra.gov.co o £ & IS 9 & o 5] 5] y ejecucién del contrato
o o erivados de < ° confrato
los proceso %
contractuales s
Afectacion de
la ejecucion o
. dgl con(tlroto Requerimiento al 2
B Z < Ocurre cu_cmdo se pfesentcn sohsfccc_\on de ° < Contratistay en ° ° s “ “ Presentacion de
g %) o g refrasos o mcump_llm\entos en | la necegdad y g N Z 2 Ultimas aplicacion _ € o O Q8 8 informes de
fiv} & 9 3] la entrega de los informes y/o | posible Il 9 ~ ° N del procedimiento o 3 « ”g > © Q Q supervision M |
z 53 8 &( prqducto a cargo el incumplimiento K o] 2 1 contemplado en el S £ jed ‘i g g mensuales ensua
O O] o w confratista con ocasion de la de las a 2 «,“E’ (e} articulo 86 de la ley ) 0 2 5] 5]
o ejecucién del contrato obligaciones y O 1474 2 & >
actividades de 2011 g
pactadas en el 3
contrato
Afecta el
cumplimiento
de las
obligaciones
del °
contratante a Revisic © s
= cargo del evision y _ £ Rewslor_v,y
B z % Ocurre cuando se presentan supervisor del ?) %) _% aprobacion @ ° 5 " “ probacién
< o o & demorcs por parte de Iq contrato 3 s © a oportuna de la _ <z [} O S S oportuna de la
% é g O Ennd_od en las aprobaciones relacionadas g g “ g 5 qocumentocién <] .8 ~ ‘g > g g g documentacién Mensual
& s 9 < previas de los productos y/o conla [ 5 > g inherentes a los S g 2 N = = inherentes a los
O = o w informes desarrollados por los aprobacion (El g 8 w productos o 2 2 2 5 5 productos o
¢} contratistas productos y/o = o informes del £ % informes del
informes contrato Q contrato
genera "’
refrasos en el
frémite de
pago a favor
el contratista



http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.colombiacompra.gov.co/

ARMADA

s ) DE COLOMBIA

.ML QuL INdrinm

N FUERZA QUE PROTEGE

Protegemos el azul de [a bandera

Impacto después del tratamiento ° .g Monitoreo y revision
. ) .g < 2 0
o ° S ) 0T
= c € b4 3.2 5
ko) 0 5 o o o€ o
n S = 3 - 9
Consecuencia g S % o g e - 3% 2 = °% = 2 So 3
USSR de la 35 9 g 8 Tratamiento/Control b % o 5 973 g G E G £ 28 °
P ocurrencia del g el £ 2 a serimplementado 3 o} o o o < 85 82 go 02 <
evento o S 0 8 3 g kel 5 5 9 00 o E =2 o ke
& = o £ 0 3 2 o+ £% [ Q9 5
2 > £ ro¥ €€ ©
<3 = o o] % o &
< 2 2 o c e Q
© < I} o} 0 0 O
@ Q < O O ©
8 2 =
o fid
Demora en el En la redlizacion
(e} o~ o < . ) de cada pago se
z ago mensual o el = . S o o 7o) el h
8 o o o %’ gelgconiroﬁsio 2 = g 2 Verificar la afiliacion _ = g 200 8 8 verifica que el
e z O i . : o] 3 < 3 5258 N} N} i ¢
P S & 14 g o Rlesgo que no pague el . Ademds es un 2 o - ° = yel pogo del o o ~ o > o g £ S S co/nfruhsic esté al Mensual
i} = o wZz confratista la seguridad social o o = > = confratista a S = joJ € = = dia con el pago
& z o =9 requisito para 8 ) 4 & | seguir||dadsocial | ¥ 5 g s83s| 3 3 | rdo con|
%) v} o sjercer su 2 ke, 2 8 egu lad Socia ke, 2 § ¢ S S e acuerdo conla
w rabaio = £ £ @ normatividad
I} vigente
Genera una é 5
o carga = Aplicacion — 9
o Se presenta por la expedicién i o~ . N o
. z I~ p P B o adicional alas o 9o § inmediata delas Q0 o = 7] wn
< o o o) de normas que impongan previstas que It N g 5 disposiciones _ € g hvl 8 8 Permanente
o &% z ) ;—( nuevos fributos impuestos o] <] < 5 & ! o 3 «~ ° — 5 1N} I} consultay
Z i} > < i pueden Q < S o legales y ajuste de 5 2 S @ 2 S S A Mensual
& 53 @) 3 o cargas parafiscales que afectar a [ [0} o) 105 PrOCEesos S £ o2 2 = = actudlizaciéon
[} 0] w O puedan afectar el equilibrio " Q z 2 a o5 Pl ke 0 o 15} 5} normativa
w el P cualquiera o a € = < internos de la @ = = © ©
o econdmico del contrato = a y £ IS
las dos partes = entidad 8
del contrato &
Realizar estudios o
previos ala o
formulacion del °
plan de compras o 2
plan de 5
Q _ necesidades de la ©
z = 9 5 S c unidad ajustado a D S ° o
e o o LZ) o No — 2 < 3 o) las condiciones del — = o © 3 k< k< e
o2 Z 9] z Insuficiencia de los recursos contratacién , = bl ° & 3} mercado = Q T ° 5] o o Verificacién de
=4 P x < % destinados para la no satisfaccion o 8 jod o} 3 reviendo I’OS o g fg @ z S ® o] ¢} condicione s del Anual.
o Z z o satisfaccion de la necesidad. dela 2 o 0 5 5 P S = S z 3 £ £ mercado y andlisis
0] = < . O & = =2 incrementos @ e o} o}
= 9] necesidad. = = S o A O L} o a
Q w o i1} anuales del I3 o
= mercado y los %
incrementos Q
decretados por el g
gobiemo, como el 5
IPC, IVAy demds 3
gravémenes.




ARMADA 12 £ UL QUE iNSFinn

Protegemos ¢l azul de labandera N FUERZA QUE PROTEGE

Impacto después del tratamiento ° .g Monitoreo y revision
— = )
o [0) -g £ 40
o ° S ) 0T
c c b 2.0 —
5 5 £ 05 S¢ )
) = o 2 s e Bt $O o]
Consecuencia ] 2 g 3 < 5 2% g-E 23 'g S N o 3
Descrincion dela 8 ) 5 Tratamiento/Control he! g = 5 8% = g %€ g8 58 &
P ocurrencia del 9] 2 @ a serimplementado o] o] o] o of = S5 fop) go 02 O
o o < [} Q 5 L felye} = 50 Lo QE 9
evento S o 0 Q S 2 5} o O 0 = B0 5 el
Bl o £ 5} S 2 rol ES 82 2 5
o £ > 3] [e] = 5 e £ E &
e E0E |2 |35 8
P o]
S S 8 _g 80 ®
a
§ |2
Aumento de
tarifas que
sobrepasan los
preciso techo
obtenidos en Hacer monitoreo
el estudio de permanente de las
o mercado y condiciones del 38 Verificacion
O comparativos 5 8, § mercado, solicitar a = = o permanente de las
. o z % de precios, lo = = e 3 <] los posibles o = 5 ’g % % condiciones del
< z 8 o Cambio de las condiciones que haria que ° [} ° % ‘g oferentes que en K Q o} Q 0 0 mercado, con
st P ﬁ O Q economicas del mercado los posibles el g jod 5 O sus cotizaciones se 2 “E’ g - % 9 o] o] especial cuidado Permanente
(“5 Py E o oferentes no se 38 = é’ b 8_ ajusten ala o = o 2 £ £ cuando se esté
7] 9} presentaran o o N 8 2 realidad y prevean g « :_: O 3 3 adelantando el
5 que sus ofertas < O cambios en las = % proceso de
superaran los condiciones - seleccion.
precios techo econdmicas del
establecido mercado
ocasionando
la declaratoria
de desierta del
proceso.




