
 

 
 

ANALISIS DEL SECTOR SELECCIÓN ABREVIADA SUBASTA 
INVERSA 

 

FO-GCON-016 
Versión:01 
Vigencia: 3/12/2025 
Proceso: Gestión Contractual 
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COGUA 
CIUDAD: COGUA, CUNDINAMARCA. 

FECHA 
JULIO 
2026 

OBJETO: “COMPRA DE INSUMOS PARA LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, 
AMBIENTAL, AGROPECUARIO Y TURISMO CON DESTINO AL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS, PARCELAS DEMOSTRATIVAS Y RED DE VIVEROS DEL MUNICIPIO DE COGUA EN 
LA VIGENCIA 2026.”  
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único Reglamentario 1082 
de 2.015; ANÁLISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACIÓN 
DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN.  
 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas 
variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de 
tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-
contractuales y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional 
por parte de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la 
manipulación de licitaciones en la contratación pública. 
 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios 
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - 
tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar 
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05.  
 
FECHA DE ELABORACIÓN: JULIO 2026 
 

➢ CLASIFICACIÓN DE LA CONTRATACIÓN EN UNSPSC 

El proponente deberá cumplir en su experiencia con el código acorde al objeto a contratar: 
 

Segmento Familia Clase Nombre 

24000000 24110000 24111500 Bolsas 

10000000 10170000 10171600 
Abonos químicos y 

nutrientes para plantas 

10000000 10170000 10171700 Herbicidas 

 
10000000 

10190000 10191500 
Pesticidas o repelentes de 

plagas 

10000000 10170000 10171800 Acondicionadores de suelos 

 
10000000 

10150000 10151500 
Semillas y plántulas 

vegetales 

 
10000000 

 
10150000 

10152000 
Semillas y esquejes de 

árboles y arbustos 

 
27000000 

 
27110000 27112000 

Herramientas manuales de 
jardinería, agricultura y 

forestación 

23000000 23100000 
23101500 

Maquinaria para trabajar 
madera, piedra, cerámica y 

similares 

31000000 31160000 31162400 Fijadores varios 

27000000 27110000 
27112000 

Herramientas manuales de 
jardinería, agricultura y 

forestación. 

27000000 27120000 27131500 Herramientas neumáticas 

42000000 42130000 
42132200 

Guantes y accesorios 
médicos 

 

➢ IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE CONTRATACIÓN:  
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El Banco de la Republica la actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere 
a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad 
y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción que 
ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 
 

• Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades 
directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se 
encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de 
este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte del sector 
industrial.  

 

• Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades económicas de un país 
relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, 
los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos productos.  

           Se divide en dos sub-sectores: 
 
            Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo.  
 
            Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas               

Embotellado de refrescos, Fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos,     
Cementos, aparatos electrodomésticos, etc 

 

• Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una 
mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos 
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 
comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es 
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no 
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y del 
producto nacional. 

 
Teniendo claro los sectores de la economía, el objetivo de este estudio se adapta en el Sector terciario o de 
servicios, en donde se ubica el comercio.  
 
En marzo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 13,4% frente a las registradas en el mismo 
mes de 2025. Todas las líneas de mercancía registraron variaciones positivas en sus ventas reales. Las 
mayores contribuciones positivas a la variación anual, se presentaron en las líneas de Vehículos automotores 
y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehículos automotores y motocicletas, Equipo de 
informática y telecomunicaciones para uso personal o doméstico y aportando en conjunto 7,7 puntos 
porcentuales a la variación total del comercio minorista. 
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Tomado De: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc  

 
➢ CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 

 
En 2025 la actividad económica a global mantuvo un crecimiento similar al del a anterior. La moderación 
gradual de la inflación y unas condiciones financieras algo menos restrictivas, junto con un mayor impulso de 
la inversión y del consumo en algunas economías avanzadas, compensaron la persistente incertidumbre aso 
ciada con las tensiones geopolíticas y comerciales, y con la fragmentación del comercio mundial. En su más 
reciente informe, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial estiman un crecimiento global 
del 3,3 % para 2025, cifra similar a la observada en 2024, mientras que la Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económico (OCDE) prevé un crecimiento cercano al 3,2 % (Gráfico 2.1). 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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En los estudios propuestos por el Banco Mundial, prevé que, a pesar del aumento de las tensiones 
comerciales y la incertidumbre política, la economía mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento del 
último año se explica por un aumento del comercio exterior en anticipación del aumento de aranceles al 
comercio internacional, la adaptación de las cadenas de suministro, un aumento de la inversión relacionada 
con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras 
holgadas. Sin embargo, más de una cuarta parte de las economías de mercados emergentes y en desarrollo 
aún tienen ingresos per cápita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial 
se desacelere este año en 2,6 por ciento. Los países de ingreso bajo y los países frágiles enfrentan desafíos 
crecientes para sostener su crecimiento económico y generar empleos. Los riesgos para el escenario 
internacional continúan sesgados a la baja, incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en 
los mercados financieros. La cooperación global y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para 
apoyar el crecimiento a largo plazo y la generación de empleo. 
 
Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027, 
es decir, tasas similares al resultado estimado de 3,3% en 2025. El pronóstico supone una pequeña revisión 
al alza para 2026 y ningún cambio para 2027 con respecto a las cifras indicadas en la edición de octubre de 
2025 de Perspectivas de la economía mundial (informe WEO). Esta evolución firme a primera vista es 
producto de fuerzas divergentes, pero que se equilibran. Los vientos en contra derivados del cambio en las 
políticas comerciales se ven contrarrestados por vientos a favor provenientes del aumento de la inversión 
relacionada con la tecnología, en particular la inteligencia artificial (IA), más notable en América del Norte y 
Asia que en otras regiones, y también por el apoyo fiscal y monetario, condiciones financieras en general 
acomodaticias y la adaptabilidad del sector privado. Se prevé que el nivel general de inflación mundial 
descienda de un 4,1% estimado en 2025 hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de 
inflación también se mantienen prácticamente sin cambios con respecto a las de octubre y hacen pensar que 
la inflación retornará al nivel fijado como meta de forma más gradual en Estados Unidos que en otras de las 
principales economías. 
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➢ PERSPECTIVAS REGIONALES: 
 
En Estados Unidos la actividad creció un 2,1% en 2025, impulsada por el consumo privado, las exportaciones 
netas y la inversión, con un desempeño muy por encima de las proyecciones de comienzos de a. En la zona 
del euro la actividad mostró una recuperación gradual, aunque persistieron diferencias entre países y 
debilidad en algunos sectores industriales. En las economías emergentes y en vías de desarrollo el 
crecimiento se mantuvo dinámico. En China la economía creció un 5,0% en 2025, alcanzando la meta oficial 
del gobierno y manteniendo la cifra del a anterior. En este caso, se destacó la fortaleza del sector exportador 
en un entorno de elevada incertidumbre comercial. En América Latina se observa un crecimiento heterogéneo 
y, en general, moderado, en contraste con el mayor dinamismo de varias economías emergentes de Asia, 
que superaron el promedio mundial. Para 2026 los principales organismos internacionales proyectan un 
crecimiento global similar o ligeramente inferior al observado en 2025, en un entorno de elevada 
incertidumbre, marcado por la normalización gradual de la política monetaria y la persistencia de riesgos 
vinculados con las tensiones comerciales y los conflictos geopolíticos. Cabe señalar que estas proyecciones 
no incorporan plenamente los posibles efectos macroeconómicos del reciente conflicto en Medio Oriente, lo 
que introduce un elemento adicional de incertidumbre sobre la trayectoria de la actividad global. 
 
Las regiones de economías de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser más resilientes a los 
vientos en contra del comercio exterior del último año, lo cual se explica por un aumento temporal del comercio 
exterior y por condiciones financieras globales más holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026–27 
siguen siendo dispares entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o 
permanezca prácticamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la región 
de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansión más débil—, mientras que MNA y SSA 
se espera que experimenten un crecimiento más firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 
2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoría de las regiones. Los riesgos negativos para los 
escenarios regionales incluyen la reaparición de fricciones comerciales e incertidumbre política, el 
endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de 
las tensiones geopolíticas y los conflictos, así como los shocks relacionados con el clima y la salud pública. 
 
Asia oriental y el Pacífico: Según las previsiones, el crecimiento se desacelerará al 4,4 % en 2026 y al 4,3 % 
en 2027. 
 
Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendrá estable en un 2,4 % en 2026 para 
luego subir al 2,7 % en 2027.  
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América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentará al 2,3 % en 2026 y continuará subiendo 
hasta llegar al 2,6 % en 2027.  
 
Oriente Medio y Norte de África, Afganistán y Pakistán: Las proyecciones indican que el crecimiento 
aumentará al 3,6 % en 2026 y se fortalecerá aún más hasta llegar al 3,9 % en 2027.  
 
Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caerá al 6,2 % en 2026 y luego se recuperará hasta alcanzar 
el 6,5 % en 2027.  
 
África subsahariana: Según las previsiones, el crecimiento ascenderá al 4,3 % en 2026 y se establecerá en 
un 4,5 % en 2027.  
 

➢ CONTEXTO NACIONAL  
 
En 2025 la economía colombiana creció a una tasa superior a la de los dos anteriores, impulsada por diversos 
sectores de servicios, actividades agropecuarias y, en alguna medida, por la manufactura. Según la 
información del DANE, el crecimiento económico en este último año ascendió al 2,6 %, por encima del 1,5 % 
registrado en 2024 y superior al de algunos países de la región. Este comportamiento continuó la tendencia 
observada desde finales de 2023 (Gráfico 2.8). 

 
El comportamiento de 2025 continua la tendencia registrada en la economía desde años anteriores, con una 
menor participación de los sectores minero-energéticos, de construcción y de manufactura, en favor de 
diversos sectores de servicios y de las actividades agropecuarias. Durante los últimos años la economía 
colombiana ha tenido una recomposición en su estructura sectorial, orientándose cada vez más hacia las 
actividades agropecuarias y de servicios, al tiempo que algunos sectores productivos de bienes han perdido 
participación relativa (Cuadro 2.2). En particular, el sector agropecuario ha incrementado de manera 
sostenible su participación en el PIB, pasando del 6,4% en 2019 al 9,9% en 2025. 
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En los últimos años, la economía colombiana ha mostrado una recuperación significativa tras la pandemia, 
evitando una recesión gracias a la implementación de diversas políticas fiscales y monetarias. Estas medidas 
han permitido mantener ingresos estables y continuar con el crecimiento económico, tanto a nivel regional 
como global, según estudios recientes. Sin embargo, factores externos y cambios en las ideologías políticas 
han afectado el desarrollo económico del país, impactando tanto a la población como a las empresas. Para 
lograr un progreso sostenido y alcanzar el bienestar social, es fundamental abordar estas debilidades 
estructurales. 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo 
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son:  
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 
puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual).  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 
relacionadas:  
 

• Industrias manufactureras crece 2,3%.  

• Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica  

 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS  

 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% en su serie 
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos 
(ver tabla 4):  
 

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos de tabaco 
crece 2,0%.  

• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; 
fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y artículos 
similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido de pieles decrece 
1,9%.  

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto muebles; 
fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y productos de papel y 
de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de grabaciones originales decrece 
3,8%.  

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 
combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 
farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales no 
metálicos crece 4,0%.  

• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de metal, 
excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de productos 
informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricación de 
vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos de equipo de 
transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria y equipo crece 
4,6%.  

• Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 11,8%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas:  
 

• Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos de tabaco 
crece 1,7%.  

• Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; 
fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano y artículos 
similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido de pieles decrece 
2,8%.  

• Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto muebles; 
fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y productos de papel y 
de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de grabaciones originales decrece 
1,5%.  

• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de 
combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 
farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; 
fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales no 
metálicos crece 1,1%.  

• Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de metal, 
excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 

 
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de 
vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 
2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 7):  
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 
6,0%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,7%.  

• Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 
0,7%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,9%.  

• Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%. 
 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 

 

• Índice de precios al consumidor IPC  
 
Las infaciones total y básica dejaron de caer en 2025 y se mantuvieron en niveles superiores a la meta. Este 
comportamiento ocurrió en un entorno en el cual las expectativas de infación aumentaron, la demanda interna 
mantuvo un alto dinamismo y se hicieron evidentes algunas presiones de costos. Después de una reducción 
importante de la infación desde 2023, durante la segunda mitad de 2025 se observó un quiebre en esta 
tendencia (Gráfco 3.1). En efecto, a partir de julio de 2025 la infación total presenta algunos repuntes y cerró 
el año en el 5,1%, una cifra muy cercana a la de diciembre de 2024 (5,2%) y superior a la mínima observada 
en junio (4,8%). 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En el mes de abril de 2026, el IPC registró una variación de 0,78% en comparación con marzo de 2026, tres 
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,51%), 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (1,06%) y por último, Transporte 
(0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud 
(0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreación y cultura (0,58%), Bebidas alcohólicas y tabaco 
(0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educación (0,07%) y por 
último, Información y comunicación (-0,05%).  
 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica 

 
TASA DE CAMBIO (TRM) 
 
Durante 2025 el peso colombiano se apreció, principalmente, en línea con el debilitamiento global del dolar, 
y en mayor magnitud frente a algunas monedas de la región (Gráfico 4.24). Este comportamiento estuvo 
determinado, en primer lugar, por factores externos, aunque fue apoyado por algunos elementos 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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idiosincrásicos, particularmente hacia el cierre del a , en presencia de operaciones relevantes en los mercados 
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP).  

 
Mientras los inversionistas ponen la lupa sobre las reuniones de los bancos centrales, en medio de la 
incertidumbre sobre el conflicto en Oriente Medio y las perspectivas del precio del petróleo. 
 
El dólar arrancó la jornada manteniendo su tendencia bajista de los últimos días, aunque persiste la volatilidad 
debido a la reactivación del conflicto en Medio Oriente, lo que impulsó los precios del petróleo en los mercados 
internacionales. En Colombia, el dato de inflación comienza a incidir en el mercado, dado que el IPC regresó 
a los niveles de agosto de 2024, lo que puede meterle presión al Banco de la República a la hora de decidir 
el futuro de las tasas de interés. 
 
La moneda estadounidense cerró la jornada a un precio promedio de $3.339,46, lo que representa alza de 
$3,96 frente a la TRM que para hoy se ubicó en $3.335.50. Se realizaron 1.288 transacciones por US$1.248 
millones. La moneda registró un nivel mínimo de $3.321,25 y un máximo de $3.350. 
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A nivel internacional, dos temas impactan en la cotización de la divisa estadounidense. El primero es la 
reactivación del conflicto en Medio Oriente, luego de que el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, 
dijera que el memorando de entendimiento firmado con Irán para poner fin al conflicto ha "terminado". 
 
Esto ha incidido en la cotización del crudo y en el precio de los metales, sobre todo el oro, que encadena tres 
jornadas de caídas; de hecho, en la sesión la onza ya tocó los US$4.000. 
 
El otro tema es la publicación de las minutas de la Fed, que tiene a los analistas en vilo, sobre todo si la 
Reseva Federal mantiene su postura de mantener las tasas de interés altas. 
 
En el contexto nacional, Davibank destaca que el fortalecimiento del peso obedece a la reacción del mercado 
frente a los anuncios del Gobierno entrante en materia de medidas para la austeridad fiscal. Según el equipo 
económico de la entidad, los pronunciamientos están generando más confianza en el país. 
 
“Es probable que con esos resultados sigamos viendo tasa de cambio todavía oscilando entre $3.330, $3.350 
más o menos es el rango que prevé la mesa de dinero. (…) parece que los datos macroeconómicos están 
aumentando la posibilidad de tener más bien estabilidad en lugar de subidas y eso en cierto modo le quita 
fuerza al dólar a nivel internacional”, detallaron desde el equipo económico de Davibank. 
 
INDICE DE PRODUCIÓN INDUSTRIAL (IPI) 
 
En marzo de 2026 frente a marzo de 2025, el Índice de Producción Industrial presentó una variación de 2,4%. 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi  

 
En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, tres de los cuatro sectores registraron variaciones positivas: el 
de industria manufacturera presentó un crecimiento del 3,9%; el de suministro de electricidad y gas aumentó 
de 4,9%; y el de captación, tratamiento y distribución de agua registró una variación positiva de 2,8%. En 
contraste, el sector de explotación de minas y canteras presentó una disminución de 4,5%. 
 
 

 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi
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En marzo de 2026, frente a marzo de 2025, de las 26 actividades industriales, 15 registraron variaciones 
positivas, sumando 4,0 puntos porcentuales a la variación anual, mientras que 11 presentaron variaciones 
negativas, restando 1,6 puntos porcentuales. 
 

 
 FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi  

 
SECTOR AGRICOLA EN COLOMBIA 
 
El sector agrícola se adentra al primer trimestre de 2026 bajo un escenario de contrastes que desafía el 
panorama optimista que brindó el año anterior. Tras un 2025 donde el campo se posicionó como el principal 
motor de la economía nacional, registrando tasas de crecimiento de 4%, el panorama actual obliga una lectura 
más técnica y cautelosa de diversas variables en el mercado. 
 
El inicio de este año ha estado marcado por una realidad macroeconómica que presiona directamente el 
bolsillo de los productores y la rentabilidad del exportador. Según explica Indalecio Dangond, experto en 
crédito de fomento agropecuario, la inflación de los alimentos no ha bajado lo suficiente, lo que llevó al Banco 
de la República a subir la tasas de interés a 10,25%, lo que representa un encarecimiento directo del crédito 
de fomento, la herramienta vital que permite la modernización y la compra de maquinarias, semillas o ganado 
a comparación de hace un año. 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/indice-de-produccion-industrial-ipi
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https://www.larepublica.co/especiales/el-boom-del-agro/la-proyeccion-agricola-en-2026-se-espera-con-un-crecimiento-estancado-entre-2-y-3-
4327315  

A esto se suma la depreciación del dólar. Durante febrero de este año la tasa de cambio ha estado rondando 
los $3.660. Si bien, esto es favorable para quienes viajan o compran tecnología en el exterior, para los 
mercados exportadores del agro como café, flores o carne no es conveniente. Al recibir menos pesos por 
cada dólar que venden, se reducen sus ganancias, justo en un momento donde los costos de los insumos y 
fertilizantes han tenido un gran incremento, gastando entonces más de lo que ganan en exportaciones. 
 
Por otro lado, no se debe dejar de lado la fuerte temporada de lluvias. El Ideam y organismos internacionales 
prevén que el país pasará a una fase más neutral en este primer trimestre. Aunque parece una buena noticia, 
el exceso de agua que ya cayó en enero y febrero ha dejado los suelos saturados, lo que complica las labores 
de siembra y favorece la aparición de plagas que obligan al productor a gastar más en cuidados sanitarios. 
Es aquí donde la advertencia de Dangond cobra más fuerza, este es un año que exige una lectura mucho 
más cuidadosa y técnica del negocio. 
 
Con todos estos factores sobre la mesa, las proyecciones de crecimiento para el agro 2026 son más 
modestas, seguirá creciendo pero con un ritmo lento, a un rango de entre 2% y 3%, casi la mitad del año 
pasado. Este freno se debe a que el sector ya no tiene ese impulso extra, pues los precios internacionales de 
los alimentos caerán cerca de 7%. 
 

➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma 
especial en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica a la necesidad planteada y que se 
pretende satisfacer con esta contratación. 
 

➢ REGULATORIO 
 

➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General de Contratación 
Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 
1082 de 2.015 que reglamentó el sistema de compras y contratación pública en Colombia. 
 
• Decreto ley 410 de 1971, por el cual se expide el Código de Comercio   
• Ley 7 de 1991: Ley marco del Comercio Exterior   

https://www.larepublica.co/especiales/el-boom-del-agro/la-proyeccion-agricola-en-2026-se-espera-con-un-crecimiento-estancado-entre-2-y-3-4327315
https://www.larepublica.co/especiales/el-boom-del-agro/la-proyeccion-agricola-en-2026-se-espera-con-un-crecimiento-estancado-entre-2-y-3-4327315
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• Decreto 2153 de 1992, por el cual se reestructura la Superintendencia de Industria y Comercio y se dictan  
otras disposiciones.   
• Decreto 1766 de 1983, por el cual se crea el Premio Nacional al Inventor Colombiano   
• Ley 170 de 1994, por medio de la cual se aprueba el Acuerdo por el que se establece la “Organización 
Mundial  
de Comercio (OMC)   
 

➢ ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en las 
modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el 
tercer nivel de desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, 
se analizarán procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 

MUNICIPIO DE COGUA – CUNDINAMARCA 

No. 
PROCESO 
o 
CONTRATO 

MODALIDAD  ENTIDAD OBJETO VALOR TOTAL 

306-2025 Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

ALCALDÍA 
DE COGUA 

COMPRA DE INSUMOS 
PARA LA GERENCIA DE 
DESARROLLO ECONOMICO 
Y AMBIENTAL CON 
DESTINO AL DESARROLLO 
DE LOS PROYECTOS 
PRODUCTIVOS, PARCELAS 
DEMOSTRATIVAS Y RED DE 
VIVEROS DEL MUNICIPIO 
DE COGUA EN LA VIGENCIA 
2025 

$149.704.042,41 

288-2022 Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

ALCALDÍA 
DE COGUA 

COMPRA DE INSUMOS 
AGRICOLAS PARA EL 
DESARROLLO DE 
PROYECTOS 
PRODUCTIVOS DE LA 
GERENCIA DE 
DESARROLLO ECONOMICO 
Y AMBIENTAL DEL 
MUNICIPIO DE COGUA 

$31.000.000,00 

 

HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS 

CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO: 

 

No. 
PROCESO  

MODALIDAD  ENTIDAD OBJETO VALOR TOTAL 
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SASI-SECI-
007-2025 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

ALCALDIA DE 
GUAMAL - META 

ADQUISICIÓN DE 
ELEMENTOS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS 
DE ECONOMÍAS POPULARES 
Y GRUPOS DE ESPECIAL 
PROTECCIÓN DEL 
MUNICIPIO DE GUAMAL-
META 

$ 255.610.640 

SASI-008-
2025 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

 
ALCALDIA 
MUNICIPAL DE 
GUADUAS 

SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
MAQUINARIAS PARA LA 
SECRETARIA DE 
AGRICULTURA Y MEDIO 
AMBIENTE DEL MUNICIPIO 
DE GUADUAS PARA LA 
EJECUCIÓN DE LOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS, 
AMBIENTALES, Y 
DESARROLLO RURAL 
SOSTENIBLE EN LA VIGENCIA 
FISCAL 2025 

$ 

164.500.110,33 

SA-SI-012-
2025 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

MUNICIPIO DE 
TENJO 

SUMINISTRO DE INSUMOS 
AGROPECUARIOS PARA 
FORTALECER LOS 
PROGRAMAS A CARGO DE LA 
SECRETARÍA DE 
DESARROLLO ECONÓMICO Y 
MEDIO AMBIENTE DE LA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE 
TENJO, CUNDINAMARC 

$ 351.019.844 

 

Se consultó en el SECOP las estadísticas correspondientes a las contrataciones en las cuales se identificaron 
los productos o servicios a contratar con los mismos códigos UNSPSC aplicables al presente proceso de 
selección, veamos: 
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Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

De igual manera, se revisaron procesos de selección similares en objeto al del presente proceso de 

selección, en aras de identificar la forma como otras Entidades han adquirido productos o servicios similares 

al que pretende adquirir la Alcaldía Municipal de Cogua-Cundinamarca en este caso. 

 

 

 
Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

Lo anterior, en observancia al criterio de “Gasto Histórico” dispuesto en el numeral 1.3.2.2. de la “Guía de 

elaboración de Estudios de Sector”, versión 2 emitida por COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, veamos:  
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“Para la consulta de información de procesos de adquisición históricos se puede acceder a plataformas de 

información como datos abiertos. Para usuarios no familiarizados con el manejo de bases de datos, se 

recomienda hacer uso de las herramientas de visualización desarrolladas en el marco del modelo de 

abastecimiento estratégico, las cuales reflejan y procesan la información que reposa en datos abiertos, 

proveniente del Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP I, SECOP II y TVCE. Mediante estas 

herramientas la Entidad Estatal puede observar, las modalidades de contratación utilizadas, el gasto mensual 

y anual, la cantidad de contratos celebrados en la plataforma del SECOP, los valores totales estimados por 

categoría del gasto, las tablas comparativas de comportamientos del gasto, los valores contractuales por 

proveedores y su origen, entre otros aspectos.” 

 
Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

 

➢ ANALISIS DE LA OFERTA 
 

Adicionalmente se consultó en la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de Colombia compra 
eficiente en la herramienta de Análisis de la Oferta MAE la cantidad de contratos suscritos para dicho sector o 
con el mismo objeto contractual. 
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La capacidad financiera y organizacional se verificará la información financiera contenida en el RUP, la cual 
deberá estar actualizada, en firme y se verificará de conformidad con los lineamientos establecidos en la 
normatividad vigente. 

Para el presente análisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos de selección 
con objetos similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE LA 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector Económico/Ubicación geográfica 
– NIIF pymes individuales con corte 31 de diciembre de 2024 para las actividades económicas: G4664 - 
Comercio al por mayor de productos químicos básicos, cauchos y plásticos en formas primarias y productos 
químicos de uso agropecuario.  

Además, se consultó en una base de datos de los establecimientos de comercio registrados en el municipio 
y se encontraron los siguientes posibles proponentes que coinciden con la actividad económica anteriormente 
dicha:  

 

INVERAGRO NS SAS 4664 

EXRO SAS 4664 

AGRICOLA CADENA S.A.S 4664 
CADENA MUÑOZ IVAN 
DARIO 4664 

 

CAPACIDAD FINANCIERA 
 

Para establecer la capacidad financiera y organizacional se realiza el análisis de las siguientes empresas: 

Razón social de la 
sociedad 

INDICE 
DE 

LIQUIDE
Z 

INDICE DE 
ENDEUDAMIENT

O 

RAZÓN DE 
COBERTUR

A DE 
INTERESES 

RENTABILIDA
D SOBRE EL 

PATRIMONIO 

RENTABILIDA
D SOBRE 
ACTIVOS 
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HORTITEC 
COLOMBIA SAS 

1,96 0,51 #DIV/0! 0,27 0,13 

ALMAGRICOLA SAS 2,52 0,45 21,95 0,32 0,18 

AGRICOLA LOS 
PINOS SAS 

1,86 0,60 #DIV/0! 0,13 0,05 

AGROAN SAS 1,69 0,71 1,58 0,14 0,04 

AGROMILENIO SAS 1,78 0,61 1,48 0,27 0,11 

STOLLER 
COLOMBIA S.A.S 

1,37 0,70 0,68 0,15 0,05 

COSALCO 
COLOMBIA SAS 

1,69 0,74 0,76 0,27 0,07 

QUIMERCO SAS 5,64 0,17 3,03 0,17 0,14 

PINOTHO SAS 1,54 0,56 1,94 0,27 0,12 

SIEGWERK 
COLOMBIA LTDA 

1,55 0,60 1,28 0,57 0,23 

PLASTEMPACK DE 
COLOMBIA S.A.S 

2,32 0,40 10,83 0,19 0,11 
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CI CONALEX SAS 1,14 0,65 2,14 0,60 0,21 

IBERCHEM 
COLOMBIA SAS 

1,49 0,64 #DIV/0! 0,51 0,19 

DISTRIBUIDOR DE 
PRODUCTOS 

QUIMICOS SESAN 
SAS 

1,38 0,51 14,61 0,10 0,05 

CHEMIOIL 
COLOMBIA 

SERVICES SAS 
2,21 0,36 176,64 0,44 0,28 

AGROINSUMOS EL 
CONDADO SA 

2,41 0,47 #DIV/0! 0,29 0,15 

BAM SAS 2,01 0,85 1,75 0,89 0,13 

GEOS QUIMICA SAS 3,72 0,24 #DIV/0! 0,25 0,19 

ASEQUIMICOS SAS 1,17 0,70 0,11 0,02 0,01 

MAYORISTAS 
AGRICOLAS S.A 

1,68 0,65 7,16 0,83 0,29 

ucampo-Sullanta 
SAS 

1,57 0,74 1,55 0,21 0,06 
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QUIMICOS 
INTEGRALES SAS 

2,27 0,65 1,77 0,40 0,14 

SODIAK SA 1,44 0,60 #DIV/0! 0,03 0,01 

AGROQUIMICOS 
ORIENTE S.A.S. 

2,85 0,33 #DIV/0! 0,28 0,19 

AGRIANDES 
DAYMSA SA 

3,92 0,25 #DIV/0! 0,32 0,24 

PHARMAQUIM DE 
COLOMBIA SAS 

1,86 0,48 20,09 0,13 0,07 

PLASTIMIX S.AS. 1,15 0,86 #DIV/0! 0,36 0,05 

iINOVEL SAS 2,89 0,34 #DIV/0! 0,17 0,11 

COMERCIALIZADOR
A SURAGRO SAS 

1,25 0,80 #DIV/0! 0,03 0,01 

DEL MONTE 
AGROSCIENCES SAS 

19,35 0,05 3,37 0,47 0,44 

AGROINSUMOS 
SAN MIGUEL SAS 

1,49 0,56 63,79 0,16 0,07 
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SNF COLOMBIA SAS 2,42 0,41 1,38 0,17 0,10 

PROCHEMICAL BS 
SAS 

1,45 0,69 3,46 0,52 0,16 

FITOFERTIL SAS 1,02 0,93 #DIV/0! 0,61 0,04 

AGRICOLA CADENA 
SAS 

1,22 0,76 5,02 0,51 0,12 

 

Para determinar los indicadores financieros y organizacionales se tomó como base la muestra de 36 empresas 
de acuerdo con el análisis de la oferta del presente documento.  
 
De las cuales podemos obtener las siguientes conclusiones, donde serán útiles para la definición de los 
requisitos habilitantes dentro de este proceso de selección: 
 
ÍNDICE DE LIQUIDEZ: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media cuyo valor es 2,49 
del indicador de índice de liquidez, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la 
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 

 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el 
cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, 
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos 
relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto 
del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
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Promedio general 6,00 
 
De acuerdo con la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis 
y los análisis estadísticos realizados; la liquidez a exigir será de 6,00 
 
ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO: 

Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media cuyo valor es 0,56 
del indicador de índice de endeudamiento, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla 
la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 

 

Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el 
cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, 
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos 
relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto 
del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0,30 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis 
y los análisis estadísticos realizados; el endeudamiento a exigir será de 0,26 
 

ÍNDICE DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS  

Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media cuyo valor es 5,00 
del indicador de índice de razón de cobertura de intereses, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, 
el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los 
diferentes participantes. 
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Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el 
cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, 
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos 
relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto 
del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 8,00. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis 
y los análisis estadísticos realizados; cobertura de intereses a exigir será de 8,00. 
 
NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRÁN CALCULAR 
EL INDICADOR DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES. EN ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE 
EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA 
 
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media cuyo valor es 0,32 
del indicador de índice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual 
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes 
participantes. 
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Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el 
cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, 
adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos 
relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto 
del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0,25 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis 
y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir será de 0,25. 
 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media cuyo valor es 0,13 
del indicador de índice de rentabilidad del activo, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual 
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes 
participantes. 
 
 

 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el 
cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, 

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

H
O

R
TI

TE
C

…

A
LM

A
G

R
IC

O
LA

 S
A

S

A
G

R
IC

O
LA

 L
O

S…

A
G

R
O

A
N

 S
A

S

A
G

R
O

M
IL

EN
IO

 S
A

S

ST
O

LL
ER

…

C
O

SA
LC

O
…

Q
U

IM
ER

C
O

 S
A

S

P
IN

O
TH

O
 S

A
S

SI
EG

W
ER

K
…

P
LA

ST
EM

P
A

C
K 

D
E…

C
I C

O
N

A
LE

X
 S

A
S

IB
ER

C
H

EM
…

D
IS

TR
IB

U
ID

O
R

 D
E…

C
H

EM
IO

IL
…

A
G

R
O

IN
SU

M
O

S 
EL

…

B
A

M
 S

A
S

G
EO

S 
Q

U
IM

IC
A

 S
A

S

A
SE

Q
U

IM
IC

O
S 

SA
S

M
A

YO
R

IS
TA

S…

u
ca

m
p

o
-S

u
lla

n
ta

 S
A

S

Q
U

IM
IC

O
S…

SO
D

IA
K

 S
A

A
G

R
O

Q
U

IM
IC

O
S…

A
G

R
IA

N
D

ES
…

P
H

A
R

M
A

Q
U

IM
 D

E…

P
LA

ST
IM

IX
 S

.A
S.

iIN
O

V
EL

 S
A

S

C
O

M
ER

C
IA

LI
ZA

D
O

…

D
EL

 M
O

N
TE

…

A
G

R
O

IN
SU

M
O

S…

SN
F 

C
O

LO
M

B
IA

 S
A

S

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

H
O

R
TI

TE
C

…

A
LM

A
G

R
IC

O
LA

 S
A

S

A
G

R
IC

O
LA

 L
O

S…

A
G

R
O

A
N

 S
A

S

A
G

R
O

M
IL

EN
IO

 S
A

S

ST
O

LL
ER

…

C
O

SA
LC

O
…

Q
U

IM
ER

C
O

 S
A

S

P
IN

O
TH

O
 S

A
S

SI
EG

W
ER

K
…

P
LA

ST
EM

P
A

C
K 

D
E…

C
I C

O
N

A
LE

X
 S

A
S

IB
ER

C
H

EM
…

D
IS

TR
IB

U
ID

O
R

 D
E…

C
H

EM
IO

IL
…

A
G

R
O

IN
SU

M
O

S 
EL

…

B
A

M
 S

A
S

G
EO

S 
Q

U
IM

IC
A

 S
A

S

A
SE

Q
U

IM
IC

O
S 

SA
S

M
A

YO
R

IS
TA

S…

u
ca

m
p

o
-S

u
lla

n
ta

 S
A

S

Q
U

IM
IC

O
S…

SO
D

IA
K

 S
A

A
G

R
O

Q
U

IM
IC

O
S…

A
G

R
IA

N
D

ES
…

P
H

A
R

M
A

Q
U

IM
 D

E…

P
LA

ST
IM

IX
 S

.A
S.

iIN
O

V
EL

 S
A

S

C
O

M
ER

C
IA

LI
ZA

D
O

…

D
EL

 M
O

N
TE

…

A
G

R
O

IN
SU

M
O

S…

SN
F 

C
O

LO
M

B
IA

 S
A

S

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO



 

 
 

ANALISIS DEL SECTOR SELECCIÓN ABREVIADA SUBASTA 
INVERSA 

 

FO-GCON-016 
Versión:01 
Vigencia: 3/12/2025 
Proceso: Gestión Contractual 

 

adicionalmente para el presente estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos 
relacionados en el análisis de la demanda disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto 
del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0,18. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis 
y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir será de 0,18. 
 
 
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información contenida en el RUP. 
 

➢ CAPACIDAD FINANCIERA 
 

Tabla 1 – indicadores de capacidad financiera. 
 

INDICADOR ÍNDICE REQUERIDO 

INDICE DE LIQUIDEZ:  
Mayor o igual a 6,00 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0,26 

RAZON DE COBERTURA DE INTERES Mayor o igual a 8,00 

 
➢ CAPACIDAD ORGANIZACIONAL. 

 
. 

Tabla 2 – indicadores de capacidad organizacional. 
 

INDICADOR ÍNDICE REQUERIDO 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD 
OPERACIONAL / PATRIMONIO 

Mayor o igual a 0,25 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD 
OPERACIONAL / ACTIVO 

Mayor o igual a 0,18 

 
ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el 
riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse 
durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha 
tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada 
caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 
3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su 
liquidación: 
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regulat
orios, 
cual es 
el 
impacto 
en la 
ejecuci
ón y/o 
ecuació
n 
econó
mica 
del 
contrat

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 
Contra
tante 

Plane
ación 
y 
Ejecu
ción 
Contr
actual 

No se 
tiene 

Revis
ando 
la 
exped
ición 
de 
norma
s y 
regula
ciones 
que 
pueda
n 
alterar 
la 
ecuaci
ón 
econó
mica 
del 
contra
to 

1. 
Etapa 
de 
planea
ción y 
2. 
Ejecuc
ión del 
contrat
o  ( 
Una 
vez 
adverti
da la 
regula
ción 
que 
incide 
en la 
ecuaci
ón del 
contrat
o) 
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o, y 
decidir 
si es 
pertine
nte o no 
un 
restabl
ecimien
to del 
equilibri
o 
econó
mico 
del 
contrat
o. 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambio
s 
regulato
rios o 
reglame
ntarios; 
tarifas, 
mercad
os 
regulad
os, 
regímen
es 
especial
es 
(regalía
s, 
pension
es), 
designa
ción de 
zonas 
francas, 
planes 
de 
ordena
miento 
territoria
l, 
expedici
ón de 
normas 
de 
carácter 
o de 
calidad. 

Que 
existan 
cambio
s, 
diferent
es a 
temas 
tributari
os, en 
regímen
es que 
puedan 
incidir 
en la 
ejecució
n del 
contrato 

Dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Verifica
r una 
vez 
acaecía 
una 
regulaci
ón que 
incida 
en el 
contrat
o, cuál 
es su 
impacto
, y qué 
medida
s se 
deben 
tomar 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entida
d 
Contra
tante 

Fase 
de 
Plane
ación 
y 
Ejecu
ción 
Contr
actual 
( tan 
pront
o se 
advier
ta el 
cambi
o 
regul
atorio
) 

No se 
tiene 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contr
atista,  
A 
través 
de 
revisio
nes 
periód
icas a 
la 
norma
tividad 
que 
regula 
la 
ejecuc
ión 

Durant
e el 
plazo 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o,  Tan 
pronto 
sea 
adverti
do en 
cambi
o 
regulat
orio, 
de 
inmedi
ato 
habrá 
que 
hacer 
segui
miento
s 
seman
ales. 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a

l 

Falla en 
la red 
Logístic
a 

Falla en 
la 
disposic
ión de 
insumo
s, 
herrami
entas, 
logística 

Entorp
ece el 
cumpli
miento 
del 
objeto 
contrac
tual 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100% 

Reducir 
las 
consec
uencias 
o el 
impacto 
del 
riesgo a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Entida
d 
contra
tante y 
Contra
tista 

Fase 
de  
Ejecu
ción 

hasta 
la 
termin
ación 
del 
contrat
o 

A 
través 
de 
notific
acion
es 
oficial
es 

Cuand
o se 
presen
te la 
situaci
ón 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a

l 

La red 
logística 
(transpo
rte, 
personal 
calificad
o, 
insumos
) sea 
ineficien
te o 
insuficie
nte, y 
dificulte 
la 
ejecució
n de los 
suminist
ros de 
los 
material
es 

Que el 
persona
l, 
insumo
s, y/o 
vehícul
os 
contrata
do para 
la 
ejecució
n del 
contrato 
no sea 
suficient
e para 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Insatisf
acción 
en la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, 
ejecuci
ón de 
las 
prestac
iones 
de 
forma 
ineficie
nte o 
de baja 
calidad
, o lo 
que es 
peor, 
paraliz
ación 
del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

Verifica
r que la 
red 
logístic
a de 
ejecuci
ón del 
contrat
o, entre 
ellos: 
insumo
s, 
prepara
ción, 
distribu
ción y 
transpo
rte; se 
ejecute 
de 
acuerd
o a los 
preciso
s 
paráme
tros 
contrat
ados, y 
previa
mente 
definido
s en un 
plan de 
trabajo 
definido 
por la 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

s
i 

Entida
d 
contra
tante y 
Contra
tista 

Desd
e el 
inicio 
del 
contr
ato, 
para 
verific
ar que 
se 
cumpl
a el 
plan 
de 
trabaj
o y/o 
crono
gram
a 
defini
do por 
la 
entida
d 

Hasta 
culmin
ar la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Super
visión 
de la 
entida
d  y el 
Contr
atista,  
Verific
ando 
que la 
ejecuc
ión del 
contra
to 
vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 
en 
tiemp
o, 
como 
en 
ejecuc
ión 
técnic
a, en 
valor y 
calida
d de 
las 
presta
ciones 

Plazo 
de 
Ejecuc
ión -  
Tan 
pronto 
se 
detect
e la 
probab
le 
incong
ruenci
a, 
tratami
entos 
quince
nales. 
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entidad 
antes 
del 
inicio 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a
n
c
ie

ro
 

Dificulta
d para 
consegu
ir 
recursos 
financier
os para 
el logro 
del 
objetivo 
del 
contrato
. 
Término
s 
financier
os para 
la 
consecu
ción de 
los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 
garantía
s, 
contrag
arantías
) 
Riesgo 
de 
condicio
nes 
financier
as para 
la 
obtenció
n de 
recursos 

Que el 
propone
nte se 
quede 
sin 
liquidez 
para 
ejecutar 
el 
contrato
, pagar 
insumo
s, 
salarios 
y 
demás 
gastos 
ordinari
os de la 
ejecució
n  
Variació
n de los 
término
s de 
financia
ción, 
asociad
os a las 
fluctuaci
ones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantía
s, 
contrag
arantías
, 
refinanc
iación, 
tasas 
de 
cambio, 
ajustes 
por 
inflación 
y a las 
variacio
nes 
cambiar
ias y 
financie
ras. 

Grave 
afectac
ión a la 
ejecuci
ón que 
puede 
incluso 
conduc
ir a la 
paraliz
ación 
Iliquide
z del 
contrati
sta e 
increm
ento de 
los 
costos 
de 
adquisi
ción 

1 5 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

En el 
proces
o de 
selecci
ón se 
estable
cerán 
unos 
estricto
s 
indicad
ores 
financie
ros que 
garanti
ce que 
este 
riesgo 
sea 
improb
able en 
su 
máxima 
expresi
ón 

1 4 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

s
i 

El 
secret
ario 
respo
nsable 
del 
proces
o, en 
apoyo 
de su 
equipo 
estruct
urador 

Desd
e que 
se 
elabo
ran 
los 
estudi
os 
previo
s 

Cuand
o se 
adjudi
ca el 
contrat
o, 
incluso 
en la 
ejecuci
ón es 
neces
ario 
hacerl
e 
segui
miento
, no 
obstan
te 
habers
e 
selecci
onado 
un 
propon
ente 
con 
gran 
capaci
dad 
financi
era y 
organi
zacion
al 

Desde 
el 
mome
nto en 
que es 
elabor
an los 
estudi
os y 
docu
mento
s 
previo
s 

Durant
e todo 
el 
proces
o de 
selecci
ón, e 
incluso 
en la 
propia 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a

 

Eventos 
causado
s por la 
naturale
za sin la 
interven
ción o 
voluntad 
del 
hombre, 
que 
tienen 
impacto 
sobre la 
ejecució
n  del 
contrato 
(temblor
es, 
inundaci
ones, 
lluvias, 
sequias) 
siempre 
y 
cuando 
los 
mismos 
se 
puedan 
prevers
e. 

Circunst
ancias 
naturale
s tales 
como  
temblor
es, 
inundac
iones, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retras
os o 
dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

100
% 

 

Una 
vez 
adverti
dos por 
cualqui
er 
fuente 
informa
tiva que 
es 
posible 
y 
probabl
e la 
consum
ación 
en el 
futuro 
inmedia
to del 
riesgo, 
tomar 
medida
s 
técnica
s para 
mitigar 
su 
impacto
. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desd
e que 
se 
advier
ta por 
cualq
uier 
fuent
e de 
infor
mació
n que 
el 
riesgo 
pued
e 
concr
etars
e, 
anális
is de 
pluvio
metrí
a, 
infor
mes 
del 
IDEA
M, 
históri
cos 
por 
perio
dos 
del 
año, 
etc. 

Termin
ación 
del 
contrat
o 

Verific
ando 
que el 
contra
tista 
tome 
las 
medid
as que 
se le 
recom
ienda
n 

Durant
e la  
Ejecuc
ión del 
contrat
o 
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
  

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligaci
ones 
emanad
as de 
licencias 
ambient
ales, 
planes 
de 
manejo 
ambient
al 
condicio
nes 
ambient
ales o 
ecológic
as, 
evolució
n de 
tasas 
retributiv
as, uso 
del agua 

Que en 
razón a 
decision
es de 
autorida
des 
ambient
ales no 
se 
puedan 
iniciar o 
continu
ar con 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Retras
os o 
dificult
ades 
en la 
ejecuci
ón 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 100% 

Verifica
r que se 
cumpla
n con 
todas 
las 
licencia
s y 
obligaci
ones 
antes 
las 
autorid
ades 
ambien
tales, 
en caso 
de que 
nazcan 
nuevas 
obligaci
ones, 
una vez 
se 
tenga 
conoci
miento 
de ellas 
tomar 
las 
medida
s para 
su 
cumpli
miento. 
Verifica
r que se 
cumpla
n las 
normas 
sanitari
as que 
puedan 
tener 
un 
impacto 
ambien
tal. 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Super
visor y 
contra
tista 

Desd
e el 
inicio 
de la 
ejecu
ción 

Termin
ación 
del 
contrat
o 

Revisi
ón 
perma
nente, 
y 
mens
ual al 
cumpli
mient
o de 
estas 
obliga
ciones 
por 
parte 
del 
super
visor. 

Durant
e la  
Ejecuc
ión del 
contrat
o 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifes
tacione
s, 
protesta
s de la 
comuni
dad y/o 
gremios 
que 
impidan 
la 
correcta 
ejecució
n de las 
activida
des del 
contrato 

No 
poder 
ejecuta
r 
correct
ament
e sus 
activid
ades, y 
por 
ende 
afectar 
el 
normal 
desarr
ollo de 
las 
funcion
es de 
la 
entidad
. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100% 
contratista 
si no realiza 
socializació
n del 
proyecto 

Reducir 
las 
consec
uencias 
o el 
impacto 
del 
riesgo a 
través 
de 
planes 
de 
conting
encia 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 Contra
tista 

Desd
e el 
inicio 
de la 
ejecu
ción 

Termin
ación 
del 
contrat
o 

A 
través 
de 
notific
acion
es 
oficial
es 

Confor
me a la 
periodi
cidad 
descrit
a en el 
contrat
o 
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