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De acuerdo con el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación expedido por Colombia 
Compra Eficiente M-ICR-01, se debe establecer SOLO aquellos riesgos existentes para el bien o servicio a adquirir (tenga en cuenta 
que, en todos los procesos, no se presentan todos los tipos de riesgos y además en cada tipo de riesgo pueden presentarse uno o 
más de estos). INCERTE TANTAS FILAS COMO SEA NECESARIO UNA, POR CADA RIESGO ESTABLECIDO.  
 
Establezca la existencia o no de riesgos OPERACIONALES, REGULATORIOS, DE LA NATURALEZA, AMBIENTAL Y 
TECNOLÓGICO y calificación de acuerdo con el manual M-ICR-01 de Colombia Compra Eficiente. 
 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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u
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E
ta

p
a
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o
 

Descripción 

C
o
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e
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c
ia

 d
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 l
a

 o
c

u
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e
n

c
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 d
e
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e
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e
n

to
 

P
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b
a

b
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a

d
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p

a
c

to
 

V
a
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c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

A
 q

u
ie

n
 s

e
 l
e

 a
s

ig
n

a
?

 

Tratamiento 
Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después 
de tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c
ió

n
 d

e
l 

C
o

n
tr

a
to

?
 

Persona 
Respons
able por 

implemen
tar el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada en 

que se 
inicia el 

tratamiento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 
co

mpl
eta 
el 

trat
ami
ent
o 

Monitoreo y revisión 
  

 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

ri
a

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 ¿
C

u
a

n
d

o
?

 

1 
Espe
cífico 

 

Ext
ern
o 

Eje
cuci
ón 

Políti
cos y 
Socia
les 

Cambios en el 
Gobierno  que 

impidan las 
entregas pactadas 

en el contrato, 
cambio en las 
condiciones 
sociales que 

generen impacto 
en la ejecución del 

contrato  

Impedimento para la 
prestación del servicio lo 
cual afecta la ejecución 

normal del contrato 

1 1 2 
b
aj
o 

Co
ntra
tist
a 

Aplicació
n del 

ordenami
ento 

jurídico 
vigente 
en el 

momento 
de la 

suscripci
ón del 

contrato. 

1 1 2 
baj
a 

si Entidad 

Elaboraci
ón de 

Estudios 
Previos 

Te
rm
ina
ció
n 

del 
Co
ntr
at
o 

Actualizando los 
cambios de las 

políticas de 
gobierno y 

establecer los 
cambios 

necesarios en la 
ejecución  del 

contrato 

Co
ntr
at
an
te 

2 
Espe
cifico 

 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ción

, 
Eje
cuci
ón 

Regul
atorio 

Expedición de 
nuevas normas 
regulatorias o 

reglamentarias. 

Por cambios en las 
tarifas, mercados 

regulados cambios en los 
regímenes especiales, 

expedición de normas  de 
carácter técnico o de 
calidad entre otros. 

1 2 3 
b
aj
a 

Co
ntra
tist
a 

El 
contratist
a tenga 
existenci
as de una 
cantidad 
mínima 

de 
repuestos 
disponibl

e 

1 2 3 
Baj
a 

si 
Contrati

sta y 
Entidad 

Cuando 
ocurra el 
cambio 

regulatori
o y 

prestació
n de la 
oferta  

Te
rm
ina
ció
n 

del 
Co
ntr
at
o 

Informes de 
ejecución 

presentados por 
el supervisor – 

Actualización en 
las normas 
regulatorias 

Co
ntr
a 

en
tre
ga 
de
l 

bi
en 
y/
o 
se
rvi
cio 
y 
fa
ct
ur
aci
ón 
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Tratamiento 
Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después 
de tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c
ió

n
 d

e
l 

C
o

n
tr

a
to

?
 

Persona 
Respons
able por 

implemen
tar el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada en 

que se 
inicia el 

tratamiento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 
co

mpl
eta 
el 

trat
ami
ent
o 

Monitoreo y revisión 
  

 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

ri
a

c
ió
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 d

e
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P
e
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d
ic
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a
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 ¿
C

u
a

n
d

o
?

 

de
l 

mi
s
m
o 

3 
Gene
rales 

 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ción

, 
Eje
cuci
ón 

Econ
ómico 

Riesgo en el 
aumento de 

precios de las 
tarifas promedio 
del mercado o 

fluctuaciones de 
precios. 

Incremento de los precios 
del mercado, fluctuación 

de precios, falta de 
disponibilidad o por 

especulación dentro del 
mercado variación de la 

TRM 

1 2 3 
Al
to 

Co
ntra
tist
a 

El 
contratist
a tenga 
existenci
as de una 
cantidad 
mínima 

de 
repuestos 
disponibl

es 

1 2 2 
baj
o 

si 
Contrati

sta 

Presenta
ción de la 

oferta 

Ej
ec
uci
ón 
del 
co
ntr
at
o 

Informes 
entregados por 
el contratista en 
cada pago con 

aval del 
supervisor 

Ca
da 
pr
es
en
ta
ció
n 

de 
inf
or
m
es 
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Tratamiento 
Controles a 

ser 
implementa

dos 

Impacto después 
de tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c
ió

n
 d

e
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C
o

n
tr

a
to

?
 

Persona 
Respons
able por 

implemen
tar el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada en 

que se 
inicia el 

tratamiento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 
co

mpl
eta 
el 

trat
ami
ent
o 

Monitoreo y revisión 
  

 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
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to
 

V
a

ri
a

c
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 d
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n
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P
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d
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a
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 ¿
C

u
a

n
d

o
?

 

4 
Gene

ral 

 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ción 
,Eje
cuci
ón 

Ambi
ental  

Por obligaciones 
que emanan de las 

licencias 
ambientales, de los 
planes de manejo 
ambiental de las 

condiciones 
ambientales o 

ecológicas exigidas 
y de la evolución 

de las tasas 
retributivas y de 
uso del agua.  

Por ejemplo, durante la 
ejecución del contrato se 

configuren pasivos 
ambientales causados 

por la mala ejecución de 
la licencia ambiental o se 

incremente 
descontroladamente el 

costo de las obligaciones 
ambientales, resulte 
superior al estimado 

siendo un factor externo 
que afecta a las partes.  

1 2 3 
B
aj
a 

Co
ntra
tist
a 

Ninguno 
por ser 
riesgo 

exógeno 

1 1 2 
baj
o 

si Entidad 
Etapa 

precontra
ctual 

Ac
ep
tac
ión 
de 
la 
pr
op
ue
sta 

N/A 
N/
A 

5 
Gene

ral 

 

Ext
ern
o 

Eje
cuci
ón 

De la 
natur
aleza  

Cambios en la 
ejecución del 
contrato por 
causas de la 

naturaleza sin la 
intervención o 
voluntad del 

hombre.  

Hechos de la naturaleza 
que puedan tener un 

impacto sobre la 
ejecución del contrato por 

ejemplo los temblores, 
inundaciones, lluvias, 

sequias siempre y 
cuando los mismos no 

puedan preverse. 

2 3 4 
Al
ta  

Co
ntra
tist
a y 
Enti
dad 

Exigir 
garantía 

de 
Cumplimi

ento 

1 2 3 
Baj
a  

Si 
Contrati

sta 

En la 
suscripci

ón del 
contrato 

Ap
ro
ba
ció
n 
de 
la 
ga
ra
ntí
a 

úni
ca  

N/A 
N/
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Tratamiento 
Controles a 

ser 
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dos 

Impacto después 
de tratamiento 
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A
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ta
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 e

je
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 d

e
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C
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to
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Persona 
Respons
able por 

implemen
tar el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada en 

que se 
inicia el 

tratamiento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 
co

mpl
eta 
el 

trat
ami
ent
o 

Monitoreo y revisión 
  

 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 

P
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 d
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?

 

6 
Gene
rales 

 

Inte
rno 

Pla
nea
ción

, 
Eje
cuci
ón 

Finan
cieros 

Variación en la 
TRM. 

Efectos derivados de la 
variación de la TRM 

3 5 4 
Al
to 

Co
ntra
tist
a 

Ninguno 
por ser 
riesgo 

exógeno 

2 1 3 
baj
a 

Si 
Contrati

sta 

En la 
suscripci

ón del 
contrato 

Ap
ro
ba
ció
n 
de 
la 
ga
ra
ntí
a 

úni
ca 

Solicitud de 
modificación de 

garantías en 
caso de existir 
modificaciones 

al contrato 

En 
ca
da 
ap
ro
ba
ció
n 

de 
la 
pó
liz
a 

de 
ga
ra
ntí
a 

7 
Gene
rales 

 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ción

, 
Eje
cuci
ón 

Tecn
ológic
os 

Demora en la 
entrega de 
repuestos o 
prestación de los 
servicios o mala 
calidad en la 
prestación de los 
servicios 

Fallas o suspensión de 
servicios públicos, 

advenimiento de nuevos 
desarrollos tecnológicos o 

estándares que deben 
ser tenidos en cuenta 
para la ejecución del 
contrato así como la 

obsolescencia 
tecnológica  

1 3 4 

M
e
di
a   

Co
ntra
tist
a 

Evaluar 
la 

posibilida
d de 

evaluar el 
contrato 
con el fin 
de que el 
contratist
a pueda 

soluciona
r los 

inconveni
entes 

1 2 3 
Baj
a  

si 
Contrati

sta y 
Entidad 

Ocurrenci
a 

Fi
nal
iza
ció
n 

del 
co
ntr
at
o 

Informes 
entregados al 
contratista  en 
cada pago con 

aval del 
supervisor 

Ca
da 
ve
z 

qu
e 
pr
es
en
te 
los  
inf
or
m
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Tratamiento 
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dos 

Impacto después 
de tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e
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 d

e
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C
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to

?
 

Persona 
Respons
able por 

implemen
tar el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada en 

que se 
inicia el 

tratamiento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 
co

mpl
eta 
el 

trat
ami
ent
o 

Monitoreo y revisión 
  

 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 

P
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b
a
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id
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p
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 d
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es 

8 
Gene
rales 

 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ción

, 
Eje
cuci
ón 

Oper
acion
ales  

Incumplimiento 
parcial y total del 

Contrato. 

La extensión del plazo 
cundo los contratos se 

realizan en tiempos 
distintos a los 

inicialmente programados 
por circunstancias no 

imputables a las partes.  
Incumplimiento a los 

tiempos en la prestación 
de los servicios pactados 

en el contrato. 

1 1 2 
b
aj
a 

Enti
dad 

Aplicació
n del 

ordenami
ento 

jurídico 
vigente 
en la 

suscripci
ón del 

contrato 

1 1 2 
Baj
a  

Si  Entidad 

Elaboraci
ón de 

estudios 
previos 

Fi
nal
iza
ció
n 

del 
co
ntr
at
o 

Actualización en 
los cambios de 

políticas de 
gobierno y 

condiciones 
sociales y 

establecer los 
cambios  

necesarios 
durante la 

ejecución del 
contrato 

 


