MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos


Matriz de Riesgos

PRIMERA PARTE DE LA MATRIZ DE RIESGOS
	No.
	
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de 
ocurrencia 
del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	GENERAL 
	EXTERNO 
	PLANEACION 
	OPERACIONAL 
	El proceso de contratación se declara desierto
	No se puede iniciar la ejecución del objeto contractual en el cronograma previsto
	2
	2
	4
	3

	2
	
	GENERAL 
	EXTERNO 
	CONTRATACION 
	OPERACIONAL 
	Presentación de ofertas artificialmente bajas
	Declaratoria de desierto del proceso de selección
	2
	2
	4
	3

	3
	
	GENERAL 
	EXTERNO 
	CONTRATACION 
	OPERACIONAL 
	Reclamos de terceros sobre la selección del oferente que retrasen el contrato.
	Demora en la adjudicación del contrato
	4
	2
	6
	6

	
4
	
	GENERAL 
	EXTERNO 
	CONTRATACION 
	SOCIAL POLITICO 
	Cambios en las formas de Gobierno y sus respectivos regímenes constitucionales y/o legales que afecten el contrato y su ejecución
	Demoras en el inicio de ejecución y/o imposibilidad de ejecutar el objeto contractual
	2
	2
	4
	3

	5
	
	GENERAL 
	EXTERNO
	CONTRATACION 
	REGULATORIO 
	Cambios regulatorios, técnicos, legales y tributarios, que afecten favorable o desfavorablemente el proyecto, en las actividades directamente relacionadas con el desarrollo del contrato
	Demora en la Consecución del Objeto a Contratar, reformas del contrato para la adecuación a las nuevas normas
	
	
	
	

	6
	
	GENERAL 
	EXTERNO 
	EJECUCION 
	OPERACIONAL 
	Incumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato, no cumplimiento oportuno de las obligaciones a su cargo
	Retraso en la ejecución de las obligaciones contractuales, generando demoras en la oportuna respuesta a los requerimientos de la entidad contratante
	3
	2
	5
	5

	7
	
	GENERAL
	INTERNO 
	EJECUCION 
	FINANCIERO 
	Retrasos en el proceso de pago al contratista
	Afectación a la solvencia del contratista
	3
	2
	5
	5

	8
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO 
	EJECUCION 
	ECONOMICO /OPERACIONAL 
	Variaciones en el precio de mercado de los insumos, variación de la TRM o inflación
	Afectación del equilibrio económico del contrato
	2
	2
	4
	3

	9
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO 
	EJECUCION 
	Operacional 
	No vinculación del equipo humano mínimo exigido para la ejecución del contrato según hojas de vida presentadas y aprobadas por la entidad.
	Retrasa la ejecución de las actividades y obligaciones contractuales y posibles acciones legales pertinentes
	3
	2
	5
	5

	10
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO 
	EJECUCION 
	AMBIETALES 
	Afectación a la ejecución de actividades por amenazas externas asociadas a factores naturales (fenómenos climáticos y geológicos) y factores antrópicos (Alteraciones en el orden público, atentados, etc.)
	Retrasa la ejecución de las actividades y obligaciones contractuales y puede afectar el presupuesto del contrato
	3
	3
	6
	6

	11
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO 
	EJECUCION 
	AMBIENTAL 
	Afectación por Brote de enfermedades, endémicas, pandémicas tipo covid19 que impidan la ejecución de actividades
	Retrasa la ejecución de las actividades y obligaciones contractuales
	4
	1
	5
	5

	12
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCION 
	REGULATORIO  
	Reclamación de los empleados o proveedores del contratista de obra, por demora en los pagos o falta de cumplimiento de las obligaciones subcontratadas
	Imposibilidad de liquidación del contrato de obra
	3
	3
	6
	6

	13
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO 
	EJECUCUCION 
	FINANCIERO Y REGLAMENTARII 
	Daño, pérdida, o evento que se presente entre la finalización de las obras y el recibo a satisfacción del proyecto.
	Retraso del recibo a satisfacción de las obras
	3
	3
	6
	6

	14
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCION 
	operacional - Regulatorio - financiero
	Ocurrencia de hechos de corrupción (cambio de especificaciones técnicas que afectan la calidad de los bienes y/o inversiones de mayores cantidades en actividades no ejecutadas en beneficios de terceros)
	Demoras en la terminación de obras, o que estas queden inconclusas y no funcionales
	2
	1
	3
	3

	15
	
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCION
	Tecnológico
	Interrupción de telecomunicaciones y servicios que dificulten la ejecución de las obras
	Atraso en el plazo contractual
	2
	1
	3
	3

	16
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Comercial/Legal/Regulatoria

	Mala prestación del servicio
	Prestación del servicio sin el lleno de condiciones técnicas requeridas para la recepción, custodia y transporte de medios magnéticos
	2
	3
	5
	5

	17
	
	ESPECIFICO 
	EXTERBO
	EJECUCION
	Operacional
	Demoras en la entrega de la documentación necesaria para la liquidación del contrato
	Atrasa la liquidación del contrato y pagos por este concepto, puede generar reservas presupuestales
	3
	3
	6
	5

	18
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Jurídico / Patrimonial

	Intervenciones no autorizadas por tratarse de un bien de interés cultural (BIC) o inmueble patrimonial.
	Restricciones patrimoniales o normativas
	2
	2
	4
	3

	19
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Técnico

	Problemas estructurales ocultos que requieren rediseño o cambio de alcance.
	Deterioro estructural no identificado
	2
	2
	4
	3

	20
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Social / Institucional

	Resistencia de líderes o fieles ante los cambios propuestos
	Oposición de la comunidad o actores religiosos
	4
	2
	6
	6

	21
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Contractual / Técnico

	emoras o ejecución inadecuada de las obras de remodelación.
	Incumplimiento del contratista
	2
	2
	4
	3

	22
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Técnico / Patrimonial

	Daño o pérdida de imágenes, mobiliario u otros bienes patrimoniales dentro del templo
	Afectaciones a bienes muebles o elementos históricos
	
	
	
	

	23
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Legal / Patrimonial

	Descubrimiento de elementos arqueológicos que obliguen a suspender temporalmente la obra.
	Interrupción por hallazgos arqueológicos
	3
	2
	5
	5

	24
	
	ESPECIFICO 
	INTERNO
	EJECUCION
	Técnico / Contractual

	Utilización de materiales que no cumplen las especificaciones técnicas.
	Fallas en la calidad de los materiales
	3
	2
	5
	5



SEGUNDA PARTE DE LA MATRIZ DE RIESGOS
	No.
	Responsable
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable de implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se 
inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se
 completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	Estructurador Estudio previo
	Emitir Certificación de PAA
	1
	1
	2
	3
	SI
	Estructurador Estudio previo
	Momento de estructurar estudio previo
	Momento de expedir certificación
	Firma certificación
	inmediato

	2
	Asesor jurídico
	Verificar los requisitos conforme al articulo 2 de la ley 1150 de 207
	1
	1
	2
	2
	NO
	Asesor jurídico
	Momento de revisar el estudio previo
	Momento en aprobar o rechazar el proceso en plataforma SECOP 2
	Aplicación Plataforma Secop II
	Inmediato

	3
	Municipio 

	Revisar las posibles causas que dieron origen a la declaratoria desierta, redefinir los requisitos habilitantes y apertura un nuevo proceso de selección 

	3
	2
	5
	5
	SI
	Equipo Estructuración entidad estatal 
 
	Desde que el proceso es declarado desierto 

	Hasta que se logre la adjudicación del objeto 

	Con la revisión de la nueva versión de los documentos precontractual 

	Según cronograma del nuevo proceso de selección 


	4
	Proponente 
	Realizar de forma correcta la proyección de precios, de acuerdo con las condiciones establecidas en el proceso de contratación, en el cual se analizan los costos, gastos, utilizado razonable y demás variables; igualmente se realizará el análisis por parte de la Entidad en la evaluación de los precios ofertados 

	1
	1
	2
	2
	SI 
	Proponente y evaluadores del Municipio 
	Desde la publicación de la invitación 
Publica 
	Hasta la adjudicación del proceso 

	Para el proponente cuando realice la oferta económica debe verificar los datos económicos determinado por Municipio  y para la entidad en la evaluación de dicha oferta económica. 

	Etapa precontractual 



	5
	Municipio 
	Respuesta oportuna y en derecho de observaciones previo al proceso de adjudicación 

	2
	2
	4
	4
	NO
	Municipio 
	Desde  la  publicación del  proceso
	Con la adjudicación del 
 Contrato 
	Con la verificación de respuesta a todas las observaciones del proceso dentro del plazo fijado en el cronograma del proceso 

	Según cronograma 

	6
	Municipio 
	Revisar jurídica, técnica y económicamente las condiciones pactadas con el fin de lograr la ejecución de la necesidad 

	2
	2
	4
	4
	SI 
	Municipio 
	Al tener conocimiento de los cambios regulatorios 

	Con el inicio de la ejecución contractual 

	Mesas de trabajo entre los involucrados 

	Cuando sea requerido por la dependencia generadora de la necesidad 


	7
	Municipio 
	Revisar jurídica, técnica y económicamente las condiciones pactadas con el fin de lograr la ejecución de la necesidad 

	1
	1
	2
	2
	si 
	Municipio 
	Al tener conocimiento de los cambios regulatorios 

	Con el inicio de la ejecución contractual 

	Mesas de trabajo entre los involucrados 

	Cuando sea requerido por la dependencia generadora de la necesidad 


	8
	Contratista 
	Supervisión del contrato aunado a la constitución de la correspondiente garantía (Póliza de cumplimiento). Además, la entidad pactará en el contrato como medidas sancionatorias la cláusula penal y la imposición de multas. 

	2
	2
	4
	4
	si 
	Supervisor del contrato 

	Desde la suscripción del 
 Inicio 
	Hasta la liquidación del 
 Contrato 
	El supervisor del contrato ejercerá la supervisión y control de la ejecución de las obligaciones contraídas por el contratista. 

	Durante la ejecución del contrato 


	9
	Contratista/Entidad 

	Revisión de los procesos y cronograma de pago. Presentación de la documentación requerida por la entidad para el trámite oportuno 

	2
	2
	5
	5
	NO 
	Contratista/ Entidad 

	Desde la presentación del primer pago 

	Hasta la liquidación de 
 Contrato 
	Con la verificación de la lista de chequeo para pagos del sistema de gestión de calidad de la entidad 

	Durante la ejecución del contrato y hasta la liquidación del contrato, según presentación de pagos. 


	10
	Contratista 
	Realización del estudio de mercado por parte del contratista con proyección al cronograma de ejecución y cambio de vigencia. 
La entidad podrá estudiar reconocimiento de mayores costos en insumos de origen nacional o extranjero, cuando la variación de estos supere el 15% del valor del insumo estipulado en el presupuesto oficial. 
	3
	1
	4
	3
	NO 
	Contratista/entidad estatal 

	Al tener conocimiento del hecho 

	Al momento de la liquidación del contrato 

	Con la verificación de los precios unitarios oficiales y ofertados 

	Cuando se requiera 




	11
	Entidad y contratista 
	Se generan planes de contingencia estratégicos de bioseguridad que permitan ejecutar las actividades en el marco del tratamiento de la pandemia. 

	2
	2
	4
	3
	si 
	Contratista 
 

	Desde la declaración del estado de emergencia sanitaria a Nivel Nacional 

	A la terminación del plazo contractual 

	Verificando del cumplimiento de protocolos de bioseguridad 

	Mensualmente 

	12
	Contratista 
	Seguimiento y verificación del cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato a través de la supervisión 

	2
	2
	4
	3
	si 
	Entidad 

	Desde el inicio de la ejecución 

	A la terminación del plazo contractual 

	Con la entrega de las planillas de seguridad social a la supervisión y su verificación. 

	Mensualmente 

	13
	Contratista 

	Solicitar al Contratista la reparación o adecuación de las obras civiles afectadas 
 

	2
	2
	4
	3
	si 
	Contratista - entidad 

	Al momento de requerir 

	A la terminación del 
 Contrato 
	Por solicitud escrita del supervisor o entidad 

	En el momento que se presente el evento 


	14
	Entidad - Contratista 

	
Establecimiento de APU previo al inicio de los contratos con la totalidad de actividades necesarias para la ejecución acorde a los precios ofertados. Vigilancia y control permanente del contrato a través del supervisor de la Entidad que aseguren la adecuada ejecución 

	2
	2
	4
	3
	si 
	Contratista - entidad 

	Desde la suscripción del contrato 

	Al finalizar el plazo ejecución 

	A través de actas de recibo parcial y aprobación de actividades no previstas 

	Mensual o de requerirse 


	15
	Contratista 
	Elaboración de un plan de contingencia 

	1
	1
	2
	2
	Si 
	Contratista/ 
Supervisión 
	Desde la ocurrencia del hecho 

	Con el cumplimiento del plan de contingencia 

	Seguimiento por parte de la supervisión del plan de contingencia 

	Semanal


	16
	Contratista 
	Supervisión del contrato aunado a la constitución de la correspondiente garantía (Calidad del servicio), con un control por parte del supervisor, exigiendo las condiciones técnicas plasmadas en el proceso de contratación para la elaboración de las fichas 

	1
	1
	2
	2
	Si 
	Supervisor del contrato 

	Desde la suscripción del acta de 

	Hasta la liquidación del contrato 

	El supervisor del contrato ejercerá la supervisión y control de la ejecución de las obligaciones contraídas por el contratista y el contratista debe verificar las condiciones técnicas del proceso. 

	Durante la ejecución del contrato 


	17
	Contratista 
	Seguimiento y verificación del cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato. 

	1
	1
	2
	2
	Si 
	Entidad 

	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Quincenal 

	Quincenal 


	18
	Municipio / contratista 
	Gestión previa de autorizaciones con el Ministerio de Cultura y autoridades locales.
	1
	1
	2
	3
	Si 
	Municipio / contratista 
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Realizar  los  correspondientes  tramites 

	Quincenal 


	19
	Contratista 
	Verificación  del diagnóstico técnico especializado antes del inicio de obra.
	1
	1
	2
	2
	Si 
	Contratista 
	Desde  el proceso de  selección 

	Hasta l  culminación 
	 Revisión  previa  a la presentación de la oferta 
	Etapa  precontractual 


	20
	Municipio / contratista
	Socialización del proyecto con la comunidad y concertación con representantes religiosos.
	3
	2
	5
	5
	Si 
	Municipio / contratista
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Sociabilización previa  al  inicio 

	Quincenal 


	21
	Supervisor 
	Supervisión estricta, garantías contractuales y plan de trabajo detallado.
	1
	1
	2
	2
	Si 
	Supervisor 
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Informes de  supervisión 

	Quincenal 


	22
	Supervisor / contratista 
	Inventario detallado previo y custodia segura durante la obra
	2
	2
	4
	4
	Si 
	Supervisor / contratista 
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Informes de  supervisión 

	Quincenal 


	23
	Supervisor / contratista 
	Coordinación con el ICANH, protocolo de hallazgos y capacitación previa al personal.
	2
	2
	4
	4
	Si 
	Supervisor / contratista 
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	 Radicados  de   suministro de  la  información 
	Quincenal 


	24
	Supervisor / contratista 
	Controles de calidad, ensayos de laboratorio y aprobación por interventoría.
	1
	1
	2
	2
	Si 
	Supervisor / contratista 
	Desde la suscripción del acta de recibo a satisfacción 

	Hasta la liquidación del 

	Informe s del  contratista 

	Quincenal 
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TABLA CATEGORÍA DEL RIESGO – Pág. 13 Manual Colombia Compra Eficiente
Esta Tabla no se debe incluir en el formato del estudio previo pero es apoyo para realizar la valoración del riesgo

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA

	8, 9 y 10
	Riesgo extremo

	6 y 7
	Riesgo alto

	5
	Riesgo medio

	2, 3 y 4
	Riesgo bajo
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intrascendente.

Difcuta la ejecucion
del contrato de manera
baja, aplcando medidas
minimas se pueden
ograr el objeto
contractual.

Afecta la ejecucion
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