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|Selecci6n Abreviada - Subasta Inversa

DESCRIPCION IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO LAFECTALA PERSONA FECHA EsTIMADA EN | FECHA ESTIMADA MONITOREO Y REVISION
CONSECUENCIADE LA VALORACION A QUIEN SE LE JRATAMENTO! EJECUCION | RESPONSABLE POR | QUE SE INICIAEL EN QUE S8
No CLASE FUENTE| ETAPA TIPO PROBABILIDAD| IMPACTO caTEGORIA| ¢ CONTROLES A SER COMPLETAEL
(Que puede pasar y, como puede oourt; si oo DEL RIESGO ASIGNA? pradividebnl ALORACION DEL IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO TRATAMIENTO | 3 COMO SE REALZAEL | PERIODICIOAD
ol s o 50 encueic on it s e PropagiLiDar] iMPACTO [ VALORACION] caTEGORIA | CONTRATO? | TRATAMIENTO (DD/MWAR) ToommAN N A e
Soliitud de certificado de
experiencia especifica para
Vinculacien do proveodores sin doneidad y | Propussta presentadas que Ia presentacion de la Oficina do Tocnologia o | /APl delniciodel | Ciere delproceso y Seguimiento al
1 General Externo | Seleccion | Operacionales 2 3 5 Riesgo Medio|  Entidad Contratante propuesta 2 4 Riesgo Bajo si proceso de seleccion del|  presentacion de a cumplimiento del lo Diario
competencia requerida ‘o cumplen con lo solicitado Informacién
proveedor. oferta acordad
Solicitud de poliza de
seriedad de Ia oferta
Clausula especifica donde
Cambio sbrupto e s precios defos iengs| A0 &N 1 preco defos so establece que el Oficina de Tecnologia's Apartindela | o ion Seguimiento al
2 General Extemo | Ejecucion | Econémicos elementos objeto del 3 3 6 Riesgo Alto Contratista contratista debe mantener 2 4 Riesgo Bajo No . Legalizacién del cumplimiento del fo Semanal
a adquiri en el mercado Informacién del contrato
contrato los precios presentados contrato, acordado
dentro de su oferta.
Clausula especifica donde
so establece que el | Apartirdelinicio del | fecha de firma y Seguimiento al
3 General Extemo | Contratacién| Operacionales | Modificacion tributaria, por creacién de | Cambio en : s precios de log 2 3 5 Riesgo Medio Contratista contratista debe mantener 2 4 Riesgo Bajo NO Oficina de Tecnologia e | o de seleccion del| legalizacion del cumplimiento del lo Diario
nuevos impuestos jenes Informacién
los precios presentados proveedor. contrato acordado
dentro do su oferta
La Entidad reduce la
probabildad e impacto de
ste riesgo buscando
mantener con cardoter
confidencial toda la
, , informacion a la que el | Apartirdelinicio del | fecha de frmay Seguimiento al
4 General Extemo | Contratacion| O c delalnformacion | ""acion de la Informacion 3 3 6 Riesgo Alto Contratista contratista tenga acceso 1 3 Riesgo Bajo NO Oficina de Tecnologia e | o055 de seleccion del|  legalizacion del cumpiimiento del lo Diario
propia y privilegiada Informacion
en el desarrollo del proveedor. contrato acordado
presente contrato y
después de Ia terminacion
del mismo, absteniéndose
de utizarla y divuigaria a
terceras personas.
Conflctos [uricos yio Adecuado seguimiento en
econémicos, No efecuin, 1as diferentes etapas e la
desfinanciacion del proyecto, ejecucion del proyecto ! o | Apartideliniciogel | fecha de frmay Seguimiento al
5 General Extemo | Ejecucién | Economicos | Hechos de comupcién dentro del proyecto ucién sin los 3 3 6 Riesgo Alto Contratista interposicién de denuncias 2 3 Riesgo Bajo No Oficina de Tecnologia e | ;055 de seleccion del|  legalizacion del cumpiimiento del lo Semanal
requerimientos técnicos, ante as autoridades Informacién proveedor. contrato acordado
Sardin do crodlbiidad compatentes / actuaciones
ettocionsl administrativas
sancionatorias.
Se refiere a la posibilidad La supenvisién y el apoyo a
que durante la ejecucion del la supenvisién asignado por|
a ) . . 5
6 General Extemno | Contratacién| Operacionales |  vigilancia a las diferentes situaciones y s‘;z':::; ::;:;::cd:";s 1 3 4 RiesgoBajo |  ANM/Contratista | las obligaciones y alcance 2 4 Riesgo Bajo sl °“°‘"Tn‘::r;‘z:1j"n‘°g‘a ©|  Legalizacion del Fec":;i;‘::‘f“‘“” cumplimiento del lo Mensual
solitudes presentadas por o contatista. | “stieudus, argumentos o del contrato de contrato.
doscarans qus o pesontan interventoria, conmingndolal
por parte del contratista cuando observe falencias u
omisiones de su parte:
Efectos favorables o
desfavorables en el
contratista como
consecuencia de los
cambios regulatorios,
administrativos y legales y
mionto seria A partir de la Seguimiento al
7 General Extemo | Ejecucien | Econémicos Cambios en normatividad E;::;lf; ‘:L: Z:‘:u‘r:':;"f: 2 3 5 Riesgo Medio Contratista C""":‘:"sg‘: :::z""“‘z‘;‘:;”““ 2 3 Riesgo Bajo NO °“°‘"Tn‘::r;‘z:1j"n‘°g‘a ©|  Legalizacion del Fec":;i;‘::‘f“‘“” cumplimiento del lo Mensual
vigencia del conrato se contrato,
modifican los requisitos
establecidos ena Ley
aplcable, el contraista
debera realizar dichos
ajustes como parte de sus
obligaciones contractuales.
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Reclamaciones de terceros por las | Raciamaciones de terceros , ’ Aparic e la
8 Especifico Extemo | Ejecucién | Operacionales |  actuaciones, hechos u omisiones de su 2 2 4 Riesgo Bajo Contratista Constitucidn de garantia 1 1 2 Riesgo bajo NO Contratista Legalizacion del | Fcha de Finalizacion | Seguimiento a la vigencia y Mensual
afectados ampara este riesgo del contrato valor amparado
contratista contrato,
La Entidad reduce la
probabilidad e impacto de
este riesgo indicando en
focumentos
contractuales las garantias
e debe aportar el
contratista segtn los
Lot s N —
§ X serén asumidos por el N S0 neluye Oficina de Tecnologia & ! Fecha de Finalizacion e
9 Especifico Interno. | Contratacion| Operacionales Riesgo Eventos asegurables conratio oon carpe s las 2 2 4 Riesgo Bajo | Entidad Contratante | obiigatoriedad por parte del, 1 1 2 Riesgo Bajo No P Legalizacion del e cumplimiento del lo Mensual
qoraniias contratista de presentar las contrato, acordado
garantias
correspondientes. La
revision se lleva a cabo con
el sequimiento del personal
de la Entidad perteneciente|
2 la dependencia
encargada de la
Supervision del contrato
La Entidad reduce la
probabilidad e impacto de
este riesgo indicando en
o5 ntos
contractuales las garantias
que debe aportar el
contratista segin los
alcances del contrato.
Asuncién de los mayores También se incluye la Ofcina de Teonolog Apartr de la Focha do Finalizaco Seguimiento al
10 Especifico Interno | Contratacién| Operacionales Riesgos Eventos no asegurables costos y/o plazos no 2 2 4 Riesgo Bajo | Entidad Contratante | obligatoriedad por parte del 2 2 4 Riesgo Bajo NO ficina de Tecnologia e Legalizacién del echa de Finalizacion | o, imiento del lo Mensual
Informacién del contrato
contemplados contratista de presentar las contrato. acordado
garantias
correspondientes. La
revision se lleva a cabo con
el sequimiento del personal
de I Entidad perteneciente|
2 la dependencia
encargada de la
supenvision del contrato.
En esta etapa, la ANM ;
0 hay una tnica
€1 supenvisor del contrato debe inclr en los
Riesgo: Piazos de Entrega e Instalacion no [tlene como consecuencia o supervisor de pliegos de condiciones | 16M8 %8 | 5o dobe mantener una
Cumplidos: Este riesgo afecta directamente | directa un impacto en la scguimiento continuo del del contrato el qupe Teun pmcéso comunicacién constante y
6 operatividad y el uso de las p
" Especifco Intemo | Gontratacion| Operacionales | 12 Planeacien de la ANM. Un relraso en la_[op ve 2 2 4 Riesgo Bajo Contratista | avance del proyecto para 2 2 4 Rissgo Baio s Oficina de Tecnologia o |cronograma detalado | 91559 \t Pr22250 - \fuida con el contratista para Semanal
entrega puede impactar la operatividad y el [salas de reunién. Esto, a su Informacién con los hitos de entrega estar al tanto de cualquier
A v identificar cualquier posible o5 de ¢ todas las fases del
uso de las salas de reunion vez, afecta fa planeacién de o instalacion, asi como eventualidad que pueda
retraso de manera : contrato, desde la
la ANM las cléusulas de afectar el cronograma.
temprana planificacion hasta su
penalidad por
ejecucion final
incumplimiento
Se deben realizar
pruebas de
funcionamiento y Por o tanto, es un
m E1 supervisor del conirato
aceptacion antes de la  [proceso continuo que
‘ debe verificar que las
Durante este periodo, se aceptacion definitiva del [abarca desde la
Incompatibiidad de los Monitores con la } especificaciones técnicas
se podrian generar altos debe verificar que los proyecto. El supervisor |planificacion hasta la
Ifraestructura de la ANM; (Calidad o . ) de los monitores ofrecidos
) costos de mantenimiento y monitores funcionen Oficina de Tecnologia o |del contrato también ejecucion el contrato
12 Especifico Interno. | Contratacisn| Operacionales | Funcionamiento Deficiente de los Monitores: 2 2 4 Riesgo Bajo Contratista 2 2 4 Riesgo Bajo No . por el contratista coincidan Semanal
una obsolescencia temprana correctamente y no Informacién debe realizar un para garantizar que los|
este riesgo puede generar altos costos de con las requeridas en los
e los monitores. generen problemas de monitoreo constante del |monitores sean
mantenimiento y obsolescencia temprana) > pliegos, asegurando la
compatibildad delo
tores para detectar_[funcionen compatiblidad con |2
ontore tacsiciura ce la ANM
deficiente o falla de
manera temprana.
CLASE FUENTE
Interno: Riesgo asociado a la operacion, capacidad o situacion particular de la
General:  Riesgo de Todos los procesos de contratacién adelantados por a entidad. entidad estatal
Externo: Riesgo del sector del objeto del proceso de contratacion o asociado
Especifico: Riesgo propio de proceso de contratacion objeto de andlisis. asuntos no referidos ala entidad
VALORES CALIFICACION PROBABILIDAD VALORES CALIFICACION IMPACTO CATEGORIA DE LOS RIESGOS
NIVEL ATRIBUTO DESCRIPCION NIVEL_[ATRIBUT DESCRIPCION NIVEL CATEGORIA DESCRIPCION Aprobo
) RARO + insion]Si ¢ necho tegara a presentarse, tendria consecuencias o B Riesgo Extremo )
El evento puede ocurr solo en circunstancias excepcionales. ‘SN otectos minimos sobre la entidad. 89y10 o Reducir el riesgo, Evitar, Compartir o Transferir MANUEL DANILON PEREZ VIATELA
i el hecho llegara @ presentarse, tendria bajo mpacio
IMPROBABLE Riesgo Alto - - ”
2 El evento puede ocuric 2 |MENOR fetecto sobre la entidac oy7 o Reducir el iesgo, Evitar, Compartir o Transferi: Jefe Oficina de Tecnologia e Informacién
3 POSIBLE 3 |moperdSi o hecho llegara a presentarse, tendria medianas] B Riesgo Medio
1 evento podria ocurrir en cualauier momento. 0 efectos sobre la entidad | Asumir ol iesgo, Reducir el riesgo
i 6l hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias
4 PROBABLE El evento probablemente va a ocurrir 4 |MAYOR | fectos sobre Ia entidad 23y4 Riesgo Bajo Asumir el riesgo.
So cspera que el evento ocura en |a mayoria de Iag S el hecho llegara a presentarse, fendria_desastrosas
s CASI SEGURO circunstancias. 5 |CATASTH consecuencias o efectos sobre la entidad.
| CLASE DE RIESGO SEGUN COLOMBIA COMPRA |
| Clase de Riesgo Descripcion |
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Riesgos Econdmicos: |Son los derivados del comportamiento del mercado, tales|

como la fluctuacién de los precios de los  insumos,
desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: [Son los derivados de los cambios de las politicas|

gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales|
que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Riesgos Operacionales:

son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de}
procesos,  procedimientos, parémetros, sistemas  de
informacién 'y tecnolgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes

Riesgos Financieros: contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras|

Son (i) el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de}
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del

establecidas para la obtencién de los recursos, tales comol
plazos, tasas, garantias, contragarantias,

y entre otros.

Riesgos Regulatorios:

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios quel
afecten la ecuacién econdmica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: |intervencién humana que puedan tener impacto en la)

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay]

ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores,
iones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales:

son los derivados de las Tegales o 1a:

de carécter ambiental, asi como de las licencias, planes de]

maneo o  de  permisos y  autorizaciones|
i i tasas retributivas y ias,

Riesgos Tecnolégicos:

Voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos|
desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos|
en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia
tecnolégica.

DESCRIPCION DE LOS RIESGOS

Variacion abrupta de los precios del mercado, por pérdida significativa de

Financiero clientes y proveedores, por variacion ostensible de las tasas representativas
del mercado de divisas extranjeras
Regulatori Incremento del salario minimo legal en un porcentaje muy superior al que se
egulatorio tiene previsto, cambios en la legalizacion laboral
Regulatorio Variacion en la tasa de cambio o legislacion tributaria
Tecnol Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones como dafios en los
ecnologico equipos o en la infraestructura tecnologica de los sistemas de informacion
Advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos estandares que deben ser
Tecnologico tenidos encuentra para la ejecucion del contrato asi como la obsolescencia
tecnoldgica
o ' Proveer un servicio de baja calidad en el desarrollo de las obligaciones
peracionales especificas del contrato
Operacionales No prestacion efectiva del servicio de soporte en los tiempos solicitados
Operacionales del servicio por on unilateral del contrato
o ' Suspension del contrato por causas ajenas o externas a las partes, o
peracionales extension en el plazo de ejecucion del mismo
Operacionales La extension del plazo por Circunstancias no imputables a Las partes:
Operacionales La no ejecucion del objeto del contrato
0 i Retrasos en la entrega de proyectos de respuesta a las consultas formuladas
peracionales por la entidad.
El contratista no cumple con calidad de los productos entregables (fotografias
Operacionales . i
y video) conforme los solicita la ANM
o) Retraso en la revision y aprobacion de respuestas
Falla en la cadena de bienes, contratacion del personal y de recursos
Operacionales logisticos que afecte el servicio para el suministro del bien o servicio
contratado.
El contratista no sugiere un disefio 6ptimo de la agenda, capaz de cumplir con
Operacionales

los objetivos propuestos en el taller o capacitacion.
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Operacionales

Falla de espacios adecuados en el hotel o lugar, para las necesidades
especificas de los eventos de la ANM

Cuando la informacién no se encuentra estructurada, o las bases de datos no

estan 4 al consultor la realizacion de un trabajo
adicional.

Operacionales

Cuando se pierde totalmente la informacion en medio digital por mal
funcionamiento de los equipos o por la imposibilidad de continuar con uno de
los miembros del equipo de trabajo afectando de esta manera el equilibrio
contractual.

Operacionales

Falta de organizacion o prevision por parte de la ANM, respecto del alcance,
duracion y cantidad de personas para cada reunion o evento.

Operacionales

Inasistencia del consultor a los talleres o capacitaciones por causas de fuerza
mayor:

El aplicativo no responde a las necesidades de la anm debido a las fallas en la

calidad del de on y desarrollo de los
funcionales y técnicos:

Cuando la informacion no se encuentra estructurada, o las bases de datos no
estan 4 al consultor la realizacion de un trabajo

adicional.

Operacionales

Cuando fa ODJelo Ge evaluacion para el desarrolio ae T
consultoria no cuenta con las caracteristicas minimas lo cual implica el uso de
otras fuentes de recoleccion de informacion generando mayores gastos al
consulor £auino; O encuesta; I te)

Operacionales

Contratista no entrega oportunamente los productos debido a una dedicacion
insuficiente al proyecto 6 demoras en la aprobacion:

Operacionales

Falta de disponibilidad de los bienes, equipos e insumos necesarios para
llevar a cabo el objeto del contrato

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del contrato, asi
como de su tardio o de su defectuoso, cuando

ellos son imputables al contratista.

Ambiental

Riesgo por inaplicacion de la normativa ambiental referente a planes de
manejo ambiental y demas condiciones exigidas en la fabricacion y/o
‘manipulacién y/o comercializacion de los productos a adquirir:

Ambiental

Si no se cuenta con una licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o un
plan de manejo ambiental, se debe garantizar la cuantificacion de los riesgos
ambientales en los contratos, segtin la magnitud y naturaleza de los mismos.

Ambiental

Incumplimiento de terceros relacionados con el consultor.

Ambiental

El proyecto no sea avalado por el mavdt y las autoridades ambientales.

Econémico

Estimacién inadecuada de los costos.

Econémico

Ocurre cuando la agencia suscribe el contrato de consultoria y no paga el
valor del contrato dentro de los plazos convenidos generando una mora en el
pago que pueda afectar al consultor hasta el punto de romper la ecuacion
econdmica del contrato.

Econémico

Falta de recursos para sufragar los gastos de viaje, necesarios para cumplir
con el objeto del contrato

Riesgo regulatorio

Se presenta cuando existan variaciones normativas de obligatorio
cumplimiento para una o ambas partes que incidan en el costo directo o
indirecto hasta el punto de afectacion del equilibrio contractual

Riesgo politico o
social

Unicamente en los casos en que por actos de violencia, de terrorismo, de
ataques de terceros impidan la ion de onyel
del equipo de trabajo.




