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FACTURA EQUIVALENTE No 473-2026

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA-CALDAS

NIT 890.801.944

DEBE A

INFORMACION BENEFICIARIO DEL PAGO

NOMBRE (S) Y APELLIDOS

Jefferson Gerardo Bustamante Sierra

Cc.C

1053830698

REGIMEN_ -
DIRECCION BENEFICIARIO DEL PAGO
'Y CELULAR

No responsable de IVA
Calle 104 ¢ 27 12
3115198895

| CORREQ ELECTRONICO

jeffersonbustamantesierra@gmail.com

"NOMBRE DEL DEPARTAMENTO Y
| MUNICIPIO SEDE

Villamaria Caidas

POR CONCEPTC DE:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO COMO ABOGADO ESPECIALIZADO EN DERECHO ADMINISTRATIVO PARA LA
REPRESENTACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE LOS INTERESES DE LA ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA, CALDAS ¥ ASESORIA
JURIDICA EN MATERIA DE CONTRATACION ESTATAL

307-2026
CONTRATOQ PRESTACION DE SERVCIOS No CDP- 427
RP- 674
LA SUMA DE:
VALOR EN NUMEROS VALOR EN LETRAS

| $5.500.000

CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE

SE SOLICITA REALIZAR EL PAGO DE LA SIGUIENTE FIRMA:

NUMERO DE CUENTA DEL BENEFICIARIO [ 44690007344
TIPO DE CUENTA AHORRO | X [ CORRIENTE
NOMBRE ENTIDAD FINANCIERA BANCOLOMBIA

NOMBRE JEFFERSON GERARDO

BUSTAMANTE SIERRA
CC 1.053.830.698

Resolucién DIAN 18764108914927 Del
2026-04-24 Desde FEQQ01 al FEQ3500
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INFORME DE ACTIVIDADES NUMERO DOS

CONTRATO: N. 307-2026
NOMBRE DEL CONTRATISTA: JEFFERSON GERARDO BUSTAMANTE SIERRA
IDENTIFICADO: 1053830698
PERIODO: JUNIO DE 2026

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO COMO
ABOGADO ESPECIALIZADO EN DERECHO ADMINISTRATIVO PARA LA REPRESENTACION
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE LOS INTERESES DE LA ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE
VILLAMARIA, CALDAS Y ASESORIA JURIDICA EN MATERIA DE CONTRATACION ESTATAL.

Ne

DESCRIPCION DE LA
OBLIGACION

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO

Apoyar temporal, independiente y sin
subordinacion la ejecucion de los
procesos en la dependencia
requerida por la E.S.E.

En el marco del contrato de prestacion de servicios, se
brindé un apoyo integral en la consulta legal y la
proyeccion de acciones de defensa juridica para todos los
procesos a cargo de la E.S.E San Antonio de Villamaria,
Caldas. Esta labor incluyd un analisis detallado de cada
caso, considerando las particularidades juridicas y
procesales de la entidad, y desarrollando estrategias que
garantizaran una defensa sélida y fundamentada.

Para asegurar la efectividad en la defensa litigiosa, se hizo
uso de la normativa nacional relevante, como la Ley 1437
de 2011, que regula el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, y el
Cédigo General del Proceso, que establece las bases para
la resolucion de conflictos en el ambito judicial. Estas
normativas, junto con el articulo 90 de la Constitucion
Politica, que aborda la responsabilidad patrimonial del
Estado, fueron esenciales para construir argumentos
juridicos robustos y coherentes.

El enfoque de la defensa juridica también incluyo tfa
identificacién de posibles vulnerabilidades y la proyeccion
de escenarios de riesgo, permitiendo anticipar acciones
adversas y preparar respuestas legales adecuadas. Todo
esto, en alineacion con las obligaciones contractuales,
buscé fortalecer la posicion de la E.S.E San Antonio de |
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Por udltimo, el equipo de defensa legal promovié la
formacién continua del personal administrativo y juridico
de la E.S.E, mediante talleres y capacitaciones sobre
temas legales clave. Esta estrategia buscé fortalecer el
conocimiento institucional en temas legales, facilitando
una cultura organizacional de prevencidén y cumplimiento
normativo, y asegurando que la entidad esté mejor
preparada para enfrentar futuros desafios legales.

Apoyar temporal, independiente y
2 | sin subordinacion la ejecucion de los
procedimientos en la dependencia
requerida por la E.S.E.

| Dentro del contrato de prestacién de servicios, se brindé

un apoyo juridico integral, orientado a la revisién
exhaustiva de actos administrativos emitidos por la E.S.E.
En este proceso, se analizaron decisiones que podrian
implicar responsabilidades para los colaboradores, ya
fueran empleados de carrera administrativa, aquellos con
nombramiento en provisionalidad o contratistas. Este
analisis incluyd la identificacion de posibles irregularidades
en la emision de los actos, asi como la evaluacion del
cumplimiento de los procedimientos legales y normativos
vigentes.

Ademas, se desarrollaron estrategias legales para mitigar
posibles riesgos derivados de la actuacion de los
colaboradores mencionados. En este sentido, se
ofrecieron recomendaciones concretas sobre la adecuada
formulacién y ejecucién de actos administrativos, con el fin
de evitar la generacion de responsabilidades indebidas
para la entidad o para sus empleados y contratistas. Esto
implico, entre otros aspectos, la revision de contratos,
resoluciones y demas actos administrativos relevantes,
asegurando que se ajustaran a las normativas legales y a
los principios de la administracién publica.

El apoyo juridico incluy6 la asesoria continua a la gerencia
y demas areas involucradas en la toma de decisiones
administrativas. Se brindé orientacion en la interpretacion
y aplicacion de la normatividad aplicable, especialmente
en lo concerniente a las responsabilidades derivadas del
gjercicio de funciones publicas. De esta manera, se
garantizé que la E.S.E. actuara en todo momento bajo los
principios de legalidad y transparencia, minimizando los
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implementacion de medidas correctivas para evitar
cualquier situacién que pudiera afectar la objetividad de los
actos administrativos o la integridad de los procesos
contractuales.

Por ultimo, se desarrollé una serie de informes periédicos |
destinados a evaluar el impacto de las medidas adoptadas |
y su efectividad en la reduccién de riesgos legales. Estos
informes incluyeron recomendaciones de mejora continua
y la actualizacién de los procedimientos, asegurando que
la E.S.E. mantuviera un nivel adecuado de cumplimiento
normativo y estuviera preparada para adaptarse a cambios
legales o regulatorios que pudieran surgir en el futuro. Con
este enfoque, se consolidé un sistema de gestion juridica
mas robusto y adaptado a las necesidades de la entidad.

Apoyar las actividades y tareas
relacionadas con la gestion general
de la entidad enfocadas a la venta y
cobro de los servicios de salud
prestados por la entidad.

‘;Ias normas aplicables. Este analisis incluy6 la evaluacién
| de la viabilidad juridica de los cobros, asegurando que se

En el marco del contrato de prestacion de servicios
celebrado con la E.S.E, se desarrollaron diversas
actividades orientadas a apoyar los procesos juridicos de
la entidad. La labor principal consisti6 en realizar un
exhaustivo estudio juridico de cada uno de los casos de
cobro, considerando la particularidad de cada situacién y

ajustaran a la legislacién vigente y que los derechos de la
entidad fueran debidamente protegidos.

Adicionalmente, se llevo a cabo un estudio jurisprudencial |
detallado, donde se revisaron fallos y decisiones judiciales |
relevantes que pudieran influir en los procesos de cobro. |
Este andlisis jurisprudencial permitié fundamentar Ilas|
acciones legales con base en precedentes judiciales, lo|
que fortalecid las posiciones de la E.S.E tanto en su
calidad de solicitante de los cobros como en su rol de
requerido en eventuales reclamaciones. De esta manera,
se procuré anticipar posibles riesgos y adoptar estrategias
legales mas efectivas.

En paralelo, se realizd un estudio normativo exhaustivo, el
cual abarcd la revision de las leyes, decretos, resoluciones
y demas disposiciones que regulan los procesos de cobro
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para mitigar posibles inconvenientes en el proceso de
contratacion. Esto incluye la evaluacion de la idoneidad de
los oferentes y la supervision de las etapas de seleccion y
adjudicacion, con el fin de asegurar que la modalidad de
contratacion seleccionada no solo sea la adecuada segun
la ley, sino también Ia mas beneficiosa para el
cumplimiento efectivo de los objetivos contractuales. Asi,
se garantiza que el proceso se desarrolle de manera
eficiente y conforme a los principios establecidos en la
normativa vigente.

A lo largo de la prestacion del servicio, se implementaron
capacitaciones dirigidas a los colaboradores de la E.S.E.,
enfocadas en fortalecer el conocimiento y aplicacion de la
normativa en sus actividades diarias. Estas capacitaciones
abordaron temas clave, como la correcta elaboracion de
actos administrativos, la importancia de cumplir con los
principios de transparencia y debido proceso, y las
posibles consecuencias de actuaciones que pudieran
contravenir la ley. Esto contribuyé a generar un ambiente
de trabajo mas consciente y comprometido con el
cumplimiento normativo.

Asimismo, se llevaron a cabo auditorias internas para
verificar el cumplimiento de los protocolos establecidos en
la elaboracién de actos administrativos y en la gestion de
los contratos de la E.S.E. Estas auditorias permitieron
identificar areas de mejora y ajustar procedimientos
internos con el fin de garantizar que cada proceso se
ejecutara de acuerdo con la normativa aplicable. Los
hallazgos de estas auditorias fueron presentados en
informes detallados que sirvieron como herramienta para
mejorar las practicas de la entidad.

También se implementaron mecanismos de seguimiento y
control para la ejecucion de los actos administrativos, con
el objetivo de prevenir posibles fallos o desviaciones en el
cumplimiento de la normativa. Este sistema de control no
solo fortalecié la transparencia en los procesos, sino que
permitié a la gerencia contar con informacion en tiempo
real sobre la situacion de los distinios procedimientos
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de la E.S.E. y su interaccién con ofras entidades. Este
analisis permitid identificar posibles areas de riesgo legal
y asegurar gue todas las acciones y decisiones tomadas
estuvieran en plena conformidad con la legislacién
perfinente.

En cuanto al estudio jurisprudencial, se realizé una
investigacion detallada de las sentencias y decisiones
judiciales que pudieran influir en la resolucién de los casos.
Este analisis ayudé a comprender la evolucion de la
jurisprudencia y como las interpretaciones judiciales
anteriores podrian impactar en los procesos en curso.
Ademas, permitié adaptar las estrategias legales a las
tendencias actuales de los tribunales y maximizar las
probabilidades de éxito en cada situacion.

El estudio normativo incluyd la revision de las normativas
internas de la E.S.E., asi como las politicas vy
procedimientos establecidos por la entidad. Este trabajo
fue crucial para asegurar que todos los procesos internos
se alinearan con las exigencias legales y para identificar
oportunidades de mejora en la gestion de los procesos
legales. La coherencia entre las normativas internas y
externas contribuyd a una administracion mas eficiente y a
la reduccién de riesgos legales.

La gestion integral de riesgos legales fue otra prioridad
clave en este estudio. A través de un analisis detallado de
cada proceso, se establecieron mecanismos de control y
seguimiento que permitieron anticiparse a posibles|
contingencias juridicas y minimizar su impacto en la
operacion de la E.S.E. Este enfoque preventivo se
sustentdé en la identificacion de areas criticas de
exposicion y en la implementacion de politicas de
mitigacion que redujeran la probabilidad de conflictos
legales y promovieran una actuacion mas segura y
eficiente.

Por otfro lado, se efectud una revisién minuciosa de los
contratos suscritos por la E.S.E. con terceros, incluyendo
proveedores, contratistas y otros colaboradores. Este
analisis contractual se orienté a verificar el cumplimiento




:2AB)D sojoadse so| ueje}ap as
‘UQIDENUIUOD ¥ "pepljua e Jod 0geo e sopeas)| sosaosold
sOsIoAlp B oolpun] auodos uepuug anb soldsouoo
OpBIOQE|® BY 3S ‘|ENJORIUOD UQIOEDiGO B] 8p PNHIA u3g

‘3’83 Bl B OAljRJISIUUPY
oydate( us opezieadsa| g
opeboge owos ajuawedipunl jehody

‘oze[d obig| e se[ebs| seoljoeld saiofow
se| oleq opueiado snuyuod pepyus el anb leinBose
A ousiwdumno ap Jepuelss 0)e un Jsusjuew eoasnq
oS ‘sepipaw sese uoy) “seuwsdjut sesiljod A sosadoid s0|
ap sesipouad sauoIsIAa) Jezijeas ap osiwoldwod |9 owod
Ise ‘seaplinl seys|e ap BWS)SIS Un ap ugloesId el oAn|oul
ueld ajs3 -sojepuspnidsunl sepuapus) A sauooenbal
SEASNU SB| Uod BIp je 2189 '3'S'] g anb aojuesel anb
2JUBISU0Y uoezijenjoe ap ueld un guasip as ‘sjuswieul

"gauolouny
sealjoadsal sns us eAloeold A EPBLLICIUI SELU elsuew ap
lenjoe sajopuaiiuiad ‘pepius e} op jeuosiad [o ua ajusbia
o21pun| 0dJew |@p OJUSILLISOUOD |9 J1808jelO) A OAljewIoU
ojusiwidwng sp BiNHND BUN Jeluswio} eled sajejuswepun;
uojen)  sepepiaoe  selsg  ‘seqeonde  seoannjod
A seAneulou se| 244os sOlIezljiqisuss ap oAld[go |9 uoo
“3'g'] €] ap |euosiad |e sepibuip SeAjeWIojU] SBUCISSS
K s@i9|e)] uoie(joJESap 8S ‘uQoB)IoRdED Bp EAIR | UJ

‘3'S 3 e} op s0sao0.4d SO| U SOpesais)ul SOUBPEpPND SO|
esed owod |onuod ap souebio so| eied ojue) ‘ugioew.ioul
Bl & olg|o 0s200e un JezipueleBb e A pepinue g ue
BZUBLUOD B[ Ja99jepo} B 0ANquIU02 anbojua 9)s3 "edipun(
ugioenioe Bped 8p UQIDBJUSWNDOP B uelejjoe) enb
sejofow uoseuswsjdwi as A apodsi ep sojusiwipasold
SO| uclenjeas as ‘0@ eled “eagqnd uonsab e] ap odiew
|2 ue sa8jeIDUSsa ‘SeIUSND ap uowipual k| A eoualedsued)
B| UOD Sopeuoloe|al sojoadse So| UoJeploge 3 udIquie ]

"SBUI9IXD SOUoIoe|al
SB| Sepo} Ua opljos oolplnf opjedsal un opuepulq ‘ajuabia
BAlJELLIOU B| UOD A pepliue e ap $0Alelgo $0| U0D sepeaul|e
UBISIANISD SOJBNJOBIUOD sensngd se| anb Jeinbese
onluad ‘SelSpYy "SOUOIDBIASSP 9P OSED UD SBAID9LI0D
sepipaw JoJojqelse e A senmnw sauopeblqo se| ep

SIAVAIALLDY 30 FAROLNI

SepED RlCWEIA

) ‘seuibed uojuy ues
T Lo :ug! SJaA SOOlG!Hﬂr SOIOIAHES musw Ledoq [endson ‘3°5°3
£e02-8022  PU%d | gygvD ‘vRIVINVTIIA 30 OINOENY NVS TVLIASOH '3'8'3 £
61-0L§-VVv-0d :0B1pod




p Cédigo: FO-AA-510-19
_ K ) _ E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA, CALDAS Fecha: 29.08.2023
_ E.8.E. Hospital Departamantal SERVICIOS JURiDICOS V?rs.ién: 01
»an Antoni Paginas: 1
remen s INFORME DE ACTIVIDADES

1. Analisis Legal: se ha realizado un analisis
exhaustivo de los procesos y situaciones
especificas que enfrenta la entidad. Esto nos ha
permitido identificar areas donde se requiere
asesoramiento juridico.

2. Conceptualizacion: He desarrollado conceptos
claros y fundamentados que abordan cuestiones
legales relevantes. Estos conceptos se basan en la
legislacion aplicable, jurisprudencia y buenas
practicas.

3. Apoyo a Procesos: Nuestros conceptos han sido
utilizados para guiar decisiones, resolver disputas y
garantizar el cumplimiento normativo en los
procesos internos de la entidad.

4. ldentificacién de Riesgos Legales: Ademas de
proporcionar asesoria juridica especifica, hemos
identificado posibles riesgos legales que podrian
surgir en el curso de los procesos de la entidad.
Estos riesgos han sido evaluados detalladamente,
permitiendo anticipar problemas y proponer
soluciones preventivas. Esta labor no solo minimiza
contingencias, sino que también fortalece el marco
juridico de la entidad.

5. Actualizacion en Normativa: Dado que las leyes y
regulaciones estan en constante evolucion, hemos
implementado un sistema de actualizacion
continua. Este sistemma asegura que todos los
conceptos y asesoramientos se ajusten a las
normativas vigentes, lo cual es fundamental para la
seguridad juridica y el cumplimiento normativo de ia
entidad. Este esfuerzo contribuye a mantener una
operacién legalmente sélida.

6. Capacitacion Interna: Como parte del
compromiso con la entidad, se han impartido
capacitaciones internas para mejorar el
conocimiento juridico del personal involucrado en
los procesos. Estas sesiones abordan temas
legales especificos y practicos, facilitando el

| entendimiento y la correcta aplicacién de las

! - recomendaciones juridicas emitidas, lo cual
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ACTA No. : 02 ) -
FECHA: 30 JUNIO DE 2026
CONTRATO No; 307 DE 2026

TIPO DE CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO COMO ABOGADO

TERMINACION:

ESPECIALIZADO EN DERECHO  ADMINISTRATIVO PARA LA

OBJETO: REPRESENTACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE LOS INTERESES DE
LA ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA, CALDAS Y ASESORIA
JURIDICA EN MATERIA DE CONTRATACION ESTATAL.

CONTRATISTA: JEFFERSON GERARDO BUSTAMANTE SIERRA

SUPERVISOR: ALBA MARIELA MORENO JAGUA

PLAZO DE EJECUCION |4 MESES

DEL CONTRATO: B

FECHA DE INICIO: 1 DE MAYO DE 2026 ]

FECHA DE 31 DE AGOSTO DE 2026

| PERIODO EVALUADO:

JUNIO DE 2026

VALOR DEL CONTRATO:

VEINTIDOS MILLONES DE PESOS ($22.000.000)

| FORMA DE PAGO: ACTAS PARCIALES MENSUALES O FRACCIONES DEL MES.
APROBACION DE Fecha de Resolucion
POLIZAS NO APLICA. D M A
ESTADO DEL CONTRATO | EN EJECUCION.
ANEXOS
Ne DESCRIPCION DE LA OBLIGACION

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO

subordinacién

por la E.S.E.

Apoyar temporal, independiente y sin
; la ejecucion de
1 |procesos en la dependencia requerida

En el marco del contrato de prestacion de servicios, se brindé
un apoyo integral en la consulta legal y la proyecciéon de
acciones de defensa juridica para todos los procesecs a cargo
de la E.S.E San Antonio de Villamaria, Caldas. Esta labor
incluyé un analisis detallado de cada caso, considerando las
particularidades juridicas y procesales de la entidad, y
desarrollando estrategias que garantizaran una defensa sélida
y fundamentada.

los

Para asegurar la efectividad en la defensa litigiosa, se hizo uso
de la normativa nacional relevante, como la Ley 1437 de 2011,
que regula el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo|
Contencioso Administrativo, y el Codigo General del Proceso, |
qgue establece las bases para la resolucién de conflictos en el
ambito judicial. Estas normativas, junto con el articulo 9C de la
Constitucién Politica, que aborda Ila responsabilidad
patrimonial del Estado, fueron esenciales para construir
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argumentos juridicos robustos y coherentes.

E! enfoque de la defensa juridica también incluyd Ila
identificacion de posibles vulnerabilidades y la proyeccién de
escenarios de riesgo, permitiendo anticipar acciones adversas
y preparar respuestas legales adecuadas. Todo esto, en
alineacién con las obligaciones contractuales, buscé fortalecer
la posicién de la E.S.E San Antonio de Villamaria, asegurando
la proteccién de sus intereses frente a posibles litigios.

Ademas, se brindd acompafamiento en la elaboracién de
conceptos juridicos para los érganos de direccién de ia E.S.E
San Antonio de Villamaria, lo que contribuyd a una toma de
decisiones informada y alineada con los principios de legalidad
y eficiencia. Esta orientacion juridica fue clave para la
adopcion de medidas preventivas que minimizaran el riesgo de
conflictos futuros y fortalecieran los procesos administrativos y
de gestién interna de la entidad.

Para optimizar el impacto del apoyo legal prestado, se
implementé un sistema de seguimiento continuo de los
procesos judiciales y administrativos en curso. Este sistema
facilitd la actualizacidon periddica sobre el estado de cada caso,
permitiendo reaccionar con rapidez ante cualquier cambio
procesal y ajustar las estrategias de defensa en tiempo real.
La capacidad de respuesta oportuna fue un factor decisivo
para maximizar las probabilidades de éxito en cada instancia.

En el ambito de la mediacién y la resolucion alternativa de
conflictos, se exploraron vias extrajudiciales gue podrian
resolver disputas de manera mas rapida y menos costosa para
la E.S.E. Se evaluaron escenarios de conciliacion en aquellos
casos en que las circunstancias lo permitieron, promoviendo
acuerdos que garantizaran la proteccién de los intereses
institucionales sin incurrir en largos procesos judiciales.

La labor realizada incluyé también la elaboracion de informes
detallados para la gerencia de la entidad, en los cuales se
expusieron los avances y los resultados obtenidos en cada
caso. Estos informes sirvieron como herramientas de analisis
para evaluar la efectividad de las estrategias implementadas y
proponer mejoras en el manejo de procesos futuros. Ademas,
brindaron a la entidad una visién integral del estado de sus
asuntos legales.

Por ditimo, el equipo de defensa legal promovié la formacién
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continua del personal administrativo y juridico de la E.S.E,
mediante talleres y capacitaciones sobre temas legales clave.
Esta estrategia buscd fortalecer el conocimiento institucional
en temas legales, facilitando una cultura organizacional de
prevenciéon y cumplimiento normativo, y asegurando que la
entidad esté mejor preparada para enfrentar futuros desafios
legales.

Apoyar temporal, independiente y
2 | sin subordinacion la ejecucion de
los procedimientos en la
dependencia requerida por la E.S.E.

Dentro del contrato de prestaciéon de servicios, se brind6
un apoyo juridico integral, orientado a la revisién
exhaustiva de actos administrativos emitidos por la E.S.E.
En este proceso, se analizaron decisiones que podrian
implicar responsabilidades para los colaboradores, ya
fueran empleados de carrera administrativa, aguellos con
nombramiento en provisionalidad o contratistas. Este
analisis incluyé la identificacion de posibies
irregularidades en la emisiéon de los actos, asi como Ia
evaluacion del cumplimiento de los procedimientos
legales y normativos vigentes.

Ademas, se desarrollaron estrategias legales para mitigar
posibles riesgos derivados de la actuacion de los
colaboradores mencionados. En este sentido, se
ofrecieron recomendaciones concretas sobre Ila
adecuada formulacién y ejecucion de actos
administrativos, con el fin de evitar la generacion de
responsabilidades indebidas para la entidad o para sus
empleados y contratistas. Esto implicé, entre otros
aspectos, la revision de contratos, resoluciones y demas
actos administrativos relevantes, asegurando que se
ajustaran a las normativas legales y a los principios de la
administracion publica.

El apoyo juridico incluyd la asesoria continua a la
gerencia y demas areas involucradas en la toma de
decisiones administrativas. Se brindd orientacién en la
interpretacion y aplicacién de la normatividad aplicable,
especialmente en lo concerniente a las responsabilidades
derivadas del ejercicio de funciones publicas. De esta
manera, se garantizé que la E.S.E. actuara en todo
momento bajo los principios de legalidad y transparencia,
minimizando los riesgos legales y protegiendo los
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intereses de la entidad y de sus colaboradores.

A lo largo de la prestacién del servicio, se implementaron
capacitaciones dirigidas a los colaboradores de la E.S.E.,
enfocadas en fortalecer el conocimiento y aplicacion de la
normativa en sus actividades diarias. Estas
capacitaciones abordaron temas clave, como la correcta
elaboraciéon de actos administrativos, la importancia de
cumplir con los principios de transparencia y debido
proceso, y las posibles consecuencias de actuaciones
gue pudieran contravenir Ia ley. Esto contribuyé a generar
un ambiente de trabajo mas consciente y comprometido
con el cumplimiento normativo.

Asimismo, se llevaron a cabo auditorias internas para
verificar el cumplimiento de los protocolos establecidos
en la elaboracion de actos administrativos y en la gestion
de los contratos de la E.S.E. Estas auditorias permitieron
identificar areas de mejora y ajustar procedimientos
internos con el fin de garantizar que cada proceso se
ejecutara de acuerdo con la normativa aplicable. Los
hallazgos de estas auditorias fueron presentados en
informes detallados que sirvieron como herramienta para
mejorar las practicas de la entidad.

También se implementaron mecanismos de seguimiento
y control para [a ejecucién de los actos administrativos,
con el objetivo de prevenir posibles fallos o desviaciones
en el cumplimiento de la normativa. Este sistema de
control no solo fortalecid Ila transparencia en los
procesos, sino que permitid a la gerencia contar con
informacién en tiempo real sobre la situacién de los
distintos procedimientos administrativos. De este modo,
se facilitd la toma de decisiones informadas y oportunas.

Adicionalmente, se disefiaron y aplicaron protocolos
especificos para la gestion de conflictos de interés,
asegurando que los colaboradores y contratistas
actuaran en todo momento con imparcialidad y en
beneficic de la E.S.E. Estos protocolos incluyeron la
identificacion y declaracion de posibles conflictos, asi
como la implementacion de medidas correctivas para
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evitar cualquier situacion que pudiera afectar la
objetividad de los actos administrativos o la integridad de
los procesos contractuales.

| Por ultimo, se desarrollé una serie de informes periodicos
destinados a evaluar el impacto de las medidas
adoptadas y su efectividad en la reduccién de riesgos
legales. Estos informes incluyeron recomendaciones de
mejora continua y la actualizacién de los procedimientos,
asegurando que la E.S.E. mantuviera un nivel adecuado
de cumplimiento normativo y estuviera preparada para
adaptarse a cambios legales o regulatorios que pudieran
surgir en el futuro. Con este enfoque, se consolidé un
sistema de gestion juridica mas robusto y adaptado a las
necesidades de la entidad.

Apoyar las actividades y tareas relacionadas con
3 la gestion general de la entidad enfocadas a la

venta y cobro de los servicios de salud prestados
por [a entidad.

En el marco del contrato de prestaciéon de servicios
celebrado con la E.S.E, se desarrollaron diversas
actividades orientadas a apoyar los procesos juridicos de
la entidad. La labor principal consistid en realizar un
exhaustivo estudio juridico de cada uno de los casos de\
cobro, considerando la particularidad de cada situacion y |
las normas aplicables. Este analisis incluyé la evaluacién
de la viabilidad juridica de los cobros, asegurando que se
ajustaran a la legislacion vigente y que los derechos de la
entidad fueran debidamente protegidos.

Adicionalmente, se llevo a ¢abo un esiudio jurisprudencial
detallado, donde se revisaron fallos y decisiones
judiciales relevantes que pudieran influir en los procesos
de cobro. Este analisis jurisprudencial permitio
\fundamentar las acciones legales con base en
| precedentes judiciaies, lo que fortalecié las posiciones de
la E.S.E tanto en su calidad de solicitante de los cobros
como en su rol de requerido en eventuales
reclamaciones. De esta manera, se procur6é anticipar
posibles riesgos y adoptar estrategias legales mas
efectivas.

En paralelo, se realizé un estudio normativo exhaustivo,
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resoluciones y demas disposiciones que regulan los
procesos de cobro en el sector salud. Este estudio
normativo fue esencial para garantizar que todas las
acciones emprendidas por la E.S.E estuvieran alineadas
con el marco legal vigente, evitando asi posibles
sanciones o contratiempos legales que pudieran surgir de
una interpretacién inadecuada de las normas.

Ademas de los estudios mencionados, se prestdé apoyo
en la redaccidon y revision de documentos legales
necesarios para la tramitacion de los procesos de cobro.
Esto incluyé la elaboracion de requerimientos, respuestas
a solicitudes y demas comunicaciones que la E.S.E
necesitd emitir en el transcurso de los procesos. La
precisién y claridad en la redaccién de estos documentos
fue fundamental para asegurar la defensa de los
intereses de la entidad.

Apoyar las actividades y tareas relacionadas con
la gestion general de la entidad enfocada en
cumplir las obligaciones pactadas por la ESE con
4 |las entidades administradoras de planes de
beneficios del Sistema general de Seguridad
social en Salud y/o obligadas por los entes de
control.

Dentro del marco del contrato de prestacidon de servicios,
la obligacion especifica de brindar asesoramiento
oportuno se cumple a cabalidad mediante un analisis
detallado de la modalidad de contratacién requerida. Este
analisis se lleva a cabo con base en el objeto del contrato
y la cuantia del mismo, lo que permite seleccionar el
procedimiento de contrataciéon méas adecuado segin las
necesidades del contratante. En este contexto, se
evallan las caracteristicas del proyecto o servicio a
contratar, lo cual es esencial para asegurar que la
contratacién sea eficiente y esté alineada con los
principios de transparencia y economia.

La Ley 1150 de 2007 establece las modalidades de
seleccidn para la contratacion estatal en Colombia, lo que
proporciona un marco legal claro para la toma de
decisiones en estos procesos. Dicha ley distingue entre
modalidades como la licitacion publica, la seleccion
abreviada, la contratacién directa y el concurso de
méritos, cada una aplicable segin las particularidades del
contrato en cuestion. Este marco normativo garantiza que
las decisiones tomadas en el proceso de contratacion
estén respaldadas por la ley, asegurando que se cumplan
los principios de igualdad y libre competencia.
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|contractuales. Asi, se garantiza que el proceso se

| establecidos en la normativa vigente.

\mejorar las practicas de la entidad.

El asesoramiento oportuno también abarca la
identificacion de riesgos y la recomendacion de
estrategias para mitigar posibles inconvenientes en el
proceso de contratacion. Esto incluye la evaluacion de la |
idoneidad de los oferentes y la supervision de las etapas |
de seleccion y adjudicacién, con el fin de asegurar que la
modalidad de contrataciéon seleccionada no solo sea la
adecuada segun la ley, sino también la mas beneficiosa
para el cumplimiento efectivo de los objetivos

desarrolle de manera eficiente y conforme a los principios

A lo largo de la prestacion del servicio, se implementaron
capacitaciones dirigidas a los colaboradores de la E.S.E.,
enfocadas en fortalecer el conocimiento y aplicacion de la
normativa en sus actividades diarias. Estas
capacitaciones abordaron temas clave, como la correcta
elaboracidn de actos administrativos, la importancia de
cumplir con los principios de transparencia y debido
proceso, y las posibles consecuencias de actuaciones
gque pudieran contravenir la ley. Esto contribuyo a generar
un ambiente de trabajo mas consciente y comprometido
con el cumplimiento normativo.

Asimismo, se llevaron a cabo auditorias internas para
verificar el cumplimiento de los protocolos establecidos
en la elaboracion de actos administrativos y en la gestion
de los contratos de la E.S.E. Estas auditorias permitieron
identificar areas de mejora y ajustar procedimientos
internos con el fin de garantizar que cada proceso se
ejecutara de acuerdo con la normativa aplicable. Los
hallazgos de estas auditorias fueron presentados en
informes detallados que sirvieron como herramienta para

También se implementaron mecanismos de seguimiento
y control para la ejecucién de los actos administrativos,
con el objetivo de prevenir posibles fallos o desviaciones
en el cumplimiento de la normativa. Este sistema de
control no solo fortalecid la transparencia en los
procesos, sino que permitid a la gerencia contar con
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informacién en tiempo real sobre la situacion de los
distintos procedimientos administrativos. De este modo,
se facilitd la toma de decisiones informadas y oportunas.

Adicionalmente, se disefiaron y aplicaron protocolos
especificos para la gestion de conflictos de interés,
asegurando que los colaboradores y contratistas
actuaran en todo momento con imparcialidad y en
beneficio de la E.S.E. Estos protocolos incluyeron la
identificacion y declaracion de posibles conflictos, asi
como la implementacion de medidas correctivas para
evitar cualquier situacibn que pudiera afectar la
objetividad de los actos administrativos o la integridad de
los procesos contractuales.

Por dltimo, se desarrollé una serie de informes periédicos
destinados a evaluar el impacto de las medidas
adoptadas y su efectividad en la reduccion de riesgos
legales. Estos informes incluyeron recomendaciones de
mejora continua y la actualizacién de los procedimientos,
asegurando que la E.S.E. mantuviera un nivel adecuado
de cumplimiento normativo y estuviera preparada para
adaptarse a cambios legales o regulatorios que pudieran
surgir en el futuro. Con este enfoque, se consolidd un

sistema de gestion juridica mas robusto y adaptado a las
necesidades de |la entidad.

Apoyar las actividades y tareas relacionadas con
la gestion requerida por la ESE para la radicacion
5 de la venta de servicios de salud y fa elaboracién

de la informacion relacionada con la misma para
su cargue en las plataformas pGblicas y privadas
segun aplique.

En el marco del contrato de prestacién de servicios, se
realizé un exhaustivo estudio juridico, jurisprudencial y
normativo que abarco todas las actividades y procesos
relacionados con la E.S.E. Este trabajo consistié en un
analisis integral de las normativas aplicables y los
precedentes legales relevantes para cada caso
especifico en el que la entidad estaba involucrada, ya sea
como solicitante o como requerido. La meticulosidad en
este estudio garantizé que todas las actuaciones se
ajustaran a los requisitos legales vigentes y a las mejores
practicas en materia de derecho.

Uno de los aspectos fundamentales del estudio juridico
consistid_en la revisiébn y evaluacion de la normativa
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aplicable a cada proceso. Esto incluyd la interpretacion
de leyes, decretos y regulaciones que rigen el
funcionamiento de la E.S.E. y su interaccién con otras
entidades. Este analisis permitié identificar posibles areas
de riesgo legal y asegurar que todas las acciones vy
decisiones tomadas estuvieran en plena conformidad con
la legislacion pertinente.

En cuanto al estudio jurisprudencial, se realizd una
investigacion detallada de las sentencias y decisiones |
judiciales que pudieran influir en la resolucién de los
casos. Este analisis ayudd a comprender la evolucion de |
la jurisprudencia y cémo las interpretaciones judiciales |
anteriores podrian impactar en los procesos en curso.
Ademas, permiti6 adaptar las estrategias legales a las
tendencias actuales de los tribunales y maximizar las
probabilidades de éxito en cada situacién.

El estudio normativo incluyé la revisién de las normativas
internas de la E.S.E., asi como las politicas y
procedimientos establecidos por la entidad. Este trabajo
fue crucial para asegurar gue todos los procesos internos
se alinearan con las exigencias legales y para identificar
oportunidades de mejora en la gestion de los procesos |
legales. La coherencia entre las normativas internas y
externas contnbuyo a una administracién mas eficiente y|
a la reduccién de riesgos legales.

La gestion integral de riesgos legales fue otra prioridad |
clave en este estudio. A través de un analisis detallado |
de cada proceso, se establecieron mecanismos de |
conirol y seguimiento que permitieron anticiparse a
posibles contingencias juridicas y minimizar su impacto
en la operacién de la E.S.E. Este enfoque preventivo se
sustentd en la identificacion de areas criticas de
exposicion y en la implementacion de politicas de
mitigacidon que redujeran la probabilidad de conflictos |
legales y promovieran una actuacion mas segura y
eficiente.

Por otro lado, se efectu6 una revision minuciosa de ios
contratos suscritos por la E.S.E. con terceros, incluyendo
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proveedores, contratistas y otros colaboradores. Este
analisis contractual se orientd a verificar el cumplimiento
de las obligaciones mutuas y a establecer medidas
correctivas en caso de desviaciones. Ademas, permitié
asegurar que las clausulas contractuales estuvieran
alineadas con los objetivos de la entidad y con la
normativa vigente, brindando un respaldo juridico soélido
en fodas las relaciones externas.

También se abordaron los aspectos relacionados con la
transparencia y la rendicion de cuentas, esenciales en el
marco de la gestion publica. Para ello, se evaluaron los
procedimientos de reporte y se implementaron mejoras
que facilitaran la documentacién de cada actuacion
juridica. Este enfoque contribuyé a fortalecer la confianza
en la entidad y a garantizar un acceso claro a la
informacién, tanto para los érganos de control como para
los ciudadanos interesados en los procesos de la E.S.E.

En el area de capacitacion, se desarrollaron falleres y
sesiones informativas dirigidas al personal de la E.S.E.,
con el objetivo de sensibilizarlos sobre fas normativas y
politicas  aplicables. Estas  actividades  fueron
fundamentales para fomentar una cultura de
cumplimiento normativo y fortalecer el conocimiento del
marco juridico vigente en el personal de la entidad,
permitiendoles actuar de manera mdas informada vy
proactiva en sus respectivas funciones.

Finalmente, se disefid un plan de actualizacién constante
que garantice que la E.S.E. esté al dia con las nuevas
regulaciones y tendencias jurisprudenciales. Este plan
incluyé la creacién de un sistema de alertas juridicas, asi
como el compromiso de realizar revisiones periédicas de
los procesos y politicas internas. Con estas medidas, se
busca mantener un alto estandar de cumplimiento y
asegurar que la entidad continde operando bajo las
mejores practicas legales a largo plazo.
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Apoyar juridicamente como abogado
especializado en Derecho Administrativo a la

1.

En virtud de la obligacién contractual, se ha elaborado
conceptos que brindan soporte juridico a diversos procesos
llevados a cabo por la entidad. A continuacién, se detailan los
aspectos clave:

Andlisis Legal: se ha realizado un andlisis exhaustivo
de los procesos y situaciones especificas que enfrenta
la entidad. Esto nos ha permitido identificar areas
donde se requiere asesoramiento juridico.
Conceptualizacion: He desarrollado conceptos claros
y fundamentados que abordan cuestiones legales
relevantes. Estos conceptos se basan en la legislacién
apiicable, jurisprudencia y buenas practicas.

Apoyo a Procesos: Nuestros conceptos han sido
utilizados para guiar decisiones, resolver disputas vy
garantizar el cumplimiento normativo en los procesos
internos de [a entidad.

Identificacion de Riesgos Legales: Ademas de
proporcionar asesoria juridica especifica, hemos
identificado posibles riesgos legales que podrian surgir
en el curso de los procesos de la entidad. Estos riesgos
han sido evaluados detalladamente, permitiendo
anticipar problemas y proponer soluciones preventivas.
Esta labor no solo minimiza contingencias, sino que
también fortalece el marco juridico de la entidad.
Actualizacién en Normativa: Dado que las leyes y
regulaciones estdn en constante evolucion, hemos
implementado un sistema de actualizacién continua.
Este sistema asegura que todos los conceptos y
asesoramientos se ajusten a las normativas vigentes,
lo cual es fundamental para la seguridad juridica y el
cumplimiento normativo de la entidad. Este esfuerzo
contribuye a mantener una operacién legalmente
solida.

Capacitaciéon Interna: Como parte del compromiso
con la entidad, se han impartido capacitaciones
internas para mejorar el conocimiento juridico del
personal involucrado en los procesos. Estas sesiones
abordan femas legales especificos y practicos,
facilitando el entendimiento y la correcta aplicacién de
las recomendaciones juridicas emitidas, lo cual
refuerza la capacidad de la entidad para tomar
decisiones informadas.

Documentacién y Seguimiento: Cada concepto
emitido ha sido registrado y documentado, permitiendo
su_consulta futura y facilitando un seguimiento
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detallado. Este proceso de documentacion brinda
transparencia y asegura que se pueda dar cuenta de
las razones detras de cada orientacion juridica, lo cual
resulta esencial para mantener un historial de apoyo
confiable y verificable.

8. Impacto en la Toma de Decisiones: Los conceptos y
asesorias juridicas han contribuido de manera
significativa en la toma de decisiones estratégicas de la
entidad. Al brindar un fundamento juridico claro, han
permitido a la entidad avanzar con seguridad en sus
acciones, fortalecer sus politicas internas y optimizar el
cumplimiento de sus objetivos. ’

PLANILLA DE SEGURIDAD VALOR MES
SOCIAL N° BASE
6021484581 $2.000.000 $ 812.700 JUNIO
N.° DE ACTA Y/O PAGO REALIZADO VALOR RESTANTE POR PAGAR
01 $5.500.000 $16.500.000
02 $5.500.000 $11.000.000

En virtud de lo anterior, certifico el cumplimiento del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N° 307 DE 2026
del 1 de enero de 2026 y las obligaciones contraidas por el Contratista en dicho proceso contractual. Asi mismo avalo el
pago a favor del sefior Jefferson Gerardo Bustamante Sierra identificado con la Cédula de Ciudadania N° 1.053.830.698

el valor de: $5.500.000

sRIELA MORENO JAGUA

Supervisgr.

JEFFERSON GERARDQO BUSTAMANTE SIERRA

Contratista.
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