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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo alo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de
las entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entfidad
adoptd los lineamientos establecidos en los manuales y guias disenados e implementados por
Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro dreas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia estd dividida en sectores econdmicos, Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y
se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que
ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obfiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la
extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector industrial

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con
la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial
de fransformacion: Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo. Industrial de fransformacion:
envasado de legumbres vy frutas, embotellado de refrescos, fabricacidn de abonos vy fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en i,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos los
servicios de comercio, construccidén, restaurantes, los hoteles, transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, logisticos, etc.

De conformidad con lo anterior, el objeto: “ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR, EL ESTUDIO DE RUTAS DEL
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO, ASi COMO ACTUALIZAR EL ESTUDIO DE COSTOS PARA LA DETERMINACION
DE LAS TARIFAS DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO E INDIVIDUAL TIPO TAXI EN EL MUNICIPIO
DE QUIBDOse clasifica dentro del Sector Terciario o de Servicios.
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Las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y cdmo pueden satisfacerla, por
lo cual, deben conocer y entender cobmo y con quien pueden establecer la relacidon que permita satisfacer
la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el contexto en
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

En cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, en su arficulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual establece el deber de las
Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion
que pretenda adelantar, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de Riesgo, la alcaldia municipal de Quibdo; en atencién al principio de planeacién y transparencia
de los procesos de contratacion presenta el presente andlisis del sector, elaborado con base en la guia
ofrecida por Colombia Compra Eficiente.

En el mismo sentido, la Cdmara Colombiana de Infraestructura - CCl define a los CONSULTORES, como
diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la
realizacién de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado
y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el
andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del
conocimiento dentro del sector.

El presente proceso se enmarca en el sector terciario de la economia, especificamente en la prestacién de
servicios de consultoria técnica especializada. Aunque este tipo de servicio no produce un bien tangible,
resulta fundamental para el desarrollo ordenado del territorio, la mejora de la movilidad urbana vy la
planificacion estratégica de la ciudad

Esta clasificacion se sustenta en que la ejecucion del objeto contfractual implica la generacion de
informacién técnica, diagndsticos especializados, modelos operativos y herramientas de planificacion,
propias de los servicios profesionales y de consultoria, cuyo propdsito es mejorar la prestacion del servicio de
transporte publico, garantizando condiciones de eficiencia, sostenibilidad financiera, accesibilidad vy
calidad para la poblacion.

En el marco normativo colombiano, este tipo de actividades se encuentra respaldado por disposiciones
como la Ley 105 de 1993, que establece los principios rectores del tfransporte publico en el pais; la Ley 336
de 1996 - Estatuto Nacional de Transporte, que regula la organizacion y funcionamiento del sector; y la Ley
769 de 2002 — Codigo Nacional de Trdnsito, que define las condiciones de circulacidon y competencias de
las autoridades de transito. De igual manera, el Decreto 1079 de 2015, como Decreto Unico Reglamentario
del Sector Transporte, consolida la reglamentacion aplicable en materia de organizacién del servicio,
estructuracién operativa y definicion de tarifas

En este contexto, el fortalecimiento de los sistemas de transporte publico ha sido una prioridad dentro de la
politica publica liderada por el Ministerio de Transporte y demds entidades del orden nacional y territorial,
en el marco de estrategias orientadas a mejorar Ia movilidad urbana, optimizar la prestacion del servicio y
garantizar tarifas técnicamente sustentadas. En este sentido, la planificacién del transporte, la estructuracion
de rutas y la definicién de esquemas tarifarios constituyen instrumentos fundamentales para la organizacion
del servicio y la toma de decisiones por parte de las autoridades competentes.
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Particularmente, los estudios de rutas permiten evaluar la cobertura, frecuencias, demanda y eficiencia
operativa del transporte publico colectivo, identificando oportunidades de mejora en la prestacion del
servicio. Por su parte, los estudios de costos y tarifas son esenciales para establecer estructuras tarifarias
equilibradas, que garanticen la sostenibilidad del sistema, la equidad para los usuarios y condiciones
adecuadas para los prestadores del servicio.

En el dmbito territorial, este tipo de proyectos se articula con los instrumentos de planificacion local, como
el Plan de Desarrollo Municipal y plan estratégico de seguridad vial, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y al mejoramiento de las condiciones de desplazamiento de la poblacién. En el caso del
municipio de Quibdd, la actualizacidn e implementacion de estos estudios resulta estratégica para avanzar
hacia un sistema de transporte mds organizado, eficiente y acorde con las dindmicas urbanas y
socioecondmicas del territorio.

En este sentido, el objeto contractual no solo responde a una necesidad técnica y operativa, sino que
también contribuye al desarrollo territorial, al fortalecimiento de la gestion publica en materia de movilidad
y al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos, mediante la consolidacion de un servicio de
transporte mds seguro, accesible y sostenible.

La realizacién y actudlizacion de estudios de rutas y de costos y tarifas en el transporte publico reviste
especial importancia, en tanto constituyen instrumentos técnicos esenciales para dar cumplimiento a lo
establecido en las normas que disponen la organizaciéon, regulacién y control del transporte puUblico,
teniendo en cuenta criterios de eficiencia, seguridad, accesibilidad y sostenibilidad. En este sentido, estos
estudios permiten a las autoridades territoriales estructurar de manera adecuada la prestacidon del servicio,
garantizando el equilibrio entre la oferta y la demanda, asi como la definicion de tarifas justas vy
técnicamente soportadas. La ausencia o desactualizaciéon de estos instrumentos puede generar multiples
implicaciones, tales como la prestacion ineficiente del servicio, sobreoferta o déficit de rutas, desarticulacion
operativa, incremento de la informalidad y mayores riesgos para la seguridad vial. Asimismo, puede afectar
la capacidad institucional para ejercer control y regulacién, limitando el cumplimiento de las politicas
publicas en materia de movilidad y comprometiendo la calidad del servicio ofrecido a la ciudadania.

Caracteristicas del Sector

El sector terciario de la economia se caracteriza por la prestacion de servicios orientados a satisfacer
necesidades de la sociedad mediante actividades que no implican la produccién de bienes tangibles, sino
la generacién de valor a tfravés del conocimiento, la experiencia técnica y la gestion especializada.

En este contexto, los servicios de consultoria técnica en tfransporte, como los asociados al presente objeto
contractual, se distinguen por su alfo componente profesional y metodoldgico, basado en el andlisis de
informacién, la formulacidn de diagndsticos y el diseno de soluciones orientadas a la optimizacién de
sistemas complejos, como lo es el fransporte publico.

Este tipo de servicios requiere la aplicacion de herramientas técnicas avanzadas, incluyendo andlisis de
demanda, evaluacién operativa, modelacidn de rutas, estudios de costos y estructuracidn tarifaria, lo cual
implica la participacion de equipos interdisciplinarios con experiencia en dreas como ingenieria de
fransporte, economia, planeaciéon urbana y gestion publica.
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Asimismo, el sector se caracteriza por su estrecha articulacion con el marco normativo y los instrumentos de
planificacién territorial, dado que los productos derivados de estas consultorias deben responder a
lineamientos técnicos y regulatorios establecidos a nivel nacional y local, asi como a las necesidades
especificas de cada territorio.

En el marco del objeto contractual, estas caracteristicas se materializan en la elaboracion y actualizacion
de estudios de rutas y tarifas, los cuales constituyen herramientas fundamentales para la organizacion del
servicio de fransporte publico, la toma de decisiones institucionales y el mejoramiento de la movilidad
urbana.

Desafios del Sector

El sector terciario, particularmente en lo relacionado con la consultoria técnica especializada, enfrenta
diversos desafios asociados a la dindmica cambiante de los territorios y a la complejidad de los sistemas que
analiza.

Uno de los principales retos es la disponibilidad, calidad y actualizacion de la informacion, especialmente
en contextos donde no existen sistemas consolidados de recoleccion de datos. En el caso de los estudios
de transporte, esto implica la necesidad de redlizar levantamientos de informacion en campo que permitan
obtener datos confiables sobre demanda, oferta, tiempos de viaje y costos operativos.

Otro desafio relevante es la necesidad de adaptar los andlisis técnicos a realidades territoriales especificas,
como las condiciones socioecondmicas, los niveles de informalidad en la prestacion del servicio y las
limitaciones institucionales, factores que pueden incidir en la viabilidad de las propuestas formuladas.

Adicionalmente, la estructuracién de esquemas tarifarios representa un reto importante, en tanto debe
lograrse un equilibrio entre la sostenibilidad financiera del sistema y la capacidad de pago de los usuarios,
especialmente en municipios con condiciones econdmicas vulnerables.

El sector también enfrenta desafios derivados de factores externos, como la variaciéon en los precios de
insumos clave, combustible, mantenimiento, mano de obra, la inflacibn y otfros elementos
macroecondmicos que afectan directamente la estructura de costos del tfransporte.

Finalmente, la implementacién de los resultados de las consultorias constituye un desafio significativo, ya
que requiere articulacién institucional, voluntad politica, coordinacién con los actores del sistema y procesos
adecuados de socializacién que permitan la adopcién efectiva de las medidas propuestas.

Oportunidades

El sector terciario ofrece importantes oportunidades para el fortalecimiento de la gestion publica vy el
desarrollo territorial, especialmente a fravés de la prestacidn de servicios de consultoria técnica
especializada.

En el marco del objeto contractual, la actualizacion de estudios de rutas y tarifas representa una
oportunidad para optimizar la prestacion del servicio de transporte publico, mejorar la cobertura y eficiencia
operativa, y generar condiciones mds equitativas para los usuarios y prestadores del servicio.
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Asimismo, este tipo de servicios permite fortalecer la capacidad institucional de las enfidades territoriales, al
proporcionar herramientas técnicas que facilitan la foma de decisiones, la planificacién estratégica y la
implementacion de politicas pUblicas en materia de movilidad.

Otra oportunidad relevante radica en la incorporacién de herramientas tecnoldégicas para la recoleccion,
procesamiento y andlisis de informacion, lo que permite mejorar la precision de los estudios y formular
soluciones mds innovadoras y adaptadas a las dindmicas urbanas.

De igual manera, el creciente interés por mejorar la movilidad urbana y la sostenibilidad de los sistemas de
transporte genera un entorno favorable para el desarrollo de este tipo de consultorias, consolidando el
sector como un actor clave en la transformacién de las ciudades.

En el contexto del municipio de Quibdod, estas oportunidades se traducen en la posibilidad de avanzar hacia
la organizacion del transporte publico, la definicion de tarifas técnicamente sustentadas, la reduccion de
ineficiencias operativas y el mejoramiento de la calidad del servicio, contribuyendo al desarrollo social,
econdmico e institucional del territorio.

Econdémico

> PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
> BOLETIN, 15 DE MAYO DE 2026

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas bdsicas en los principales agregados
macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estdndares internacionales
de medicién econdmica definidos por la Organizacién de Naciones Unidasl y el Fondo Monetario
Internacional?2.

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la
comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres
capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con ano de referencia
2015 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor
agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques
de la produccion y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el ano,
frente a la publicaciéon anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementd con el cambio del ano base
de las cuentas nacionales al ano 2015, una mejora en su politica general de difusion de datos coyunturales,
ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario. La razéon
principal para este cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de
ajuste estacional.
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Dado que el ajuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacion de las series originales,
las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la tfrasparencia de dicho procedimiento por medio
de documentacién clara. El DANE ha disefado un procedimiento estandarizado y conjuntamente publicard
una descripcidn detallada de las especificaciones para cada una de las series.

Para conocer la metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el ajuste estacional se
sugiere consultar el siguiente enlace: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

s

€€ DANE

Boletin técnico

Bogota D.C - les 1y

Producto Interno Bruto (PIB)
1 trimestre 2026 preliminar
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Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

1.1 PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1, Valor agregada por actividad wcondamica
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1.2 PIB desde el enfoque del gasto13

En el primer frimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto
(ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 3,4%.
Formacidén bruta de capital decrece 3,0%.
Exportaciones crecen 3,5%.

Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,6%, en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

e Gasto en consumo final crece 0,7%.
e Formacidn bruta de capital crece 5,5%.
e Exportaciones decrecen 1,7%.
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e Importaciones crecen 1,4%.

Tabla 14, Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 20267
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original ) e
Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Trimestral
2026 -1y 2026 -1/
- _=202s%"-0 20257V
Gasto de consumao final’ 3.4 0,7
Formacion bruta de capital’ 3.0 5.5
Exportaciones a.5 1.7
Importaciones 2.5 1.4
Producto Interno Bruto 2.2 0,6
Fuente: DANE, PIB_T
M areliminar
'Series encadenaclas de valumen con afo de referencia 2015
El gastao an consumo final incluye ol gastao de consumaoa final individual de los
hogares, gmito de cansume final de las institucianss sin fines de lucra gue sirven o
los hogares v gasto de consumaoa final del gobiarnmoa genaral
Lo formacion bruta de capital Incluye la formacian bruta de capital hjo, la variacion
de existenclas y o adguisicion manos disposician de objetos vallosos

2. Producto Interno Bruto (PIB) a precios
corrientes

2.1 PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.
e Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
e Industrias manufactureras crece 4,2%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasns de crecimionto a precios corrientes
Primer trimestre 2026""
Tasas de crecimionto (%)
Serle Original " Serie ajustada pér efecto
__estacional y calendario
Actividad econémica D A —
Anual Trimestral
2026™-1 / 2026"-1 /
2025" 1 2025 v
Agricultura, ganadera, caza, silvicultura y pesca -0.2 1.6
Explotacidn de minas y canteras 1.0 7.7
Industnas manufactureras 4,7 4.2
Suministro de electricidad, gas, vapor y alre acondic ionado ' -1 0.3
Construccion 1,0 -3
Comercio al por mayor y al por menor” 9.4 2.3
Informacion y comunicaciones Al LA
Actividades financieras y de seguros 11,2 5.2
Actividades inmobiliarias 7.2 1.6
Actividades profesionales, clentificas y técnicas’ 7.7 1.6
Administracion pablica, defensa, educacion y salud™ 12,2 2.4
Actividades artisticas, flt: antretenimiento y fecreacidn y olras 1.1 4.0
actividades de serviclos’
Valor agregado bruto 6,5 2,6
Impuestos menos subvenclones sabre los productos 1,0 -0.5%
Producto Interno Bruto 59 22
Fuente: DANE, PIH T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1trim2026.pdf

> ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
> BOLETIN 16 DE JUNIO DE 2026

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector
servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdmicas y con el
propdsito de responder a estdndares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de
clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del
rediseno de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodolégicas como la
inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de
contfratacion, ademds del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incrementd la cobertura al implementar menores pardmetros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores; 8
“Actividades de edicién” que en la version 3.0 de la CllU estaba clasificada como actividades de
manufactura y en la version 4.0 de la ClIU pasd a clasificarse como una actividad de servicios.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Abril de 2026°

Grafico 1. Variacian snual de 1os ingresos nominales, segin subsector de servicios
Toval nacions!
Alaril 20267 / abeil 2025

1. Evolucién general de los subsectores de servicios

1.1 Variaciéon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segiun subsector de

servicios (abril 2026p / abril 2025)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos totales, en comparaciéon con abril de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de Ingresos, segun subsector de
servicios
Total naclonal
Abril 20267/ abril 2025
SaSagia snvion trareres myiaten et swvinten Viwie fr Mensaosien S nareme
Wt Oivisinn . q
) on o e

" oy “ as
@ " e
e e “a "
‘ no “
- " o I

@ EHOIaMr W mmpeis Chaan W 10

Fuente: DANE, FMS

¥ Cifra provisional

(1) Puntos parcentunles

Nota par aproximacion decimal, ae pusde praxentar difersncia wn e suma de las contribuciones frente a la variacion
rotal
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servicios (abril 2026p / abril 2025)

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparacion con abril de 2025.

e SLLEectar de servicios
Tantind snime banrrand

Adaril TOINT 7 aterit JOIN
Gt e . & A

Tabia 2. Variscion anusl del porsonal 0cupedo Totel ¥ COoNBUCIGN POr CAtRgOoria de CoOOtratacion,

b
B

(abril 2026p / abril 2025)

comparacién con abril de 2025.

1.3 Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de servicios

En abril de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en

de serviclos
Total naclonal
Abril 20267/ abril 2025
Chan(Puaion S Moy 4 A

Naccron Iisen

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacian, segun subsector

Bascrpesan

oimnnide  Temoernl dewa | e
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Fuente: DANE ERMS
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1.4 Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (enero - abril 2026 p / enero - abril 2025)

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los
ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variaciéon positiva en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.

THbin 4. Variackon afo contdo de tas Ngresos nominales, parsonel ocupedo 1ol y saterion segun

ubieecTar de smrvicios

TOtal isae e nl

Emerw - slertl JOZ0" F wrverw - aleril 02N
.

o o —

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (mayo 2025 - abril 2026 p / mayo 2024 - abril 2025)

En el ano movil hasta abril de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, frece presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacién con el mismo periodo
comprendido hasta abril de 2025.

Tabta 5. Varlacon doce muses do (o3 ingresos nominales. personsl ocupedo totel ¥ salarios. sogun
subsecior de servicios

Total naclonal

Maya 2028 - mbeil 20267 / mayo 2024 - alerfl 2023

‘oo ot Son
PO —— —pstan

Puemte: DANE EAAS
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2. Evolucion por subsector de servicios

A continuacidn, se presentan los fres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los
ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas mas altas.

2.1 Subsectores de servicios con las fres variaciones positivas mas representativas

2.1.1 Actividades profesionales cientificas y técnicas

2.1.1.1 Variacion anual: abril 2026p / abril 2025

En abril de 2026, los servicios de produccidon de peliculas cinematogrdficas y programas de television

registraron un crecimiento de 63,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un
aumento de 18,8% y los salarios registraron un incremento de 14,7%, en comparacion con abril de 2025.

Tabls 6. Variacidn anual y contribucian de los ingresos naminales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccitn de peliculas cinematogrificss y programas de televition

Total nacional

Abrll 20267

En comparacion con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de
63,2%, que se explica por los incrementos de 68,5% en los ingresos por servicios, de 71,3% en la venta de
mercancias y de 25,4% en los ofros ingresos operacionales.

En abril de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién de 18,8%, en comparacién con abril de
2025, que se explica por los incrementos de 32,0% en el personal temporal directo, de 8,9% en el personal
permanente y de 41,4% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en albril de 2026 presentaron un aumento de 14,7%, en comparacién con abril de
2025, que se explica por los crecimientos de 36,6% en los salarios del personal temporal directo y de 10,5%
en los salarios del personal permanente.

2.2.3 Aimacenamiento y actividades complementarias al transporte

2.2.3.1 Variacion anual: abril 2026p / abril 2025
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En abril de 2026, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte registraron
un descenso de 0,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una reduccién de 1,2%
y los salarios registraron un crecimiento de 12,3%, en comparacién con abril de 2025.

Tabla 11. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacién

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacional

Abril 2026
Ingrusce totates neminales Ingresos 10tales nominales E Y] {
TMITRNDE SO0 MrAIne e Etados L | 0
INGIRIE POC WanEa de e cancies 120 N 0
PO Wi o scinaks 124 - |
Personal ccupada total® Punanal ocupado tatalt “na )
Pevmanerme 2 10 [ ]
Teorgeor ol daecto wn N 2y o
Ageria LA . A& j
- . - o 2 P e 123 "
Salacion personal permanaine 2.0 a ]
Salarw trvgee ol ety 2 - (=]

Fuente: DANE EMS
P OIS provisona

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal tomparal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
MAMINSLIO de personal

Nola por apeoxirnacon detimal se pusde presentar diferencia en s surma de las contnibaciones frente 2 la vanacior
total

En comparacién con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron una variaciéon
negativa de 0,4%, que se explica por los descensos de 1,0% en los ingresos por servicios y de 13,6% en la
venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 12,8%.

En abril de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 1,2%, en comparacion con
abril de 2025, que se explica por una disminucion de 14,8% en el personal temporal directo. En contraste, el
personal permanente registré un incremento de 3,1% vy el personal contratado a través de agencias del
4,4%.

Mientras que, los salarios en albril de 2026 presentaron un aumento de 12,3%, en comparacién con abril de
2025, que se explica por los incrementos de 16,2% en los salarios del personal temporal directo y de 9,0% en
los salarios del personal permanente

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-abr2026.pdf
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> [NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
> BOLETIN, 05 DE JUNIO DE 2026

a DANE Bolefi-n técnico

indice de Precios al Consumidor (I1PC)
Mayo 2026

Gralfinm 1 IPC Vartasinnes
Tatal Naciunet
Mayo 2625 - 2000

1. RESULTADOS DEL MES DE MAYO 2026

1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y
ofros combustibles (0,86%), Recreacion y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacién ordinaria del hogar (0,53%) y por Ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron:
Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%),
Informacién y comunicacion (0,25%). Bienes y servicios diversos (0,22%), Educaciéon (0,00%) y por Ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en 13 suma de s vanabies obedece 3l sistema de aprosomacon en el nivel de digaos trabajados en el
ndice
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
aguaq, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39
puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En mayo de 2026 en comparacién con abril de 2026, la variacion de las subclases que mds aportaron all
indice total fue: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehiculos (2,34%), arriendo efectivo (0,69%),
suministro de agua (2,38%), carne de res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con la copropiedad
(1,25%), alcantarillado (2,66%) y frutas frescas (0,88%). Las subclases con aportes negativos a la variacion
fueron: tomate (-13,36%), pldtanos (-5,54%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,31%), hortalizas y
legumbres frescas (-1,26%) y naranjas (-6,36%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Mayo 2026

Subclase Variacion (%) Oon:;!:z:ma:;\los
Arriendo imputado 0,67 0,08
Combustibles para vehiculos 234 0,07
Arriendo efectivo 0,69 0,06
Suministro de agua 238 0,05
Carne de res y derivados 1,36 0,03
Bectricidad 1,04 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 033 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,25 0,02
Alcantarillado 2,66 0,01
Frutas frescas 0,88 0,01
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2. RESULTADOS ANO CORRIDO

2.1 Comportamiento de la variaciéon ano corrido del IPC segUn divisiones y subclases
2.1.1 Variacion y contribucion ano corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del ano (enero - mayo), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,36%): Restaurantes y hoteles (6,02%), Educaciéon (5,89%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,85%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,32%),
Salud (4,51%) y por Ultimo, Transporte (4,48%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Bienes y servicios diversos (3,66%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,39%), Informacion y comunicacion
(3,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,13%), Recreacion y cultura (2,84%) y por
Ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,95%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026
205 A%
Owsiores o0 G Peso (%) Varscen (%) Comrtaan Purton Vaacos (%) Cortrtncon M
Arrertiaes Forcerates
Restauranes y totses aa e L] 1) oe
Etcacen a -] o S8 (371
Aresion y Debides ne scohoieas 1505 4= 11 58 LS
M:mwm-dm,mlhw-xmu&mu an 290 ) sy 021
S n Q0 06 a5 am
e ug an ) “ 0e0
TOTAL 100,00 1 m o ax
Bnrws § veracon dvarscs 5% 16 XY 36 ow
Bebittm wohicm y tteco 1 i 0.0 % oo
rameron y comncacoe o an o i om
AT, a0ue elockic0ad. gas 7 0Te contustises n2 1% 136 an o
Recrescon § oubura s o 1 b 0o
Frandas de vesty y cabiado 1% (b % 158 0.0E
Fuente; DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximackdn en el nived de digitos trabajados en &l
indice

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del ano (enero - mayo), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes
y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,59 puntos porcentuales a la
variacién total.

2.1.2 Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En mayo de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mds aportaron
al acumulado del ano fueron: transporte urbano (10,32%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (6,30%), arriendo imputado (2,63%), frutas frescas (22,03%), arriendo efectivo (2,73%).
carne de res y derivados (7.89%), servicios relacionados con la copropiedad (10,93%), servicio doméstico
(12,78%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,59%) y papas (36,79%). Con
contribucién negativa a la variacion se ubicd: vehiculo particular nuevo o usado (-1,32%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-17,84%), arroz
(-2.25%), legumbres secas (-4,93%) y carne de cerdo y derivados (-2,38%).

Cuadro 4. 1PC Varlacion y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Mayo 2026
Subciesas Varoion (%) Convrtuosn Pustos
portentuses
Tramscone whano 10,82 oan
Comdas e e tabocimertos 3o sarnwee = B Tuea § mdos ey cn 630 04n
AT STARMG0 183 24
Frutus frescas o, o2e
Armando sfacivn am nas
Cwne de ren y dervackos 70 01
B0 reldCnaon COn & SOope o 1093 0
St vicks domiwien 12 0,13
Comaas peopar adass 1usa Ol hoga Dara Cons Imo Srmnssio 5.5 on
Fapes W 02
Fuente: DANE PC
Nota: La difersnca on la suma de las variabies obedecs ¥ sktema de aproximacion en o nivel de digitos vabajados en &
indice

3. RESULTADO ANUAL
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3.1 Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registrd una variacion de 5,84% en comparacion con mayo de 2025. En
el Ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,62%), Salud (8,35%). Educacion (7,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,78%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,16%), Bienes y servicios diversos (6,05%) y por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,04%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,84%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,67%),
Informacién y comunicacion (5,30%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,50%),
Recreacioén y cultura (3,84%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,70%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segan divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2026 2000
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w4 lvarnan e 202 o "on a1
oy Dobkles ne wkoonobos .08 an e 004 s
100,00 506 806 a4 0,64
20 nan arn nar om
T eI 45 -1.850 0,04 0.30 0,14
UKL, (AR Y OUOR CONBUAELA 212 a0 100 450 1,40

Wy i e ] aon ™ a1z
Prundue se vests y cwzedo 3,00 200 0.00 270 0,00

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y
Servicios Diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,69 puntos porcentuales al acumulado anual
de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el ano

En mayo de 2026 en comparacién con mayo de 2025, la variacion anual de las subclases que mds aportaron
al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,73%), arriendo
imputado (4,85%), transporte urbano (10,68%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados (13,96%),
frutas frescas (19,91%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,62%), servicios
relacionados con la copropiedad (13,42%), servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet
(6,14%) y servicio doméstico (13,66%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-7,82%),
electricidad (-1,93%), tomate (-17,06%), carne de cerdo y derivados (-7,27%) y vehiculo particular nuevo o
usado (-1,01%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases
Mayo 2026

Sutclan Varacdn (%) m&m
Conutan an sabasaciraenine do bervico 4 b mesa y SR veo 73 nrs
Armiendo inputado 456 061
Transporte urbano 10.£8 0s2
Armiendo efectvo 45 046
Carme e ros y dervados 1356 033
Frutas freacas 1\ nze
Conwtan proparadan luma del hoga s consume rrrectaln s 022
Servicios rebsconadon con la copropeedad 1342 oy
Serven de comumencitn fg y mowl y provisin a inferret AL 0ss
Servico comieicn 1388 0
Fuente DANE |PC
Nota: La dderencia en la suma de las variables obadecs al sstema de aproxamacion &n & nivel de digitos trabajados en &l
indice

4. IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO
ABSOLUTO*

4.1 Comportamiento de la variacién mensual, afo corrido y anual del IPC
segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absolute
Total \C
Mayo 2025 - 2026

T Vatmcion u-)
W ::TZ)-..- Areas
2025 2000 028 2020 ) 2020
TR0t e 042 Dan 3 a2 sna ER
Ve abies Q40 042 2ca “x Ao aoa
[Qane mocs a3 047 3a2 4an S03 aan
Y enina alom 0 0.63 A ER s W
Totmt Ndvws (e Earaaos azx2 04 200 L) soe e

Fumnte: DANE, PO

* S entiande pPor critero stwoluto ol aplicado al caracterizar fow hagares Se acuerdo con Un nivel de INErELo: Preestatiecdo
Nota: La difewrencia e e suma de e vanables obedece o sistmma de aprasimacion eon ol v de digitos trabagacdos en of
chcm

En mayo de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,41%), Vulnerables (0,43%),
Clase media (0,47%), Ingresos altos (0,52%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (0,47%).

En lo corrido del ano, la variaciéon del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,23%), Vulnerables (4,37%), Clase
media (4,35%), Ingresos altos (4,41%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (4,36%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,56%). Vulnerables (5,66%), Clase media (5,85%),
Ingresos altos (5.97%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (5,84%)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/may2026/bol-IPC-may20264.pdf

Principales indicadores del mercado laboral abril 2024
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Principales indicadores del mercado laboral
Abril de 2026

Gréfico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)
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Fuente: DANE_ Gran Encuesta intearada de Hogares (GEIH)

1. Indicadores de mercado laboral mes y frimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas
1.1 Total nacional mensual

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el
mismo mes de 2025. La tasa global de participacién se ubicd en 64,7%, lo que significd un aumento de 1,0
puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que
representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del ano anterior (58,1%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH
1.2 Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual
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En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,8%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se ubicd en 66,6% vy la tasa
de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% vy 60,1%, respectivamente.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Abril (2018 - 2026)

wn
o
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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1.3 Total Nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil febrero - abril 2026 fue 8,9%, lo que
representd una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil febrero — aboril 2025 (9.6%).
La tasa global de participacion se ubicd en 64,8%, mientras que en el mismo periodo del ano anterior fue
64,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,0%, lo que representdé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales respecto al frimestre moévil febrero - abril 2025 (58,2%).
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Gréfico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Febrero - abril (2018 - 2026)
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1.4 Total 13 ciudades y dreas metropolitanas trimestre mévil

En el tfrimestre movil febrero - abril 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue 9,1%, mientras que en el trimestre movil febrero - abril 2025 fue 9,3%. La tasa global de
participacion se ubico en 66,7%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del ano anterior.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en tanto que en el trimestre movil febrero - albril 2025 fue

60,5%

Grafico 5. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH

Poblacién ocupada segin rama de actividad, mes abril 2026

En el mes de abril de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas.
Las ramas que mds aportaron positivamente a la variacién de la poblacidon ocupada fueron Administracion
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publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construccion (0,6
puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios
(0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

i Abemzgzg  OWvibucis X Vadscda  Contsbucitn
2026 absokes anpp
23576 24277 108 et
a N9 e .
4 720 2 1 uE
2039 54
8 190e 7 154 &
Actwidages 3 134 14 “ nz
15 gz .
¢ Lim 26 132 a1
4 76 of 1 uo

Fuente: DANE GEIH

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil febrero - abril 2026

Para el trimestre moévil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha (12,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Bucaramanga A.M. (7,9%), Pereira AM. (7,6%) y
Villavicencio (7,5%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional ¥ 23 ciudades y areas metropolitanas
Febrerc - abril 2026
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Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes abril 2024

Total nacional
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Para abril de 2026, la poblaciéon fuera de la fuerza de trabajo fue 14.494 mil personas en el total nacional.
Esta poblacion se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,7%), y Estudiando
(23,6%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total Nacional

Distribucion % Variaci Contribucion

Tipo de actividad

Abril 2025 Abril 2026

2026 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14 14.494 100 -220
Oficios ded Hogar 6.01¢ 7774 537 -238 16
Estudianda 5481 3425 236 56 04

Otros’ 3.217 3292 227 74 05

| Fuente: DANE GEIH

Fuente https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2026.pdf

Perfiles Econdmicos Departamentales

Departamento de Chocd

Oficina de Estudios Econdmicos — agosto 2025
Perfil econédmico: Departamento de Chocd
Aspectos generales del departamento de Chocé:

NUmero municipios: 30

Poblacion (2024(p)): 605.478 habitantes
Participacién en el PIB nacional (2024(p)): 0,43%
Exportaciones** per cdpita (2024): US$59
Extension territorial: 46.530 km?2

Participacién en la poblacion total (2024(p)): 1,1%
PIB per cdpita 2024 (p)*: US$2.677
Importaciones*** per cdpita (2024): US$15,4

Indicadores de competitividad departamental

indice Departamental de Competitividad- Chocé
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Figura 1: Indice Departamental de Competitividad
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Figura 3: Variacion anual del PIB

Durante el trimestre movil sep-nov de 2025,
administraciéon publica y defensa representaron el 23,5% del total de ocupados de Quibdo.

La figura compara la posicidon del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2025 el puntaje fue de 3.7, lo que implicd una variacién de 0.1 puntos

Figura 4 Composicion sectorial PIB
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Figura 5: Participacion ocupados segun ramas de actividad econdmica
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Fuente Cran Encuesta Integraca de Hogares - DANE. Fecha de Publicacider 20 de diciembire de 2025

Desempleo: Chocé- Quibdé: Durante el trimestre movil septiembre-noviembre de 2025

, la tasa de
desempleo de Quibdd se ubicd por encima de la tasa de las 23 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre movil
(sep-nov)
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de diciembre de 2025.
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Indicadores de Pobreza

Pobreza Multidimensional: Se compara la posicion del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en2024laincidencia fue de 33.9, lo que implicd una variacion de-3.5 puntos
frente al ano anterior.

Figura 7: Incidencia de Pobreza Multidimensional por departamentos
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Fuente: Indice de Pobreza Multidimensianal (IPM) - DANE. Fecha de Publicacian: 22 deabril de2025,

Variables de Pobreza: El porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para calcular la
incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2024, Sin acceso a fuente de agua mejorada fue la variable con
mayor mejora en el departamento, con una caida de 13.4 puntos porcentuales.

Cuadro 1: Privaciones por hogar segun vanable

Pobreza Multidimensional por municipios: Compara el indicador de pobreza multidimensional entre los
municipios que conforman el departamento.
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Visitantes no residentes: Chocé: La llegada de visitantes no residentes al departamento de Chocd
representd el 0.04% del total

Figura 23 Visitantes No resdentes

¥

§ - »
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Turismo: Chocé: Comportamiento de las principales variables relacionadas con turismo: Area de licencias
de construccién aprobadas con destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y pasajeros aéreos nacionales
e internacionales

Cuadro 6: Turismo,

Indicader
Ares aprobada Dajo FCENCIE 06 CONSATLCCIon

*Afo acumulado segun Ultimo mes dxspc-r‘lbiel
Fuente: DANE, MINCIT - Migracidn Colombs:a, Aerocivil
Fecha de Publicacion: 21 de agosto de 2025
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Visitantes internos origen Quibdé: NUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) que salieron
de la capital del departamento, y su gasto promedio respectivo

Figura 24: \Visitantes internocs origen
Quibdo
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Figura 25: Gasto promedic diario
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Visitantes internos destino Chocé: NUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo) cuyo destino
es el departamento, y su ciudad de origen

Figura 26: Visitantes internos destino Figura 27: Principales ciudades de
Choco origen

Visitantes intemos con destino a Chocd Principales ciudades de origen 2024
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*Turismo interno hace referencia a la poblacion de 10 anos y mayores de 10 anos que viajé dentro del paisy pernocté por
lo menos una noche.

**Excursionismeo hace referencia a la peblacion de 10 anos y mayores de 10 anos que viajo dentro de! pais y no pernccto.
Fuente: DANE - Encuesta de Gasto Interno en Tunsmo (EGIT) 2024 - DANE: 24 pnncipales ciudades y areas
metropolitanas

Tejido empresarial: Chocé: Densidad por municipios del nUmero de empresas por municipios que hay en el
departamento
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Figura 3 1 Empresas con matricula mercantil activa por municipios

Tejido empresarial por actividades: NUmero de empresas activas en el departamento por cada una de las
secciones de la Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (CIIU).

Cuadro 7. Empresas por actividad econdmica (Secciones de ClIU)

Fuente: https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-departamentos

La siguiente informacién fue publicada en la pdgina de infobae periddico digital y diario en linea enfocado
en temas de actualidad y economia a nivel latinoamericano el 28 de noviembre de 2025.

El mercado laboral colombiano mostrd en octubre de 2025 sefales de dinamismo, con un aumento de la
poblacién ocupada y una reduccion significativa en la tasa de desocupacién a nivel nacional, segun
informé el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane).
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Total Nacional Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Tasas (%)
Octubre Octubre Octubre Octubre
2024 2025 2024 2025
TGP 63,9 65,0* 66,7 67,7
TO0 58,1 59,7* 60,4 62,2*
™ 9.1 8,2* 9,5 8,0*
TS 8.1 7,0* 83 7.1*

* Vanacidn satadisticamante sinnific ativa

La proporcién de personas con empleo crecid en 977 mil, lo que representa un incremento del 4,2% respecto
al ano anterior, mientras que la tasa de desocupacién nacional se ubicd en 8,2%, la tercera mds baja de
toda la serie histérica, sélo superada por el 8,1% registrado en 2014.

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la
poblacion en edad de trabajar »

Octubre (2024 - 2025)
o=y acle &
Qﬁ-;—',..——'\} trabajar ')

Yotalnaclonal Tatal nacional
24.370
Pablacion ocupada
+977
Varincidn absalute
13 ciudades y A M.
5

2178
Poblacion desocupada
174
Vairbakion wbendita 323%
14,286
Pobluacion fuera de lo
Fuerza de trabajo
-255
Viieus toee b st

Octubire 2025

s
& . 40834
Poblacton en edad de

K

Octubre 2024 Octubre 2025

Colombia suma 977 mil nuevos empleos en un aflo, elevando |a cifra de ocupados a 24,37 millones, segun €l Dane -

credito Dane

La brecha de género en el acceso al empleo persistid durante octubre. Segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), la tasa de desempleo entre los hombres fue de 6,2%, mientras
que en las mujeres alcanzd el 10,9%, lo que supone una diferencia de 4,6 puntos porcentuales. Esta
disparidad evidencia que las mujeres continian enfrentando mayores obstdculos para insertarse en el
mercado laboral, a pesar de la fendencia general de mejora en 2025.

Oftro de los factores que mide la entidad para emitir estos resultados es el desempleo juvenil que también
se mantuvo elevado.

Para el frimestre mévil comprendido entre agosto y octubre, la Tasa de Desocupacion entre los jovenes llegd
al 14,7%. El desglose por ciudades mostré que Quibdé registré la mayor tasa de desempleo mensual, con
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23,9% en la poblacion general y 33,8% entre los jovenes. Le siguieron Sincelejo (12,3% general, 23,8% en
jévenes) y Riohacha (12,2%).

En el extremo opuesto, Villavicencio (6,8%), Medellin Area Metropolitana (6,.9%) y Bucaramanga Area
Metropolitana (7,3%) presentaron las tasas de desocupacion mds bajas del periodo, mientras que Florencia,
Caliy Barranquilla se mantuvieron cerca de los promedios urbanos.

Las cifras desestacionalizadas preliminares para octubre de 2025 se ubicaron en 8,92 % para el total nacional
y 8,8 % para las trece principales ciudades, sin variaciones respecto a septiembre, segin el Dane.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/11/28/colombia-registro-la-tercera-tasa-de-desempleo-
mas-baja-de-su-historia-fue-del-82-sequn-el-dane/

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,
2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un andlisis estadistico de los sectores
de emprendimientos y empresas de mujeres, personas en especial proteccion constitucional, en particular,
personas con discapacidad y micro, pequenas y medianas empresas (MiPymes), con el propdsito de
identificar su participacién en el mercado y evaluar la conveniencia de su vinculacidon en el presente
proceso contractual.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES

Mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es rentable

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro
femenino. En medio de un entorno econémico marcado por la cautela del consumo vy la presidn sobre los
costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia y
generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una paradoja, el crecimiento no
siempre se tfraduce en sostenibilidad financiera.

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte importante de ese movimiento tiene rostro
femenino. En medio de un entorno econdmico marcado por la cautela del consumo vy la presidn sobre los
costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de ingreso, autonomia vy
generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una paradoja, el crecimiento no
siempre se traduce en sostenibilidad financiera.

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran vender,
pocas consiguen construir utilidades estables. Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consulting y
emprendedora joven, resumid esta realidad al senalar que muchas mujeres “venden, pero no logran
consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no estd en la falta de demanda ni en la ausencia
de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cotidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El problema
no suele ser la falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las decisiones
financieras”, explicd. Emprender desde la pasion, sin calcular el valor del tiempo propio ni el desgaste
asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja a muchas empresas a sobrevivir sin margen.

El uso intensivo de tiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane
muestran que mds del 90% de las mujeres realiza trabajo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas
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diarias a tareas de cuidado, mientras que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtié Dorado, tiene
consecuencias directas sobre el desempeno empresarial. Para ella, “esa diferencia reduce la capacidad
para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio personal y no
de la eficiencia del negocio”.

A esta presion se suma una fijacion de precios deficiente. Muchos emprendimientos nacen con ventas
constantes, pero sin excedentes reales. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada
no suelen reflejarse en el valor final del producto o servicio. Dorado lo sintetizd asi: “uno de los errores mdas
comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del trabagjo”. El resultado es una operacidon que se
mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento.

La falta de planificacion financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Micronegocios, mds
del 60% de los pequenos comercios no lleva registros contables formales y cerca del 70% no realiza
proyecciones. En la préctica, esto implica tomar decisiones reactivas, operar con mdrgenes minimos y tener
poca capacidad de anficiparse a cambios en la demanda o en los costos.

Ademds, una alta concentracién sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de la mitad de las empresas
lideradas por mujeres se ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a la
desaceleracion econdmica y al aumento de precios. La dependencia de un solo canal de venta o de un
flujo de ingresos inestable expone a estos negocios a choques externos que afectan de inmediato su
liquidez.

El desgaste personal completa el cuadro. Mds del 60% de las mujeres ocupadas combina su
emprendimiento con responsabilidades intensas de cuidado, lo que se fraduce en jornadas fragmentadas,
cansancio emocional y poco tiempo para la planeacién estratégica. El crecimiento, en muchos casos, se
sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-por-mujeres-
nacieron-en-2025-pero-la-mayoria-no-es-rentable/

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Mercado laboral de la poblacién con discapacidad

Durante el trimestre mévil febrero — abril 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblaciéon con
discapacidad fue de 22,5%, en comparacién con la TGP de la poblacion sin discapacidad de 67,2%, lo que
significa una diferencia negativa de 44,7 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacidn se evidencia que existe una diferencia de 3,0 p.p. dada
por una tasa de 11,9% para la poblacién con discapacidad y 8,9% para las personas sin discapacidad.
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abla 1. Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacidon (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
a poblacion con discapacidad y sin discapacidad

otal nacional
rimestre mowvil febrero - abril 2026

Total nacional

Comportamiento del mercado laboral de la poblacion ocupada con y sin discapacidad
Poblacién ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad

Para el trimestre maévil febrero — abril 2026, las ramas de actividad donde mds se concentrd la poblacién
ocupada con discapacidad fueron Comercio y reparacién de vehiculos (22,7%), seguida de Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (17,4%).

it de la poblacion oruparis con y sin

btehandory g ot bpmpmn viabes, 44 gt o

e ey v )

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-feb-abr2024.pdf

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
I. Caracteristicas generales

La Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio -Confecdmaras- presenta el informe sobre la
dindmica de creacidn de empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas
reportadas en este informe es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las cdmaras de comercio, el
cual recoge informacion registral de las empresas y permite hacer seguimiento a algunas caracteristicas de
la demografia empresarial del pais.

Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento
de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas
registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creaciéon personas
naturales aumentd para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas
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naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacién de 2,5%. Entre 2024 y el primer
semestre de 2025, el nUmero de sociedades se mantuvo estable, con una variacion minima de 0,1%.

Segun los registros del RUES de las cdmaras de comercio del pais, en la primera mitad de 2025 se crearon
173.907 nuevas empresas, un 1,9% mds que en 2024 cuando se establecieron 170.741 companias en el mismo
periodo. Del total de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por personas naturales y el 26%, por
sociedades. En comparacion con 2024, las matriculas de nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%,
mientras que el de las sociedades disminuyeron en 0,1%.

Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

170741 173807

125849 129.048 t
[ ] ’ |
44.892 44859 |

P. Natural Sodedad Total

2024 2025

Fuente: RUES - Registro Unico Empresanal y Socia

Creacién de empresas por tamaio

Al comparar la evoluciéon de la creacidn de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el
tamano definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacién de
microempresas, que ademds explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se
observa una disminucién del 12,6% en la creacién de pequenas empresas, del 15% en las medianas y del
62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre
de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via de
emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion% Contribucion
170213 173.450 19% 19%

500 A -126% 0,0%

20 -15,0% 0,0%

8 3 -62.5% 0,0%

70741 173907 19% 19%

Fuente: RUES - Reqgistro Unico Empresanal y Social
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Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observd un aumento en la creacidén de empresas en los sectores de
comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en
el nUmero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registrd
una variacién positiva del 1,9%. En contraste, los sectores de construccidon e industria presentaron una
disminucién en la creacidén de empresas, con caidas del 8,2% vy 3,2%, respectivamente, en comparacién
con el primer semestre del ano anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector economico

Sector econémico 2024-1 2025-1 Variacion%  Contribucién

64.500 66.626 33%
73857 | 75248 | 19% |
2932 ] 3401 | 16,0% |

4468 | 4792 | 73% |
41|  am | 24% |

7.037 | 16498 | 32% |

7486 | 6869 -82%

170741 173.907 1,9%

RUES ~ Registro Unico Empresarial y Socia

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-
en-colombia-op2-web.pdf

TECNICO:

1. Contexto general del sector

El transporte publico en Quibdd se compone del servicio colectivo (microbuses y busetas en rutas fijas) y el
servicio individual tipo taxi. Ambos requieren actualizacion técnica debido a cambios urbanos, variaciones

en la demanda y gjustes normativos establecidos por el Ministerio de Transporte.

2. Necesidad de actualizar el estudio de rutas

La operacién actual presenta rutas desactualizadas, superposicion de recorridos y baja eficiencia. Ademdas,
el crecimiento urbano y la aparicion de nuevos barrios exigen una reorganizaciéon del sistema. La
actualizacion permitird optimizar rutas, frecuencias, cobertura y flota, garantizando un servicio mds eficiente
y acorde con la movilidad real de la ciudad.

3. Necesidad de actualizar el estudio de costos y tarifas

Los costos operativos han cambiado significativamente (combustible, mantenimiento, salarios, repuestos),
lo que hace necesario recalcular la tarifa técnica del fransporte colectivo y del taxi. La actualizacién debe
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seguir las metodologias oficiales (Resoluciones 4350 y 4351 de 1998) para asegurar tarifas justas, sostenibles
y técnicamente soportadas.

4. Componentes técnicos del estudio

e Rutas del TPC: diagndstico de oferta y demanda, aforos, modelacién de rutas, propuesta de
reorganizaciéon y plan de implementacion.

e Costos y tarifas: identificacién de costos fijos y variables, cdlculo del costo por kildmetro/viaje,
determinacién de tarifa técnica y andlisis de sensibilidad.

5. Beneficios esperados

e Mayor eficiencia operativa y reduccién de tiempos de vigje.

e Tarifas tfransparentes y ajustadas a la realidad econdmica.

e Mejor cobertura en zonas periféricas.

e Cumplimiento normativo y fortalecimiento de la planificacién municipal.

Desde una perspectiva macroeconédmica, el objeto confractual se enmarca en el sector terciario o sector
servicios, el cual constituye uno de los principales motores del crecimiento econdmico en Colombia, dada
su alta participaciéon en la generacion de valor agregado, empleo y dinamizacién de la demanda interna.
Para el ano 2025, las actividades asociadas a servicios, particularmente comercio, fransporte, alojamiento
y servicios sociales, presentaron un desempeno superior al promedio nacional, consoliddndose como uno
de los componentes mdas dindmicos del Producto Interno Bruto (PIB) y evidenciando su relevancia
estratégica en la estructura econdmica del pais.

Este crecimiento ha estado acompanado por procesos de modernizacion, incorporacion de tecnologias,
analitica de datos y adopcion de metodologias especializadas, lo que ha permitido una transicién desde
esquemas tradicionales hacia modelos de prestacion de servicios mds eficientes, integrados y orientados a
resultados. En este contexto, el sector servicios no solo cumple una funcidn de soporte, sino que actia como
habilitador del desarrollo de otros sectores econdmicos, especialmente en dmbitos como la movilidad, la
logistica, la administracién publica y la planificacion territorial.

En este marco, los servicios especializados de consultoria, planificacién y estructuracion de sistemas de
transporte, como los contemplados en el presente objeto contractual, representan una linea de alto valor
agregado dentro del sector, debido a su capacidad para incidir directamente en la eficiencia operativa,
la organizacion institucional y la toma de decisiones basada en evidencia. Su implementacion contribuye a
optimizar el funcionamiento de los sistemas de transporte, reducir costos generalizados de desplazamiento,
mejorar la conectividad urbana y fortalecer la competitividad territorial.

Desde una perspectiva técnica, el desarrollo del objeto contractual se estructura como un proceso
secuencial y metodolégico que articula componentes de ingenieria de transporte, andlisis territorial y
economia del tfransporte. En el componente de rutas, el proceso inicia con una fase de ajuste y validacién
técnica, en la cual se redliza la revisidn critica de estudios realizados previomente; la actualizacion de
informacién sobre dindmicas urbanas y de movilidad, y la verificacién en campo de las condiciones reales
de operacion del sistema. Esta fase permite identificar restricciones operativas, puntos criticos y condiciones
de accesibilidad, constituyéndose en la base para la toma de decisiones técnicas.
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Posteriormente, se desarrolla una fase de estructuracion operativa orientada a la definicién del nuevo
esquema de rutas, en la cual se determinan frazados definitivos, frecuencias de operaciéon, horarios de
servicio y requerimientos de parque automotor, asi como la formulacién de mecanismos de control y
seguimiento del sistema. Este ejercicio implica la aplicacion de técnicas de andilisis de redes de transporte
y optimizacién operativa, permitiendo superar configuraciones ineficientes y mejorar la cobertura vy
conectividad del servicio.

El proceso incorpora ademds una fase de implementacion institucional, en la cual los resultados técnicos se
fraducen en instrumentos operativos y de gestion, incluyendo estrategias de transicion hacia esquemas de
formalizacién, procesos de sociadlizacidn con actores del sistema, capacitacion a operadores y la
elaboracion de manuales operativos. Finalmente, se contempla una fase de puesta en marcha, que incluye
la definicidon de elementos fisicos y operativos como senalizacidn y paraderos, asi como el acompanamiento
técnico durante el inicio de la operacidn del nuevo esquema, garantizando su aplicabilidad en condiciones
reales.

De manera complementaria, el componente tarifario se desarrolla mediante un proceso técnico que inicia
con la revisién y validacion del estudio existente, evaluando su metodologia, supuestos y pertinencia frente
ala realidad actual. A partir de ello, se adelanta la actualizacién de variables econdmicas y operativas del
modelo de costos, incorporando informacion real sobre combustibles, mantenimiento, mano de obra y
condiciones del servicio. Este proceso conduce al ajuste del modelo tarifario, incluyendo el andlisis de
impactos econdmicos y sociales de las tarifas propuestas, con el fin de garantizar un equilibrio entre
sostenibilidad financiera y accesibilidad para los usuarios.

Adicionalmente, el proceso tarifario incluye la formulacién de estrategias para la implementacién gradual
de las tarifas, la definicion de mecanismos de seguimiento y control, la gestion del riesgo asociado a su
adopcion y la socializaciéon con los diferentes actores del sistema. Finalmente, se contempla el soporte
técnico vy juridico para la adopcion de las tarifas, mediante la estructuracion de los actos administrativos
correspondientes, garantizando su viabilidad normativa y su correcta aplicacion.

En este sentido, el desarrollo del objeto contractual trasciende la elaboracion de estudios, consoliddndose
como un proceso técnico integral que articula diagndstico, modelacién, estructuracién, implementacion y
regulacién del sistema de transporte publico. Esto permite no solo mejorar la eficiencia operativay la calidad
del servicio, sino también fortalecer la gobernanza del sector, promover la formalizacién del transporte y
contribuir al desarrollo econdmico y social del municipio de Quibdd.

Finalmente, este tipo de servicios requiere su articulacion con las politicas publicas de movilidad, seguridad
vial y ordenamiento territorial, asi como con los instrumentos de planificacién local, asegurando coherencia
con los lineamientos nacionales y territoriales. En este sentido, la ejecucion del objeto contractual se
consolida como un proceso técnico estratégico que contribuye al fortalecimiento institucional, la
formalizacién del sistema de transporte y la construccién de un modelo de movilidad mds eficiente, seguro
y sostenible para el municipio de Quibdo.

REGULATORIO:

En Colombia, el sector de consultorias estd sujeto a varios aspectos regulatorios y normativos que aseguran
el cumplimiento de los contratos y la correcta ejecucién de proyectos.
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NORMA

Ley 769 de 2002 -
Coédigo Nacional
de Trdnsito Terrestre

Ley 105 de 1993 -
Disposiciones
bdsicas
transporte

del

Ley 336 de 1996 -
Estatuto  Nacional
del Transporte

Decreto 1079 de
2015 - DUR del
Sector Transporte

Resolucion 4350 de
1998 — Metodologia
de costos TPC

Resolucidon 3027 de
2010 - Tarifas
servicio taxi

1. Normatividad del sector transporte

CONTENIDO PRINCIPAL

Regula la circulaciéon de
fodos los actores viales y
define competencias de
autoridades de trdnsito.

Define principios rectores
del fransporte y la
intervencién del Estado.
Establece competencias
territoriales.

Regula la prestacion del
servicio publico de
fransporte bajo criterios de
seguridad, eficiencia vy
accesibilidad.

Compila la normativa del
sector. Define
competencias municipales
para rutas, operacién y
tarifas.

Establece la metodologia
oficial para estudios de
costos del fransporte
pUblico colectivo.

Define lineamientos
técnicos para estructurar
estudios tarifarios del
fransporte individual tipo
faxi.

1. Normatividad de contratacidon estatal

RELEVANCIA PARA EL OBJETO

CONTRACTUAL
Sustenta la necesidad de
organizar y regular

adecuadamente el transporte
puUblico y sus condiciones
operativas.

Fundamenta la competencia
del municipio para planificar,
organizar y regular rutas vy
tarifas del transporte publico.

Exige que la operacion del
transporte esté soportada en
estudios técnicos, incluyendo
rutas y condiciones operativas.

Obliga a que la fijacién de
tarifas y la organizacidon del
servicio se basen en estudios
técnicos actualizados.

Base técnica obligatoria para
actualizar el estudio de costos
y determinar tarifas del TPC.

Sustenta la actualizacidon del
estudio tarifario del servicio de
taxi en Quibdo.

NORMA CONTENIDO PRINCIPAL RELEVANCIA PARA EL
PROCESO CONTRACTUAL
Ley 80 de 1993 - Establece principios de Orienta la planeaciéon vy
Estatuto General de transparencia, economia, ejecucidn del contrato
Contratacion responsabilidad y seleccién para garantizar legalidad y
objetiva. eficiencia.
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Ley 1150 de 2007 -
Eficiencia Yy
modalidades de
seleccion

Ley 1474 de 2011 -
Estatuto Anticorrupcion

Ley 1882 de 2018

Decreto 019 de 2012 -
Antitramites

Intfroduce medidas para
mejorar la transparencia vy
eficiencia en la
contratacion.

Fortalece mecanismos de
prevencién y sancion de la
corrupcion.

Ajusta normas de
confratacion, pliegos tipo y
fransparencia.

Suprime frédmites
innecesarios en la
administracion publica.

la modalidad de
de

Define
seleccidn vy criterios
evaluacion del proceso.

Obliga a interventores vy
entidades a reportar
iregularidades y garantizar
conftrol.

Aplica a la estructuracion
del proceso y a la correcta
planeacion contfractual.
Optimiza  procedimientos
administrativos dentfro del
proceso contractual.

Decreto 1082 de 2015- Reglamenta la planeacién, Base normativa para
DUR de Contratacion estudios previos, andlisis del = elaborar estudios previos vy
sector y gestion de riesgos. andlisis de sector del
contrato.
Normas de auditoria y Lineamientos de la  Garantizan transparencia y
control interno Conftraloria y organismos de adecuada  gestion  de
control. recursos durante la
ejecucion.
Cédigo de Eticay Buen Establece principios de Obliga a inferventores vy
Gobierno integridad, fransparencia y funcionarios a actuar bajo

responsabilidad. esténdares éticos.

Se deberd contemplar la anterior normatividad y/o las actualizaciones y/o modificaciones que se presenten
durante el desarrollo del contrato, tales como actos administrativos de la Entidad vy las Especificaciones y
Normas Técnicas Generales para los Programas de Alimentacién Escolar.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

El transporte publico constituye uno de los pilares fundamentales para garantizar la movilidad urbana, la
accesibilidad y la integraciéon territorial en el municipio de Quibdd. En los Ultimos anos, la ciudad ha
experimentado transformaciones demogrdficas, urbanisticas y econdmicas que han modificado los
patrones de desplazamiento de la poblacién, generando nuevas demandas de transporte y evidenciando
la necesidad de actualizar los instrumentos técnicos que orientan la prestacion del servicio publico de
fransporte colectivo e individual tipo taxi. En este contexto, la administracién municipal requiere contar con
estudios actualizados que permitan reorganizar las rutas existentes, optimizar la operacion y garantizar tarifas
justas, sostenibles y acordes con la realidad econdmica local.

La actualizacion e implementacion del estudio de rutas del fransporte puUblico colectivo, asi como la revision
del estudio de costos para la determinacion de tarifas del fransporte colectivo e individual, se convierten en
herramientas esenciales para fortalecer la planificacién del sistema de transporte. Estos estudios permiten
identificar las condiciones actuales de oferta y demanda, evaluar la eficiencia operativa, analizar los costos
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reales de prestacion del servicio y proyectar escenarios que aseguren la sostenibilidad financiera del
sistema. Su elaboracién debe basarse en metodologias oficiales del Ministerio de Transporte y en criterios
técnicos que garanticen seguridad, continuidad, accesibilidad y eficiencia.

Asimismo, el desarrollo de este proceso se enmarca en un conjunto de disposiciones normativas que regulan
tanto el sector transporte como la confratacion estatal. Dicho marco juridico orienta la planeacion,
estructuracion y ejecucion del contrato, asegurando que las decisiones adoptadas respondan a los
principios de transparencia, responsabilidad, seleccion objetiva y eficiencia administrativa. De esta manera,
la actualizacién de los estudios técnicos no solo responde a una necesidad operativa, sino fambién a un
mandato legal que busca mejorar la calidad del servicio y fortalecer la gestion publica en materia de
movilidad urbana.

1. Caracterizacién general de la oferta disponible

En el mercado nacional y regional existe una oferta consolidada de consultores, firmas especializadas y
equipos técnicos con experiencia en:

e Estudios de movilidad urbana.

e Disefo y optimizacion de rutas de transporte puUblico.

e Modelacidn de demanda y oferta de transporte.

e Estudios tarifarios bajo metodologias del Ministerio de Transporte.
e Sistemas de informacién geogrdfica (SIG) aplicados a movilidad.
e Andlisis de costos operativos del tfransporte colectivo e individual.

Este tipo de servicios es ofertado principalmente por:

e Firmas consultoras en fransporte y movilidad (nacionales y regionales).

e Equipos interdisciplinarios conformados por ingenieros de fransporte, economistas, urbanistas y
especialistas en SIG.

e Universidades y centros de investigacion con lineas de movilidad.

e Consultores independientes con experiencia certificada en estudios tarifarios y de rutas.

La oferta es suficiente para garantizar pluralidad de proponentes y competencia técnica.
2. Capacidades técnicas presentes en el mercado
Los oferentes del sector cuentan con capacidades como:

e Levantamiento de informacién en campo (aforos, encuestas origen—destino, caracterizacion de
flota).

e Modelacion de rutas y redes de fransporte mediante software especializado (TransCAD, ArcGlS,
QGIS, VISUM).

e Aplicacion de metodologias tarifarias oficiales.

e Cdlculo de costos operativos del transporte colectivo e individual.

e Andlisis de eficiencia operativa (frecuencias, tiempos de vigje, ocupacion).
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e Proyeccién tarifaria y andlisis de sensibilidad.
e Diseno de propuestas de reorganizacion del sistema de transporte.

Estas capacidades permiten que el mercado pueda atender adecuadamente el objeto confractual.
3. Experiencia tipica de los oferentes

Los proveedores que operan en este sector suelen acreditar:

Estudios de rutas y reorganizacion del fransporte en municipios y ciudades intermedias.

Estudios tarifarios para transporte colectivo y taxi en diferentes territorios.

Consultorias en planes de movilidad, planes maestros de transporte y diagndsticos de operacion.

Experiencia en andlisis de costos operativos y estructuracion tarifaria.
Proyectos con enfidades territoriales, autoridades de trdnsito y organismos de tfransporte.

Esto garantiza que existe una oferta con experiencia pertinente y verificable.
4. Disponibilidad de recursos técnicos y tecnolégicos
Los oferentes cuentan con:

Software especializado para andlisis de movilidad y modelacién de rutas.
Herramientas SIG para georreferenciacion y andlisis espacial.

Equipos de campo para aforos, encuestas y medicidén de tiempos de vigje.
Bases de datos y metodologias estandarizadas para estudios tarifarios.
Equipos interdisciplinarios con perfiles técnicos adecuados.

La disponibilidad de estos recursos asegura que el estudio pueda ejecutarse con calidad técnica.
5. Condiciones del mercado y competencia

El mercado presenta:

Competencia amplia, con multiples firmas y consultores habilitados.

Servicios estandarizados, basados en metodologias oficiales del Ministerio de Transporte.

Precios competitivos, ajustados al alcance técnico requerido.
Capacidad de ejecucion en territorios con caracteristicas urbanas similares a Quibdo.

No se identifican restricciones de mercado que limiten la participacion de oferentes.

6. Conclusion del andlisis de la oferta
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El mercado nacional cuenta con una oferta suficiente, especializada y técnicamente competente para
ejecutar la actualizacién del estudio de rutas del transporte publico colectivo y el estudio de costos para la
determinacion de tarifas del transporte colectivo e individual tipo taxi en Quibdo.

La disponibilidad de firmas consultoras, profesionales especializados, herramientas tecnoldgicas y
experiencia previa garantiza que el municipio podrd recibir propuestas competitivas y técnicamente sélidas,
cumpliendo con los requisitos normativos y metodoldgicos establecidos por el Ministerio de Transporte.

Clasificacion
UNSPSC.
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS

DESARROLLO DE RECURSOS

Clase

80111500 HUMANOS
SERVICIO DE PERSONAL
Egperol0 TEMPORAL

81101500 INGENIERIA CIVIL
81131500 METODOLOGIA Y ANALISIS

.. ANALISIS DE LA OFERTA © aerss
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Cantidad do contratas
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Nombre ds Provescor

Valor Contratacion Numero de Proveedores

$164.95 bill. 1.04 mill.

‘ Namero de Contratos l

3.73 mill.

Fecha_firma Afc 2025
Fuente SECCP_II
Valor Total %31.602.525.450.313
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El conjunto de imdagenes corresponde a un andlisis de la oferta contractual realizado con base en datos del
sistemna SECOP II, plataforma oficial de contrataciéon publica en Colombia. La primera imagen presenta un
tablero de control de la Agencia Nacional de Contratacion PUblica - Colombia Compra Eficiente, donde se
visualizan indicadores de gasto, nUmero de contratos y proveedores entre los anos 2020 y 2025. Se observa
una tendencia ascendente tanto en el valor total de contratacion, que alcanza los $164.95 billones, como
en la cantidad de contratos, que suma 3.73mil. El comportamiento mensual muestra picos significativos en
los meses de enero vy junio, lo que sugiere una concentracion de procesos contractuales hacia el cierre de
los periodos fiscales. El grafico anual evidencia un crecimiento sostenido del gasto publico, con incrementos
notables en los ahos 2024 y 2025. En cuanto a la cantidad de contratos, el comportamiento anual mantiene
una tendencia estable con ligeros aumentos en los Ultimos anos, lo que indica una expansion moderada
del mercado de proveedores y una diversificacion de la oferta.

La segunda imagen complementa el andlisis al mostrar un registro especifico del ano 2025, con un valor
total de $31.602.525.450.313 proveniente de la fuente SECOP II. Este dato confirma la magnitud de la
inversidén publica en dicho periodo vy la relevancia del sistemma como instrumento de transparencia y
eficiencia en la gestiéon contractual.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$113.48 bill.

Modalidad de Seleccion

$100 bill.
@ Concurso de Méritos
(=1
=] -
m @ Contratadion directa
E _ . .
= @ Enajenacion de bienes
w
= @ Licitacion obra plblica
=
£ 550 il @ Licitacion Publica
=
é Minima cuantia
@ Regimen Espacial
@ Seleccion Abreviada de M.
50 bill. @ Seleccion abreviada subast.
S0 bill.

Mn:ndal dad genera

El andlisis de la oferta evidencia que la modalidad contratacion directa concentra la mayor parte de la
contratacion de los servicios de los coédigos UNSPSC mencionados durante el periodo analizado (2020-2025).
En cuanto a la modalidad de concurso de méritos se ha contratado un valor de $10.372.747.631.707.

En conjunto, las imdgenes reflejan un mercado de contratacion publica activo y en expansion,
caracterizado por el aumento del gasto, la estabilidad en el nUmero de contratos y la consolidacién de
proveedores especializados. Estos resultados evidencian una oferta sélida y competitiva, capaz de atender
las necesidades técnicas y operativas de las entidades estatales, entre ellas la actualizacion de estudios de
fransporte y tarifas en el municipio de Quibdé.

En el dmbito nacional existen diversas empresas con la capacidad técnica que se requiere en el presente
proceso, a continuacion, se relaciona una lista de algunos de estos:
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Consultado el Portal Unico de Contratacién — SECOP y las bases de datos del Registro Unico Empresarial -
RUES, se obtienen las firmas que estdn en capacidad técnica de desarrollar objetos similares al presente. A
continuacion, se presenta una muestra de algunos proveedores en el mercado, tales como:
No RAZON SOCIAL NIT OBSERVACION MIPYMES
1 | GRUPO MOVILIDAD S.A.S 900.693.723 N
2 |FUNDACION SOLTRANSVIAL 900.816.881 S
3 |CALY MAYOR COLOMBIA S.A.S 901.355.586 S
4 | ESI CONSULTING S.AS - BIC 901.463.964 S
INGENIEROS CIVILES EN TRAFICO
S TRANSPORTE Y VIAS S.A.S SO S
6 | MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA 900.052.582 N
7 |INGEPLAN.CO S.AS BIC 800.169.622 NO
8 | CORPOMHA 900.065.271 N
? |PROYECTOS INVERGREEN S.A.S 901.311.215 SIN RUP S
10 |PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS | 860.403.102 S
11 | op UHORA Y MEDIO AMBIERTE | 804.007.332 | RUP NO RENOVADO NO
12 | CONSULTORIA'Y CONTROL S.A.S 900.404.862 N
SYNERGIA CONSULTORIA'Y
13 GESTION SAS 805.009.280 | UTILIDAD NEGATIVA N
CENTRO NACIONAL DE
14 CONSULTORIA SA 800.011.951 NO
15 | GRUPO VIAL S.AS 900.434.069 | RUP NO RENOVADO S
16 | ALDEIC SAS BIC 901.529.306 S
TRANSPORTE PLANEACION Y
'7" | DISENIO INGENIERIA S.AS. PSSR S
18 | MIGUEL OSORIO GOMEZ ]'O%g 2-60 S|
19 |URBAVIAL SAS 200.688.293 N
INGENIERIA, CONSULTORIA Y
20 PLANEACION S.A. 800.097.991 NO
INVERSION COMERCIAL Y
21 SERVICIOS SAS 900.352.202 S
22 | CORPORACION GENTE VIVA 900.486.295 N
23 |FUNDACION VIDA Y FUTURO 900.267.819 | RUP NO RENOVADO N
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
24 |SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS 901.428.187 S
REGIONES
25 |LOGI-CO SOLUCIONES S.AS. 901.646.792 S
FONDO MIXTO DE ETNOCULTURA'Y
26 | DESARROLLO SOCIAL - 901.039.684 S
FONPACIFICO
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ALIANZA PUBLICA PARA EL

27 DESARROLLO INTEGRAL 701.100.455 NG
ASESORIAS PUBLICAS Y

28 EMPRESARIALES S.A.S v00.316.497 S
ASOCIACION GESTORA'Y

29 | ASESORA PARA EL DESARROLLO 830.507.103 Sl
SOCIAL - ASENDEMOS
SERVICIOS Y SUMINISTROS

30 | INTEGRALES DE INNOVACION 901.122.223 Sl
EMPRESARIAL EM-NOVA SAS

31 ES}Z\L;DIOS CONSULTORIAS Y OBRAS 901.438.268 NO
EMPRESA DE SERVICIOS

32 | TEMPORALES TRABAJADORES SIN 900.457.354 S
FRONTERAS S.A.S

33 | ESRI COLOMBIA SAS 830.122.983 NO
FUNDACION PARA EL DESARROLLO

34 DE LOS SABERES - FUNDASABERES 806.015.732 S

35 | BTL CONSULTORES S.AS. 901.362.474 Sl
GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL

36 ACTIVA SAS 900.382.026 S

37 é:,TA\Qz SERVICIOS TEMPORALES EST 900.785.396 N
ARISTOS CONSULTORES DE

38 GERENCIA S.A. 800.083.312 Sl
GRUPO CONSULTORIA

39 | TRANSFORMACION 811.016.408 Sl
ORGANIZACIONAL SAS

40 | PSIGMA CORPORATION SAS 830.059.465 S

41 | SUMATORIA SAS 830.082.765 S

42 |HELM BANCA DE INVERSION SAS 830.101.571 Sl

43 | BKF INTERNATIONAL SA 800.011.008 Sl

44 | FUNDACION PODER CHOCO 900.720.926 S
FUNDACION PARA LA

45 | TRANSFORMACION SOCIAL 812.003.627 Sl
TRANSFORMAR

De la anterior muestra de cuarenta y cinco (45) empresas para el andlisis del sector, se tiene en cuenta
cuarenta (40) de ellas toda vez que: La empresa: PROYECTOS INVERGREEN S.A.S no cuentan con el Registro
Unico de Proponentes — RUP. Las empresas: CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE LTDA, GRUPO VIAL S.AS y
FUNDACION VIDA Y FUTURO no cuentan con el Registro Unico de Proponentes — RUP Renovado. La empresa
SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS fiene utilidad negativa.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 referente a la participacién de MiPymes en el sistema de compras
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publicas, es de indicar que la Entidad dentro del andlisis de la muestra financiera evidencié que el 87% de
las empresas ostentan la calidad de MiPymes.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda del servicio objeto de contratacidon surge de la necesidad institucional del municipio de
Quibdd de contar con informacién técnica actualizada que permita reorganizar el sistema de transporte
pUblico colectivo y ajustar la estructura tarifaria tanto del transporte colectivo como del servicio individual
fipo taxi. Esta demanda no es coyuntural, sino estructural, debido a los cambios constantes en la movilidad
urbana, el crecimiento poblacional, la expansiéon territorial y las variaciones econdmicas que afectan los
costos de operacion del transporte.

En materia de movilidad, Quibddé presenta dindmicas que han evolucionado en los Ultimos anos: nuevos
asentamientos urbanos, ampliacion de zonas residenciales, mayor demanda de transporte hacia centros
educativos y comerciales, y un incremento significativo en el uso de motocicletas como medio de
transporte. Estos cambios han generado presiones sobre el sistema de transporte publico, evidenciando
rutas desactualizadas, superposicidn de recorridos, baja cobertura en sectores periféricos y tiempos de vigje
poco eficientes. Todo ello exige un estudio técnico que permita ajustar la oferta de rutas a la demanda real
de desplazamientos.

La demanda también se fundamenta en la necesidad de actualizar los estudios de costos vy tarifas, dado
que los factores que determinan la tarifa técnica han variado de manera significativa: precios de
combustibles, costos de mantenimiento, repuestos, mano de obra, seguros, depreciacidén de vehiculos y
variaciones en la ocupacién promedio. Sin una actualizacién tarifaria basada en metodologias oficiales del
Ministerio de Transporte, el sistema corre el riesgo de operar con tarifas desfasadas, afectando tanto la
sostenibilidad financiera de los operadores como la accesibilidad econdmica para los usuarios.

Adicionalmente, la demanda institucional estd respaldada por el marco normativo vigente, que obliga a
las entidades territoriales a soportar la organizacion del fransporte publico vy la fijacion de tarifas en estudios
técnicos actualizados. Normas como la Ley 105 de 1993, la Ley 336 de 1996, el Decreto 1079 de 2015y las
Resoluciones 4350 de 1998 y 3027 de 2010 establecen la responsabilidad del municipio en garantizar que la
operacion del fransporte publico se base en criterios de eficiencia, seguridad y sostenibilidad.

Finalmente, la demanda se refuerza con el andlisis del comportamiento del mercado de contrataciéon
pUblica, que evidencia una oferta amplia y especializada capaz de ejecutar este tipo de estudios. La
existencia de proveedores con experiencia en movilidad, modelacion de rutas y estudios tarifarios permite
que la administracién municipal pueda contratar este servicio con garantias de calidad técnica y pluralidad
de oferentes.

Clasificacion
UNSPSC.
80101600 GERENCIA DE PROYECTOS

DESARROLLO DE RECURSOS

Clase

80111500 HUMANOS
SERVICIO DE PERSONAL
80111600 TEMPORAL
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81101500 INGENIERIA CIVIL
81131500 METODOLOGIA Y ANALISIS

o ANALISIS DE LA DEMANDA © atras

Agencia Nacional
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Cantidad de contratas

Valor Total Estimado por Familia Ssleccions uns categorna:

‘ - : 51 S Bac e minet, i
Las imdgenes corresponden al andlisis de la demanda en los procesos de confrataciéon publica registrados
en el sistema SECOP 1y Il, bajo la gestion de la Agencia Nacional de Contrataciéon Piublica — Colombia
Compra Eficiente. El tablero muestra una evolucion del gasto y la cantidad de contratos entre los anos 2020
y 2025, con un valor total de $164.946.869.137.769 y 3.730.839 contratos. Se observa una tendencia estable

en la demanda institucional, con picos de confratacion en los meses de enero y junio, lo que refleja una
mayor ejecucion presupuestal en los cierres de periodo fiscal.

El grafico de gasto anual evidencia que los anos 2021 a 2024 mantienen niveles altos de inversién publica,
lo que demuestra una demanda sostenida de estos servicios por parte de las entidades estatales.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
® Cancurs e Merit

recta

\alor Total Estimado

GnN ~¥ubicn
$21,44 bi REqimen Espe
—_—
o @ Selncoan abreviada subasta

Modalidad general

El segundo conjunto de grdficos complementa el andlisis al mostrar la distribucién del valor total estimado
por moddalidad de seleccion. La modalidad directa concentra la mayor parte del valor, con $113.48 billones,
seguido el régimen especial y por Ultimo la competitiva, en la cual se destaca el concurso de méritos, que
alcanza $10.372.747.631.707.

En conjunto, los datos reflejan una demanda publica robusta, diversificada y sostenida, con predominio de
procesos competitivos y una alta rotacién de contratos. Este comportamiento confirma la necesidad de
mantener estudios técnicos actualizados que permitan responder a las exigencias del mercado y asegurar
la eficiencia en la gestiéon de proyectos como la actualizacién de rutas y tarifas del transporte publico en
Quibdo.

En conjunto, la demanda del presente objeto contractual responde a una necesidad real, permanente y
obligatoria para el municipio, orientada a mejorar la movilidad urbana, garantizar tarifas justas y fortalecer
la planificacion del transporte publico en Quibdo.

Histérico otras entidades (publicas y privadas)

MODADLID
Contrato AD DE
No. ENTIDAD SELECCIO OBJETO DEL CONTRATO VALOR
N
IDU- ,ELABORAR ESTUDIOS DE
CMA- INSTITUTO DE Concurso TRANSITO DE LOS PROYECTOS $
DTP-006- DESARROLLO | de méritos A CARGO DEL INSTITUTO DE 1.905.534.5
2023 URBANO IDU abierto DESARROLLO URBANO EN LA 54
CIUDAD DE BOGOTA D.C
SERVICIOS PROFESIONALES DE
CONSULTORIA PARA LA
CM-002- [I)NESST;I\T;RT&?(E) dceoggirfgs REALIZACION DE ESTUDIOS DE | o, 100 000
2022 URBANO IDU abierto TARIFAS DE TRANSITO Y PLAN RS
DE MOVILIDAD BASICO DE
ACUERDO A LA RESOLUCION
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ALCALDIA DE

51) QUIBDO

NIT: 891680011-0

cODIGO: 200
SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

NUMERO 20203040015885 DE
2020

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS QUE
PERMITAN DETERMINAR LA
DEMANDA DE MOVILIZACION
EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR MIXTO,
COLECTIVO MUNICIPAL,
INDIVIDUAL (TAXI), ASI COMO
LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS PARA EL CALCULO
DE LAS TARIFAS DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE
TERRESTRE AUTOMOTOR DE
PASAJEROS DEL MUNICIPIO DE
FUNZA.
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS QUE
PERMITAN DETERMINAR LA
DEMANDA DE MOVILIZACION
EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE

$
130.000.00

0

MUNICIPIO DE
FUNZA -
ALCALDIA DE
FUNZA

Concurso
de méritos
Abierto

CM-002-
2022

CM-ST-
001 DE
2022

MUNICIPIO DE
YUMBO VALLE

Concurso
de méritos
Abierto

TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR INDIVIDUAL
(TAXI), AS COMO LA
ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS PARA EL CALCULO
DE LAS TARIFAS DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE
TERRESTRE AUTOMOTOR
INDIVIDUAL (TAXI)

250.000.00
0

CMA.003
-2021

MUNICIPIO DE
BARICHARA

Concurso
de méritos
Abierto

CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA LA
ESTRUCTURACION Y
ELABORACION DE UN (1) PLAN
LOCAL DE SEGURIDAD VIAL; UN
(1) PLAN DE MOVILIDAD; UN (1)
ESTUDIO DE DEMANDA Y DE
VIABILIDAD DE RUTAS DE

125.628.30
0

TRANSPORTE PUBLICO DE

® Tel. (601) 672.550 - 6716875
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ALCALDIA DE

QUIBDO

NIT: 891680011-0

SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

cAODIGO: 200

PASAJEROS RURAL Y URBANO;
Y UN (1) PLAN ESTRATEGICO
CONTRA LA INFORMALIDAD EN

EL TRANSPORTE PARA EL

MUNICIPIO DE BARICHARA,

SANTANDER", EN EL

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
DEL PLAN DE DESARROLLO
“BARICHARA EN UN SOLO

SENTIR 2020- 2023

Historico Alcaldia:

MODADLID
Contrato AD DE
. ENTIDAD SELECCIO | OBJETO DEL CONTRATO VALOR
N
CONTRATAR ASESORIA
MQ-MC- ALCALDIA CONCURS | PARA REALIZAR ESTUDIOS
036 DE MUNICIPIO DE O DE COLECTIVOS E 49.830.634
2024 QUIBDO MERITOS INDIVIDUAL TAXI EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO
CONTRATAR PERSONAL
PROFESIONAL, TECNICO Y
MQ- ALCALDIA CONCURS SUMINISTRO PARA LA
CMA- MUNICIPIO DE O DE FORMULACION E 96.852.478
002-2024 QUIBDO MERITOS IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE MOVILIDAD
ESCOLAR
CONSULTORIA PARA LA
ESTRUCTURACION DEL
ESTUDIO TECNICO DE
COBROS POR PLANES DE
CMQ- | ALCALDIA | CONCURs | MATEIODE RARSTO: Y
004-Il MUNICIPIO DE O DE 55.000.000
DEL 2021 QUIBDO MERITOS IS IARELS gy
CONCEPTO DE ESPECIES
VENALES Y TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO E
INDIVIDUAL EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO.
MQ- ALCALDIA CONCURS CONSULTORIA PARA LA
CMA- ELABORACION DE
MUNICIPIO DE O DE 92.743.590
004 DE QUIBDO MERITOS ESTUDIO DE ZONAS DE
2025 CARGUE Y
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ALCALDIA DE CODIGO: 200
w_IBDO SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

NIT: 891680011-0

DESCARGUE EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO.”
Fuente de informacidn: Sistema Electréonico de Contratacion Publica (SECOP).

Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

El presente proceso de seleccién se adelantard mediante la modalidad de CONCURSO DE MERITOS
regulado por la ley 1150 de 2007 articulo 2° numeral 3° y los articulos 2.2.1.2.1.3.1 y ss., del Decreto 1082 de
2015, modificados por el articulo 2° del Decreto 399 de 2021.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra
parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben
hacer un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el andlisis de los indicadores financieros y de organizacién, se tuvo en cuenta el Sector
terciario o de servicios con los siguientes Codigo UNSPSC 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS, Cdédigo
UNSPSC 80111500 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, Coédigo UNSPSC 80111600 SERVICIO DE
PERSONAL TEMPORAL, Coédigo UNSPSC 81101500 INGENIERIA CIVIL, Cdédigo UNSPSC 81131500
METODOLOGIA Y ANALISIS. (Esta codificacién se encuentra actualmente en la pdgina de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente).

A continuacion, se analizan los indicadores con la informacién obtenida a través de consulta en la pdgina
web del Registro Unico empresarial (RUES) y de la Superintendencia de Sociedades, siguiendo los
lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidd la informacién, que servird de base para la
determinacion de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor
probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de dependencia entre el indicador vy la
ejecucion del contrato.
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ALCALDIA DE

lBDc’) ’ cODIGO: 200
SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

NIT: 891680011-0

N RAZON SOCIAL NIT AcTivo PASIVO ACTIVO TOTAI PASIVO TOTAL PATRIMONIO UTILIDAD GASTOS DE CODIGO UNSPSC FILTRO. SECTOR FUENTE DE
- - - CORRIENTE CORRIENTE ' . - - TOTAL - | OPERACIONA . INTERESE! . - : = | INFORMACIC ..
1 [GRUPO MOVILIDAD S.A.S 900.693.723 609.414.630 191.598.743 612.086.811 191.598.743 420.488.068 170.430.644 7.566.233 | 801015(;)10'/3182331500 ! is:s:gm DEPROYECTOS / INGENIERIA CIVLL / METODOLOGIA Y RUES
2 |FUNDACION SOLTRANSVIAL 900.816.881 1.206.142.963 291.728.621 1.273.396.526 444.924.043 828.472.483 243.148.897 0 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL /
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
3 |CALY MAYOR COLOMBIA S.A.S 901.355.586 12.835.336.322. 7.314.843.836 13.447.784.695 7.642.515.552 5.805.269.143 2.899.777.341 61.631.521| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
4 |ESICONSULTING S.A.S - BIC 901.463.964 5.266.516.936 1.440.459.683 5.256.516.936 1.440.459.683 3.816.057.253 344.072.460 40( 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
INGENIEROS CIVILES EN TRAFICO TRANSPORTE 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
5 Y VIAS SAS 830.128.149 6.930.203.300 980.123.438 12.487.832.963 4.486.421.526 8.001.411.437 1.123.764.325 5.354.729| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
o 81131500 ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
6 |MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA 900.052.582 1.604.630.167 396.762.734 1.810.321.645 396.762.734 1.413.558.911 34.140.205 0] 80111600/ 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
7 |INGEPLAN.CO S.A.S BIC 800.169.622 7.485.383.987 1.626.260.520 15.436.674.403 7.132.217.531 8.304.456.872 5.088.137.407 164.027.200| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
8 |CORPOMHA 900.065.271 409.109.546 64.589.150 442.933.646 64.589.150 378.344.496 242.056.395 85.950 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
80111600 / 81131500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / METODOLOGIA Y ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
9 |PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS 860.403.102 9.673.277.729 2.540.850.476 10.303.302.637 2.540.850.476 7.762.452.161 667.057.000 2.568.944( 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
10 [CONSULTORIA Y CONTROL S.A.S 900.404.862 6.179.806.842 183.470.408 6.212.056.902 183.470.408 6.028.586.494 1.353.125.523 9.941.272] 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
11 |CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA| 800.011.951 13.680.527.299. 6.180.216.292 16.076.050.795 6.975.025.538 9.101.025.257 3.348.900.281 473.733.625| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
12 |ALDEIC SAS BIC 901.529.306 1.810.889.421 146.354.220 1.810.889.421 146.354.220 1.664.535.201 334.000.433 0f 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
13 INGENIERIA SAS. 830.034.108 4.636.441.311 1.587.725.801 9.421.592.772 3.412.625.063 6.008.967.709 3.269.149.291 9.376.542| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
o 81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
14 [MIGUEL OSORIO GOMEZ 1.098.752.603 1.195.786.360. 15.910.000 1.328.215.109 502.258.256 825.956.853 280.391.159 56.754| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
15 |URBAVIAL SAS 900.688.293 3.853.330.000 412.092.000 3.966.703.000 1.314.416.000 2.652.287.000 755.470.000 107.583.000| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
16 |INGENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION S.A. 800.097.991 27.311.448.451 6.758.000.878 28.228.254.786 7.177.899.068 21.050.355.718 3.149.112.373 7.030.548| 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
17 |INVERSION COMERCIAL Y SERVICIOS SAS 900.352.202 9.859.388.000 807.596.000 10.416.583.000 2.811.518.000 7.605.065.000 3.757.872.000 0f 80111600 / 81101500 / |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
18 |CORPORACION GENTE VIVA 900.486.295 314.670.290 62.534.122 561.419.290 62.534.122 498.885.168 142.250.000 0 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
80111600 / 81131500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / METODOLOGIA Y ANALISIS
19 FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 901.428.187 438,054,374 21,599,000 559.653.374 21,599,000 538.054.374 1461.493.922 0 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
ECONOMICO DE LAS REGIONES 80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL
20 |LOGKCO SOLUCIONES S.A.S. 901.646.792 236.871.046 158.392.472 508.725.421 158.392.472 350.332.949 284.398.076 795.700| 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL
2 FONDO MIXTO DE ETNOCULTURA Y 901.039.684 10.772.803.829 21745306 38.825.375.699 37.454.729.458 1.370.646.261 204,100,441 2581.483] 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
DESARROLLO SOCIAL - FONPACIFICO 80111600 SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL
|ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS /
2 INTEGRAL 901.100.455 110.939.626.869) 101.151.805.891 122.101.729.366 101.167.796.753 20.933.932.613 7.843.924.906 775.656.183| 80111600 / 81101500 / [SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CVIL / METODOLOGIA Y RUES
81131500 [ANALISIS
23 |ASESORIAS PUBLICAS Y EMPRESARIALES S.A.S 900.316.497 843.416.59 80.001.897 1.630.600.796 107.503.845 1.523.096.951 371.546.629 6.594.852| ﬂmms:ﬁ;i;;gﬁm ! fs:li:;m DE PROYECTOS / INGENIERIA CIVL / METODOLOGIA Y RUES
au [E0CHCON CESTORAY SESORAPAA L swreon|  siwo|  asowswn|  wsmmo|  asomon|  asmamswo| st soiin sl S 0 PERSOUALTENPORAL| NGENER VL NETOROLOBAY|  RUES
DESARROLLO SOCIAL - ASENDEMOS : : ; : : : . : :
81131500 [ANALISIS
% SERVICIOS Y SUMINISTROS INTEGRALES DE 901122223 469.416.902 25.125.600 538,056,902 25.125.600 512.931.302 362,143,302 12.658.000) 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
INNOVACION EMPRESARIAL EM-NOVA SAS 80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL
26 |ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S 901.438.268 16.500.259.290 3.288.335.437 18.900.414.140 5.597.207.262 13.303.206.878 6.852.609.867 99.024.751 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
80111600 / 81101500 |SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL / INGENIERIA CIVIL
7 EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES 900.457.354 4.913.096.424 742.837.749 4.919.570.424 2.040.088.803 2.879.481.621 348.431.716 5.850.3021 80101600 / 80111500 / |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / RUES
TRABAJADORES SIN FRONTERAS S.A.S 80111600 SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL
28 |ESRICOLOMBIA SAS 830.122.983 122.301.067.000 92.913.267.000 139.014.459.000 125.094.916.000 13.919.543.000 13.785.456.000 135.000 81101500 INGENIERIA CIVIL RUES
29 FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LOS 806.015.732 304.054.820 103.423.142 320.299.978 106.423.142 213.876.836 46.234.707 0f 80111500/ 80111600 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS / SERVICIO DE PERSONAL RUES
SABERES - FUNDASABERES TEMPORAL
30 |BTL CONSULTORES S.A.S. 901.362.474 762.838.589) 299.793.192 847.624.687 299.793.192 547.831.495 469.547.281 1.120.816| 80101600/ 80111500/ | GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
80111600 SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL
31 |GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL ACTIVA SAS 900.382.026 658.835.435, 67.621.986 838.835.435 142.756.172 696.079.263 263.400.719 0| 80101600 /80111600 | GERENCIA DE PROYECTOS / SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL RUES
32 |CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.AS. 900.785.396 3.865.941.942 1.146.052.802 5.549.351.864 2.746.052.802 2.803.299.062 1.046.835.362 33.719.393| 80111500 / 80111600 ::MA;::;U:'LU TF RECURSUS FOWANC ERVICTO T PERSONAL RUES
33 |ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S.A. 800.083.312 3.742.196.000 1.571.673.000 4.144.998.000 1.796.077.000 2.348.921.000 344.187.000| 83.631.000| 80111500 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
34 CRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION 811.016.408 591.149.484, 128.361.859 966.887.072 193.608.421 773.278.651 188.225.694 4.329.000 80111500 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
(ORGANIZACIONAL SAS
35 |PSIGMA CORPORATION SAS 830.059.465 6.089.995.102 1.021.667.940 8.417.057.097 1.021.667.940 7.395.389.157 321.280.376 23.150.349 80111500 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
36 |SUMATORIA SAS 830.082.765 9.217.938.000 3.955.253.000 10.575.488.000 3.955.253.000 6.620.235.000 4.244.665.000 3.397.000| 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS RUES
37 |HELM BANCA DE INVERSION SAS 830.101.571 8.712.639.780 6.965.586.610 17.530.156.274 7.150.147.469 10.380.008.805 1.326.618.397 2.982.973| 80101600 GERENCIA DE PROYECTOS RUES
38 |BKF INTERNATIONAL SA 800.011.008 2.100.624.829 982.788.417 3.688.607.840 1.983.852.435 1.704.755.405 42.619.730 32.332.250| 80101600 / 80111500 [GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
39 |FUNDACION PODER CHOCO 900.720.926 274.900.003 7.881.050 394.335.983 7.881.050 386.454.933 289.680.817 3.458.120| 80101600 /80111500 |GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
40 :g:ﬁ:g!)o:MiARm LATRANSFORMACION SOCIAL 812.003.627 865.928.912 17.980.000 1.042.648.912 17.980.000 1.024.668.912 301.279.418 32.336.418| 80101600/ 80111500 [GERENCIA DE PROYECTOS / DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS RUES
De la anterior muestra se eliminaron empresas con indicadores atipicos: Liquidez de 1.10, 1.25, 1.32, 1.49,
33.68, 34.88, 48.16, 75.16, 191.62 y 909.29. Nivel de Endeudamiento de 82.86%, 89.99% vy 96.47%. Razdn de
cobertura de intereses de 1.32, 113.93, 136.11, 209.86, 259.66, 348.65, 357.42, 418.93, 444.73, 447.92, 994.87,
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1249.53, 2816.25, 4940.47, 102114.49, 8601811.50 veces e indeterminado (8). Rentabilidad del Patrimonio del
140,50%. Rentabilidad del Activo del 0.76%, 1.16%, 1.89% y 138.55%. Los cuales distorsionan la muestra base
para determinar los indicadores.
La informacion que a continuacion se anexa, sirvid de base para el cdlculo de los indicadores de los
posibles oferentes identificados en el estudio del sector.
INDICE DE LIQUIDEZ
No PROVEEDOR Bt CORRIIE LIQUIDEZ
1 | GRUPO MOVILIDAD S.A.S 609.414.630 191.598.743 3,18
2 | FUNDACION SOLTRANSVIAL 1.206.142.963 291.728.621 413
3 | CALY MAYOR COLOMBIA S.AS 12.835.336.322 7.314.843.836 1,75
4 | ESICONSULTING S.A.S - BIC 5.256.516.936 1.440.459.683 3,65
5 | INGENIEROS CIVILES EN TRAFICO TRANSPORTE Y VIAS S.A.S 6.930.203.300 980.123.438 7.07
6 | MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA 1.604.630.167 396.762.734 4,04
7 | INGEPLAN.CO S.A.S BIC 7.485.383.987 1.626.260.520 4,60
8 | CORPOMHA 409.109.546 64.589.150 6,33
9 | PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS 9.673.277.729 2.540.850.476 3,81
11 | CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA 13.680.527.299 6.180.216.292 2,21
12 | ALDEIC SAS BIC 1.810.889.421 146.354.220 12,37
13 | TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO INGENIERIA S.A.S. 4.636.441.311 1.587.725.801 2,92
14 | URBAVIAL SAS 3.853.330.000 412.092.000 9,35
15 | INGENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION S.A. 27.311.448.451 6.758.000.878 4,04
16 | INVERSION COMERCIAL Y SERVICIOS SAS 9.859.388.000 807.596.000 12,21
17 | CORPORACION GENTE VIVA 314.670.290 62.534.122 5,03
8 FDUENLDAécIé:EOG'\Il OP'\/‘AERSA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO 438.054.374 1.599.000 20,28
19 | ASESORIAS PUBLICAS Y EMPRESARIALES S.A.S 843.416.596 80.001.897 10,54
20 | S e g ALES DEINNOVACION 469.416.902 25.125.600 18,68
21 | ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S 16.500.259.290 3.288.335.437 5,02
7 EQASEEESAZES.S/Eivmos TEMPORALES TRABAJADORES SIN 4.913.096 44 249,837 749 661
23 | oA Aatpee /L DEARROLLO DELOS SABERES - 304.054.820 103.423.142 2,94
24 | BTL CONSULTORES S.AS. 762.838.589 299.793.192 2,54
25 | GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL ACTIVA SAS 658.835.435 67.621.986 9,74
26 | CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.A.S. 3.865.941.942 1.146.052.802 3,37
27 | ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S.A. 3.742.195.000 1.571.673.000 2,38
28 gﬁéﬁlESS%’#L?EK\STRANSFORMAC'ON 591.149.484 128.361.859 4,61
29 | PSIGMA CORPORATION SAS 6.089.995.102 1.021.667.940 596
30 | SUMATORIA SAS 9.217.938.000 3.955.253.000 2,33
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‘ 31 |BKF INTERNATIONAL SA 2.100.624.829 982.788.417 2,14
LIQUIDEZ
25,00
20,28
20,00 . 1868
15,00 12,37
12,21
10,54 ¢
10,00 9,35 ] udii
7.07 6,33 | 6,61 96
4,13 3,65 1,04 200 17 5y 4,04 503 02 4,61
5,00 . 3,65 " 52 3.3
o 1.75 | 2,21 %32 2,94 3 54 337 4 an 2.33 7,14
1 | 1 | | \
000
S - LB S P o & S R, R S e S G 5 < “ & &
T e S R O RS S L L S B\ P SV §P T P T
QVQ‘.Q ’gge o .Q.&‘:\ \e‘f' "““6 go\’d&v*-v \df:‘"cgr—' & é:tvb-&;_f‘x\od";\w& "\{Z;:;’ Qr\‘;’QP" & vg;‘?;‘.; (\qp—’\g’\ﬁ é}v—‘; \\\d” v
& e P S S & ~ q)\f P P~ R~ <& -oy‘d;’ S5 5 & S 5 S
38 QP & S S T T TS S SN T o E o
e i s ™ & & - Y N S & P o SR T TE
3 q}\.,o ‘s\é} fo (di’@o'* o & @‘\:;y g« 639 §§& -SQY; ﬁ?\di" '\\?"é,} % o@‘&&é\é‘v\\\é *.:3'3‘\ d.s‘:’ d“\?\b‘g} d’é\
oy - o & N < < < ~3 “;\ w}" !‘Xl = > o - ¥
< < o A S & O gy S & oF 5% £ S S §
o > N L& & & & & g T P F & & g 8
< S o O o L) ) S o L S s ci- & )
) =5 o & & ST & Po S S <&
é_gal‘ = ,5-*’ o o t@?‘? & o & _\\‘d &5 av is‘”‘b B A P
< <« & F S EF R 8 C P P
& & o5 & & ¥ & F &
& - ¥ - 5 ¥ & &
o & R S
& & S €
T & F e

indice de Liquidez: El Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados durante
el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdiculo es de 1.75, indicando que esta
actividad econdmica cuenta con 1.75 pesos de activo por cada peso de pasivo asumido, lo que se puede
considerar como una relacion sélida; acorde a lo anterior, se determina el indice de liquidez en 1.75, el
cual se agjusta a 1.5.

INDICE DE NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

INDICE DE

No PROVEEDOR ACTIVOTOTAL | PASIVOTOTAL |\ o b enro
1 | GRUPO MOVILIDAD S.A.S 612.086.811 191.598.743 31,30%

2 | FUNDACION SOLTRANSVIAL 1.273.396.526 444924043 34,94%

3 |CALY MAYOR COLOMBIA S.A.S 13.447.784.695 7.642.515.552 56,83%

4 | ESI CONSULTING S.A.S - BIC 5.256.516.936 1.440.459.683 27,40%

5 '\'/\:fsEg"'E'?sos CIVILES ENTRAFICO TRANSPORTEY | 15 427 830 943 4.486.421.526 35,93%

6 | MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA 1.810.321.645 396.762.734 21,92%

7 | INGEPLAN.CO S.A.S BIC 15.436.674.403 7.132.217.531 46,20%

8 | CORPOMHA 442.933.646 64.589.150 14,58%

9 | PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS 10.303.302.637 2.540.850.476 24,66%

10 | CONSULTORIA Y CONTROL S.A.S 6.212.056.902 183.470.408 2,95%

11 | CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA 16.076.050.795 6.975.025.538 43,39%

12 | ALDEIC SAS BIC 1.810.889.421 146.354.220 8,08%

TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO

13 INGENIERIA S.AS. 9.421.592.772 3.412.625.063 36,22%

14 | MIGUEL OSORIO GOMEZ 1.328.215.109 502.258.256 37,81%

15 | URBAVIAL SAS 3.966.703.000 1.314.416.000 33,14%

16 | INGENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION S.A. | 28.228.254.786 7.177.899.068 25,43%

17 | INVERSION COMERCIAL Y SERVICIOS SAS 10.416.583.000 2.811.518.000 26,99%
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18 | CORPORACION GENTE VIVA 561.419.290 62.534.122 11,14%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIALY
19 ECONOMICO DE LAS REGIONES 559.653.374 21.599.000 3.86%
20 | LOGI-CO SOLUCIONES S.A.S. 508.725.421 158.392.472 31,14%
21 | ASESORIAS PUBLICAS Y EMPRESARIALES S.A.S 1.630.600.796 107.503.845 6,.59%
ASOCIACION GESTORA Y ASESORA PARA EL
22 DESARROLLO SOCIAL - ASENDEMOS 2.543.304.000 35.332.000 1,39%
SERVICIOS Y SUMINISTROS INTEGRALES DE
23 | INNOVACION EMPRESARIAL EM-NOVA SAS 538.056.902 25.125.600 4.67%
24 | ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S 18.900.414.140 5.597.207.262 29.61%
EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES
25 TRABAJADORES SIN FRONTERAS S.A S 4.919.570.424 2.040.088.803 41,47%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LOS
26 SABERES - FUNDASABERES 320.299.978 106.423.142 33.23%
27 | BTL CONSULTORES S.A.S. 847.624.687 299.793.192 35.37%
28 | GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL ACTIVA SAS 838.835.435 142.756.172 17.02%
29 | CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.A.S. 5.549.351.864 2.746.052.802 49,48%
30 | ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S.A. 4.144.998.000 1.796.077.000 43,33%
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION
31 ORGANIZACIONAL SAS 966.887.072 193.608.421 20,02%
32 | PSIGMA CORPORATION SAS 8.417.057.097 1.021.667.940 12,14%
33 | SUMATORIA SAS 10.575.488.000 3.955.253.000 37.40%
34 | HELM BANCA DE INVERSION SAS 17.530.156.274 7.150.147.469 40,79%
35 | BKF INTERNATIONAL SA 3.688.607.840 1.983.852.435 53.78%
36 | FUNDACION PODER CHOCO 394.335.983 7.881.050 2,00%
FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION
37 SOCIAL TRANSFORMAR 1.042.648.912 17.980.000 1.72%
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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indice de Endeudamiento: El Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdlculo es del
56.83%, acorde a lo anterior y con el dnimo de propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina
el indice de Endeudamiento en 60%.
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
UTILIDAD GASTOS
No PROVEEDOR OPERACION DE COBERTURA
AL INTERESES | DE INTERES
1 | GRUPO MOVILIDAD S.A.S 170.430.644 7.566.233 22,53
2 |CALY MAYOR COLOMBIA S.A.S 2.899.777.341| 61.631.521 47,05
3 | INGEPLAN.CO S.A.S BIC 5.088.137.407 | 164.027.200 31,02
4 | CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA 3.348.900.281 | 473.733.625 7.07
5 | URBAVIAL SAS 755.470.000 | 107.583.000 7,02
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO
6 INTEGRAL 7.843.924.906 | 775.656.183 10,11
7 | ASESORIAS PUBLICAS Y EMPRESARIALES S.A.S 371.546.629 |  6.594.852 56,34
SERVICIOS Y SUMINISTROS INTEGRALES DE
8 | INNOVACION EMPRESARIAL EM-NOVA SAS 3621433021 12.658.000 28,61
9 | ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S 6.852.609.867 | 99.024.751 69,20
EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES
10 | TRABAJADORES SIN FRONTERAS S.A.S 348.431.716|  5.850.302 59.56
11 | CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.A.S. 1.046.835.362 | 33.719.393 31,05
12 | ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S.A. 344.187.000 | 83.631.000 4,11
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION
13 ORGANIZACIONAL SAS 188.225.694 4.329.000 43,48
14 | PSIGMA CORPORATION SAS 321.280.376| 23.150.349 13,88
15 | FUNDACION PODER CHOCO 289.680.817 3.458.120 83,77
FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION
16 SOCIAL TRANSFORMAR 301.279.418 | 32.336.418 9.32
COBERTURA DE INTERES
90,00 83,77
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Razén de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones
financieras, particularmente con la obligacidén de pagar gastos financieros. Una compania puede
encontrarse en dificultades financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por
un buen fiempo en la medida en que sea capaz de pagar sus intereses de deuda.
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Razdén de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razén de cobertura de Intereses de los
posibles oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente
cdlculo es de 4.11, acorde a lo anterior y con el dnimo de propender una mayor pluralidad de oferentes,
se determina el indice de razon de cobertura en 2.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
PATRIMONIO UTILIDAD LE A
D oniazet: TOTAL OPERACIONAL 2l
PATRIMONIO
1 GRUPO MOVILIDAD S.A.S 420.488.068 170.430.644 40,53%
2 | FUNDACION SOLTRANSVIAL 828.472.483 243.148.897 29,35%
3 |CALY MAYOR COLOMBIA S.AS 5.805.269.143 2.899.777.341 49,95%
4 | ESI CONSULTING S.A.S - BIC 3.816.057.253 344.072.460 9,02%
INGENIEROS CIVILES EN TRAFICO
5 TRANSPORTE Y VIAS S.A S 8.001.411.437 1.123.764.325 14,04%
6 | MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA 1.413.558.911 34.140.205 2,00%
7 | INGEPLAN.CO S.A.S BIC 8.304.456.872 5.088.137.407 61,27%
8 | CORPOMHA 378.344.496 242.056.395 63,98%
9 | PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS 7.762.452.161 667.057.000 8,59%
10 | CONSULTORIA'Y CONTROLS.A.S 6.028.586.494 1.353.125.523 22,45%
11 | CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA 9.101.025.257 3.348.900.281 36,80%
12 | ALDEIC SAS BIC 1.664.535.201 334.000.433 20,07%
TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO
13 INGENIERIA S.AS. 6.008.967.709 3.269.149.291 54,40%
14 | MIGUEL OSORIO GOMEZ 825.956.853 280.391.159 33,95%
15 | URBAVIAL SAS 2.652.287.000 755.470.000 28,48%
16 ISNSENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION 21.050.355.7{13 3.149 112,373 14.96%
17 | INVERSION COMERCIAL Y SERVICIOS SAS 7.605.065.000 3.757.872.000 49,41%
18 | CORPORACION GENTE VIVA 498.885.168 142.250.000 28,51%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
19 SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS REGIONES 538.054.374 461.493.922 85,77%
20 | LOGI-CO SOLUCIONES S.AS. 350.332.949 284.398.076 81,18%
FONDO MIXTO DE ETNOCULTURA Y
21 DESARROLLO SOCIAL - FONPACIFICO 1.370.646.241 294.100.441 21,46%
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO 20.933.932.61
22 INTEGRAL 3 7.843.924.906 37.47%
23 ?iEéo'?'As PUBLICAS Y EMPRESARIALES 1.523.096.951 371.546.629|  2439%
SERVICIOS Y SUMINISTROS INTEGRALES DE
24 INNOVACION EMPRESARIAL EM-NOVA SAS 512.931.302 362.143.302 70.60%
25 | ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S 13'303'206'82 6.852.609.867|  51,51%
EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES
26 TRABAJADORES SIN FRONTERAS S.A S 2.879.481.621 348.431.716 12,10%
27 | ESRI COLOMBIA SAS 13.91 9'543'08 13.785.456.000|  99,04%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LOS
28 SABERES - FUNDASABERES 213.876.836 46.234.707 21,62%
29 | BTL CONSULTORES S.A.S. 547.831.495 469.547.281 85,71%
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31 | CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.ALS. 2.803.299.062|  1.046.835362|  37.34%
32 | ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA SA. | 2.348.921.000|  344.187.000]  14.65%
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION
33 | SRIPO CONSULTORA 773.278.651 188.225.694|  24.34%
34 | PSIGMA CORPORATION SAS 7395.389.157 | 321.280.376 434%
35 | SUMATORIA SAS 6.620.235000 |  4.244.665000|  64.12%
36 | HELM BANCA DE INVERSION SAS 10‘380'008'82 1326618397 |  12.78%
37 | BKF INTERNATIONAL SA 1704.755.405 42.619.730 2.00%
38 | FUNDACION PODER CHOCO 386.454.933 | 289.680.817|  74.96%
FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION
39 | O R 1024668912  301279.418|  29,40%

RENTARILIDAD DEL PATRIMONIO

-

Rentabilidad del Palimonio: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles
oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdiculo
es del 2.00%, acorde a lo anterior, se determina el indice de Rentabilidad del Patrimonio en 2%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

UTILIDAD RENTABILIDAD
No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL OPERACIONAL DEL ACTIVO

1 | GRUPO MOVILIDAD S.A.S 612.086.811 170.430.644 27.84%
2 | FUNDACION SOLTRANSVIAL 1.273.396.526 243.148.897 19.09%
3 | CALY MAYOR COLOMBIA S.A.S 13.447.784.695 2.899.777.341 21,56%
4 | ESI CONSULTING S.AS - BIC 5.256.516.936 344.072.460 6,55%
5 I\'/\:SSIE';‘ERSOS CIVILES ENTRAFICO TRANSPORTE Y 12.487.832.963 1.123.764.325 9.00%
6 |INGEPLAN.CO S.A.S BIC 15.436.674.403 5.088.137.407 32,96%
7 | CORPOMHA 442.933.646 242.056.395 54,65%
8 | PROYECTOS E INTERVENTORIAS SAS 10.303.302.637 667.057.000 6,47%
9 | CONSULTORIA Y CONTROL S.A.S 6.212.056.902 1.353.125.523 21,78%
10 | CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA SA 16.076.050.795 3.348.900.281 20,83%
11 | ALDEIC SAS BIC 1.810.889.421 334.000.433 18,44%
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13 | MIGUEL OSORIO GOMEZ 1328215109 280.391.159 2001%

14 | URBAVIAL SAS 3.966.703.000 |  755.470.000 19.05%

15 | INGENIERIA, CONSULTORIA Y PLANEACION S A. | 28.228.254.786|  3.149.112.373 11.16%

16 | INVERSION COMERCIAL Y SERVICIOS SAS 10.416.583.000 |  3.757.872.000 36,08%

17 | CORPORACION GENTE VIVA 561.419.290|  142.250.000 25,34%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y

18 | s e 559.653.374|  461.493.922 82,46%

19 | LOGLCO SOLUCIONES S.AS. 508.725.42] 284.398.076 55,90%
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO 122.101.729.36

20 | Aot °1 7.843.924.906 6,42%

21 | ASESORIAS PUBLICAS Y EMPRESARIALES S.AS 1630600796 | 371.546.629 22.79%
SERVICIOS Y SUMINISTROS INTEGRALES DE

22 | | NNOVACION EMPRESARIAL EM-NOVA SAS 538.056.902|  362.143.302 67.31%

23 | ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.AS 18.900.414.140|  6.852.609.867 36,26%
EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES

2 | O e tao [ MEORALES 4919570424 |  348.431.716 7,08%

25 | ESRI COLOMBIA SAS 139.014 '459'08 13.785.456.000 9,92%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LOS

26 | s 320.299.978 46.234.707 14,43%

27 | BTL CONSULTORES S.AS. 847.604.687 | 469.547.281 55,40%

28 | GESTION EMPRESARIAL INTEGRAL ACTIVA SAS 838.835.435|  263.400.719 31,40%

29 | CT99 SERVICIOS TEMPORALES EST S.AS. 5.549.351.864| 1.046.835.362 18,86%

30 | ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA S A. 4.144.998.000|  344.187.000 8,30%
GRUPO CONSULTORIA TRANSFORMACION

31 | SR TR 966.887.072|  188.225.694 19,47%

32 | PSIGMA CORPORATION SAS 8.417.057.097 | 321.280.376 3.00%

33 | SUMATORIA SAS 10.575.488.000 | 4.244.665.000 40,14%

34 |HELM BANCA DE INVERSION SAS 17.530.156.274 | 1.326.618.397 7.57%

35 | FUNDACION PODER CHOCO 394335983 | 289.680.817 73,46%
FUNDACION PARA LA TRANSFORMACION

36 | 1042.648912|  301.279.418 28,90%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

11,000
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Rentabilidad del Activo: El Limite inferior del indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente cdlculo es del
3.00%, acorde a lo anterior y con el dnimo de propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina
el indice de Rentabilidad del Activo en 2%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Arficulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el
presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA SOLICITADO
Liquidez Activo corngn’re / Pasivo Mayor o igual a 1,5
corriente.

Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60%

Utilidad Operacional / Gasto de

Nivel de endeudamiento
Razdén de Cobertura de

Mayor o igual a 2

intereses intereses.
Rentabilidad del Utilidad Operacional / .
Patrimonio Patrimonio. Mayor o igual a 2%
Rentabilidad del Activo Utilidad OpeTr;glonol / Activo Mayor o igual a 2%

JESSA HAYLE PINO RIOS
Secretario de Movilidad y Transporte

Proyectd: Natalia Andrea Donado

Revisé: Jessica Milena Sabogal Torres

V/Bueno: Jessa Hayle Pino

Cargo: Contratista

Cargo: Contratista

Cargo: secretaria de Movilidad

Dependencia: secretaria general

Dependencia: secretaria general

Dependencia: Sec de Movilidad

Firma:

N}t}ﬂ @“dc

Firma: m

Firma:

At.ﬁﬁn Plﬂf} ?_

Los firmantes que hemos revisado el documento lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes, por
lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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