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CAPITULO |
1. IDENTIFICACION
1.1 Datos Basicos del Proyecto

Tabla 1. Sintesis del proyecto

ITEM DETALLE

CONTRIBUCION A LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA

NOMBRE DEL PROYECTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CTel) EN EL

DEPARTAMENTO DEL CAUCA

FECHA DE PRESENTACION: OCTUBRE DE 2025

VALOR TOTAL DEL PROYECTO:

Quinientos treinta y un millones doscientos ochenta y
dos mil ciento dieciocho pesos m/cte. (5531.282.118)

Vigencia 2026: Trescientos noventa y nueve millones
seiscientos cuarenta y cuatro mil trescientos dieciocho
pesos m/cte. ($399.644.318)

VALOR TOTAL POR VIGENCIA Vigencia 2027: Ciento treinta y un millones seiscientos
treinta y siete ochocientos pesos m/cte.
(5131.637.800)

FUENTE DE FINANCIACION RECURSOS PROPIOS ($ 531.282.118)

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las capacidades de innovacién en el
departamento del Cauca

BENEFICIARIOS DIRECTOS 487 PERSONAS

FASE DEL PROYECTO: FASE 11l

TIEMPO DE EJECUCION (MESES) | Total: Veintidds meses (22) meses

2. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

A continuacidn, se presenta la contribucién del proyecto al cumplimiento de la politica publica
nacional, departamental y municipal establecida en los planes de desarrollo y su gestion

institucional.

Tabla 2. Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026

2.1 PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

NOMBRE: (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

TRANSFORMACION | Transformacién productiva, internacionalizacidn y accién climatica

Economia productiva a través de

la reindustrializacién y la

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel)

PILAR: . ,
bioeconomia

CATALIZADOR Remdl'Jst‘r|aI|zaC|on en actividades conducentes a la sociedad del
conocimiento

COMPONENTE Concurrencia de recursos alrededor de inversiones estratégicas en
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Fomento a vocaciones y formacién, generacién, uso y apropiacion
social del conocimiento de la ciencia, tecnologia e innovacién
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

PROGRAMA

Tabla 3. Plan de Desarrollo Departamental

2.1 PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “La Fuerza del
Pueblo”.

LINEA ESTRATEGICA: Competitividad para el crecimiento econémico y el desarrollo social
SECTOR DE INVERSION: | 39 — Ciencia, tecnologia e Innovacidn

3905 - Fortalecimiento de la Gobernanza e Institucionalidad

NOMBRE:

PROGRAMAS: Multinivel del Sector CTel
180 - 12 actores del ecosistema CTel asistidos técnicamente
181 - Un acuerdo de cooperacién internacional para la CTel
METAS: 179 - 1 documento de politica publica de CTel formulado vy

presentado

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Cauca - 2024-2027

3. ANTECEDENTES

El Departamento del Cauca ha transitado por diferentes etapas de planeacion y ejecucién de
politicas publicas orientadas al fortalecimiento de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacién (CTel).
A través de sucesivos planes de desarrollo y de la puesta en marcha de proyectos estratégicos,
se ha buscado mejorar las capacidades locales, articular a los actores del ecosistema regional y
generar impactos sostenibles en los sectores productivos y sociales.

En este contexto, la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) ha venido
gestionando lineamientos, programas y proyectos orientados a fortalecer la competitividad
territorial, bajo una visién de desarrollo sostenible e incluyente en la que los sectores
productivos actian como ejes para dinamizar la economia y mejorar el bienestar social. La SDEC
cumple un rol articulador de proyectos de innovacién, emprendimiento y transferencia
tecnoldgica.

En el ambito de la CTel en el Cauca, sobresalen dos hitos determinantes para el fortalecimiento
del ecosistema regional. El primero corresponde al Plan Estratégico Departamental “Conciencia
Cauca”, que articulé demandas productivas y sociales con capacidades cientificas y tecnolégicas.
El segundo se relaciona con la “Reforma del Sistema General de Regalias” (Acto Legislativo 005
de 2011y Ley 1530 de 2012), que permitid asignaciones de recursos significativas para proyectos
de CTel. Estos recursos impulsaron proyectos como “Nucleos de Innovacion” y la “Red de
Formacion de Talento Humano”, referentes para consolidar los pilares del Plan Conciencia
Cauca.

A continuacién, se presenta una sintesis de los planes de desarrollo, politicas y proyectos
departamentales de CTel mas relevantes.
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Plan de Desarrollo "Cauca Todas las Oportunidades" 2012-2015:

El componente de CTel se incluyé dentro del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, con una meta de avance del 40% en el PEDCTI Cauca (Plan Estratégico
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Cauca). También se implementé un
programa para promover la investigacién y la innovacidn, fortaleciendo nucleos de innovacién
y un plan de estimulos a la investigacion, articulado con el CODECTI (Consejo Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién).

Creacion de la secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad Creacion de la Secretaria
de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) de la Gobernacién del Cauca: La SDEC fue
creada mediante el Decreto 0238 del 2 de abril de 2012, para fortalecer y dinamizar el desarrollo
econdémico y la competitividad del departamento. Busca unificar y coordinar politicas y acciones
de fomento econdmico, promocidn de la inversion, apoyo a emprendedores y empresas, e
impulso a la innovacidn y la tecnologia. En CTel, cumple un papel catalizador, promoviendo un
entorno propicio para el desarrollo de proyectos de investigacidn, innovacién y tecnologia en
los sectores productivos, mediante la gestidn de recursos, el fomento de la investigacion y la
innovacioén, la articulaciéon con actores del ecosistema de CTel y la promocién de la cultura
cientifica, con el fin de mejorar la productividad, la competitividad y la calidad de vida en el
Cauca.

Proyecto Nucleos de Innovacidn: Ejecutado entre 2013 y 2016, tuvo como propdsito consolidar
productos innovadores caucanos mediante una estrategia de innovacidn abierta fundamentada
en la gestiéon del conocimiento, orientada a afianzar la vinculacidon Universidad—Empresa—
Estado. En su formulacion planted focalizar los nucleos en lineas productivas estratégicas con
mayor potencial de mercado; desplegar un sistema de innovacion abierta en tres Nucleos de
Innovacidn; implantar un esquema de gestidén del conocimiento que integrara a los actores U—
E—E para impulsar procesos de innovacidn de producto; y fortalecer la capacidad para el
desarrollo de nuevos productos a través de Comunidades de Practica.

InnovAccidn Cauca: Liderado por distintas Instituciones de Educacién Superior (IES) del Caucay
la Universidad de Halmstad (Suecia), se orientd a la formacion de capital y talento humano para
fomentar la innovacidon social y productiva en el departamento (2013-2018), y a promover
acciones para el fortalecimiento de los grupos de 1+D de la region. Su objetivo general fue
conformar una alianza estratégica entre Estado, Universidad y empresa, orientada a la
formacién de talento humano que impulsara la innovacién social y productiva en el Cauca. Entre
sus componentes, se planted: implementar una red de formacién para la innovacién social y
productiva; promover acciones integradas para fortalecer grupos de investigacion mediante
formacién avanzada de talento humano que favoreciera iniciativas empresariales innovadoras;
poner en marcha una estrategia de articulacion entre la Universidad y los sectores sociales y
productivos mediante acciones pertinentes para la construccidn de regidén; y promover estudios
orientados a la formulacién y puesta en practica de innovaciones curriculares y pedagdgicas en
programas de formacién avanzada de talento humano.

Plan de Desarrollo “Cauca Territorio de Paz” 2016-2019:
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En el componente de innovacién se propuso la implementacién y ejecucién del PAED (Plan y
Acuerdo Estratégico Departamental de CTel) y la consolidacién del Ecosistema Regional de CTel,
incluyendo la elaboracién del plan operativo del CODECTI para su implementacién.

Proyecto Formacion de capital humano de alto nivel en especialidades clinicas para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovacidn en salud en el departamento del Cauca.

Con el propdsito de incrementar el capital humano con formaciéon de alto nivel para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon en el sector salud, se financiaron
programas de especialidades médico-quirdrgicas bajo la figura de crédito educativo 100%
condonable. El proyecto fue aprobado por el OCAD del entonces Fondo de CTel del SGR
mediante el Acuerdo No. 87 del 31 de diciembre de 2019; mediante el cual el Departamento del
Cauca asigno recursos para la formacién de profesionales en medicina del Departamento del
Cauca a nivel de especialidades médico-quirdrgicas, en los programas ofertados por la
Universidad del Cauca y la Universidad del Valle, las cuales son entidades cooperantes del
proyecto. Valor de inversidon: $10.822.266.144 - Tiempo de ejecucion: 96 meses - Financiacién:
Fondo de CTel del SGR

Plan de Desarrollo “42 Motivos para Avanzar” 2020-2023:

Se incorporé un programa presupuestal para consolidar una institucionalidad habilitante para la
CTel, con la meta de elaborar un documento de planeacién de CTel. Con una inversion histdrica
de $68 mil millones del SGR, se ejecutaron seis proyectos productivos del ecosistema regional,
orientados a la implementacién de procesos innovadores y a la transferencia de conocimientos
para incrementar la competitividad del tejido empresarial. Entre ellos:

Proyecto Desarrollo de nuevas recomendaciones tecnoldgicas para contribuir con la
competitividad y sostenibilidad del sector Quinuero del departamento del Cauca: Orientado a
aumentar la disponibilidad de alternativas técnicas y tecnolégicas que mejoraran la produccion
de quinua, beneficié de manera directa a mas de 580 productores en Silvia, Totord, Bolivar y La
Vega, y de forma indirecta a 2.000 personas, incluyendo asociaciones de productores,
productores independientes, extensionistas agropecuarios y representantes de empresas
transformadoras y comercializadoras. Inversién: $8.077.348.324 - Ejecucién: 54 meses -
Financiacion: Fondo de CTel del SGR.

Proyecto Desarrollo y validacién de tecnologias para incrementar la productividad del cultivo
de aguacate has en el departamento del Cauca: Benefici6 a cerca de 620 productores,
extensionistas agropecuarios, estudiantes y entidades del sector en Morales, Cajibio, Piendamo,
Caldono, Tambo, Timbio, Popayan, Sotara, Caloto, Corinto y Toribio. Se realizaron 200 eventos
de capacitacién (dias de campo, jornadas de actualizacién tecnoldgica, seminarios técnicos,
talleres de caracterizaciéon participativa y de presentacion de resultados). Como estrategia de
transferencia, se instalaron parcelas de investigacién con experimentos que sirvieron como
escenarios para el intercambio de conocimiento y el seguimiento a los procesos de innovacion,
promoviendo la adopcién de tecnologias por parte de los productores. Inversién:
$6.852.940.000 - Ejecucién: 48 meses - Financiacion: Fondo de CTel del SGR.

Proyecto Fortalecimiento de la cadena productiva del coco de la costa pacifica del Cauca
(COPACIFICO): Desarrollado en articulacién entre la Gobernacién y la Universidad del Cauca,
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beneficid a mas de 1.000 productores de coco en Guapi, Timbiqui y Lépez de Micay. Su objetivo
principal fue reactivar la economia, generar competitividad y promover el valor agregado del
coco, mediante estrategias orientadas a mejorar la produccion, la comercializaciéon y la
transformacién en la regién. Inversién: $5.248.791.117 - Ejecucion: 33 meses - Financiacion:
Fondo de CTel del SGR.

Proyecto Consolidacién de Procesos de Transferencia de Conocimiento y Tecnologias, para la
Produccion de Materiales Biodegradables desarrollados en el Departamento del Cauca”
(BIOTRANSFERENCIA): Orienta la transferencia de conocimiento y la articulaciéon con
productores y transformadores de yuca para fortalecer la siembra y la calidad de la extracciéon
de almiddn, habilitando a futuro la materia prima para la produccién a gran escala de materiales
biodegradables desarrollados por investigadores de la Facultad de Ciencias Agrarias
(Universidad del Cauca). Incluye multiplicacion de semillas por yemas axilares, control de plagas,
enfermedades y fertilizacion, en alianza con la Corporacién Clayuca. Inversion: $7.475.765.585
- Ejecucion: 39 meses - Financiacidon: Fondo de CTel del SGR - Ejecutor: Universidad del Cauca.

Proyecto Innovacion Mas Pais Cauca: Se implementd con el propdsito de impulsar la
reactivaciéon econdmica, el conocimiento, la innovacién y la productividad, con efectos en
competitividad, generacion de empleo, economias de aglomeracién, proveeduria local,
sostenibilidad e internacionalizacién. Beneficié a 15 organizaciones y/o empresas del
departamento con acompafiamiento de alto nivel para disefiar una estrategia de innovacion
clara y sostenible, y con recursos de hasta S 90 millones para materializar un proyecto
priorizado. Empresas: Makrosoft, Metrex, Hospital Susana Lopez de Valencia, Icobandas, Forsa,
Soluciones Informadticas, Integrales en Salud Servagro, Solo por Servicio S en C, Compaifiia
Energética de Occidente S.A.S. E.S.P., Echeverry Pérez Ltda., Virultex, Productos Alimenticios
Rinconcito, Colombina del Cauca, Segalco y Familia del Pacifico. Inversién: $2.987.946.755 -
Ejecucion: 30 meses - Financiacion: Fondo de CTel del SGR - Cobertura: cinco municipios.

Proyecto ECoS-CTel: “Implementacidn de un programa para la participacion y articulacion del
Ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del Cauca” (BPIN 2018000100041),
ejecutado entre 2021 y 2024 bajo el liderazgo de la Universidad del Cauca. Congregd 19 actores
(8 IES; 4 entidades empresariales; la Gobernacion del Cauca; la Corporacién Corpopalo; y 5
centros de desarrollo tecnoldgico/organizaciones interfaz). Su objetivo fue fortalecer el
Ecosistema Regional de CTel, facilitando la transferencia y aplicacion del conocimiento en los
sectores sociales y productivos para impulsar crecimiento econdmico y desarrollo social. Abordd
tres ejes: fomento del uso del conocimiento en redes de confianza U-E—E-S; fortalecimiento de
la gobernanza de la CTel; y promocién de la cultura de CTel (comunicacién, divulgacion y
vocaciones cientificas). Se destacan aprendizajes sobre circulacidon de conocimiento en el sector
cafetero y sobre la gestion del proyecto, asi como la relevancia de la colaboracidn entre actores,
la contextualizacién tecnoldgica y la necesidad de politicas de CTel acordes con desafios sociales
y ambientales. Inversion: $6.951.046.254 - Ejecucién: 41 meses - Financiacién: Fondo de CTel del
SGR - Cobertura: 42 municipios.

Plan de Desarrollo Departamental “La Fuerza del Pueblo” 2024-2027:

Durante 2024, el componente de CTel avanzé en la rearticulacidn institucional y el
fortalecimiento estratégico del sector. Se emprendio la reestructuracion del CODECTI mediante
sesiones con actores clave del ecosistema; como resultado, se elaboré el proyecto de decreto
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que derogaria el Decreto 836 de 2017 y reglamentaria su funcionamiento. Adicionalmente, se
formuld el reglamento interno, documento que establece lineamientos para la seleccién y el
funcionamiento de los integrantes; este proceso culminé el 27 de noviembre de 2024 con la
aprobacion del mismo.

Asimismo, se brindd apoyo a la presentacidn de proyectos al Plan Bienal de MinCiencias,
acompafiando a universidades y grupos de investigacidn en las convocatorias 35, 36, 39, 40, 41,
42 y 43, con asesoria técnica en formulacién y coformulaciéon. Aunque en esa vigencia no se
obtuvo financiacién, el ejercicio fortalecié la articulacidn con Instituciones Educativas Superiores
(IES) y centros de investigacidn, sentando bases para futuras postulaciones.

De igual manera, se realizé el seguimiento técnico y administrativo a proyectos de regalias en
ejecucidn, mediante convenios suscritos entre MinCiencias y la Gobernacidn por mas de $72 mil
millones, con iniciativas en cadenas como coco, fresa y otros sectores agroindustriales,
asegurando el monitoreo de metas, la sostenibilidad y la alineacidn con los objetivos de
desarrollo regional.

En 2025, se continua con el fortalecimiento del ecosistema regional de CTel con la convocatoria
y conformacién del CODECTI (en cumplimiento del Decreto 1653-2024 y su reglamento), y la
posesion de 17 miembros el 9 de junio de 2025.

Por parte de la SDEC, se ejecuta el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de innovacién
en el departamento del Cauca”. Este proyecto se orienta a mejorar la planeacion estratégica en
CTely afomentar la participacion de actores del ecosistema, sentando bases para la apropiacién
social del conocimiento, la articulacién institucional y la visibilizacién de la innovacién en el
territorio. Los avances alcanzados constituyen una fase preparatoria y de soporte para las metas
siguientes, habilitando el paso para fortalecer las capacidades operativas del ecosistema vy la
formulacion de una politica publica departamental de CTel.

En el marco del evento “Ciencia al Parque” realizado en el mes de septiembre de 2025, se
llevaron a cabo diez mesas de articulaciéon con la red de investigadores del departamento,
fortaleciendo vocaciones cientificas y el didlogo entre academia, gobierno y sociedad.

Asimismo, en coordinacion con el cluster de industrias 4.0, se estructurd y presentd ante el
Departamento Administrativo de Planeacion el proyecto “Desarrollo de un ecosistema de
innovacion basado en inteligencia artificial que impulse la competitividad, la transferencia
tecnoldgica, la toma de decisiones informada, el buen gobierno y la equidad territorial en el
Cauca”.

En materia de articulacion interinstitucional y acceso a fuentes de financiamiento nacional, el
departamento consolidd seis alianzas para la Macroconvocatoria 37 de Minciencias, dos alianzas
para la Convocatoria 42 y una alianza para la Convocatoria 966. Finalmente, se gestiond la
inscripcion, confirmacion y financiacién de empresas caucanas del sector de industrias 4.0 para
su participacion en la Macrorrueda 105 (Cali, julio de 2025).

En conjunto, las acciones desarrolladas en 2024 y 2025 muestran un proceso de reorganizacion
institucional y activacién de instrumentos de fomento que reposicionan la gobernanza
(CODECTI), organizan la cartera de proyectos y avanzan en la transferencia y visibilizacion del
conocimiento en CTel.
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4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

4.1 Identificacidn de problematica

Como se describe en los antecedentes, el ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) en el Cauca se ha configurado durante mas de una década como una apuesta
para impulsar el desarrollo econémico y social del departamento. La articulacidon entre
universidad, empresay Estado ha sido su eje fundamental, orientada a la generacidn y aplicacion
de conocimiento en sectores estratégicos. En este proceso se han implementado programas de
apoyo a emprendedores, se han promovido procesos de transferencia tecnolégica hacia el
sector productivo y se han sostenido alianzas que han permitido acceder a nuevas fuentes de
conocimiento y recursos. Hitos como el Plan Estratégico Conciencia Cauca, la creacion de la
SDEC, la disponibilidad de recursos del SGR y la ejecucidon de iniciativas sectoriales han
fortalecido capacidades técnicas, redes y espacios de coordinacion. En el periodo 2024-2025, se
reconfigurd la instancia de gobernanza departamental (aprobacion del reglamento del CODECTI
y posesion de sus 17 integrantes) y se dinamizaron acciones de fomento y visibilizacion.

En contraste con estos avances, los resultados del indice Departamental de Innovacién para
Colombia (IDIC) muestran que el Cauca mantiene un desempefio intermedio en materia de CTel
y que el ecosistema aun enfrenta desafios en la articulacién entre actores, el fortalecimiento de
la gobernanza del sistema y su proyeccidn internacional. De forma consistente, el CONPES 4069
de 2022, como marco de la politica nacional de CTel, identifica a nivel pais problemas de baja
articulacién multiescalar, participacion desigual en los espacios de decisién y limitada
apropiacién social de los resultados, dindmicas que también se observan en el departamento,
especialmente en la conexidn entre el ecosistema de CTel, el aparato productivo y la sociedad,
y que justifican orientar la intervencion hacia el desarrollo de capacidades del ecosistema.

A la luz de los antecedentes departamentales, se abordan los siguientes puntos criticos los
cuales se concentran en tres ambitos: El fortalecimiento institucional del Sistema Departamental
de CTel (SDCTI), la internacionalizacién y la cooperacion en CTel y la definicién de un marco de
politica publica departamental en CTel.

En primer lugar, se observa una baja efectividad en el fortalecimiento de capacidades técnicas
e institucionales. Aunque existen instancias formales como el CODECTI, su alcance para priorizar
iniciativas, tomar decisiones oportunas, coordinar actores y hacer seguimiento efectivo sigue
siendo limitado. La heterogeneidad territorial del Cauca (ruralidad dispersa, presencia de
comunidades étnicas, brechas de conectividad y seguridad) exige una gobernanza mas robusta,
con miembros del CODECTI y equipos técnicos dotados de herramientas conceptuales,
metodoldgicas y operativas que les permitan ejercer un rol activo en la conduccidn estratégica
del sistema. La ausencia de procesos formativos permanentes y de mecanismos claros de
articulaciéon con otros espacios de decisidn (comisiones regionales de competitividad, clusteres,
mesas sectoriales, entre otros) limita la consolidacién de una cultura de CTel con enfoque
territorial.

En segundo lugar, la internacionalizacién del ecosistema continda siendo incipiente. Si bien
existen antecedentes de cooperacién, como la iniciativa “InnovAccién” con la Universidad de
Halmstad y las redes activadas por el proyecto ECoS-CTel, asi como esfuerzos para la postulacion
a convocatorias nacionales e internacionales, aun no se ha logrado establecer un acuerdo
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internacional estable que habilite, de manera sistematica, la coinversion, la movilidad
académica y técnica, la transferencia tecnolégica y la circulaciéon de conocimiento. La ausencia
de una estrategia estructurada de relacionamiento internacional en CTel se traduce en
oportunidades desaprovechadas para los actores regionales (instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, clisteres, empresas de base tecnoldgica y organizaciones
sociales).

En tercer lugar, la ausencia de una politica publica departamental de CTel adoptada y puesta en
marcha genera falta de legitimidad y respaldo institucional a las acciones del ecosistema,
fragmenta la accién colectiva y dificulta orientar la inversidon, medir resultados y cerrar brechas
de manera planificada. Sin un marco de politica claro, concertado y normativamente adoptado,
los esfuerzos de los actores se mantienen desarticulados, con programas y proyectos que no
necesariamente responden a prioridades de largo plazo ni a enfoques diferenciales (territorial,
étnico, de género, generacional) que el contexto del Cauca demanda.

Estas condiciones generan efectos visibles en el funcionamiento del sistema: dispersiéon de
iniciativas, baja capacidad de gestion de proyectos estratégicos, escasas oportunidades de
cooperacion internacional, reducida participacién de comunidades y sectores productivos en
escenarios de CTel, duplicidad de esfuerzos y pérdida de legitimidad en la accién publica
asociada a la ciencia, la tecnologia y la innovacién. La falta de instrumentos formales de politica
y de mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacion impide consolidar una ruta de
mejora continua y limita la capacidad del departamento para posicionarse como un actor
relevante en la agenda nacional e internacional de CTel.

Sin embargo, el contexto reciente ofrece una oportunidad de mejora: la reconfiguracién del
CODECTI, la experiencia acumulada de proyectos sectoriales, el trabajo de redes académicas y
sociales, la activacidn de iniciativas cluster y el impulso a procesos de fomento y visibilizacidn
permiten proyectar al Cauca hacia una fase de fortalecimiento deliberado de las capacidades del
ecosistema de CTel. En este marco, la intervencion propuesta busca aprovechar esa “ventana
de oportunidad institucional” para pasar de acciones aisladas a un esquema de gobernanza
fortalecido, con relaciones internacionales estratégicas y un instrumento de politica publica que
brinde horizonte y coherencia.

En este sentido, el problema central que orienta la propuesta se define como: “Débil desarrollo
de capacidades del ecosistema de CTel en el Departamento del Cauca”, asociado a debilidades
en la gobernanza, limitada apropiacién de resultados cientificos y tecnoldgicos, baja proyeccion
internacional y ausencia de un marco de politica publica.

De esta manera, el proyecto “CONTRIBUCION A LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (CTel) EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” busca dar continuidad
y profundizar los esfuerzos adelantados en 2025, orientdndolos hacia el desarrollo de
capacidades del ecosistema departamental de CTel, garantizando su sostenibilidad y su
contribucion efectiva al desarrollo territorial.

A continuacidn, se relaciona el arbol de problemas correspondiente
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llustracién 1. Arbol de problemas
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Fuente: Elaboracidn propia 2025
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4.2 Definiciéon del problema

4.2.1 Problema Central

Débil desarrollo de capacidades del ecosistema de CTEIl en el Departamento del Cauca

Tabla 4. Relacionamiento problema, causas y efectos
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4.2.2 Descripcion de la situacion existente

En materia de inversidn en investigacion y desarrollo (I+D), el CONPES 4069 de 2022 sefiala que,
con base en datos de 2020, Colombia destiné Unicamente el 0,20 % del PIB a estas actividades,
muy por debajo de paises latinoamericanos como Brasil (1,17 %), Argentina (0,54 %), Chile (0,34
%) y México (0,30 %) (RICYT, 2024). Esta situacidn se profundiza en los territorios: de acuerdo
con el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OCyT (Indicadores de CTel 2021,
publicados en 2023), el promedio de inversion departamental fue de 0,27 % del PIB, mientras
gue el Cauca apenas alcanzd el 0,09 %, con una participacién de solo 0,20 % en la inversion
nacional en |+D.

El panorama de innovacidn a nivel interno también refleja fuertes desigualdades. Segtn el indice
Departamental de Innovaciéon para Colombia (IDIC) 2022, el puntaje promedio nacional
descendid 0,98 puntos respecto a 2021, principalmente por la caida en el subindice de Insumos.
Bogotd—Cundinamarca (75,9) y Antioquia (62,97) fueron los Unicos territorios clasificados en el
grupo de desempenio Alto, mientras que Vichada ocupé la dltima posicién con 10,11 puntos, lo
que refleja una brecha de 65,79 frente al territorio lider. Solo 8 departamentos se ubicaron en
los grupos de desempefio Alto y Medio—alto, mientras que el 59,37 % (19 departamentos)
fueron clasificados en niveles Medio—bajo y Bajo, principalmente en regiones no andinas con
sistemas de innovacién incipientes.

En este contexto, el Cauca se ubicé en el grupo de desempefio Medio (29,30), junto con Bolivar,
Boyacd, Tolima y San Andrés y Providencia, ocupando la decimosegunda posicién en el IDIC
2022, y clasificacién en el grupo de desempefio Medio.

Historicamente, entre 2016 y 2022, ha mantenido un puntaje promedio de 29,92,
permaneciendo en la posicién 12, generalmente en el grupo Medio—bajo, con un ascenso al
grupo Medio desde 2021. Este resultado refleja el avance del departamento a un nivel de
desempeiio intermedio, luego de varios afios en el grupo Medio—bajo.
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Desempedio IDIC 2022
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Fuente: indice Departamental de Innovacién para Colombia 2022

Si bien la ubicacidn del Cauca en el IDIC 2022 dentro del grupo de desempeiio Medio refleja
avances frente a afios anteriores, este resultado no implica aln una consolidacién plena del
ecosistema. Pues, evidencia que el departamento ha alcanzado un nivel intermedio de
capacidades que, aunque significativas, resultan insuficientes para cerrar las brechas
estructurales con territorios lideres en innovacién. En este contexto se hace necesario
transformar los avances parciales en capacidades sostenibles, duraderas y articuladas,
fortaleciendo la gobernanza, ampliando la transferencia y apropiacion del conocimiento.

Para ello, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad ha definido un conjunto de
acciones estratégicas que permitirdn dinamizar el CODECTI Cauca, articular y construir proyectos
de alcance estratégico junto a los actores del ecosistema, y fortalecer las capacidades necesarias
para promover vocaciones cientificas en el SDCTI. Asimismo, se prevé el desarrollo de mesas de
relacionamiento internacional que faciliten la insercién del Cauca en redes globales de
conocimiento, acompanadas de la presentacién formal de un acuerdo de cooperacidn
internacional en CTel. Finalmente, se llevara a cabo la construccion, estructuracién, socializacidon
y presentacion de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del departamento,
concebida como el instrumento rector para orientar la inversion, articular esfuerzos y garantizar
la sostenibilidad de largo plazo.
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4.2.3 Magnitud - Indicadores de linea de base

La innovacidn constituye un factor clave para incrementar la competitividad, el desarrollo y la
calidad de vida de la poblacidn, en la medida en que impulsa la transformacién productiva y
social mediante la generacion y aplicacidon de conocimiento. En este sentido, la medicién de las
capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) a través de indicadores como la inversion
en investigacion y desarrollo (1+D) y el Indice Departamental de Innovacién para Colombia (IDIC)
resulta fundamental para establecer una linea de base que permita orientar acciones de politica
publica.

Al respecto y cémo se menciond previamente, a nivel nacional, los resultados del IDIC 2022
muestran una marcada concentracion de capacidades en pocos territorios. El puntaje promedio
nacional cayd 0,98 puntos respecto a 2021, principalmente por la reduccién en el subindice de
Insumos. En este escenario, el Cauca ocupd la posicidon 12 con un puntaje de 29,3, ubicandose
en el grupo de desempefio Medio, junto con Bolivar, Boyaca, Tolima y San Andrés y Providencia.

En cuanto a subindices, el Cauca se ubicé en la posiciéon 13 en Insumos (35,45 puntos) y en la
posicién 12 en Resultados (23,15 puntos), ambos con desempefio Medio. Su mejor desempeiio
se encuentra en el subpilar de Comercio y competencia, donde alcanza la octava posicién
nacional (80,42 puntos, desempefio Alto). A nivel de pilares, destaca la Sofisticacion de mercado
(Medio—alto), seguida por Capital humano e investigaciéon y Produccién de conocimiento y
tecnologia (Medio). En contraste, los pilares de Produccion creativa y Sofisticacion de negocios
presentan un desempefio Medio—bajo.

Dentro de los aspectos a resaltar, se encuentra el alto desempefio en inversién privada en capital
fijo en la industria (segundo lugar, 99,24 puntos) y la diversificacion de mercados de exportacién
(quinto lugar). En capital humano destaca la participacién de graduados en ciencias e ingenierias
— STEM (tercer lugar nacional, 75,9 puntos). Asimismo, el Cauca se posiciona primero en
exportaciones de productos de alta tecnologia, con un puntaje de 100. En infraestructura,
aunque el desempefio es Medio—bajo, sobresale el indicador de generacidn y costo de la energia,
donde ocupa el sexto lugar nacional.

No obstante, persisten retos importantes. El pilar de Produccién creativa presenta bajos
resultados en indicadores como registro de marcas, inversion en TIC de las empresas vy
exportaciones de servicios creativos y culturales. En Sofisticacién de negocios, el departamento
ocupa posiciones rezagadas en empleo intensivo en conocimiento (29 a nivel nacional) y en el
indicador de mujeres empleadas con formaciéon de alto nivel. En Instituciones, Cauca se
encuentra en la Ultima posicion nacional en la capacidad de implementacidn de politicas y
regulaciones, ademds de presentar debilidades en densidad empresarial y ambiente de
negocios.

El analisis histdrico muestra un avance significativo en Sofisticacion de negocios, gracias al
aumento de la financiacién empresarial en 1+D, pasando de la posicién 25 en 2021 a la 6 en 2022.
También se observan progresos en capital humano e investigacién, con indicadores como
cobertura bruta en educacion superior (posicidn 13) y participacion de graduados en STEM.

Es importante resaltar que segun el reporte IDIC (2022), el ecosistema departamental del Cauca
se ve dinamizado por iniciativas como Innovacidn Mdas Pais Cauca, InnovAccién Cauca, el
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proyecto ECoS-CTel, y centros como el CREPIC, CreaTIC y CIDECAUCA, que han fortalecido la
capacidad institucional, empresarial y académica en torno a la innovacién.

Como se observa, el Cauca presenta avances en sofisticacién de mercado, capital humano e
investigacion, y produccién de conocimiento y tecnologia. Sin embargo, persisten debilidades
en pilares como instituciones, produccion creativa y sofisticacién de negocios, lo que limita su
capacidad de transformar estas capacidades en resultados sostenibles para el desarrollo
regional. El ecosistema departamental enfrenta vacios en materia de gobernanza, coordinacion
interinstitucional y apropiacidn social del conocimiento. La ausencia de una politica publica de
CTel, la limitada articulacién internacional y la rigidez de la inversion privada impiden lograr un
modelo que impacte de manera transformadora en sectores estratégicos como agroindustria,
biotecnologia, energias renovables e industria 4.0.

En conjunto, estos resultados permiten establecer una linea de base clara: el Cauca cuenta con
fortalezas puntuales que lo posicionan en un nivel intermedio de desempefio en innovacién,
pero requiere desarrollar capacidades institucionales, mejorar la apropiacién social del
conocimiento y cerrar las brechas en inversidn y resultados para avanzar hacia un ecosistema
de CTel mas sélido, competitivo y sostenible.

MAGNITUD DEL PROBLEMA

MAGNITUD DEL PROBLEMA INDICADOR FUENTE
. indice
Indi |
.ndlce . departamenta. de 29.30% Departamental de
innovacién para Colombia —IDIC- Innovacion para
Cauca 2022 Colombia IDIC 2022
5. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES
Tabla 5. Identificacidn de participantes
TIPO DE
CONTRIBUCIO
. N A LA | INTERES DE PARTICIPAR EN EL
Actores ENTIDAD POSICION GESTION o | PROYECTO
RAZON  DEL
DESACUERDO
Generar estrategias que impulsen
Técnica, la investigacion, la innovacion y la
Departamento . . . ,
Departamental Cooperante financiera vy | transferencia de tecnologia en los
del cauca . . . .
administrativa | diferentes sectores productivos
del departamento.
Camara de Garz.mtlzar g}Je la investigacion y
. la innovacién sean relevantes
Otro Comercio del . .
Cauca Cooperante Técnica para las necesidades del sector
privado y que los resultados de
estos procesos sean
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efectivamente transferidos al
mercado
Participacion en procesos de
Servicio Técnica formacion y desarrollo
. Nacional de apropiacion tecnolégico, brindando
Nacional .. Cooperante . .
Aprendizaje, del oportunidades de capacitacion y
(SENA) conocimiento | actualizacién a profesionales vy
técnicos en diferentes areas
IES Generacién de conocimiento, la
o Técnica, formacién de talento humanovy la
Instituciones . . L.
Otro de Educacién Cooperante Fomentar la | promocién de la innovacién en
. investigacion ciencia, tecnologia e investigacion
Superior
(CTel)
Garantiza que las politicas vy
Comunidad en S L . royectos desarrollados en CTel
Otro Beneficiario Técnica Proy .
general respondan a las necesidades vy
expectativas de la comunidad.
Centros de Técnica Transferencia de conocimiento y
Otro Desarrollo Cooperante Fomentar la | tecnologia, promocién de Ia
Tecnoldgico investigacion innovacion social.
Instancia de .
Fortalecer sus capacidades
gobernanza _ . S
ue requiere técnicas y operativas para incidir
Departamental CODECTI Beneficiario 9 L de manera efectiva en la
fortalecimient .
gobernanza del ecosistema de
o para su
. o CTel.
dinamizacion
Técnica y | Promover la apropiacion
IE formativa: temprana de la ciencia, |la
Otro Instituciones Beneficiario desarrollo de | tecnologia y la innovacién, vy
Educativas vocaciones fortalecer vocaciones STEM en
cientificas estudiantes.
Aliados de —
cooperacion Tecnica,
. . financieray de | Establecer proyectos conjuntos,
internacional . s L
on CTel transferencia promover movilidad académica y
. . . Cooperante de tecnoldgica, vy fortalecer |Ia
Internacional (universidades . - . .
. estratégico conocimiento, | insercion del Cauca en redes
, agencias, . .
otro, segun se | globales de CTI, otros, segun se
centros de
. L desarrolle el | desarrolle el acuerdo.
investigacion,
acuerdo.
otros)

Fuente: Elaboracion Propia - Marco Légico

5.1 Analisis de participantes

Desde la Gobernacién del Cauca, particularmente desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Competitividad, se han generado espacios para el fortalecimiento del ecosistema de CTel en
el departamento, promoviendo la colaboracidon y el trabajo en red entre universidades, centros
de investigacidén, empresas, instituciones educativas, aliados internacionales y gobierno, con el
fin de generar sinergias y potenciar el impacto de las iniciativas en materia de CTel. A
continuacidn, se describen los diferentes participantes del proyecto:
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Departamento del Cauca: El gobierno desempefia un papel crucial en la gobernanza y el apoyo
a la CTel. La Gobernacién del Cauca, a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Competitividad, gestiona e implementa proyectos que permiten generar estrategias que
impulsan la investigacion, la innovacién y la transferencia de tecnologia en los diferentes
sectores productivos del departamento.

La Camara de Comercio del Cauca: Representa los intereses del sector empresarial y la
promocién de la innovacion en la regidon. Una mayor participaciéon de las empresas en los
procesos de toma de decisiones y en la implementacion de proyectos de CTel contribuird a
mejorar la competitividad y el crecimiento econdmico de la regién. Ademas, garantiza que la
investigacion y la innovacién sean relevantes para las necesidades del sector privado y que los
resultados de estos procesos sean efectivamente transferidos al mercado.

Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI): Es la principal instancia
de coordinacién y gobernanza del ecosistema departamental de CTel. Su rol consiste en articular
a los diferentes actores, priorizar proyectos estratégicos y garantizar que las decisiones
respondan a las necesidades del territorio. Sin embargo, su dinamismo ha sido limitado y
requiere fortalecimiento sostenido en capacidades técnicas, operativas y de gestidon para
consolidarse como un organismo decisorio eficaz.

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA): Participa en procesos de formacién y desarrollo
tecnoldgico, brindando oportunidades de capacitacion y actualizacion a profesionales y técnicos
en diferentes dareas, y apoyando iniciativas que fortalecen la apropiacién social del
conocimiento.

IES Instituciones de Educacion Superior: En el departamento del Cauca aportan en la generacidn
de conocimiento, formaciéon de talento humano y promocién de la innovacién en ciencia,
tecnologia e innovacion. Lideradas por la Universidad del Cauca, instituciones como la
Universidad Autédnoma, la Universidad Cooperativa, la Institucion Universitaria Colegio Mayor
del Caucay la Fundacién Universitaria de Popayan, entre otras, han desarrollado investigaciones
de alto nivel y promovido la apropiacién social del conocimiento. Estas instituciones trabajan en
conjunto para fortalecer el ecosistema regional de CTel, impulsando el desarrollo econdémico,
social y cultural.

Instituciones de Educacion Basica y Media (IE): Son actores estratégicos en la formacién de
vocaciones cientificas tempranas. A través de la incorporacion de la robdtica educativa,
proyectos STEM y programas de divulgacién cientifica, estas instituciones contribuyen a orientar
a nifios y jovenes hacia la ciencia y la innovacién. Su participacidon en este proyecto busca
contribuir al desarrollo de una cultura de CTel desde las etapas iniciales de formacion.

Centros de desarrollo tecnolégico: como CREATIC, TECNICAFE, CREPIC, entre otros, son actores
clave en la transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como en la promocion de la
innovacion social. Estas entidades actian como puentes entre la academia, el sector productivo
y la sociedad civil, facilitando la colaboracién y el intercambio de conocimientos. Al reunir a
diferentes partes interesadas, estas organizaciones crean espacios para el didlogo y el
aprendizaje mutuo, fomentando asi el desarrollo de soluciones innovadoras a los retos sociales.
Este enfoque de colaboracidon ha demostrado ser eficaz para abordar problemas complejos y
promover el desarrollo sostenible.
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Comunidad en general: La participacidon de la comunidad en la gobernanza de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) es de suma importancia, ya que garantiza que las politicas y
proyectos desarrollados en este ambito respondan a las necesidades y expectativas de la
comunidad. Su participacién en instancias como el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CODECTI) refleja un avance en la inclusidn de diversas voces en la toma
de decisiones relacionadas con la CTel.

6. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

Tabla 6. Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblaciéon Numero Fuente

Poblacidn del departamento del Cauca, proyeccién para el

Personas 1.613.329 1 40 2026 segin el DANE (DANE 2025).

6.1 Localizacién especifica del proyecto

El proyecto buscard beneficiar a poblaciones de los 42 municipios del Departamento del Cauca.
llustracion 2. Mapa de ubicacién geografica - Localizacion

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental del Cauca 2024-2027

Tabla 7. Localizacion del proyecto

Region Departamento Municipio | Area Resguardo | Localizacion especifica
El Departamento de Cauca estd
situado en el suroeste del pais entre
las regiones andina y pacifica;
Pacifico Cauca 42 o 29.308 N/A Iocaliz'adc,J' entre _Ios 0095854 y
Municipios | Km2 03219°04” de latitud norte y los
7524736 y 77257°05” de longitud
oeste. Cuenta con una superficie de
29.308 km2 lo que representa el
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2.56 % del territorio nacional. Limita
por el norte con el departamento
del Valle del Cauca, por el Este con
los departamentos de Tolima, Huila
y Caquetd, por el Sur con Narifio y
Putumayo y por el Oeste con el
océano Pacifico.

Fuente: Elaboracién Propia

6.2 Poblacidn objetivo de la intervencion

DIRECTAS: el proyecto pretende beneficiar a 487 personas, actores de CTel en el departamento

del Cauca.

INDIRECTAS: 1.613.329 personas, poblacion impactada por el desarrollo del proyecto en el
departamento del Cauca.

Tabla 8. Poblacidn objetivo

<

AN NN

Niimero Descripcion Fuente
Personas, actores de CTel en el departamento del
Cauca:
v' 17 Actores del Codecti
v' 45 actores del ecosistema de CTel de la
Mesa de Gobernanza y/o tanque de | Secretaria de
487 pensamiento Desarrollo Econdémico

70 actores de Instituciones de educacién | y Competitividad
superior y entidades interfaz de CTI
40 Empresas
283 personas de la Sociedad civil
18 actores Sector gobierno
14 Instituciones Educativas

Tabla 9. Localizacion especifica

Region

Departamento

Municipio

Area

Resguardo

Localizacion especifica

Pacifico

Cauca

42
Municipios

29.308
Km2

N/A

El Departamento de Cauca estd
situado en el suroeste del pais entre
las regiones andina vy pacifica;
localizado entre los 00258'54” vy
03219'04” de latitud norte y los
7524736 y 77257°05” de longitud
oeste. Cuenta con una superficie de
29.308 km2 lo que representa el
2.56 % del territorio nacional. Limita
por el norte con el departamento
del Valle del Cauca, por el Este con
los departamentos de Tolima, Huila
y Caqueta, por el Sur con Narifio y
Putumayo y por el Oeste con el
océano Pacifico.
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6.2.1 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Tabla 10. Caracterizacidn de poblacion afectada

NUMERO DE
DETALLE PERSONAS FUENTE
0-14 afios
15-19 afios
20 — 59 afos Resultados proyecto CTel — 2025, SDEC
Mayor de 60 afios

Result to | tigacion E CTel
Total, por grupo de edad esultados proyecto Investigacion Ecos CTel,

SDEC 2024

Indigenas

Afrocolombianos

Poblaciéon Mestiza

Total, por etnia

Masculino 248 Secretarll'z'a . de Desarrollo  Econdémico vy
Competitividad

Femenino 239 Secretar.ia} . de Desarrollo  Econdmico vy
Competitividad

Total, por genero 487

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

6.2.2 Seleccion o priorizacién de la poblacién objetivo

La poblacidn objetivo hace referencia a los participantes y beneficiarios del proyecto, quienes
desempenan un rol fundamental en los resultados esperados. En este marco, se priorizan
actores estratégicos del CODECTI Cauca, cuya participaciéon garantiza la gobernanza y la
articulacion del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el departamento. De igual
manera, se incluyen las instituciones educativas a capacitar, como espacios de formacién y
generacion de vocaciones cientificas, y los cooperantes estratégicos internacionales, cuya
vinculacion permite fortalecer los procesos de intercambio de conocimiento, cooperacion
técnica y proyeccién global del territorio.

Asimismo, la construccién y socializacion de la politica publica de CTel, a cargo de un consultor
especializado, permitira beneficiar a la totalidad de los actores del ecosistema al contar con un
marco de accidn claro y articulado que oriente sus iniciativas y proyectos.

CODECTI Cauca

Coémo se indicé previamente, el CODECTI Cauca constituye la instancia central de gobernanza
del ecosistema de CTel en el departamento, por lo cual su fortalecimiento institucional resulta
clave para la articulacidn de actores y la orientacidn estratégica de las decisiones en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Dada la gestion realizada desde la SDEC, el CODECTI Cauca fue conformado oficialmente de
acuerdo con el decreto nacional 0979 de 2024 y el decreto departamental 1653-12-2024, y la
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posesidon de sus miembros se realizd el dia 9 de junio de 2025. Esta instancia cuenta con
diecisiete (17) miembros activos que se listan a continuacion:

Representando a las autoridades departamentales el Gobernador del Cauca.
Presidente del CODECTI Cauca y la Secretaria de Desarrollo Econémico vy
Competitividad del Cauca.

Representando a las autoridades municipales el Alcalde de Paez.

Representando al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (MINCIENCIAS), el
director técnico de la direccion de desarrollo tecnoldgico e innovacién, y un
delegado del equipo capacidades territoriales de la direccién de capacidades y
apropiacién del conocimiento.

Un representante de la Comisidon Regional de Competitividad del Cauca.

Un representante del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Dos (2) representante de las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas o
privadas con presencia en el departamento, que pertenecen a la Universidad del
Caucay a la Corporacién Universitaria Comfacauca.

Dos (2) representantes de las empresas y/u organizaciones gremiales que
desarrollan sus actividades en el departamento, que estan vinculados
respectivamente a la empresa Appsus y al Consejo Gremial y Empresarial del Cauca.
Un representante de la Corporacion Autonoma Regional del Cauca (CRC) con
jurisdiccion en el departamento.

Tres (3) representantes de los actores del Sistema Nacional o Departamental de CTel
reconocidos o no reconocidos que son: la Fundacidon Innovagen, la Corporacién
Centro de Desarrollo Tecnoldgico Creatic y el Parque Tecnolégico de Innovacién
Tecnicafé.

Un representante de las autoridades de comunidades indigenas, negras,
afrocolombianas, colectivos raizales, palenqueras, campesinas y grupos étnicos
Rrom, presentes en el territorio, de la Asociacidn Nacional de Usuarios Campesinos
de Popayan (ANUC Popayan).

Dos (2) representantes de la sociedad civil organizada del departamento con
experiencia en CTel, de la Fundacién para el Mejoramiento de la Calidad de Vida de
los Colombianos (FUMCAVIC), y de Agrosavia representando a la Mesa de
Gobernanza de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (Mesa GCTI).

De acuerdo con las actividades planteadas en el presente proyecto, los actores del CODECTI a
capacitar, deben cumplir con los siguientes requisitos:

Ser miembro vigente del CODECTI o invitado por la SDEC.

Disponer de agenda para asistir a las sesiones de capacitacidon programadas.
Contar con conectividad adecuada para participar en la capacitacion virtual.

Tener disponibilidad de tiempo para asistir a las mesas de trabajo que se convoquen.
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Instituciones Educativas por capacitar

Las instituciones educativas oficiales de basica secundaria y media del Departamento del Cauca
son escenarios estratégicos para el desarrollo de vocaciones cientificas y la implementacion de
procesos de robdtica educativa con enfoque territorial e inclusivo.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC), a través de su componente de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), realizard una convocatoria dirigida a instituciones
educativas oficiales de basica secundaria y media del Departamento del Cauca interesadas en
implementar o fortalecer procesos de robética educativa y fomento de vocaciones cientificas,
con la colaboraciéon de la Secretaria de Educacion Departamental quien suministrard la
informacidn oficial, canales y/o medios adecuados para llegar a los establecimientos educativos
de los 42 municipios del Cauca. La convocatoria se divulgard mediante los canales institucionales
de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, garantizando el principio de publicidad, equidad
territorial y participacion.

Las instituciones interesadas deberan postularse mediante un formato Unico de inscripcion,
acompanado de una carta de intencidn firmada por el rector o representante legal, en la que se
comprometan a:

e Disponer de dos (2) docentes lideres para la formacion y acompainamiento de los
estudiantes, con el fin de garantizar sostenibilidad.

e Garantizar un espacio fisico adecuado para el uso y almacenamiento de los kits de
robdtica.

e Promover la participacién equitativa de nifias, ninos y jovenes, incluyendo
estrategias para reducir brechas de género.

e Asumir el compromiso de uso responsable y sostenibilidad de los recursos
entregados.

Los criterios de seleccidon a tener en cuenta son los siguientes:

e Pertinencia territorial: Ubicacidn en municipios priorizados por condiciones de
ruralidad, diversidad étnica o limitaciones de acceso a recursos tecnoldgicos.

e Compromiso institucional: Presentacion de carta de intencion del rector y docente
lider, donde se exprese la voluntad de continuidad del proceso.

e (Capacidad operativa: Disponibilidad de espacio fisico (aula, laboratorio, sala de
tecnologia) y acceso basico a energia y conectividad

e Enfoque de inclusion: Compromiso con la participacion de mujeres, comunidades
rurales y grupos étnicos.

e Participacidn interinstitucional: Existencia de alianzas con otras instituciones,
universidades, o programas STEM.

e Experiencia previa en ejercicios formativos de robodtica con estudiantes (no
habilitante, se tendra en cuenta como criterio diferencial)

La distribucion de las instituciones educativas (IE) seleccionadas entre los municipios del
departamento se definird con base en el diagndstico inicial y en los criterios de pertinencia
territorial, garantizando un equilibrio razonable entre zonas rurales y urbanas y la participacion
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de municipios con mayores limitaciones de acceso a recursos tecnoldgicos. Cada criterio de

seleccidn se valorara segln los porcentajes asignados en la convocatoria.

Cooperantes estratégicos internacionales

La cooperacién internacional se configura como un componente clave para el posicionamiento
del Cauca en escenarios globales de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn. En este sentido, los
cooperantes internacionales priorizados aportardn recursos técnicos, metodoldgicos vy
financieros que permitiran el intercambio de experiencias, la transferencia de conocimiento y la
generacion de redes de colaboracion. Su participacién contribuye a consolidar alianzas
estratégicas que trascienden el dmbito local y promueven la insercién del departamento en
dinamicas internacionales de investigacion, desarrollo e innovacién.

Los actores deberdn con los siguientes requisitos:

e Ser actor del ecosistema CTel (publico, academia, empresa, sociedad civil, clister,
otros), o medio especializado.

e Acreditar alineacidon temdtica con las mesas convocadas.

e Tener disponibilidad de tiempo para asistir a las mesas de trabajo que se convoquen.

e Tener disponibilidad agenda técnica del acto protocolario

Actores beneficiados por la politica publica de CTel

La politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, elaborada y socializada por un consultor
especializado, beneficiara a la totalidad de los actores del ecosistema departamental de CTel.
Este instrumento orientador dotara a instituciones publicas, privadas, académicas, gremiales y
comunitarias de un marco de accién claro, articulado y de largo plazo, que facilite la planeacidn
estratégica y el desarrollo de proyectos de alto impacto. De esta manera, se asegura que los
beneficios del proyecto se proyecten mds allad de su vigencia, generando impactos sostenibles
en el tiempo

Los actores deberdn con los siguientes requisitos:

e Ser actor del ecosistema CTel (publico, academia, empresa, sociedad civil, cluster,
otros), o medio especializado, u otro que se requiera para la elaboracién de la politica
publica.

e Acreditar alineacidon temdtica con las mesas convocadas.

e Tener disponibilidad de tiempo para asistir a los espacios de dialogo que se convoquen.

e Tener disponibilidad agenda técnica del acto protocolario
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7. OBJETIVOS

llustracién 3. Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

Mejoramient
odela .
Fortalecimien o . .

gobernanza Incremento Ampliacion de Mejoramiento
7] to de las . . L
S del enla . las dela Mejoramiento Legitimidad y
o . . capacidades . L .
o ecosistema de capacidad de de actores del oportunidades legitimidad y de la calidad respaldo
5 CTel, con un gestion de de visibilidad del técnicayla institucional
c SDCTI para L. . . i
= CODECTI proyectos romover cooperacién Caucaen el pertinencia de de la politica
3 dinamico, estratégicos \Fl)ocaciones internacional ambito la politica publica de
£ instancias de de CTel en el e en CTel para el internacional publica de CTel CTel
L. . cientificas en

apoyo activas Cauca Cauca de la CTel

h el Cauca
y miembros
capacitados
Fin1 Fin 2 Fin3

S Implementacién efectiva de un Implementacién participativa de
5 acuerdo de cooperacion la politica publica de CTel del
E Mayor efectividad en el fortalecimiento de las internacional en CTel, derivado de departamento del Cauca, como
@ capacidades técnicas, cientificas y de innovacion procesos de relacionamiento y instrumento legitimo y
£ de los actores estratégicos del SDCTI en el Cauca articulacion, que potencie las consensuado que oriente las
= capacidades institucionales y inversiones y acciones del
cientificas del Cauca. ecosistema en el largo plazo
Contribuir al desarrollo de capacidades del ecosistema de CTel en el Departamento del Cauca
.g Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 3
) . .
= Gestionar un acuerdo de Articular con actores del
° Fortalecer institucionalmente a los actores cooperacion internacional en ecosistema de CTel en el Cauca,
ﬁ estratégicos del Sistema Departamental de CTel Ciencia, Tecnologia e Innovacién la construccién colectiva de la
s (spcT) (CTel) politica publica de CTel.
Documento de|
politica final.
Realizar la Divulgacién.
» Articulary Fortalecer las construccion, | | Realizar la
£ construir capacidades estructuracion,| | presentacion
o Desarrollar Presentar el e
o Promover la proyectos para la desarrollo y de la politica
= o o ., mesas de acuerdo de e S
T dindmica del estratégicos promocion de . . . socializacién publica de
£ . relacionamient | | cooperacion v S
o CODECTI con actores vocaciones . . . . de la politica Ciencia,
o S o internacional internacional e ,
9 Cauca. del cientificas en publica de Tecnologia e
T . en CTel en CTel L .
[} ecosistema actores del Ciencia, Innovacion del
= de CTel. SDCTI Tecnologia e departamento
Innovacién del| | del Cauca
departamento
del Cauca

Fuente: Elaboracidn propia 2025
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7.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo de capacidades del ecosistema de CTel en el Departamento del Cauca

7.2 Indicadores para medir el objetivo general

Tabla 11. Indicadores para medir el objetivo general

-IDIC

Cauca

Indicador objetivo .. e s
Descripcion Fuente de verificacion
General
Unidad de orcentaie
L medida P ) ,
Indice departamental de Secretaria de Desarrollo
innovacion para Colombia Incrementar en - un Econdmico
P Meta 0.25 % el IDIC del y

Competitividad.

Linea base | 29.30%

Fuente: Elaboracion Propia 2025

7.3 Relaciones entre las causas y los objetivos especificos

Tabla 12. Relacion Causa objetivos especificos

Tipo de Causa Causa relacionada Objetivos especificos/Actividades
Escaso fortalecimiento institucional de | Fortalecer institucionalmente a los
DIRECTA los actores estratégicos del Sistema | actores estratégicos del Sistema
Departamental de CTel (SDCTI) Departamental de CTel (SDCTI)
Escasa gestion de un acuerdo de | Gestionar un acuerdo de cooperacién
DIRECTA cooperacioén internacional en Ciencia, | internacional en Ciencia, Tecnologia e
Tecnologia e Innovacion (CTel) Innovacion (CTel)
Escasa articulacion con actores del . .
ecosisterna de CTel en el Cauca para la Articular con actores del ecosistema
DIRECTA L, . P Ve de CTel en el Cauca, la construccion
construccién colectiva de la politica . - -
s colectiva de la politica publica de CTel
publica de CTel
e Promover la dinamica del CODECTI
INDIRECTA Baja dindmica del CODECTI Cauca
Cauca
Desarticulacion y baja construccién de | Articular 'y construir proyectos
INDIRECTA proyectos estratégicos con actores del | estratégicos con actores del
ecosistema de CTel ecosistema de CTel
Limitadas .
capacidades para la oromocién de Fortalecer las capacidades para la
INDIRECTA P . .p . P promocién de vocaciones cientificas
vocaciones cientificas en actores del
en actores del SDCTI
SDCTI
. . Desarrollar mesas de
Inexistencia de mesas de . . . .
INDIRECTA . . . . relacionamiento internacional en
relacionamiento internacional en CTel
CTel
Ausencia de presentacidon del acuerdo | Presentar el acuerdo de cooperacion
INDIRECTA L. R . .
de cooperacién internacional en CTel internacional en CTel
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Documento de politica final. Realizar

Ausencia de construccién, - .
., la  construccidon, estructuracion,
estructuracion, desarrollo y desarrollo socializacion de la
INDIRECTA socializacion de la politica publica de y

politica publica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del departamento del
Cauca

Divulgacidn. Realizar la presentacion
de la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion  del
departamento del Cauca

Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
departamento del Cauca

No presentacion n de la politica publica
INDIRECTA de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
departamento del Cauca

Fuente: Elaboracién propia

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Tabla 13. Alternativas de solucion

Nombre de la alternativa Se evaluara con esta Estado
1. Contribucién a las capacidades del ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) en el | Si Completo

departamento del Cauca

2. Programa de nodos temdticos de innovacion
para la consolidacién sectorial de la CTel en el | No Vacio
departamento del Cauca

8.1. Evaluaciones a realizar

Rentabilidad*:
Costo - Eficiencia y Costo minimo**:
Evaluacion multicriterio**

0 X|X

9. JUSTIFICACION

El departamento del Cauca enfrenta el reto de transitar hacia un modelo de desarrollo que
incorpore la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTel) como ejes estratégicos para cerrar
brechas sociales, productivas y territoriales. Aunque se han alcanzado avances importantes en
el fortalecimiento de capacidades técnicas, la conformacién de redes académicas y sectoriales,
asi como en la creacién de instancias de gobernanza como el CODECTI, estas acciones aun
resultan limitadas para avanzar hacia un ecosistema robusto, articulado y sostenible.

La pertinencia de este proyecto radica en la necesidad de dar un salto cualitativo en tres frentes
estratégicos. El primero es el fortalecimiento institucional de los actores estratégicos del Sistema
Departamental de CTel, quienes requieren formacién, acompanamiento y herramientas que les
permitan participar activamente en procesos de priorizacién, toma de decisiones y gestion de
proyectos de alto impacto. Este fortalecimiento resulta fundamental para dinamizar el CODECTI
y convertirlo en un verdadero espacio de coordinacidn interinstitucional y multisectorial.
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El segundo frente responde a la internacionalizacién del ecosistema, un aspecto en el que el
Cauca presenta avances incipientes, pero aun insuficientes. La gestion de un acuerdo de
cooperacion internacional en CTel permitira acceder a redes de conocimiento, coinversién,
movilidad académica y transferencia tecnoldgica, elementos clave para posicionar al
departamento en escenarios globales y para abrir nuevas oportunidades de desarrollo cientifico
y productivo.

Finalmente, el tercer frente estd relacionado con la construccidn participativa de una politica
publica de CTel para el Cauca, un instrumento que dote al ecosistema de legitimidad, respaldo
institucional y capacidad de orientacidn estratégica a largo plazo. La ausencia de esta politica ha
fragmentado la accién colectiva, dificultando la priorizacidn de inversiones y la medicién de
resultados. Su formulacién de manera concertada con los actores del ecosistema no solo
permitira ordenar los esfuerzos existentes, sino también garantizar que la CTel responda a las
necesidades reales del territorio y se convierta en un eje transversal del desarrollo regional.

El proyecto, por tanto, se justifica porque articula estos tres componentes de manera integral,
ofreciendo una respuesta concreta a los desafios identificados y orientando la intervencion hacia
el desarrollo de capacidades del ecosistema de CTel en el Cauca. Con su implementacion se
busca generar capacidades institucionales y técnicas, ampliar las oportunidades de cooperacion
y establecer un marco normativo que brinde sostenibilidad a las acciones emprendidas.

En suma, la iniciativa permitird transformar los avances logrados en hitos duraderos,
garantizando que el Cauca cuente con un ecosistema de CTel fortalecido, con mayor capacidad
de gestidn, con vinculos efectivos a nivel internacional y con una politica publica que le otorgue
direccion y legitimidad. De esta manera, el departamento estard en condiciones de insertarse
de manera competitiva en la economia del conocimiento, fortalecer su tejido productivo y
promover un desarrollo mas equitativo e inclusivo para sus habitantes.

10. MARCO LEGAL

El siguiente marco legal organiza las normativas mas relevantes a nivel nacional, departamental
y sectorial que sustentan el proyecto de fortalecimiento y dinamizacién de la participacion de
los actores clave del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) en el Cauca.

Ley 1286 de 2009 (Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion): Modifica la Ley 29 de 1990 y
transforma a Colciencias en el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, cuya misiéon es formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la
politica de Estado en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTel). Esta ley promueve la integracion
de todos los actores del sistema y establece las bases para fomentar una cultura cientifica y
tecnoldgica en el pais.

Ley 1530 de 2012: Reglamenta el Sistema General de Regalias (SGR) y establece que parte de
los recursos de las regalias deben destinarse a la financiacion de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn. Esta ley ha sido crucial para la creacién y fortalecimiento de
ecosistemas regionales de innovacidn, incluyendo el Cauca.
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Acto Legislativo 05 de 2011: Reforma el Sistema General de Regalias y asigna un porcentaje
significativo de estos recursos para la CTel, permitiendo a las regiones financiar proyectos que
fomenten el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONPES 4069 de 2021): Establece la
politica publica en CTel para el periodo 2022-2031, identificando desafios como la falta de
articulacién entre entidades territoriales y actores clave. Este documento es esencial para
promover la integracion de los actores del ecosistema a nivel regional y nacional.

Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Cauca (CONCIENCIA
CAUCA): Este plan, implementado desde 2012, articula los esfuerzos de los sectores productivo,
social y cientifico en el Cauca. Sirve como base para formular proyectos que buscan fortalecer
la participacidn activa de actores del ecosistema CTel en el departamento.

Plan de Desarrollo 2012-2015 "Cauca Todas las Oportunidades": Incluye un componente
especifico de CTel, con la meta de avanzar en un 40% en la consolidacién del Ecosistema
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Plan de Desarrollo 2016-2019 "Cauca Territorio de Paz": Propone la implementacién del Plany
Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PAED), consolidando
la estructura del ecosistema CTel.

Plan de Desarrollo 2020-2023 "42 Motivos para Avanzar": Incluye un programa presupuestal
especifico para la consolidacién institucional del CTel, promoviendo una estructura mas
habilitante para su desarrollo en la regién.

Decreto 0238 de 2012: Crea la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de la
Gobernacidn del Cauca. Esta entidad tiene un papel clave en el fomento de la CTel en el
departamento, promoviendo politicas y programas que dinamizan la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en los sectores productivos.

Decreto 591 de 1991: Reglamenta la Ley 29 de 1990 y establece las pautas para el apoyo y
fomento de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico en Colombia, impulsando la
participacién de diversos actores, incluyendo el sector privado.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: introduce las "Misiones" como una estrategia para
focalizar esfuerzos en areas cruciales como la bioeconomia, seguridad alimentaria, transicién
energética y soberania sanitaria. Este enfoque requiere una colaboracidn activa entre gobierno,
academia, empresas y la sociedad civil, lo que respalda la creacién de un proyecto que dinamice
la participacion de los actores del Ecosistema CTel en el Cauca.

Decreto Departamental 836 de septiembre de 2017: Este decreto deroga el Decreto
Departamental 590 de 2009 y establece nuevas disposiciones relacionadas con la organizacion
y funcionamiento del CODECTI en el Departamento del Cauca. En este decreto, se adopta el
Decreto Nacional 548 de 2017, el cual reglamenta los CODECTI en Colombia. Este marco busca
organizar la participacion y articulacién de los diferentes actores en el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) a nivel departamental, facilitando la toma de decisiones sobre
proyectos de inversion en CTel.
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Decreto Nacional 548 de 2017: Este decreto nacional reglamenta los CODECTI en Colombia.
Establece las directrices para su creacidn, organizacidn y funciones, con el fin de articular los
esfuerzos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion entre el nivel nacional y departamental. Los
CODECTI son instancias claves para priorizar, evaluar y aprobar proyectos que promuevan el
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacidn en los departamentos, y que sean financiados
con recursos del Sistema General de Regalias. Decreto Dpto. 836 de sept 2017. Por el cual se
deroga el Decreto No. 590 de 2009 y se dictan otras disposiciones. Entre ellas la adopcion del
Decreto Nacional 548 de 2017 por el cual se reglamentd los CODECTI en Colombia.

Decreto Nacional 0979 de 2024: Este decreto es de reciente promulgacién de nuevas
disposiciones y ajustes en el marco de la regulacion del SNCTI. Adn se espera su plena
implementacidon, pero formara parte integral del nuevo contexto regulatorio en el area de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia.

Decreto 1666 de 2021: Este decreto modifica y fortalece la estructura del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI). Introduce mejoras en la gobernanza del sistema, con
el objetivo de mejorar la articulacion entre los actores del ecosistema y garantizar una
asignacion mas eficiente de los recursos publicos destinados a proyectos de CTel. Este decreto
también aboga por un enfoque de politicas publicas que responda a las necesidades de
desarrollo sostenible a nivel regional y nacional.

Resolucion 0957 de 2021: Esta resolucidn, emitida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MinCiencias), establece los criterios y procedimientos para el reconocimiento oficial
de los CODECTI por parte de MinCiencias. El reconocimiento formal de los CODECTI es un
requisito fundamental para que puedan operar y gestionar recursos provenientes del Sistema
General de Regalias, garantizando la legitimidad y el adecuado funcionamiento de los mismos.

Ordenanza 023 de 2024: “Por la cual se adopta el Plan de Desarrollo Departamental del Cauca
para el periodo 2024 — 2027 “La Fuerza del Pueblo”. Establece en la linea estratégica
“Competitividad para el crecimiento econémico y el desarrollo social” y el programa “Derechos
fundamentales del trabajo y fortalecimiento del didlogo social”, por lo cual, se propone realizar
un -Acuerdo de Gobernanza para el Empleo Decente y Formal— y materializarlo a través de la
implementacidn de sus acciones. Es menester la necesidad de articular las diferentes entidades
a nivel nacional y territorial encargadas de la promocién de mecanismos que incentiven la
generacion de empleo y mejoren la calidad del existente. Uniendo esfuerzos entre los diferentes
actores locales y espacios de discusion a nivel territorial en el marco del trabajo decente, con el
liderazgo de la Gobernacion del Cauca como ente territorial. O Incluir el plan de desarrollo
departamental actual “la fuerza del Pueblo”.

Decreto departamental 1653-12-2024: Por medio del cual se cred el Sistema Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) del Cauca y consolidé el Consejo Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) como maximo drgano asesor en la materia.
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CAPITULOII

11. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA

11.1 Estudio de necesidades

Tabla 14. Estudio de necesidades

Bien o servicio Medido ~ a Descripcion Inicio Fin Ultimo
través de Historia Historia Afio
Acompafiamiento, asesoria vy
seguimiento técnico en temas
de politicas, lineamientos,
estrategias, = gobernanza vy
transferencia de herramientas
de gestion y conocimiento a
entidades nacionales y
territoriales, actores del SNCTI,
o a grupos de valor, en
- procedimientos y  tramites
Servicio de , R .
asistencia Ndmero |nst|tUC|9naIes de competencia | 2023 2027 2027
‘. de la entidad.
técnica
Oferta: Numero de actores del
ecosistema CTel asistidos
técnicamente.
Demanda: Numero de actores
del ecosistema CTel que
requieren ser asistidos
técnicamente.
TIPO DE = DEMAN a
ITEM ANALISIS ANO OFERTA DA DEFICIT
SITUACION 2023 1 2 1
SIN PROYECTO HISTORICO 2024 12 20 -8
2025 12 18 -6
SITUACION 2026 12 16 -4
SIN PROYECTO PROYECTADO 2027 12 14 -2
Fuente: Construccion propia
Bien o servicio ol Descripcion Ll Fin e Lul)
través de Historia Historia Afio
Acciones desarrolladas en el
Servicio de campo de relaciones vy
Foopera;ién Ndmero coope.racién de CTeI. con | 5003 2027 5027
internacional organismos y entidades

para la CTel

internacionales.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
Direccion: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

www.cauca.gov.co

Pagina 34 de 131




Gobernacion del Cauca

Oferta: Numero de acuerdos de
cooperacion internacional en
CTel suscritos.

Demanda: Numero de acuerdos
internacionales requeridos por
el ecosistema de CTel.

TIPO DE

DEMAND

ITEM ANALISIS ANO OFERTA A DEFICIT
SITUACION 2023 0 ! *
SIN PROYECTO | ISTORICO | 2024 0 1 -1

2025 0,5 1 -0,5
SITUACION PROYECTAD | 2026 0,5 1 -0,5
SIN PROYECTO | O 2027 0 1 -1

Fuente: Construccion propia
Bien o servicio Medido  a Descripcion Inicio Fin Utimo
través de P Historia Historia Ao

Documentos cuyo objetivo es

plasmar una vision de futuro a

nivel pais, entidad territorial,

comunidad, sector, region,

entidad o cualquier nivel de

desagregacion que se requiera.

Incluye objetivos, estrategias,
Doc’gmentos de Ndmero metas e indicadores 2023 2027 2027
politica

Oferta: Nimero de documentos

de politica publica de CTel

elaborados

Demanda: Nimero de

documentos de politica publica

de CTel requeridos

TIPO DE = DEMAND z

ITEM ANALISIS ANO OFERTA A DEFICIT
SITUACION 2023 0 1 1
SIN PROYECTO | HISTORICO | 2024 0 1 -1

2025 0 1 -1
1SITUACION PROYECTAD | 2026 0,9 1 -0,1
SIN PROYECTO | O 2027 0,1 -0,9 0

Fuente: Construccion propia
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11.2 Analisis técnico de la alternativa

Alternativa 1. (Seleccionada)

Contribucién a las capacidades del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) en el
departamento del cauca

Alternativa 2.

Programa de nodos temadticos de innovacidn para la consolidacidn sectorial de la CTel en el
departamento del cauca

11.2.1 Resumen de la Alternativa (seleccionada)

La iniciativa denominada “CONTRIBUCION A LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (CTel) EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”, liderada por la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad a través de su componente de CTel, tiene
como objetivo general Contribuir al desarrollo de capacidades del ecosistema de CTel en el
Departamento del Cauca. Para lograrlo se han definido tres objetivos relacionados con: el
fortalecimiento institucional de los actores estratégicos, la gestidon de cooperacién internacional
y la construccidn colectiva de la politica publica departamental de CTel. Y se compone de las
siguientes siete actividades:

e Promover la dinamica del CODECTI Cauca.

e Articular y construir proyectos estratégicos con actores del ecosistema de CTel.

e Fortalecer las capacidades para la promocidn de vocaciones cientificas en actores del
SDCTI.

e Desarrollar mesas de relacionamiento internacional en CTel.

e Presentar el acuerdo de cooperacidn internacional en CTel.

e Documento de politica final. Realizar la construccién, estructuracion, desarrollo y
socializacién de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del departamento
del Cauca.

e Divulgaciéon. Realizar la presentacion de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del departamento del Cauca.

La seleccidn de esta alternativa responde a la necesidad de avanzar desde los logros alcanzados
en 2025 hacia el desarrollo de capacidades del ecosistema departamental de CTel, garantizando
su sostenibilidad y su contribucion efectiva al desarrollo territorial. Con ella se pretende dejar
instaladas capacidades en los actores estratégicos, establecer un acuerdo internacional y contar
con un marco de politica publica participativo que asegure la continuidad y sostenibilidad de las
acciones en el largo plazo.

11.2.2 Resumen de la Alternativa 2

La alternativa denominada “PROGRAMA DE NODOS TEMATICOS DE INNOVACION PARA LA
CONSOLIDACION SECTORIAL DE LA CTEl EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” propone un
esquema de ejecucidn sectorial basado en nodos tematicos que convierten retos en proyectos,
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desarrollan pilotos en entornos reales y generan evidencia para la cooperacién e insumos para
la politica publica. El programa articula empresas, academia, centros y gobierno alrededor de
agendas técnicas por sector, con gobernanza ligera por nodo y gestidon por hitos, y contempla
tres componentes:

e Activacion y asistencia técnica por nodo: manual operativo, mapa de actores, tablero de
retos y formulacién de portafolios de proyectos.

e Pilotosy cooperacion sectorial: pilotos con protocolos de validacién técnica y comercial;
ruedas/misiones y anexos técnicos sectoriales para coinversion y cooperacion.

e Gestidon del conocimiento para politica: fichas de piloto, boletines técnicos y repositorio
de indicadores que alimentan capitulos y anexos del documento de politica.

Esta alternativa, aunque puede arrojar resultados rapidos en sectores especificos; acelera
proyectos con alto potencial; genera evidencia practica para cooperacion y politica; y fortalece
capacidades “haciendo” (asistencia aplicada, pilotos y validacidn), requiere coordinacion
internodos para evitar la fragmentacién y asegurar que los aprendizajes sectoriales alimenten
una visién departamental unificada; ademas, demanda gestion intensiva (convocatorias, pilotos,
datos) y cofinanciaciéon para escalar. Al no abordar de manera directa la gobernanza, la
sostenibilidad y la coordinacion interinstitucional, esta opcidn no garantiza que los avances
sectoriales se consoliden como parte de un sistema departamental coherente y funcional.

Por estas razones, aunque la Alternativa 2 resulta viable y aporta elementos de valor, no se
considera la mds adecuada para resolver el problema de la “Débil desarrollo de capacidades del
ecosistema de CTEl en el Departamento del Cauca”. En contraste, la Alternativa 1 ofrece un
enfoque integral, centrado en la gobernanza, la cooperacién internacional y la politica publica
como ejes articuladores para el desarrollo de capacidades del ecosistema de CTel.

En consecuencia, la Alternativa 2 se plantea como opcion viable pero no seleccionada,
privilegiandose la alternativa integral (1) que asegura sostenibilidad y proyeccién a largo plazo.

11.3 Localizacion de la alternativa

Region Departamento Municipio | Area Resguardo | Localizacion especifica

El Departamento de Cauca estd
situado en el suroeste del pais entre
las regiones andina y pacifica;
localizado entre los 0095854 vy
03219’04"” de latitud norte y los
7524736 y 77257°05” de longitud
B 42 29.308 oeste. Cuenta con una superficie de
Pacifico Cauca . N/A 29.308 km2 lo que representa el
Municipios | Km2 2.56 % del territorio nacional. Limita
por el norte con el departamento
del Valle del Cauca, por el Este con
los departamentos de Tolima, Huila
y Caquetd, por el Sur con Narifio y
Putumayo y por el Oeste con el
océano Pacifico.
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11.3.1 Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos Cercania a la poblacién objetivo

O Cercania de fuentes de Comunicaciones
abastecimiento

O | Disponibilidad de servicios publicos | (O Costo y disponibilidad de terrenos
(agua, energia, otros)

Estructura impositiva y legal O Disponibilidad y costo de mano de obra

Impacto para la equidad de genero O Factores ambientales

Orden Publico Medios y costos de transporte

O | Topografia Otros
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11.4 Cadena de valor

Anexo No 1. Cadena de Valor

11.4.1. Costo total de la alternativa

Unidad
Objetivo Especifico | PRODUCTO de Cantidad | Costo: $ ACTIVIDAD Costo: $
medida

Fortalecer 3905005 o
institucionalmente | Servicio de 1. Promover la dinamica del CODECTI $115.772.286
a los actores | asistencia técnica Cauca.
e.strateglcos del Global 1 2. Articular y construir proyectos
Sistema $331.792.472 estratégicos con actores del ecosistema | $ 86.672.286
Departamental de de CTel
CTI (SDCTI) 3. Fortalecer las capacidades para la

promocién de vocaciones cientificas en | $129.347.900
actores del SDCTI
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #1 $331.792.472
i 4.D I laci i

Gestionar Un | 2905007 : esarro ar mesas de relacionamiento $3.381.600
acuerdo de L. internacional en CTel
cooperacion servicio de
cooperac cooperacién Global 1 $5.836.100 .
internacional en | . . 5. Presentar el acuerdo de cooperacion

I . internacional ; . $2.454.500
Ciencia, Tecnologia e internacional en CTel

. para la CTel

Innovacién (CTel)
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #2 $5.836.100
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Articular con actores
del ecosistema de
CTel en el Cauca, la
construccién
colectiva de |Ia
politica publica de
CTel

3905002
Documentos de
politica

Global

$193.653.546

6. Documento de politica final. Realizar
la construccion, estructuracion,
desarrollo y socializacion de la politica
publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del departamento del Cauca

$174.288.191

7. Divulgacién. Realizar la presentacion
de la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del
departamento del Cauca

$19.365.355

TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #3

$193.653.546

GRAN TOTAL

$531.282.118

Fuente: Este documento, tomado de la MGA del proyecto, detallado en documento anexo Cadena de Valor.
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12. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ALTERNATIVA

12.1 OBJETIVO ESPECIFICO 1 Fortalecer las capacidades en actores estratégicos del sistema
departamental de CTel (SDCTI).

Las actividades contempladas para el cumplimiento de este objetivo se estructuran de la

siguiente manera:

e Actividad 1.1: Promover la dindmica del CODECTI Cauca.
e Actividad 1.2: Articular y construir proyectos estratégicos con actores del ecosistema de

CTel

e Actividad 1.3: Fortalecer las capacidades para la promocidn de vocaciones cientificas en
actores del SDCTI.

Con sus correspondientes subactividades y acciones como se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 15. Actividades y subactividades — Objetivo 1

institucionalme
nte a los actores
estratégicos del
Sistema
Departamental
de CTel (SDCTI)

CODECTI Cauca

1.1.2 Fortalecer
instancias de
gobernanza
gue apoyen la
gestion del
CODECTI Cauca

sesiones anuales, incluyendo la
provision de refrigerios en 1
sesion).

- Fortalecer el Tanque de
Pensamiento de CTel (minimo 4
sesiones anuales, incluyendo la
provision de refrigerios en 1
sesion).

OBIJETIVO SUB- INSUMO
ESPECIFICO ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACCION REQUERIDO
- Gestionar el funcionamiento de | Suministro de
la Secretaria Técnica del CODECTI. | REFRIGERIOS
- Operativizar las sesiones del (200 anuales, 25 por
1.1 Dinamizar y CODECTI (8 anuales). ' cada sesion)
osicionar el - Desarrollar capacitacion en SERVICIO
(F;ODECTI Cauca gobernanza de la CTel (12 PROFESIONAL
sesiones virtuales, 24 horas). ESPECIALIZADO
Capacitacion
Integrantes del
CODECTI Cauca
ACTIVIDAD 1.1
- Fortalecer la Mesa de
OBJETIVO 1 Promoyer la Gobernanza de la CTel (minimo 4
Fortalecer dinamica del

Suministro de
REFRIGERIOS

(50 anuales, 25 por
cada sesidn)

Profesional responsable de gestionar estas

PERFIL 1

DESPLAZAMIENTOS

actividades
PERFIL 1
ACTIVIDAD 1.2 |1.2.1
Articulary Acompafiamien
construir to técnico para | Las indicadas en el desarrollo del PERFIL 2
proyectos la formulacién | numeral

estratégicos
con actores del

y presentacién
de proyectos a
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ecosistema de
CTel

convocatorias
de CTel

1.2.2 Promover
proyectos
estratégicos
conjuntos de

Las indicadas en el desarrollo del
numeral

CTel con

impacto

regional.

1.2.3 Visibilizar | Las indicadas en el desarrollo del
iniciativas de numeral

CTel existentes
y fomentar su
continuidad o
escalamiento.

1.2.4 Identificar
oportunidades
de cooperacién
internacional
en CTely
promover el
acercamiento
de actores del
Cauca con
agencias,
programas o
aliados
internacionales.

Las indicadas en el desarrollo del
numeral

Profesional responsable de gestionar estas

actividades

DESPLAZAMIENTOS
PERFIL2

ACTIVIDAD 1.3
Fortalecer las
capacidades
para la
promocion de
vocaciones
cientificas en
actores del
SDCTI

1.3.1 Promover
robotica
educativa en
instituciones
educativas del
departamento
del Cauca

- Convocar y seleccionar a las
instituciones educativas
participantes

- Dotar a las instituciones
beneficiarias de recursos
tecnoldgicos

- Realizar la formacion de
formadores

- Formacién de estudiantes y
creacion de semilleros

- Gestionar la participacién en
competencias

- Realizar la evaluacién de la
iniciativa

1.3.2 Apoyo
para incentivar
la participacion
en eventos de
robdtica

_ Gestidn de recursos de apoyo
para inscripciones, transporte y
refrigerios,

SERVICIO
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
Robética Educativa

Fuente: Construccion propia

A continuacidn, se presenta el desarrollo de cada una de estas actividades.
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12.1.1 ACTIVIDAD 1.1. Promover la dindmica Del CODECTI Cauca

La gobernanza de la CTel implica la toma de decisiones en articulacién y concertacién con los
actores de este ambito en el territorio, con el propdsito de que sus iniciativas, proyectos e
inversiones departamentales tengan impacto efectivo en el desarrollo econémico, social y
ambiental del Cauca. Para esto es fundamental trabajar con las instancias que propician y
garantizan el dialogo activo entre diferentes actores a través del trabajo en red y la gestién de
conocimiento, que permitan la generacién, difusidn y apropiacién social de conocimiento y la
generacion de capital social para afrontar el reto de la construccién colectiva de un territorio
innovador.

En este contexto sea hace necesario fortalecer las instancias de gobernanza en CTel de manera
que puedan dinamizarse y posicionarse, aportando a que en el Sistema Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SDCTI) del Cauca, se puedan tomar decisiones pertinentes y
se incida estratégicamente tanto a nivel nacional, departamental, como municipal. Por lo que,
se proponen las siguientes subactividades y acciones.

Subactividad 1.1.1 Dinamizar y posicionar el CODECTI Cauca

De acuerdo con el Decreto Nacional 0979 de 2024 y el Decreto Departamental 1653-12-2024, el
CODECTI se constituye como la maxima instancia de gobernanza y articulacion de la politica,
estrategias, asesoria y orientacién en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel). Su
papel es clave en la concertacidon con los actores del ecosistema, orientando la toma de
decisiones y el fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras en el
ambito departamental.

Para cumplir este rol, resulta indispensable que el CODECTI mantenga una dinamica constante
que le permita posicionarse como un actor estratégico en el Cauca, brindando asesoramiento al
gobierno departamental, articulando iniciativas y contribuyendo al direccionamiento vy
financiacion de proyectos de CTel. La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
(SDEC), en calidad de secretaria técnica, es la responsable de garantizar el funcionamiento
adecuado de esta instancia y facilitar el cumplimiento de sus funciones.

En el departamento del Cauca, el CODECTI fue conformado oficialmente en 2025 y actualmente
estd integrado por 17 miembros que representan a los sectores gubernamental, académico,
productivo, sociedad civil, comunidades étnicas y demds actores del ecosistema regional de
CTel. Este consejo cuenta con un plan cuatrienal (2025-2029) y un portafolio estratégico con
horizonte a diez afios, los cuales orientan la inversidon en CTel hacia el desarrollo econémico,
social y ambiental de la region.

Acciones: Bajo este marco, la Subactividad 1.1.1 contempla las siguientes acciones para
dinamizar y posicionar al CODECTI Cauca como una instancia sélida de gobernanza en CTel:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccién: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

WWW.cauca.gov.co Pégina 43 de 131



Gobernaélon a/el Cauca
Accion 1: Gestionar el funcionamiento de la Secretaria Técnica del CODECTI

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad del Cauca (SDEC) como Secretaria
Técnica del CODECTI Cauca, viene desempenando un papel fundamental en la gestion y
coordinacion de las actividades del Consejo, buscando garantizar el correcto funcionamiento y
la eficacia de esta instancia. De acuerdo con la normatividad que rige los CODECTI, entre las
funciones que debe realizar la secretaria técnica del CODECTI se encuentran:

1. Apoyar el seguimiento a la gestion y ejecucion del portafolio de programas,
proyectos e iniciativas de inversidon en CTel del departamento.

2. Preparar junto con el Presidente, la agenda de trabajo de cada sesién y enviarla a
los integrantes del Consejo, con una antelacion minima de ocho (8) dias habiles, con
el fin de que cada consejero pueda incluir temas o iniciativas a tratar en la respectiva
sesion; asi mismo se acompanfara el seguimiento a los compromisos resultantes de
las sesiones anteriores.

3. Convocar a los integrantes del CODECTI a las sesiones ordinarias y extraordinarias
del Consejo.

4. Preparar y consolidar la informacidn técnica a discutir en las sesiones del CODECTI.
5. Apoyar al presidente en la vigilancia de la asistencia de los integrantes a las
sesiones convocadas.

6. Elaborar y enviar las actas de las sesiones a los integrantes del Consejo para su
conocimiento, revision y firma.

7. Archivar y garantizar la custodia de las actas y demas documentacion del Consejo,
preservando la memoria institucional del mismo.

8. Disefar, someter a aprobacidn del Consejo e implementar la estrategia de
socializacién y divulgacion de la gestidon y decisiones adoptadas por el CODECTI.

9. Expedir, junto con el Presidente, las certificaciones que los integrantes del Consejo
soliciten en relacién con su designacion y asistencia a las sesiones.

10. Las que le asigne el Presidente del Consejo o el CODECTI en pleno.

La Secretaria Técnica brindard el soporte administrativo necesario para asegurar que se cumplan
los objetivos estratégicos del Consejo y promovera la socializacién de sus logros y resultados a
través de diferentes canales de comunicacion, con el fin de visibilizar su trabajo vy
posicionamiento.

Ademas de las funciones anteriores, la Secretaria Técnica mantendrd comunicacion fluida con
los miembros del CODECTI y con otras instituciones y actores del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion. De esta manera se favorecera la articulacion de las acciones del
CODECTI con las politicas publicas y con las iniciativas de otros actores, fortaleciendo el sistema
de CTel del Cauca. La Secretaria Técnica actuara como eje articulador para que el CODECTI
cumpla su mision de impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico del departamento,
asegurando una gestidn eficiente y transparente de sus actividades.

Para alcanzar los resultados previstos, la SDEC dispondra de personal idéneo que desarrolle las
funciones antes mencionadas.
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Entregables:
e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segin corresponda a
cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados
e Agenda y carpeta técnica por sesion (orden del dia, documentos técnicos,
presentaciones, otros)
e Registro fotografico de sesiones, eventos, reuniones y actividades
operativas, entre otras
e Informe de actividades

Accidn 2: Operativizar las Sesiones del CODECTI

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad del Cauca, en su rol de Secretaria
Técnica del CODECTI, se encargara de coordinar la realizaciéon de las sesiones que se deben
efectuar en el ano acorde con estipulado en el reglamento interno. Esta tarea implica una
planificacién detallada de cada encuentro, desde la definicién de la fecha, hora y lugar, hasta la
elaboracion del orden del dia y la convocatoria de los miembros. Ademas, la Secretaria se
encargara de facilitar la participacion de todos los asistentes, moderar las discusiones para
garantizar un ambiente de trabajo colaborativo y productivo, y documentar de manera precisa
las decisiones y acuerdos alcanzados en cada sesién. De esta forma, se asegura que el CODECTI
cuente con un espacio de didlogo y toma de decisiones estructurado y eficiente.

Para los afios 2026 y 2027 se realizaran anualmente ocho (8) sesiones para las cuales se debe:

e Definir en el transcurso del afio fechas, horarios y lugares (el lugar serd designado
por uno de los integrantes del CODECTI Cauca, estos lugares no tendran costo para
el proyecto, pues serdn espacios fisicos facilitados por de alguno de los integrantes
del Consejo).

e Reservar espacios y equipos.

e Preparar materiales y documentacion.

e Enviar convocatorias.

e Coordinar la participacion de los miembros

Insumos requeridos (Refrigerios Sesiones CODECTI)

Para el desarrollo de las sesiones se necesitard un proceso contractual para el servicio de
logistica y de alimentacion a las cuales asistirdn 25 personas por sesién (8 sesiones por cada
afio).

A continuacidn, se especifica el requerimiento a adquirir:
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Tabla 16. Insumos requeridos — Refrigerios, sesiones CODECTI

iTEM DESCRIPCION TECNICA CANTIDAD POR
SESION
LOGISTICA Suministro de REFRIGERIOS 25

ALIMENTACION

especificaciones técnicas:

base de aji y mani tradicional.

sabor a fruta o malta en envase no retornable de 250 ml.

cubiertos individuales (tenedor o cuchara resistentes).

REFRIGERIO: Producto alimenticio compuesto por un (1) sdlido y un
(1) liquido preparado con dos (2) opciones de menu de las siguientes

a) Menu refrigerio Tipo I: Tamal de pipian de 250 gramos netos,
acompafiado de 50 gramos de arroz blanco y tajada de pan blanco;
debe ser entregado en recipiente termoformado o de poliestireno
expandido. Acompafiado con bebida de jugo natural (mango, mora o
maracuya) o bebida caliente a base de cafeina con lacteo o cocoa de
10 onzas, empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir servilleta de papel doble,
cubiertos individuales (tenedor o cuchara resistentes) y aderezo a

b) Menu refrigerio Tipo Il: Sdndwich tipo cubano, de pollo, jamén,
lechuga crespa, tomate, tajada de queso doble crema o mozzarella de
300 gr netos; empacado en bolsa de papel parafinado o aluminio que
incluya servilleta individual. Acompafiado con paquete individual de
salsa (tomate o mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida de jugo natural
(mango, mora o maracuya) de 10 onzas, empaquetado en vaso
desechable o de poliestireno expandido con tapa, o bebida
saborizada, carbonatada, refrescante y sin alcohol tipo gaseosa con

c) Refrigerios tipo Ill: Crepe mixto de no menos de 250 gr,
acompanfiado de 50 gr de papa a la francesa empacado en recipiente
termoformado o de poliestireno expandido que incluya servilleta
individual. Acompafiado con paquete individual de salsa (tomate o
mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida de jugo natural de mango de
10 onzas, empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir servilleta de papel doble,

Fuente: Construccion propia

Entregables:

e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segin corresponda a

cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados

e Registro fotografico de sesiones, eventos, reuniones y actividades

operativas, entre otras
e Informe de actividades
e Otros
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Accion 3: Capacitar a los integrantes del CODECTI Cauca

Los procesos de capacitacion son cruciales para fortalecer competencias, facilitar que se maneje
un lenguaje comun, mejorar el desempefio individual y colectivo, y permitir la generacién de
una cultura organizacional mas sélida. En este contexto y buscando fortalecer la capacidad de
toma de decision e incidencia en CTel de los integrantes del CODECTI Cauca, desde la SDEC se
plantea una capacitacién sobre gobernanza de la CTel. A continuacion, se presentan los detalles:

Alcance de los servicios de capacitacion

Capacitacién virtual sincrénica, la cual debera abordar, como minimo, los siguientes temas:

a) Conceptualizacién de la gobernanza en ciencia, tecnologia e innovacion.
b) Ciclo de politicas de CTel: disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacion.
c) Insumos, herramientas y ejemplos para la formulacidon del primer Plan
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
d) Experiencias y buenas précticas nacionales e internacionales, con énfasis en
oportunidades de fortalecimiento de la gobernanza en el ambito regional.

El esquema preliminar de contenidos es el siguiente:

Tabla 17. Esquema preliminar de contenidos, capacitacién CODECTI

recursos

MODULO SEMANA TEMA OBJETIVO DE LA SESION
Introduccion y 1 Introduccién a la CTI: Reconocer la importancia de la CTl en el
conceptos éPor qué invertir en CTl y la trampa | desarrollo econémico y social del Cauca,
basicos de los ingresos medios? entendiendo conceptos bdsicos y el

desafio de la trampa de ingresos medios.
¢Qué es la CTI?
Conceptos bdsicos y relevancia para
el desarrollo regional
Modelos y 2 Sistemas Nacionales y Regionales Comprender como interacttan los actores
gobernanza de de CTI: actores y modelos. Algunos | del sistema de innovacién y revisar casos
la CTI ejemplos en América Latina de referencia en América Latina.
3 Gobernanza en CTI: principios, Analizar principios y retos de la
actores y retos. gobernanza de CTI, comparando |la
Historia de Colombia y experiencia  colombiana con  casos
comparaciones internacionales.
internacionales (Chile, Argentina)
Ciclode la 4 El ciclo de politicas de CTl a Identificar las fases del ciclo de politicas de
politica de CTI nivel nacional y regional. CTly su evolucidn en Colombia. Identificar
Politica reciente en los actores claves del ciclo regional: CRC-
Colombia CODECTI
5 Disefio de politicas de CTI: fallas de | Reconocer las fallas de mercado y del
mercado y del Estado. Estado en la CTI, y las herramientas de
politica disponibles para enfrentarlas.
6 Financiacién de la CTI: fuentes y | Identificar medidas de financiamiento e

incentivos para la innovacion en los
territorios.

Algunos instrumentos a revisar:

- Metodologia de articulaciéon — ARCO.
Caso sistema general de regalias en
Colombia.

- Ejemplos de financiacion en paises de
LAC
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MODULO SEMANA TEMA OBJETIVO DE LA SESION
7 Implementacion de politicas de CTI | Examinar los principales instrumentos de
y el rol de las instituciones politica y su implementacion en el
contexto colombiano.
Politica orientada por misiones concepto,
ejemplos internacionales con base en la
recopilacion de experiencias OCDE y una
aproximacion al caso colombiano.
8 Evaluacién y aprendizaje adaptativo | Comprender los métodos de evaluacion
en politicas de CTI de programas de CTly su importancia para
la mejora continua.
Algunos  ejemplos de  evaluacidn:
Programa Ondas, Formacion de Capital
Humano altamente calificado, SGR
9 Instrumentos de planeacién para la | Aplicar herramientas de planeacidén y
politica: arbol de problemas, teoria diagndstico para politicas de CTI, y
del cambio. Avanzando en un comprender el rol de los indicadores.
diagnéstico Indicadores de CTI:
conceptos, fuentes y usos
10 Planeacidn estratégica en CTI Disefar estrategias departamentales de
Disefio de la CTl, revisando experiencias emblematicas
politica de CTI en Colombia.
del Algunos casos para analizar:
departamento Antioquia — Plan departamental de CTI y
Distrito Especial de CTI (Medellin)
11 Modelos de desarrollo territorial a Analizar como la CTl pueden convertirse
partir de la CTI: Cluster, en motores del desarrollo territorial, a
especializacion inteligente, través de instrumentos como clister,
distritos de estrategias de especializacion inteligente y
innovacidn, entre otros distritos de innovacién, con el fin de
identificar buenas practicas nacionales e
internacionales que puedan orientar
procesos de planificacién regional en
Colombia.
Ejemplo: Parque tecnoldgico de
Guatiguara- Santander
12 Taller de para trabajar en la politica | Identificacion del arbol de problema /
regional de CTly cierre objetivo de la politica y algunos
instrumentos para fomentar en el
departamento
Plan de trabajo para la politica de CTI Otras
acciones

Fuente: Construccion propia

Participantes: Miembros del CODECTI, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
(SDEC) como secretaria técnica, entidades aliadas y otros actores invitados segun las tematicas
tratadas.

Fechas: Vigencias 2026 — 2027, en el transcurso de las vigencias se determinaran los horarios
especificos.

Lugar: Capacitacion virtual sincrénica
Metodologia: Se desarrollara en las siguientes fases:

a. Plan de trabajo: Se presentarda un plan de trabajo con la verificacion del esquema
preliminar de contenidos para ser validado por el equipo de la Secretaria de Desarrollo
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Econédmico y Competitividad. Dicho plan constituira la hoja de ruta de la capacitacion y
deberd estar aprobado al menos un mes antes del inicio de la primera sesion.

b. Preparacion de contenidos: Con base en el plan de trabajo validado, se prepararan
sesiones virtuales sincrdnicas de caracter magistral y participativo, con una duracién de
dos horas semanales, para un total de 24 horas. Cada sesién incluird presentaciones,
materiales de apoyo provenientes de fuentes secundarias y ejercicios prdacticos que
permitan la interaccion y el analisis aplicado.

¢ Numero de participantes estimado: maximo 20 personas.
¢ Plataforma de transmision: a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad.

c. Desarrollo de la capacitacidon: La capacitacion se desarrollard en un horario
previamente acordado vy fijo durante el periodo previsto (12 semanas). La Secretaria
asegurara la participacién de los miembros del CODECTI, garantizando al menos 10
participantes por sesién. En caso de requerir el reagenda miento de alguna sesion, este
deberd acordarse con al menos una semana de antelacién. Se deberd contar con un
equipo de acompaifiamiento de la SDEC en cada sesion, con el fin de realizar pruebas de
materiales y conectividad al menos 10 minutos antes del inicio. Las sesiones podran ser
grabadas, de modo que los contenidos estén disponibles para quienes no puedan asistir.
Asimismo, los materiales de cada sesién serdn enviados a los participantes vy
almacenados con acceso seguro para los integrantes del CODECTI. Al cierre de cada
maodulo se aplicard una breve encuesta de satisfacciéon y una encuesta de asimilacién de
contenidos. Los resultados de estas encuestas se compartiran Unicamente con la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, a fin de retroalimentar el proceso
de capacitacion.

d. Cierre de la capacitacidn: El mddulo final estara orientado a que los actores del CODECTI
identifiquen los elementos basicos para la formulacién de la politica departamental de
CTel. Para ello, se desarrollarda una mesa de trabajo aplicada, en la que se elabore una
primera versién del marco légico de la politica departamental de CTel, constituyéndose
en un insumo técnico para la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.
Dicho marco podra alinearse posteriormente con los indicadores establecidos en el
Decreto 1557 de 2022 y en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027

Finalmente, queda a consideracién de la SDEC la emisién de certificados de asistencia,
en cuyo caso sera responsabilidad de esta entidad llevar el control de asistencia durante
el desarrollo de las sesiones.

Insumos requeridos
Servicio profesional especializado 1

Para esta capacitacidon se requiere contratar servicios profesionales especializados en politica
publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTel), prestados por una persona natural o juridica
con que cuente con mas de 5 afios de experiencia relacionada en cooperacién internacional,
coordinacion de proyectos, con un enfoque en politicas publicas, desarrollo econdmico,
competitividad y ciencia, tecnologia e innovacion (CTel); para disefiar, impartir y documentar
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una capacitacién virtual sincrénica dirigida a integrantes del CODECTI del Cauca, enfocada en
gobernanza de la CTel, ciclo de politica publica, financiacién, evaluaciéon y disefio de
instrumentos. Deberd contar con estudios especializados en maestria en areas afines a la
formacidn que va a dictar.

Objetivo del servicio: Disefiar, desarrollar e impartir un proceso de capacitacién virtual

sincronica orientado a fortalecer las capacidades de gobernanza, planificacién y toma de
decisiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) de los miembros del CODECTI Cauca.

Entregables: A continuacion, se relaciona las fase metodoldgicas mencionadas y el plan de
trabajo minimo que debera garantizar el consultor, con sus respectivos entregables:

Tabla 18. Fases metodoldgicas, capacitacion CODECTI - Entregables

FASE ACTIVIDADES PRINCIPALES ENTREGABLES

Plan de trabajo aprobado
(esquema de contenidos,
cronograma, metodologia).
Carpeta virtual organizada con
insumos de capacitacion.

a. Plan de trabajo | - Elaboracién del plan de trabajo con
contenidos preliminares. - Validacién con la
Secretaria. - Ajustes segun retroalimentacion.
- Disefio de presentaciones. - Seleccion de
bibliografia y materiales de apoyo. -
Preparaciéon de ejercicios practicos. -
Coordinacidén con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad.

- Imparticién de 12 sesiones virtuales (2 horas
cada una, total 24 horas). - Acompanamiento
técnico de la Secretaria en cada sesidn. -
Grabaciéon y disponibilidad de sesiones. -
Aplicacion de encuestas de satisfaccion y
asimilacién al final de cada médulo.

- Desarrollo de mesa de trabajo aplicada con |e

b. Preparacion de
contenidos

c. Desarrollo de la
capacitacion

Encuestas de satisfaccion vy
asimilacion de  contenidos
(resultados  consolidados vy
remitidos a la Secretaria).

d. Cierre de la Documento sintesis con

capacitacion

los integrantes del CODECTI. - Elaboracion
conjunta de un primer marco légico de la
politica departamental de CTel. - Entrega de
insumos alineados con Decreto 1557 de 2022
y Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027. - Definicién de certificacidn (si aplica).

propuesta de marco logico
de la politica departamental
de CTel.

e Carpeta final con materiales

y grabaciones.

e Certificados de asistencia a

cargo de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico (si la
Secretaria asi lo dispone).

Fuente: Construccion propia

Tiempo de ejecucion

Las sesiones de capacitacidn a cago del consultor, se deberdn desarrollar en 12 semanas (24
horas en total), bajo el siguiente cronograma ajustado a la fecha de inicio:
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Tabla 19. Cronograma de actividades - Capacitacion CODECTI

ACTIVIDADES

MES 1

MES 2

MES 3

1 2

5 |6

11

12

Introduccién y
conceptos
basicos

Introduccion a la CTel:

éPor qué invertir en CTel y la
trampa de los ingresos medios?
éQué es la CTel?

conceptos basicos y relevancia
para el desarrollo regional

2
h

Sistemas Nacionales y Regionales
de CTel: actores y modelos.
Algunos ejemplos en América
Latina

Modelos y gobernanza de
la CTI
w

Gobernanza en CTel: principios,
actores y retos

Historia de Colombia y
comparaciones internacionales
(Chile, Argentina)

El ciclo de politicas de CTel a nivel
nacional y regional
Politica reciente en Colombia

2h

Disefio de politicas de CTel: fallas
de mercado y del Estado.

Financiacién de la CTel: fuentes y
recursos

Implementacién de politicas de
CTel y el rol de las instituciones

Evaluacion y aprendizaje
adaptativo en politicas de CTel

2h

Ciclo de la politica de CTI

Instrumentos de planeacion para
la politica: arbol de problemas,
teoria del cambio. Avanzando en
un diagndstico

Indicadores de CTel: conceptos,
fuentes y usos

10

Planeacion estratégica en CTel

2h

11

de la politica de

Modelos de desarrollo territorial a
partir de la CTel: Cluster,
especializacion inteligente,
distritos de innovacién, entre
otros

2h

12

CTI del departamento

isefio

D

Taller de para trabajar en la
politica regional de CTel y cierre

2h

Fuente: Construccion propia

Subactividad 1.1.2 Fortalecer instancias de gobernanza que apoyen la gestion del
CODECTI Cauca.

Dado que el Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SDCTI) cuenta con
instancias que apoyan directamente el quehacer del CODECTI: i) la Mesa de Gobernanza de la
CTel, cuyo propdsito es facilitar y promover la participacién y la articulacion del ecosistema
departamental para apoyar una toma de decisiones participativa, transparente y colaborativa
que incremente su dinamismo y resultados; y ii) el Tanque de Pensamiento, entendido como un
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espacio de encuentro, reflexién y produccién de informacidn y analisis sobre las politicas de CTel
gue requiere el Cauca, orientado a aportar decisiones informadas y basadas en evidenciay a
promover la incidencia en actores gubernamentales y en la opinidn publica; se propone
fortalecer estas instancias y su articulacidon efectiva con el CODECTI, mediante las siguientes
acciones:

Accion 1: Fortalecer la Mesa de Gobernanza de la CTel - Mesa GCTI (Otras instancias)

Se promoveran sesiones de la Mesa de Gobernanza de la CTel (GCTI) para fortalecer la
gobernanza de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el Cauca. Estas sesiones apoyaran la
implementaciéon de iniciativas definidas por el CODECTI Cauca y de aquellas que surjan de la
propia dindmica.

Participantes: Representantes del sector gubernamental, academia, sector productivo,
sociedad civil y otros actores estratégicos.
Actividades clave.

e Implementar lineamientos de articulacién interinstitucional.

e Realizar las acciones encomendadas por el CODECTI Cauca.

Fechas y lugar: Las fechas, horarios y lugares se definiran en el transcurso de cada afio (2026,
2027): el lugar sera designado por uno de los integrantes de la Mesa GCTI, que puede ser en la
gobernacién o en los espacios de otro de sus miembros. Estos espacios no tendran costo para el
proyecto, pues seran facilitados por alguno de los integrantes de la mesa.

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes.

Sesiones programadas y apoyo logistico: Se programardn como minimo cuatro (4) sesiones
anuales de esta instancia. Para lo cual se aportara la provision de refrigerios para una (1) de
estas sesiones.

Entregables:
e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segun corresponda a
cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados
e Registro fotografico de sesiones
e Informe de actividades
e Otros

Accidn 2: Fortalecer el Tanque de Pensamiento de CTel del Cauca (Otras instancias)

Se fomentara la realizacion de sesiones del Tanque de Pensamiento que, en articulacion con el
CODECTI Cauca, aborden: (i) la formulacion de la politica departamental de CTel, (ii) el apoyo a
su presentacion ante la Asamblea Departamental para favorecer su aprobacién vy, (iii) una vez
adoptada, el seguimiento a su implementacion.

Participantes: Expertos en CTel, investigadores, representantes de gobierno, academia, sector
productivo y sociedad civil (cuadruple hélice) y otros actores estratégicos.
Actividades clave:
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e Analizar las politicas y lineamientos nacionales de CTel y su traduccién al contexto
departamental.
e Generar lineamientos para la politica publica departamental de CTel
e Apoyar la presentacion de la propuesta ante la Asamblea Departamental y elaborar
notas técnicas/argumentos de sustento
e Realizar seguimiento a la implementacion de la politica, segin proceda.

Fechas y lugar: se definira en el transcurso del afio fechas, horarios y lugares: el lugar sera
designado por uno de los integrantes del Tanque de Pensamiento, que puede ser en la
gobernacién o en los espacios de otro de sus miembros. Estos espacios no tendran costo para el
proyecto, pues seran facilitados por alguno de los integrantes del Tanque.

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacidn, enviar convocatorias, coordinar la participacion de los
integrantes.

Sesiones programadas y apoyo logistico: Se programaran como minimo cuatro (4) sesiones
anuales de esta instancia. Para lo cual se aportara la provision de refrigerios para una (1) de
estas sesiones.

Entregables:
e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segun corresponda a
cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados
e Registro fotografico de sesiones
e Informe de actividades
e Otros

Insumos requeridos
Refrigerios otras Instancias
Teniendo en cuenta que se aportara la provision de refrigerios para una (1) sesién por
instancia (es decir, dos (2) sesiones en total por afio), se requerird un proceso
contractual para la prestacidn de servicios de logistica y alimentacion para los

participantes. A continuacion, se especifica el requerimiento a adquirir:

Tabla 20. Insumos requeridos — Refrigerios, sesiones otras instancias (Mesa de gobernanzay
Tanque de pensamiento)

iTEM DESCRIPCION TECNICA CANTIDAD
POR SESION
LOGISTICA 1

ALIMENTACION Suministro de REFRIGERIOS

REFRIGERIO: Producto alimenticio compuesto por un (1) sélido y
un (1) liquido preparado con dos (2) opciones de menu de las
siguientes especificaciones técnicas:
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a) Menu refrigerio Tipo I: Tamal de pipian de 250 gramos netos,
acompanado de 50 gramos de arroz blanco y tajada de pan
blanco; debe ser entregado en recipiente termoformado o de
poliestireno expandido. Acompafiado con bebida de jugo natural
(mango, mora o maracuyd) o bebida caliente a base de cafeina
con lacteo o cocoa de 10 onzas, empaquetado en vaso
desechable o de poliestireno expandido con tapa. Este menu
debe incluir servilleta de papel doble, cubiertos individuales
(tenedor o cuchara resistentes) y aderezo a base de aji y mani
tradicional.

b) Menu refrigerio Tipo Il: Sdndwich tipo cubano, de pollo,
jamon, lechuga crespa, tomate, tajada de queso doble crema o
mozzarella de 300 gr netos; empacado en bolsa de papel
parafinado o aluminio que incluya servilleta individual.
Acompafiado con paquete individual de salsa (tomate o
mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida de jugo natural (mango,
mora o maracuyd) de 10 onzas, empaquetado en vaso
desechable o de poliestireno expandido con tapa, o bebida
saborizada, carbonatada, refrescante y sin alcohol tipo gaseosa
con sabor a fruta o malta en envase no retornable de 250 ml.

c) Refrigerios tipo lll: Crepe mixto de no menos de 250 gr,
acompanado de 50 gr de papa a la francesa empacado en
recipiente termoformado o de poliestireno expandido que
incluya servilleta individual. Acompafiado con paquete individual
de salsa (tomate o mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida de jugo
natural de mango de 10 onzas, empaquetado en vaso
desechable o de poliestireno expandido con tapa. Este menu
debe incluir servilleta de papel doble, cubiertos individuales
(tenedor o cuchara resistentes).

Fuente: Construccion propia

Talento humano

Con el fin de llevar a cabo la Actividad 1.1 “Promover la dinamica del CODECTI Cauca”, es
necesario contar con un recurso profesional que brinde soporte técnico, administrativo y
operativo a la Secretaria Técnica del CODECTI y demds instancias de apoyo, garantizando la
adecuada coordinacién, planeacidon y seguimiento de sus funciones. Para esta actividad se
requiere un (1) profesional en areas de ingenierias o ciencias administrativas o sociales o
carreras afines, con posgrado y minimo un (1) afio de experiencia profesional en areas de la
ciencia, tecnologia e innovacidn, para asegurar que la actividad y las acciones proyectadas se
ejecuten de manera efectiva y eficiente. Este perfil serd el encargado de realizar las siguientes
actividades:

1. Brindar apoyo administrativo, técnico y/o operativo para el correcto funcionamiento del
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) del Cauca en el
marco del Decreto 1653 de 2024 y el plan de trabajo de la instancia.

2. Apoyar la realizacién efectiva y eficiente de las sesiones del (CODECTI) del Cauca, asi
como también las mesas operativas orientadas a fortalecer la colaboracion y la
articulacién entre los diferentes actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion (CTel) en el departamento, tales como Mesa de Gobernanza de CTel, Tanque
de pensamiento entre otras.

3. Brindar apoyo en el seguimiento, gestion, articulacidn y/o ejecucion del portafolio de
programas, proyectos e iniciativas de inversién de CTel del departamento.

4. Apoyar la implementacion de la estrategia de socializacidn, visibilizacidn y divulgaciéon
de la gestion y decisiones adoptadas por el CODECTI o instancias afines contribuyendo
a su posicionamiento en el ecosistema regional.

5. Brindar apoyo en la gestién de escenarios de formacion, capacitacién y/o transferencia
de conocimiento para el CODECTI o las instancias de gobernanza de CTel, garantizando
oportunidad, calidad y trazabilidad, entre otros.

6. Brindar apoyo en la construccion y/o actualizacion de un portafolio de inversion en
ciencia, tecnologia e innovacidn (CTel) para el departamento del Cauca.

7. Apoyar en la gestion, desarrollo e implementacién de estrategias de fomento a la
participacién de CTel generadas desde la Secretaria de Desarrollo Econémico y
competitividad.

8. Apoyar en la gestidn administrativa, técnica y operativa para la actualizacién y/o
seguimiento del Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PEDCTI), alinedandose con las prioridades y necesidades actuales del departamento.

9. Brindar apoyo en la gestion y/o desarrollo de acciones para la recoleccidon de insumos
gue permitan la construcciéon de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) al igual que sus escenarios de participacion.

10. Apoyar la construccion de alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales, gestionando la participacidn en programas y proyectos de cooperacion,
en escenarios de articulacién tales como comités, mesas técnicas, consejos, encuentros,
transferencias de conocimiento, entre otros, dinamizados por la SDEC con actores del
orden internacional, nacional, departamental y municipal relacionados con el sistema
de CTel.

11. Las demas que le asigne la supervision, relacionadas con el objeto y alcance del contrato.

Estas actividades permiten al profesional con experiencia en areas relacionadas apoyar de
manera efectiva en promover la dindmica del CODECTI Cauca, asegurando que las acciones
realizadas sean relevantes, eficaces y sostenibles. También es necesario tener en cuenta que
este proyecto contempla articulaciones alrededor del territorio nacional y departamental, y sera
necesario que el profesional cuente con gastos de permanencia y/o desplazamientos
proyectados.

Gastos de desplazamiento y/o permanencia.

Los gastos de desplazamientos se contemplan de acuerdo a lo siguiente: La labor a realizar por
el futuro contratista es la de apoyar la construccién de alianzas estratégicas con instituciones
nacionales e internacionales, gestionando la participacion en programas y proyectos de
cooperacion, en escenarios de articulacién tales como comités, mesas técnicas, consejos,
encuentros, transferencias de conocimiento, entre otros, dinamizados por la SDEC con actores
del orden internacional, nacional, departamental y municipal relacionados con el sistema de
CTel. Asi las cosas, el contratista que desempefard estas actividades debera realizar
desplazamientos a nivel departamental y nacional, con el fin de lograr el alcance de su objeto
contractual, pero sobre todo el logro efectivo del objetivo del proyecto que trata del
cumplimiento de metas del plan de desarrollo departamental.
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Presupuesto de la actividad 1.1

El presupuesto general para la actividad 1.1 “Promover la dinamica del CODECTI Cauca”, es el
siguiente:

Tabla 21. Presupuesto general Actividad 1.1

ACTIVIDAD COSTO 2026 COSTO 2027 TOTAL, POR ACTIVIDAD
ACTIVIDAD 1.1.

Promover la dinamica $62.428.386 $53.343.900 $115.772.286

del CODECTI Cauca

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.

12.1.2 ACTIVIDAD 1.2. Articular y construir proyectos estratégicos con actores del
ecosistema de CTel.

El desarrollo de las regiones depende cada vez mas de la capacidad para articular actores
diversos en torno a propdsitos comunes de innovacidn, sostenibilidad y competitividad. En el
Cauca, el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) ha avanzado con la participacion
de universidades, centros de investigacién, empresas, entes gubernamentales, organizaciones
sociales y plataformas de cooperacion.

No obstante, persisten desafios estructurales que limitan la transformacién del conocimiento
en soluciones aplicadas al territorio, tales como la desconexién entre actores y sectores, la
fragmentacion de iniciativas sin continuidad ni escalamiento, la escasa articulacién para
participar en convocatorias nacionales o internacionales y la baja capacidad de formulacién de
proyectos multiactor con pertinencia territorial. Ante este panorama, la presente actividad
constituye una accidén estratégica para pasar de la articulaciéon informal a la construccion
sistematica de alianzas y proyectos de alto impacto.

Esta actividad permite cerrar brechas y abrir nuevas oportunidades de financiacion, dado que
Minciencias, el SGR y la cooperacidn internacional exigen propuestas articuladas y con respaldo
institucional. Sin este fortalecimiento, el Cauca perderia oportunidades clave para dinamizar su
ecosistema de innovacién. Al construir proyectos estratégicos basados en las vocaciones
productivas, el talento local y la articulacidn institucional, se generan condiciones de desarrollo
con continuidad y pertinencia, al tiempo que se visibiliza el liderazgo de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico del Cauca (SDEC) como entidad articuladora y facilitadora del ecosistema,
promoviendo procesos que trascienden el corto plazo y fortalecen la gobernanza en CTel.
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Subactividad 1.2.1 Acompafamiento técnico para la formulacion y presentacion de
proyectos a convocatorias de CTel

Esta subactividad tiene como propdsito central facilitar y liderar desde la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) del Cauca los procesos de articulacion,
acompafiamiento técnico y apoyo institucional necesarios para que los diferentes actores del
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) del departamento logren presentar
propuestas soélidas, pertinentes y viables a convocatorias publicas nacionales, particularmente
las lideradas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias) y el Sistema
General de Regalias (SGR) — Fondo de CTel.

Desde la SDEC, se reconoce que muchas instituciones del territorio (universidades, centros de
investigacion, empresas, clisteres, alcaldias, ONGs, entre otros) enfrentan dificultades comunes
a la hora de acceder efectivamente a las fuentes de financiacion disponibles: falta de
informacidn clara sobre las convocatorias, desconocimiento de los requisitos técnicos y
juridicos, baja capacidad de formulacién, dificultades para coordinar roles entre actores, escaso
tiempo para preparar las propuestas, y ausencia de canales de interlocucion directa con las
entidades convocantes.

Ante este panorama, la SDEC asume un rol activo como articulador territorial, promoviendo un
modelo de acompafiamiento continuo que permita no solo socializar las convocatorias, sino
construir condiciones para que los proyectos presentados desde el Cauca sean mas
competitivos, respondan a prioridades territoriales y logren acceder a recursos que fortalezcan
el ecosistema regional de innovacion.

Acciones: Para el desarrollo de esta subactividad se pondran en marcha acciones como:

e La Revisidon periddica del Plan Bienal de Convocatorias de Minciencias y el SGR

La identificacién de oportunidades alineadas con las capacidades del Cauca

La difusion estratégica de la informacidn entre los actores clave del ecosistema

e Se convocardn reuniones y mesas técnicas con equipos formuladores de los
actores, en las que se socializaran en detalle los términos de referencia de cada
convocatoria por parte de los actores

e Se evaluard la viabilidad de las ideas de proyecto y analizard sobre cdmo cumplir
con los requisitos técnicos, administrativos y financieros exigidos por las fuentes de
financiacion.

e La SDEC también brindard acompafiamiento en la revisién de propuestas,
construccién de cronogramas, andlisis de presupuestos, definicion de estrategias
de cofinanciacion.

e Asimismo, se generaran modelos de documentos base (cartas de aliado, matrices
de formulacién, fichas de perfil) que faciliten el trabajo de las instituciones
proponentes. En los casos donde se requiera, la Gobernacién del Cauca expedira
las cartas institucionales de respaldo (aliado o no aliado) a los proyectos postulados,
con base en criterios de pertinencia, viabilidad y alineacién con el Plan de Desarrollo
Departamental.

e Este proceso también incluye la elaboracién de un registro técnico de propuestas

en estructuracion o ya presentadas, con el fin de generar seguimiento, sistematizar
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aprendizajes, identificar buenas practicas y retroalimentar a los actores del
ecosistema.

El rol de la SDEC en esta subactividad no es solo técnico-administrativo, sino estratégico, en
tanto permite movilizar capacidades colectivas, construir confianza interinstitucional, y
proyectar al Cauca como un territorio capaz de estructurar y liderar iniciativas innovadoras con
visidn territorial, enfoque diferencial e impacto sostenible.

En ese sentido, coordinar esfuerzos para presentarse a convocatorias va mas alld de enviar
documentos a tiempo: significa generar un entorno favorable para la co-creacién de propuestas
transformadoras, donde las instituciones del Cauca trabajen de forma articulada, con
orientacién técnica clara, respaldo institucional legitimo y la mirada puesta en transformar las
condiciones del territorio a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacién

Participantes: Diferentes actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) del
departamento y la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) como
articuladora.

Fechas: 2026 -2027, se definirad en el transcurso de los dos afios, las fechas y horarios exactos.

Lugar: Espacios interinstitucionales (universidades, centros de investigacion, cdmaras de
comercio, empresas, etc); combinando modalidad presencial y virtual para garantizar cobertura
territorial. Los lugares fisicos designados no tendran costo para el proyecto, pues seran espacios
fisicos de alguno de los integrantes de la mesa.

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes.
Entregables:

e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segun corresponda a

cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados

e Registro fotografico de sesiones

e Informe de actividades

e Otros

Subactividad 1.2.2 Promover proyectos estratégicos conjuntos de CTel con impacto
regional.

Esta subactividad tiene como propdsito generar las condiciones para que los actores del
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) del Cauca construyan alianzas
estratégicas orientadas a la formulacidn y consolidacién de proyectos con impacto regional. La
apuesta es pasar de esfuerzos aislados a dindmicas colaborativas que respondan a necesidades
territoriales comunes, potencien las capacidades institucionales existentes y articulen agendas
entre universidad, empresa, Estado y sociedad.

El enfoque parte del reconocimiento de que muchos territorios del Cauca enfrentan
problematicas estructurales compartidas, como baja competitividad productiva, limitada
apropiacioén de tecnologias, brechas en infraestructura de innovacién y débil conexion entre la
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investigacion y las soluciones a necesidades locales. Estos retos requieren proyectos

estratégicos con visidn de largo plazo, escalabilidad y sostenibilidad.

En este marco, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad (SDEC), a través de su
componente de CTel, impulsara espacios de trabajo conjunto donde universidades, centros de
investigacion, empresas, cdmaras de comercio, clusteres, gobiernos locales y organizaciones
sociales co-creen iniciativas colaborativas con enfoque intersectorial. Por ejemplo, desde el
CODECTI se buscara identificar oportunidades de co-creacion en sectores clave como
agroindustria, tecnologias aplicadas, salud publica, sostenibilidad ambiental, transformacién
digital y educacion rural con enfoque STEAM, entre otros.

Acciones: El desarrollo de esta subactividad implicara realizar acciones como:

e Laidentificacion de proyectos potenciales que puedan tener continuidad o réplica
en otras regiones del departamento,

e Laarticulacidn de actores con capacidades complementarias,

e La organizacidon de mesas técnicas donde se socialicen los proyectos a presentar a
las convocatorias por parte de los diferentes actores a la secretaria de desarrollo
econdmico y competitividad (SDEC),

e Elacompanamiento técnico para estructurar las propuestas con enfoque sistémico,

e Apoyo en la elaboraciéon de documentos técnicos que respalden la viabilidad de
cada proyecto.

Asimismo, se buscara la alineacion de los proyectos con las prioridades del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027, los planes de desarrollo municipales y las agendas de las entidades
aliadas, de modo que las propuestas tengan pertinencia territorial y posibilidad de ser
financiadas por fuentes como el Sistema General de Regalias (SGR), Minciencias, cooperacién
internacional o alianzas publico-privadas.

Participantes: Diferentes actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) del
departamento y la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad (SDEC) como como
dinamizadora.

Fechas: 2026 -2027, se definira en el transcurso de los dos afios, las fechas y horarios exactos.

Lugar: Espacios interinstitucionales (universidades, centros de investigacion, cdmaras de
comercio, empresas, etc); combinando modalidad presencial y virtual para garantizar cobertura
territorial. Los lugares fisicos designados no tendran costo para el proyecto, pues serdn espacios
fisicos de alguno de los integrantes de la mesa.

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes.

Entregables:
e Memorias de actividad, actas y listados de asistencia, segin corresponda a
cada sesion, debidamente numerados, fechados y firmados
e Registro fotografico de sesiones
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e Informe de actividades
e Otros

Subactividad 1.2.3 Visibilizar iniciativas de CTel existentes y fomentar su continuidad
o escalamiento.

Una de las limitaciones histdricas del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en
el Cauca ha sido la falta de continuidad institucional y la escasa visibilidad de proyectos
formulados, financiados o ejecutados en afios anteriores. Iniciativas de alto valor técnico o social
han quedado dispersas, desarticuladas o desconectadas de nuevas oportunidades de
escalamiento, lo que implica pérdida de aprendizajes, capacidades instaladas y alianzas
estratégicas.

En ese contexto, esta subactividad busca generar acciones concretas desde la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad (SDEC), que permitan reconocer, mapear y sistematizar
experiencias de CTel existentes en el territorio caucano, y a partir de ello, promover su
continuidad, adaptacidn o escalamiento, en articulacidon con nuevos actores, nuevas fuentes de
financiacién o nuevas lineas tematicas.

Frente a este panorama, la subactividad busca generar acciones concretas desde la Secretaria
de Desarrollo Econdmico y Competitividad (SDEC) para reconocer, mapear y sistematizar
experiencias de CTel en el territorio Caucano, con el fin de promover su continuidad, adaptacion
o escalamiento en articulacién con nuevos actores, fuentes de financiacion y lineas tematicas.
Su propdsito no es solo técnico, sino estratégico: evidenciar los avances del ecosistema,
fortalecer la memoria institucional, mostrar resultados concretos a la ciudadania y posicionar al
Cauca como un territorio que aprende de sus experiencias y construye sobre ellas.

El desarrollo de esta accién incluye:

e Consolidacion de una base de datos de proyectos de CTel ejecutados o en curso en los
ultimos 10 afos, con informaciéon clave (nombre del proyecto, institucion ejecutora,
fuente de financiacion, linea tematica, resultados, impacto, lecciones aprendidas, grado
de implementacion y actores involucrados).

e Recoleccion de informacién mediante entrevistas, revision de informes técnicos,
solicitudes de informacion directa a aliados institucionales y andlisis documental. Se
activarad una estrategia de contacto directo con universidades, centros tecnoldgicos,
clisteres empresariales, instituciones publicas y demas aliados del ecosistema,
solicitando fichas técnicas de proyectos ejecutados, informes de resultados, productos
generados y datos de contacto de los equipos responsables, entre otros disponibles.
También se utilizaran bases de datos institucionales existentes (como los registros de
proyectos con apoyo de la Gobernacién)

e Lainformacion recopilada serd analizada con criterios técnicos que permitan clasificar
los proyectos segln area temdtica (educacién, agroindustria, salud, TIC, medio
ambiente, etc.), poblacidn beneficiaria, fuente de financiacidn, nivel de impacto, afio de
ejecucion y estado actual (cerrado, en seguimiento, en posibilidad de réplica).

e Posteriormente, desde la SDEC se realizara un ejercicio de andlisis para identificar cuales
de estas iniciativas tienen potencial de continuidad o réplica, analizando en qué
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condiciones podrian escalarse, ya sea territorialmente (a mas municipios),
temdticamente (a nuevas dareas de conocimiento), institucionalmente (sumando
aliados) o financieramente (accediendo a nuevas convocatorias). También se buscara
identificar buenas practicas que puedan servir de modelo o referencia para nuevas
propuestas.

e Acciones de visibilizacién como boletines digitales, micrositios web y la presentacién de
casos exitosos en mesas técnicas y encuentros institucionales, segin aplique.

Esta base de datos permitira no solo visibilizar las capacidades existentes en el territorio, sino
también orientar futuras propuestas, identificar buenas practicas replicables, facilitar alianzas
entre actores con trayectorias complementarias y fortalecer la memoria institucional del
ecosistema. Ademas, sera una herramienta util para los procesos de planeacidn, formulacion de
politica publica, construccién de agendas territoriales de innovacidn y participacién en
convocatorias. La SDEC garantizara, de acceso libre para actores del ecosistema.

Participantes: Universidades, centros de investigacidn, clisteres empresariales, cdmaras de
comercio, entidades publicas, organizaciones sociales y comunitarias, u otros segun aplique,
asi como la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) como articuladora.

Fechas: Vigencias 2026—2027, con actividades de recoleccién, sistematizacion y analisis de
informacidn, y espacios de socializacion de casos de éxito a definir a lo largo de la vigencia del
proyecto.

Lugar: Salones o auditorios institucionales para realizar mesas técnicas (proporcionados por la
Gobernacion o aliados, sin costo al proyecto)

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes.
Entregables:

e Andlisis de base de datos

e Memorias de actividad

e Actas y listados de asistencia, segun corresponda a cada sesion,

debidamente numerados, fechados y firmados

e Registro fotografico de sesiones

e Informe de actividades

e Otros

Subactividad 1.2.4 Identificar oportunidades de cooperacién internacional en CTel y
promover el acercamiento de actores del Cauca con agencias, programas o aliados
internacionales.

El fortalecimiento del ecosistema de CTel en el Cauca requiere no solo articulacion interna, sino
también la construccion de vinculos estratégicos con la cooperacion internacional. Esta
subactividad busca mapear y analizar oportunidades de cooperacién con agencias
gubernamentales, organismos multilaterales y programas internacionales que ofrezcan apoyo
técnico o financiero a proyectos de innovacion regional.
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De manera complementaria, se promovera el acercamiento de actores locales universidades,
centros de investigaciéon, empresas, cllisteres y gobiernos locales, con potenciales aliados
internacionales, a través de espacios de didlogo y relacionamiento. Estas acciones permitirdn
explorar iniciativas conjuntas, misiones de intercambio, transferencia de conocimiento y
esquemas de cofinanciacién para proyectos estratégicos, buscando ampliar las capacidades
locales y fomentar la internacionalizacién de las iniciativas de CTel del Cauca, consolidando
alianzas sostenibles que fortalezcan la competitividad del territorio y su proyeccién en
escenarios globales.

Participantes: Universidades, centros de investigacidn, empresas, clisteres, gobiernos locales,
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad (SDEC), agencias de cooperacion
internacional, organismos multilaterales, otros segun aplique.

Fechas: 2026-2027, con acciones de identificaciéon de oportunidades y desarrollo de agendas de
relacionamiento internacional en momentos clave de convocatorias y misiones de cooperacion.

Lugar: Espacios de relacionamiento (escenarios locales, embajadas, oficinas de cooperacion,
organismos multilaterales, otros), modalidad virtual mediante plataformas de cooperaciony
encuentros en linea.

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes. Gestiona elementos de apoyo como proyector, computador, internet,
tableros, marcadores, sonido, suministrado por equipo SDEC

Instrumentos de apoyo institucional

e Cartas de compromiso para formalizar alianzas, como aliados o no aliados de Ia
gobernacién en las convocatorias a participar.
e Oficios de respaldo de la SDEC si se requiere presentar ante otras entidades.

Entregables:
e Andlisis de base de datos
e Memorias de actividad
e Actas y listados de asistencia, segun corresponda a cada sesion,
debidamente numerados, fechados y firmados
e Registro fotografico de sesiones
e Informe de actividades
e Otros

Talento Humano

Con el fin de llevar a cabo la Actividad 1.2 “Articular y construir proyectos estratégicos con
actores del ecosistema de CTel”, es necesario contar con un recurso profesional que brinde
soporte técnico, administrativo y operativo que garantice el cumplimiento de los objetivos y
resultados propuestos. Para esta actividad se requiere un (1) profesional en areas de ingenierias
o ciencias administrativas o sociales o carreras afines, con posgrado y un (1) afio de
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experiencia profesional, para asegurar que la actividad y las acciones proyectadas se ejecuten
de manera efectiva y eficiente.

Su papel es estratégico, ya que dard continuidad al trabajo iniciado en el proyecto 2025 vy
contribuird a la consecucion de espacios de co-creacion para el desarrollo de proyectos en
innovacioén, desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento. Serd un articulador entre el
conocimiento académico, las necesidades del sector productivo y la accion institucional,
promoviendo la construccién de proyectos con vision regional y sostenible.

Como parte de esta estrategia, se espera que el profesional lidere la planificacion e
implementaciéon de escenarios colaborativos con actores del ecosistema, especialmente en
sectores estratégicos como agroindustria, sostenibilidad y tecnologias aplicadas. Esto incluira el
desarrollo de metodologias participativas, talleres de coformulacién y andlisis de viabilidad de
iniciativas de alto impacto.

Ademads, se contempla la gestidn y articulacion de al menos dos proyectos de desarrollo
tecnoldgico y de investigacidon ante fuentes de financiacidn publica o privada, y el seguimiento
posterior de su ejecucion en caso de aprobacion. El profesional serd un eje articulador entre el
conocimiento académico y las necesidades del sector productivo, facilitando alianzas y
asegurando que cada accidon responda a los retos del territorio.

Este perfil serd el encargado de realizar las siguientes actividades:

1. Apoyar en la identificacion y analisis de convocatorias y/o propuestas innovadoras en
ciencia, tecnologia e innovacion (CTel), asi como de aquellas que se alineen con las
prioridades estratégicas del territorio.

2. Brindar apoyo en espacios de coordinacién interinstitucional destinados al desarrollo de
proyectos estratégicos, incluyendo comités, mesas técnicas, consejos, encuentros y
actividades de transferencia de conocimiento, junto a actores de distintos niveles
(internacional, nacional, regional y local).

3. Apoyar en la gestidn técnica de las fases de disefio, postulacidn, implementaciéon y/o
financiaciéon compartida de iniciativas clave de la Secretaria, especialmente en el ambito
de CTel, promoviendo la articulaciéon con entidades del sistema departamental de
ciencia, tecnologia e innovacidn y otras organizaciones del sector publico o privado.

4. Brindar apoyo en la redacciéon de documentos técnicos que sustenten la factibilidad de
proyectos tanto en CTel como en otras areas estratégicas de la Secretaria, garantizando
su alineacidn con los requisitos exigidos por las fuentes de financiacion.

5. Apoyar en la orientacién técnica a los distintos participantes del ecosistema de CTel en
el Cauca —como empresas, universidades, centros de investigacion y entes
gubernamentales— para estructurar perfiles de proyectos que puedan acceder a
recursos de financiacion.

6. Brindar apoyo en la elaboraciéon de reportes completos sobre los avances, logros y
estado actual de los proyectos desarrollados y/o articulados, con el propédsito de
asegurar un control adecuado y una gestion efectiva.

7. Apoyar en la gestion organizacional de las mesas de relacionamiento internacional en
CTel para la elaboracion del acuerdo de cooperacion y su respectiva formalizacion.

8. Brindar apoyo para la gestién, desarrollo e implementacién de las estrategias de
fomento a la participacion de CTel y fomento a las vocaciones cientificas dirigidas a
actores del ecosistema de CTel o grupos de valor priorizados.
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9. Brindar apoyo en la gestion y/o desarrollo de acciones para la recoleccion de insumos
gue permitan la construcciéon de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) al igual que sus escenarios de participacion.
10. Ejecutar otras actividades que le sean asignadas por la supervision, siempre que estén
relacionadas con el objeto del contrato.

Estas responsabilidades permitirdn al profesional brindar apoyo integral y efectivo en Ia
estructuracidon y gestion de proyectos, fortalecer las capacidades de actores clave del
ecosistema, y garantizar que las iniciativas impulsadas sean pertinentes, sostenibles y alineadas
con las prioridades del territorio. Asimismo, el acompanamiento técnico incluye la identificacién
de oportunidades de financiacién, preparacidn de presentaciones ante entidades nacionales y
regionales, y seguimiento de procesos interinstitucionales estratégicos. Es necesario tener en
cuenta que este proyecto contempla articulaciones alrededor del territorio nacional y
departamental, y serd necesario que el profesional cuente con gastos de permanencia y/o
desplazamiento proyectados.

Gastos de desplazamiento y/o permanencia.

Los gastos de desplazamientos se contemplan de acuerdo a lo siguiente: La labor a realizar por
el futuro contratista es la de Apoyar la construccion de alianzas estratégicas con instituciones
nacionales e internacionales, gestionando la participacién en programas y proyectos de
cooperacion, en escenarios de articulaciéon tales como comités, mesas técnicas, consejos,
encuentros, transferencias de conocimiento, entre otros, dinamizados por la SDEC con actores
del orden internacional, nacional, departamental y municipal relacionados con el sistema de
CTel. Asi las cosas, el contratista que desempefiarda estas actividades, debera realizar
desplazamientos a nivel departamental y nacional, con el fin de lograr el alcance de su objeto
contractual, pero sobre todo el logro efectivo del objetivo del proyecto que trata del
cumplimiento de metas del plan de desarrollo departamental.

Presupuesto de la actividad 1.2

El presupuesto general para la actividad 1.2 “Articular y construir proyectos estratégicos con
actores del ecosistema de CTel”, es el siguiente:

Tabla 22. Presupuesto general Actividad 1.2

ACTIVIDAD COSTO 2026 COSTO 2027 TOTAL, POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 1.2.

Articular y construir proyectos
estratégicos con actores del
ecosistema de CTel

$43.378.386 $43.293.900 $ 86.672.286

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.
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12.1.3 ACTIVIDAD 1.3 Fortalecer las capacidades para la promocidon de vocaciones

cientificas en actores del SDCTI

Colombia presenta un rezago frente a otros paises en la formacién en dareas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). En el Cauca, esta situacidn se profundiza por la
persistencia del conflicto interno, que en muchos casos limita la asistencia de nifas, nifios y
jovenes a sus instituciones educativas. Asimismo, en el departamento se evidencian debilidades
en la educacién y en la orientacién vocacional hacia la CTel, tanto en la poblacién infantil como
juvenil. Segln la Politica Nacional de CTel (CONPES 4069), persiste un desconocimiento
generalizado sobre los roles que deben asumir los distintos actores del SNCTI para promover y
desarrollar vocaciones cientificas.

En concordancia con la linea de accién del CONPES 4069 asociada a la gestién de los CODECTI, y
considerando la importancia de fortalecer las vocaciones cientificas en niflos y jovenes, la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de la Gobernacién del Cauca, como
responsable de la CTel en el departamento y Secretaria Técnica del CODECTI Cauca, propone
una estrategia regional para apoyar la robdtica educativa en instituciones de educacidon basica,
secundaria y media.

La estrategia articula la capacitacién docente, la dotacién de recursos tecnoldgicos y la
promocién de la participacidon estudiantil en escenarios competitivos, con el propdsito de
desarrollar competencias técnicas y habilidades transversales. En este proyecto se desarrollan
las siguientes subactividades:

Subactividad 1.3.1 Promover robética en instituciones educativas del departamento
del Cauca

La robdtica educativa se reconoce como una estrategia pedagdgica clave para fomentar el
pensamiento critico, el pensamiento computacional y la capacidad de resolucién de problemas,
ademas de desarrollar habilidades transversales como el trabajo en equipo, la planeacion, la
comunicacion efectiva, la gestion de proyectos y la motivacién hacia el aprendizaje. Su
implementacién en la educacién basica y media contribuye a la formacidn integral de nifas,
nifios y jovenes, fortaleciendo su interés por la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Frente a este escenario, esta subactividad se orienta a generar condiciones metodoldgicas y
técnicas que permitan que las instituciones educativas cuenten con docentes capacitados y
recursos apropiados para implementar la robdtica educativa de manera progresiva y sostenible.

En este contexto, para esta y la siguiente subactividad se requerird contratar servicios
profesionales especializados en robdtica educativa, con el fin de dar cumplimiento a las acciones
respectivas.
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Acciones

Accion 1. Convocar y seleccionar instituciones educativas beneficiarias.

La Secretaria de Desarrollo Econédmico y Competitividad, (Una vez contratado el prestador de
servicios especializados en Robdtica educativa), a través de su componente de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel), realizara una convocatoria dirigida a instituciones educativas
oficiales de bdsica secundaria y media del Departamento del Cauca interesadas en implementar
o fortalecer procesos de robdtica educativa y fomento de vocaciones cientificas, con la
colaboracidn de la Secretaria de Educacion Departamental quien suministrara la informacion
oficial, canales y/o medios adecuados para llegar a los establecimientos educativos de los 42
municipios del Cauca.

La convocatoria se divulgara mediante los canales institucionales de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico, garantizando el principio de publicidad, equidad territorial y participacién.

Las instituciones interesadas deberdn postularse mediante un formato Unico de inscripcion,
acompafiado de una carta de intencién firmada por el rector o representante legal, en la que se
comprometan a:

e Disponer de dos (2) docentes lideres para la formacidon y acompafiamiento de los
estudiantes.

e Garantizar un espacio fisico adecuado para el uso y almacenamiento de los kits de
robdtica.

e Promover la participacidén equitativa de nifias, nifios y jovenes, incluyendo
estrategias para reducir brechas de género.

e Asumir el compromiso de uso responsable y sostenibilidad de los recursos
entregados.

Los criterios de seleccion a tener en cuenta son los siguientes:

e Pertinencia territorial: Ubicacidn en municipios priorizados por condiciones de
ruralidad, diversidad étnica o limitaciones de acceso a recursos tecnoldgicos.

e Compromiso institucional: Presentacidn de carta de intencion del rector y docente
lider, donde se exprese la voluntad de continuidad del proceso.

e Capacidad operativa: Disponibilidad de espacio fisico (aula, laboratorio, sala de
tecnologia) y acceso basico a energia y conectividad

e Enfoque de inclusion: Compromiso con la participacion de mujeres, comunidades
rurales y grupos étnicos.

e Participacidn interinstitucional: Existencia de alianzas con otras instituciones,
universidades, o programas STEM.

e Experiencia previa en ejercicios formativos de robodtica con estudiantes (no
habilitante, se tendra en cuenta como criterio diferencial).

Las instituciones seleccionadas suscribirdn un documento de participacién que formalice sus
compromisos y responsabilidades (rectores, coordinadores y docentes), asegurando
condiciones de continuidad, uso adecuado de recursos y sostenibilidad.
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Cantidad de instituciones educativas (IE) a beneficiar:

Vigencia 2026: 14 IE
Vigencia 2027: 4 |E

La distribuciéon de las instituciones educativas (IE) seleccionadas entre los municipios del
departamento se definira con base en el diagndstico inicial (realizado por el prestador de
servicios en robdtica educativa) y en los criterios de pertinencia territorial, garantizando un
equilibrio razonable entre zonas rurales y urbanas y la participacién de municipios con mayores
limitaciones de acceso a recursos tecnoldgicos. Cada criterio de seleccidn se valorara segun los
porcentajes asignados en la convocatoria.

Accion 2. Dotar a las instituciones beneficiarias de recursos tecnolégicos

Cada institucion beneficiaria recibird dos conjuntos basico de Kits de Construccién y Principios
de Robdtica, acompanado de materiales complementarios y guias metodoldgicas. Estos recursos
estaran adaptados a distintos niveles educativos y disefiados para ser escalables, de manera que
favorezcan la integracidn practica en contextos urbanos y rurales.

Cada kit esta compuesto por un conjunto de piezas técnicas que sirven de base para todos los
niveles de aprendizaje: CPU (1), buzzer (1), motores de corriente continua (2), tarjeta de control
de motor DC (1), sensores infrarrojos (2), LED (3), cables de 3 pines (8), tornillos 3x6 (100),
tornillos 2.6x10 (2), tornillos de 7 mm (6), tornillos de 20 mm (8), tornillos de 35 mm (5), tuercas
(100), tapas de tuerca (23), cabezales de pines (4), guias de rueda (2), llantas (2), neumaticos (2),
porta baterias (1) y cubierta para porta baterias (1).

Estos kits se organizan en tres niveles:

Nivel basico: Uso de motores de corriente continua, sensores de contacto, LED y
actuadores sencillos para comprender conceptos de polaridad, cdlculo de fuerzas,
velocidad y programacién elemental.

Nivel intermedio: Incorporacion de servomotores y sensores infrarrojos que permiten
mayor sensibilidad, capacidad de respuesta y experiencias de control remoto,
desarrollando habilidades cinéticas y visoespaciales.

Nivel avanzado: Integracion de motores de mayor potencia, nuevas placas y accesorios
para crear robots competitivos, con retos de programacion complejos y escenarios de
aplicacion mas exigentes.

El proceso de programacion se realizard a través de un entorno grafico basado en diagramas de
flujo, lo que facilita el pensamiento légico y la transicion hacia algoritmos estructurados. Los kits
estan disefiados con materiales metdlicos y plasticos de alta resistencia, seguros y duraderos
para ambientes escolares, e incluyen piezas técnicas suficientes para la construccidon de
multiples prototipos funcionales por institucién.

La adquisicién, provisidn, transporte y entrega de los kits de robdtica seran responsabilidad del
prestador de servicios profesionales especializados en robdtica educativa, quien deberd
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garantizar que los materiales cumplan con las especificaciones técnicas y de seguridad

establecidas.

La entrega debe ser realizada por el prestador del servicio a cada IE, mediante documento
idéneo, condicionando que los kits sean de uso pedagdgico exclusivo de la institucidon educativa
y prohibiendo su comercializacién. EI documento debera ser entregado al supervisor del

contrato (SDEC).
La cantidad de Kits a entregar en la vigencia 2026 es el siguiente:

- Numero de Instituciones educativas (IE) seleccionadas: 14
- Numero de Kits a entregar por IE: 2
- Numero total de Kits a entregar - 2026: 28

Y para la vigencia 2027:

- Numero de Instituciones educativas (IE) seleccionadas: 4
- Numero de Kits a entregar por IE: 2
- Numero total de Kits a entregar - 2026: 8

Accion 3. Realizar la formacion de formadores

Se desarrollarda un proceso de capacitacion especializada para docentes lideres de las
instituciones beneficiarias (dos por institucion), estructurado en mddulos progresivos que

combinan fundamentos tedricos y aplicacidn practica:

Modulo 1. Introduccion a la robética educativa y pensamiento STEM

Principios basicos de electrénica, mecdnica y programacion. Rol de la robética en la

innovacion y la educacién.
Tiempo sesién: 4 horas

Moddulo 2. Programacion aplicada a la robética

Uso de entornos visuales y de bloques (Scratch, Blockly o mBlock). Transicion a

programacion basica en lenguajes como Python.
Tiempo sesién: 4 horas

Modulo 3. Construccion y control de robots

Ensamblaje de kits de robdtica. Manejo de sensores, actuadores y microcontroladores.

Control de movimiento y ejecucion de tareas auténomas.
Tiempo sesién: 4 horas

Moddulo 4. Desarrollo de proyectos integradores

Disefio de soluciones a problemas del entorno escolar o comunitario. Trabajo
colaborativo para la construccion de prototipos funcionales. Presentacién de resultados

y socializacién de aprendizajes.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccién: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

WWW.cauca.gov.co Péagina 68 de 131



Gobernaélon ael Cauca
Tiempo sesidn: 4 horas

Desarrollo de la formacion: La formacion de formadores se desarrollara en un periodo maximo
de tres (3) meses, en cuatro (4) sesiones de cuatro (4) horas cada una, que podran realizarse en
modalidad presencial, virtual o combinada, de acuerdo con las condiciones técnicas y logisticas
definidas por el prestador de servicios y las instituciones beneficiarias, teniendo en cuenta
diferentes factores entre ellos el orden publico. Las Instituciones educativas, deberan garantizar
la participacion de los docentes lideres designados, espacio fisico y el apoyo logistico necesario.
En caso de requerir el reagenda miento de alguna sesidn, este debera acordarse con al menos
cinco (5) dias de antelacion. En caso de que se acuerde sesiones virtuales, antes de cada sesion
el prestador del servicio de robdtica educativo y las IE, realizaran las pruebas necesarias de
conectividad y de funcionamiento de los recursos tecnoldgicos, y al finalizar cada mddulo se
aplicard una breve encuesta de satisfaccion y de asimilaciéon de contenidos, cuyos resultados
seran de uso exclusivo de la SDEC para la mejora continua del proceso formativo.

Participantes: Docentes lideres de las instituciones educativas beneficiadas (Dos por
institucion), prestador de servicios, acompafiamiento de la SDE en caso de considerarse
necesario y de acuerdo con las condiciones técnicas que se evalien en el momento.

Fechas: Vigencias 2026 (14 IE) — 2027 (4 IE), en el transcurso de las vigencias se determinaran
los horarios especificos.

Lugar: Las sesiones presenciales se desarrollaran principalmente en las instalaciones de las
instituciones educativas beneficiarias, en espacios adecuados para el trabajo practico con los
kits de robdtica (aulas, laboratorios o salas de tecnologia), ubicadas en los municipios del
Departamento del Cauca. Cuando se adopte la modalidad virtual o combinada, las sesiones se
realizardn a través de plataformas digitales definidas por el prestador de servicios, en
coordinacién con las IE y con el visto bueno de la SDEC, garantizando las condiciones de
conectividad y acceso requeridas para los docentes participantes.

Accion 4. Desarrollar la formacion a estudiantes

Con el liderazgo de los docentes previamente formados, los estudiantes de educacidn basica
secundaria (grados 6.2 a 9.2) y media (grados 10.2 y 11.92) de las instituciones beneficiarias
desarrollaran proyectos de robdtica orientados a la soluciéon de problematicas de su entorno
escolar y comunitario, fomentando el pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de
problemas y el trabajo en equipo. A partir del uso de los kits de robética y las metodologias
aprendidas por los docentes, se buscara que los estudiantes conciban, disefien, construyan y
programen prototipos funcionales que integren conceptos de ciencia, tecnologia e innovacion.
Se fomentara la creacion de clubes o semilleros de robdtica en cada institucidn beneficiaria.

Desarrollo de la formacion: La formacion con estudiantes se desarrollara en un periodo maximo
de dos (2) meses, articulada al calendario académico de cada institucién educativa. Durante este
periodo, los docentes lideres capacitados implementaran sesiones practicas periddicas en
jornada escolar o extraescolar, segin se acuerde con cada establecimiento, orientadas al
desarrollo de proyectos de robdtica aplicados a contextos reales del entorno escolar o
comunitario.
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La estrategia privilegiara la modalidad presencial en las sedes educativas, con apoyo virtual para
la orientacidon y el intercambio de experiencias cuando las condiciones técnicas y de orden
publico lo permitan. El prestador de servicios realizara, como minimo, una (1) jornada
presencial y/o virtual y/o combinada intensiva de seis (6) horas de acompafiamiento técnico
y pedagogico por cada institucion educativa durante el periodo de formacién con estudiantes,
sin perjuicio de las sesiones virtuales adicionales que se acuerden para resolver dudas,
consolidar los proyectos y hacer seguimiento al uso de los kits.

Cada institucidn deberd garantizar el acceso a los kits de robdtica que le fueron entregados, los
espacios fisicos requeridos (aulas, laboratorios o salas de tecnologia) y el tiempo minimo de
dedicacidn para el desarrollo de los proyectos estudiantiles. Al finalizar el ciclo de formacién, los
docentes lideres consolidaran los resultados en una memoria pedagdgica por institucion, que
incluya la descripcion de los proyectos desarrollados, el nimero de estudiantes participantes,
evidencias de los prototipos construidos (registros fotograficos o audiovisuales) y una valoracion
cualitativa de las competencias fortalecidas en los estudiantes. Estos insumos servirdn de base
para la participacién en eventos de robética y para la sistematizacién general de la iniciativa.

Participantes: Estudiantes de educacion bdsica secundaria y media de las instituciones
educativas beneficiarias, docentes lideres previamente formados, prestador de servicios
especializados en robética educativa y, cuando se considere necesario, acompanamiento del
equipo de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC), de acuerdo con las
condiciones técnicas y de seguridad que se evalien en el momento.

Fechas: Vigencias 2026 (14 IE) — 2027 (4 IE). En el transcurso de cada vigencia se definiran, de
manera concertada entre el prestador de servicios, las instituciones educativas y la SDEC, los
horarios especificos y la programacion detallada de las jornadas presenciales y las actividades
de seguimiento.

Lugar: Las actividades presenciales se desarrollaran en las instalaciones de las instituciones
educativas beneficiarias, en espacios adecuados para el trabajo practico con los kits de robética
(aulas, laboratorios o salas de tecnologia), ubicadas en los municipios del Departamento del
Cauca. Cuando se adopte la modalidad virtual o combinada para el acompafamiento o
seguimiento, las sesiones se realizaran a través de plataformas digitales definidas por el
prestador de servicios, en coordinacidon con las instituciones educativas y con el visto bueno de
la SDEC, garantizando las condiciones de conectividad y acceso necesarias para la participacién
de los estudiantes y docentes.

El proceso sera monitoreado de manera continua por el prestador del servicio especializado en
robodtica educativa mediante visitas técnicas, encuestas y reportes de avance, para verificar el
uso de los recursos y el desarrollo de competencias.

Accién 5. Brindar acompaifamiento técnico y pedagogico

Se proporcionara acompafiamiento técnico y pedagdgico a las instituciones beneficiarias, por
parte del prestador de servicios especializados en robdtica educativa (Presencial y/o virtual, de
acuerdo a las condiciones técnicas que se evaluen de acceso al lugar), mediante:

e Asesoria sobre el uso de los kits de robdtica y las plataformas de programacion.
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e Soporte técnico basico sobre mantenimiento y configuracion de equipos.

e Fortalecimiento de comunidades de practica entre docentes, mediante espacios
virtuales colaborativos.

Accidn 6. Realizar el monitoreo, evaluacidn y sistematizacidn de la iniciativa

Con base en la informacién recogida durante el proceso de monitoreo, se realizard una
evaluacidon de resultados que considere indicadores de participacion, desarrollo de habilidades
y apropiacioén institucional.

Se elaborara un informe de sistematizacién que documente aprendizajes, buenas practicas y
recomendaciones para futuras versiones de la iniciativa, garantizando asi la sostenibilidad y
escalabilidad del programa.

Insumos requeridos
Servicios profesionales especializados en robética educativa

Para la ejecucion de la Actividad 1.3 se requerira la contratacidon de servicios profesionales
especializados en robética educativa, prestados por una persona natural o juridica con una
experiencia comprobada minima de tres (3) afos en programas o proyectos de robdtica
educativa en los sectores académico, tecnolégico o social.

Debera contar con instructores capacitados en robdtica educativa, pedagogia y tecnologia.
Acreditar experiencia en:

e Diseflo de contenido académico.

e (Capacitacidon y acompanamiento docente.

e Soporte técnico en entornos escolares.

e Manejo de entornos de programacioén visual y textual (Scratch, Blockly, Python u otros
equivalentes).

e Ejecucidon de procesos pedagdgicos con enfoque territorial, inclusivo y comunitario.

Objetivo del servicio

Disefar, implementar y acompafiar un proceso integral de formacion en instituciones educativas
oficiales del Departamento del Cauca, orientado al fortalecimiento de competencias cientificas,
tecnoldgicas y de innovacidon mediante el uso pedagégico de la robdtica, la programaciéon y la
experimentacion practica.

El servicio comprendera las siguientes actividades principales:

Planeacion y diagndstico:
e Diagnosticar e Identificar las instituciones beneficiarias, su infraestructuray necesidades
formativas.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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Elaborar el plan de trabajo y cronograma de ejecucion con metas verificables vy
metodologia detallada, articulado con el calendario académico institucional.

Disefio pedagdgico y contenidos formativos:

Desarrollar mddulos estructurados en tres niveles de complejidad (basico, intermedio y
avanzado).

Adaptar los contenidos a los grados 6° a 11° segun los lineamientos curriculares
nacionales y las condiciones del contexto territorial.

Formacion de formadores:

Realizar cémo minimo cuatro (4) sesiones de capacitacion especializada dirigidas a los
docentes lideres de las instituciones beneficiarias (dos por cada institucién), en
modalidad presencial, virtual o combinada, segtin lo acordado con las IE y la SDEC.
Promover la apropiacion de metodologias activas, la experimentacion vy la
transversalidad curricular, asegurando que los docentes cuenten con herramientas para
liderar procesos de robética educativa con sus estudiantes.

Fortalecer la comunidad de practica entre docentes mediante espacios virtuales
colaborativos.

Formacion estudiantil

Brindar acompafiamiento técnico y pedagdgico a los docentes en el uso de los kits de
robodtica y las plataformas de programacidn, tanto en aula como en espacios destinados
a clubes o semilleros.

Orientar el desarrollo de proyectos estudiantiles de robdtica aplicados a problematicas
del entorno y promover la creacién y consolidacion de clubes o semilleros
institucionales.

Realizar, como minimo, una (1) jornada presencial y/o virtual y/o combinada (De
acuerdo con el analisis del contexto de cada IE en la fase de diagndstico) intensiva de
seis (6) horas de acompafiamiento técnico y pedagdgico por institucion educativa
durante el periodo de formacién con estudiantes, sin perjuicio de apoyos virtuales
adicionales.

Acompainamiento técnico y pedagégico:

Brindar asesoria permanente en aula y soporte técnico sobre los kits de robdtica y las
plataformas de programacion.

Fortalecer la comunidad de practica entre docentes mediante espacios virtuales
colaborativos.

Productos y entregables: A continuacidn, se relaciona la tabla de entregables:

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccién: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

WWW.cauca.gov.co Péagina 72 de 131



Gobernacion del Cauca

Tabla 23. Entregables - Subactividad 1.3.1

participacién en

instituciones participantes, nimero de estudiantes,

NO. | PRODUCTO DESCRIPCION SINTETICA FORMATO /
MiNIMO SOPORTE

1 Documento de | Incluye: términos de la convocatoria, criterios de | Digital (PDF,
convocatoria, selecciéon, formato de inscripcidon, modelo de carta | con anexos
diagnéstico y | de intencidn, diagnéstico y caracterizacién de las | en hoja de
seleccion de | instituciones postuladas y seleccionadas | cdlculo  si
instituciones (infraestructura, conectividad, docentes lideres, | aplica)
educativas disponibilidad de espacios y necesidades

formativas), asi como la matriz consolidada de
evaluacidn y priorizacién de IE y el listado final de
instituciones beneficiarias por vigencia (2026-
2027).

2 Documento y | Documento idéneo de entrega firmado por | Digital
relacion institucion, con detalle de cantidad y tipo de kits, | (PDF)
consolidada de | condiciones de uso pedagdgico exclusivo y relacién
entrega de kits de | consolidada de IE y kits entregados por vigencia.
robdtica

3 Plan de trabajo y | Documento que describe objetivos, contenidos, | Digital (PDF
cronograma metodologia, cronograma y modalidad de la | + anexos)

formacion de formadores y acompafamiento a la
formacion de estudiantes, acompafado de
presentaciones, guias y materiales de apoyo de los
cuatro mddulos.

4 Informe de | Informe que consolida: numero de docentes | Digital
formacion de | formados por IE, desarrollo de médulos, registros de | (PDF)
formadores asistencia, principales resultados de encuestas de

satisfaccion y  asimilacion de contenidos,
conclusiones y recomendaciones, entre otros que se
consideren necesarios.

5 Memorias Una memoria por institucion educativa que | Digital (PDF,
pedagodgicas de | describa: proyectos de robdtica desarrollados, | con anexos
formacién  con | numero y perfil de estudiantes participantes, | multimedia)
estudiantes enfoque de inclusién, evidencias de prototipos

(fotografias o registros) y valoraciéon cualitativa de
competencias fortalecidas.

6 Informe de | Documento que consolida las actividades de | Digital
acompafiamiento | acompafiamiento (presencial y/o virtual): asesorias | (PDF)
técnico y | brindadas, incidencias técnicas atendidas, soporte
pedagdgico sobre kits y plataformas de programacion, vy

acciones realizadas para fortalecer comunidades de
practica entre docentes.

7 Informes de | Informe que detalle el uso del apoyo logistico | Digital
eventos y | (inscripciones, transporte, refrigerios, otros), las | (PDF)

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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competencias de | tipo de evento, reconocimientos obtenidos vy
robotica evidencias basicas (listados, fotografias, etc.).

8 Matriz de | Matriz que consolide el avance por institucion: | Digital (hoja
seguimiento y | entrega de kits, formacion de docentes, formacion | de célculo /
monitoreo de la | de estudiantes, participacion en eventos, | PDF)
iniciativa incidencias y acciones de mejora.

9 Informe de | Evaluacion global con indicadores de: participacién | Digital
evaluacion de | (docentes y estudiantes), desarrollo de | (PDF)
resultados de la | competencias, apropiacidon institucional de la
iniciativa robética educativa, principales logros y brechas

identificadas.

10 | Informe de | Documento de cierre que reuna aprendizajes, | Digital
sistematizacion buenas practicas, lecciones aprendidas vy | (PDF)
final recomendaciones para la sostenibilidad y eventual

escalamiento del programa de robética educativa
en el SDCTI.

Fuente: Construccion propia

Condiciones técnicas minimas garantizadas por el prestador del servicio

Kits de robdtica estructurados en niveles progresivos, seguros y resistentes para uso
escolar.

Plataforma de programacion visual y textual compatible con los kits entregados.
Manuales, guias metodoldgicas y recursos digitales.

Sistema de monitoreo y evaluacidon de procesos formativos. El reporte debe ser
digitalizado para el informe de actividades

Equipo logistico y tecnoldgico para la implementacidn presencial y virtual.

Los gastos de desplazamiento y logistica del personal del prestador de servicios
especializados son asumidos por el mismo.

El prestador del servicio seleccionado debera incluir en el valor ofertado los gastos de
desplazamiento y logistica, asegurando cobertura de las instituciones seleccionadas.

Obligaciones del prestador de servicio
El prestador debera:

1.
2.
3.

7.
8.

Cumplir estrictamente con el plan de trabajo aprobado por la supervision (SDEC).
Garantizar la idoneidad técnica y pedagdgica de los instructores asignados.
Proporcionar los recursos, materiales y herramientas necesarias para el desarrollo de
las actividades.

Realizar el acompafiamiento técnico y pedagdgico en las instituciones beneficiarias
conforme al cronograma.

Implementar estrategias de seguimiento y evaluacion con indicadores verificables.
Entregar informes de avance que le sean requeridos por la SDEC e informe final de
cumplimiento.

Entregar los productos establecidos en el contrato.

Garantizar la confidencialidad de la informacién obtenida durante la ejecucién.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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9. Cumplir con las normas de bioseguridad, salud y seguridad en el trabajo.

10. Asumir los costos de desplazamiento, hospedaje y alimentacién del personal designado.
11. Atender los requerimientos y observaciones formuladas por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SDEC)

Recursos: Para garantizar la adecuada ejecucidn de la iniciativa de robdtica educativa en las
instituciones beneficiarias (14 IE en el afio 2026 y 4 IE en el afio 2027), sera obligacién del
prestador del servicio suplir como minimo los siguientes recursos:

Tabla 24. Kit de robdtica (2 Kits por cada Institucién Educativa)

DESCRIPCION CANTIDAD

Kits de Construccidn y Principios de Robética

Compuesto por un conjunto de piezas técnicas que sirven de base para todos los
niveles de aprendizaje: CPU (1), buzzer (1), motores de corriente continua (2),
tarjeta de control de motor DC (1), sensores infrarrojos (2), LED (3), cables de 3| 1
pines (8), tornillos 3x6 (100), tornillos 2.6x10 (2), tornillos de 7 mm (6), tornillos
de 20 mm (8), tornillos de 35 mm (5), tuercas (100), tapas de tuerca (23),
cabezales de pines (4), guias de rueda (2), llantas (2), neumaticos (2), porta
baterias (1) y cubierta para porta baterias (1).

Nota: La adquisicidn, provisidn, transporte y entrega de los kits de robdtica serdn
responsabilidad del prestador de servicios profesionales especializados en robética educativa,
quien deberd garantizar que los materiales cumplan con las especificaciones técnicas y de
seguridad establecidas. La entrega debe ser realizada por el prestador del servicio a cada IE,
mediante documento idéneo, condicionando que los kits sean de uso pedagdgico exclusivo de
la institucion educativa y prohibiendo su comercializacién. El documento debera ser entregado
al supervisor del contrato (SDEC).

Subactividad 1.3.2 Apoyo para incentivar la participacion en eventos de robdética

Con el fin de fortalecer las capacidades del Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SDCTI) e incentivar las vocaciones cientificas en nifios, nifias y jovenes del
departamento, se promovera la participacién de las instituciones educativas beneficiarias de la
iniciativa de robdtica educativa en eventos especializados (ferias, torneos, muestras o
competencias de robdtica y ciencia).

El prestador del servicio especializado en robdtica educativa, descrito en la Subactividad 1.3.1,
serd el responsable de gestionar y ejecutar un paquete integral de apoyo logistico que facilite la
participacion efectiva de los equipos representativos de las instituciones, priorizando la inclusion
de estudiantes que normalmente no tienen acceso a este tipo de experiencias formativas y
competitivas.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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Desarrollo de la subactividad: La subactividad se desarrollara en un periodo maximo de cinco

(5) meses por vigencia, articulado con el calendario académico de las instituciones educativas y
con la programacion de los eventos de robdtica seleccionados. El prestador del servicio debera
adelantar, como minimo, las siguientes acciones:

1. Identificacion y seleccion de eventos de robética

Levantar un inventario de eventos de robdtica y ciencia pertinentes (locales,
regionales o nacionales), considerando niveles educativos, fechas de
realizacidn, requisitos de participacion y costos asociados.

Proponer a la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (SDEC) el
evento o los eventos a priorizar, de acuerdo con la pertinencia pedagdgica, la
viabilidad logistica y el presupuesto disponible.

2. Definicidn de criterios y seleccion de instituciones participantes

De acuerdo con el diagndstico realizado y el avance de la formacion de docentes
y apoyo a formacidon de estudiantes, definir, en articulacion con la SDEC,
criterios claros y verificables para seleccionar las instituciones educativas y
equipos que participaran en los eventos (compromiso institucional, avance en
los proyectos de robética, enfoque de inclusion, participacién de nifas,
comunidades rurales y grupos étnicos, entre otros).

Seleccionar los equipos de estudiantes y docentes acompafiantes a partir de los
resultados de la formacion desarrollada en la Subactividad 1.3.1, procurando la
participacién de instituciones con diferentes contextos territoriales (zonas
rurales y urbanas).

3. Planificaciéon y gestion del apoyo logistico

Elaborar un plan logistico detallado que defina el uso del paquete integral de
apoyo, incluyendo inscripciones, transporte y refrigerios (u otros conceptos
directamente asociados a la participacién en el evento), de conformidad con el
presupuesto disponible por vigencia.

Coordinar con las instituciones educativas participantes los aspectos operativos
(horarios de desplazamiento, puntos de encuentro, listado de estudiantes y
docentes, autorizaciones de padres de familia cuando aplique, entre otros).

4. Acompafiamiento durante los eventos

Brindar acompafiamiento técnico y pedagdgico a los equipos participantes
antes y durante el evento, apoyando la presentacién de los proyectos, la
participacién en las diferentes categorias y el cumplimiento de los requisitos
establecidos por la organizacion.

Promover espacios de intercambio entre estudiantes y docentes de diferentes
instituciones educativas, resaltando buenas practicas y experiencias
significativas.

5. Registro, evaluacion y sistematizacién

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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e Documentar la participacion de las instituciones en los eventos mediante

listados de asistencia, registros fotograficos o audiovisuales, memorias breves y
fichas basicas de cada equipo.

e Recoger percepciones de estudiantes y docentes sobre la experiencia,
identificando aprendizajes, motivaciones y oportunidades de mejora.
Incorporar estos insumos en el proceso general de monitoreo, evaluacién y
sistematizacidn de la Actividad 1.3.

Recursos: La subactividad contard con un paquete integral de apoyo logistico por vigencia,
destinado a cubrir los costos asociados a la participacidn en eventos de robética (inscripciones,
transporte, refrigerios y otros gastos directamente relacionados):

Tabla 25. Apoyo logistico — Participacion eventos de robdtica

ANO | APOYO LOGISTICO (Paquete integral) CANTIDAD

2026 | Inscripciones, refrigerios, transporte: $ 5.596.748 | 1

2027 | Inscripciones, refrigerios, transporte: $ 4.571.032 | 1

Fuente: Construccion propia

El prestador del servicio especializado en robética educativa serd responsable de la adecuada
distribucidon de estos recursos entre los conceptos asociados a la participacién en eventos
(inscripciones, apoyos de transporte y refrigerios), con base en el desarrollo de los procesos de
formacién implementados en las instituciones educativas beneficiarias y las necesidades
especificas de los equipos seleccionados.

Productos y entregables: A continuacidn, se relaciona el entregable respectivo (Incluido en la
tabla general de entregables de la actividad):

Tabla 26. Entregables - Subactividad 1.3.2

NO. | PRODUCTO DESCRIPCION SINTETICA FORMATO /
MiNIMO SOPORTE
1 Informes  de | Informe que detalle el uso del apoyo logistico | Digital (PDF)
eventos y | (inscripciones, transporte, refrigerios, otros), las
participacién instituciones participantes, nimero de estudiantes,
en tipo de evento, reconocimientos obtenidos vy
competencias | evidencias basicas (listados, fotografias, etc.).
de robédtica Se debe presentar un informe previo a la asistencia al
evento (s) para verificaciéon de la SDEC, y otro al
finalizar la asistencia al evento (s)

Fuente: Construccion propia

Cronograma: La actividad 1.3 se desarrollara de acuerdo con el siguiente cronograma
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Tabla 27. Cronograma de actividades — Robética

# | ACCIONES MESES

112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 |12

1 | Convocar y seleccionar a las
instituciones educativas
participantes

2 | Dotar a las entidades
beneficiarias de recursos
tecnoldgicos

3 | Realizar la formacion de
formadores

4 | Desarrollar la formacién a
estudiantes

5 | Gestionar la participacion en
competencias

6 | Realizar el monitoreoy la
evaluacion de la iniciativa

Fuente: Construccion propia

Nota 1: Los responsables de supervisar la actividad la Actividad 1.3 “Fortalecer las capacidades
para la promocién de vocaciones cientificas en actores del SDCTI” por pate de la SDEC, seran los
perfiles profesionales “Perfil 1y 2”, quienes, junto con el equipo del componente de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad de la
Gobernacion del Cauca (SDEC) y el supervisor del contrato, coordinaran y realizaran el
seguimiento al consultor especializado encargado de ejecutar las actividades. Este equipo sera
el encargado de articular a los diferentes actores involucrados, garantizar el cumplimiento de
los objetivos de la Consultoria y velar por la adecuada gestidn logistica, técnica y comunicacional,
en coherencia con las metas establecidas en el proyecto.

Presupuesto de la actividad 1.3

El presupuesto general para la actividad 1.3 “Fortalecer las capacidades para la promocion de
vocaciones cientificas en actores del SDCTI”, es el siguiente:

Tabla 28. Presupuesto general Actividad 1.3

TOTAL, POR

ACTIVIDAD COSTO 2026 COSTO 2027 ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 1.3.

Fortalecer las capacidades para la promocién de $94.347.900 | $35.000.000 | $129.347.900
vocaciones cientificas en actores del SDCTI

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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12.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2 Gestionar un acuerdo de cooperacién internacional en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel)

Las actividades contempladas para el cumplimiento de este objetivo se estructuran de la
siguiente manera:

e Actividad 2.1: Desarrollar mesas de relacionamiento internacional en CTel
e Actividad 2.2: Presentar el acuerdo de cooperacion internacional en CTel

Tabla 29. Actividades y subactividades — Objetivo 2

OBIJETIVO INSUMO
ESPECIFICO ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD REQUERIDO

2.1.1: Convocatoria y disefio

L. Suministro de
metodoldgico de las Mesas de

ACTIVIDAD 2.1 . . . REFRIGERIOS
Relacionamiento Internacional en CTel

Desarrollar mesas de (3 mesas) (66)
OBJFT'VO 2 relacionamiento SUmInistro
Gestionarun | internacional en CTel |2.1.2 Implementacién de las Mesas de ESTACION DE CAFE
acuerdo de Relacionamiento Internacional en CTel
cooperacion (3)
internacional en Suministro de
Ciencia, REFRIGERIOS
Tecnologia e ACTIVIDAD 2.2 2.2.1. Organizacion y realizacién del acto (22)
Innovacion Presentar el acuerdo | protocolario de presentacién del SONIDO 1
(CTel) de cooperacién Acuerdo de Cooperacién Internacional | FLORES

internacional en CTel | en CTel
MANTEL

Fuente: Construccion propia

A continuacidn, se presenta el desarrollo de cada una de estas actividades.

12.2.1 ACTIVIDAD 2.1. Desarrollar mesas de relacionamiento internacional en CTI

El Cauca posee alto potencial por su biodiversidad, diversidad cultural, talento humano en
formacién, ecosistemas académicos en crecimiento y ubicacién geoestratégica, condiciones que
pueden convertirlo en un nodo regional de innovacién. En este contexto, establecer un acuerdo
de cooperacion internacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) es una herramienta
clave para acelerar la transformacion territorial mediante el acceso a redes globales de
conocimiento, recursos técnicos y financieros y experiencias exitosas de otros paises.

La articulacién con actores internacionales permitira: fortalecer capacidades institucionales y
cientificas del departamento, impulsar proyectos conjuntos de investigacion e innovacion,
fomentar la internacionalizacion del conocimiento local y contribuir al desarrollo sostenible e
incluyente basado en conocimiento. Este tipo de cooperacidon también posicionara al Cauca en
la diplomacia cientifica de Colombia, abriendo nuevas posibilidades de insercion en la agenda
global de CTel.
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En este marco, la Actividad 2.1 contempla el disefio, desarrollo y sistematizacién de mesas de

relacionamiento Internacional en CTel como el principal mecanismo participativo y técnico para
alimentar, estructurar y concertar el contenido de un Acuerdo de Voluntades de Cooperacién
Internacional, alineado con las metas 178 a 186 del sector de CTel del Plan de Desarrollo
Departamental.

Acuerdo de Voluntades — Cooperacion Internacional

El acuerdo tiene como propdsito establecer un compromiso de entendimiento y cooperacién
entre las partes, orientado a unir esfuerzos y estrategias conjuntas para el desarrollo de las
metas asignadas al componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad, en el marco del plan de desarrollo departamental.

Este acuerdo se fundamentara en el trabajo colaborativo para impulsar el cumplimiento de las
metas 178 a la 186 del sector de ciencia, tecnologia e innovacion del Plan de Desarrollo
Departamental. Las mesas de relacionamiento internacional descritas en la Actividad 2.1 serdn
el espacio técnico y participativo donde se identificaran prioridades, se discutirdan ambitos de
colaboracién y se consolidaran insumos estratégicos que posteriormente se recogeran en el
texto del acuerdo.

Las metas y lineas de accidn sobre las cuales el acuerdo orientara su accionar son, entre otras,
las siguientes:

Linea de Accién 1- Formulacién, presentacién e implementacién de la politica publica de ciencia,
tecnologia e innovacion del departamento del Cauca.

Bajo esta linea de accidn el acuerdo busca contemplar acciones que permitan el apoyo
cooperante para los procesos de diagndstico, asistencia técnica, asesoria de expertos,
transferencia de metodologias, uso de informacién asociada, entre otros que permitan
a la dependencia robustecer la formulacién del documento técnico y con posterioridad
adoptar mecanismos para su implementacion, seguimiento y medicion.

e Linea de Accidn 2 - Asistencia técnica a actores del ecosistema CTel: Bajo esta linea de
accion, orientada al fortalecimiento de los actores del ecosistema de CTel mediante el
uso y la apropiacién social del conocimiento, el acuerdo busca contemplar acciones de
apoyo cooperante que faciliten brindar asistencia técnica y asesoria especializada
promoviendo la transferencia de conocimientos y metodologias e identificar
potencialidades de los actores de los ecosistemas.

e Lineade Accidn 3 - Fortalecer a empresas de base tecnolégica: Bajo esta linea de accién,
orientada al fortalecimiento de las empresas de base tecnoldgica, el acuerdo de
voluntades busca impulsar acciones de cooperacion y apoyo que faciliten el
acompafiamiento especializado en el fortalecimiento de conocimientos o tecnologias
que promuevan la incorporacidn de soluciones innovadoras en sus procesos
productivos.
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Linea de Accién 4 - Mecanismos para promover la participacién en CTel: Bajo esta linea
de accién a través del acuerdo busca contemplar acciones de apoyo cooperante, para
unir esfuerzos para impulsar la vinculacién activa de diversos actores ya sean
instituciones, empresas, organizaciones sociales, comunidades académicas y ciudadania
en general en los procesos de CTel.

Linea de Accidn 5 - Proyectos que impulsan la ciencia y la innovaciéon en el territorio:
Bajo esta linea de accién, el acuerdo de voluntades contempla la articulacidon de
esfuerzos para potenciar la investigacion, el desarrollo y la innovacidn, mediante la
ejecuciéon de proyectos financiados que contribuyan a la generacion de nuevo
conocimiento y al fortalecimiento del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) en el territorio.

Linea de Accidn 6: Financiacion estratégica para proyectos de innovacién. Bajo esta linea
de accién, el acuerdo de voluntades busca sumar esfuerzos, capacidades y entre las
partes gestionar recursos, para financiar proyectos que impulsen el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn, para fortalecer el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) en el territorio.

Linea de Accidn 7 - Proyectos de renovacion tecnoldgica y fortalecimiento institucional
en CTel: Bajo esta linea de accidn, el acuerdo de voluntades tiene como propdsito aunar
esfuerzos entre las partes para gestionar programas y proyectos financiados que vayan
orientados a la adquisicidon, renovacion y desarrollo de equipos, para el fortalecimiento
de parques tecnoldgicos, laboratorios publicos y centros de investigacion, con el fin de
consolidar un ecosistema de CTel mas competitivo y sostenible.

Linea de Accién 8 - Acuerdo de cooperacion internacional para la CTel: Bajo esta linea
de accidn, el acuerdo de voluntades busca servir como un puente de colaboracién y
articulaciéon que facilite la cooperacion internacional en CTel. A través de este
compromiso, se pretende gestionar proyectos conjuntos y fuentes de cofinanciacién
internacional, fortalecer las capacidades institucionales y técnicas de las partes
involucradas, y promover una participacidon activa y colaborativa en iniciativas que
impulsen la innovacién, el intercambio de conocimientos y el desarrollo sostenible del
territorio.

Condiciones del Acuerdo: Para la elaboracion del acuerdo se estableceran unas condiciones

minimas en el entendido de que se considera un mecanismo de unién de esfuerzos conjuntos
que no implique compromisos de recursos presupuestales o implicaciones legales o juridicas
para la entidad, estableciendo entre esto:

El acuerdo no serd de cardcter legalmente vinculante y no generara ningun tipo de
relacién o compromiso de naturaleza laboral entre las partes.

El acuerdo no implicard obligaciones financieras ni transferencia de recursos
econdmicos entre las entidades firmantes, salvo que se disponga lo contrario mediante
instrumentos juridicos adicionales debidamente suscritos.
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Cada parte asumird responsabilidades compartidas y aportard, dentro de sus
capacidades institucionales, los recursos técnicos, humanos o logisticos necesarios para
el cumplimiento de las actividades acordadas.

Vigencia: Para la vigencia se prevé establecer una temporalidad que no supere el periodo de
gobierno del actual mandatario y su plan de desarrollo, por lo tanto:

Los términos y condiciones establecidos en el acuerdo entrardn en vigor a partir de la
fecha de su firma y tendran una vigencia de dos (2) afios, o el termino de meses/dias
gue resten para la finalizacién del periodo de gobierno.

Dicha vigencia podra ser prorrogada por cualquiera de las partes mediante notificacion
escrita a la otra parte, con una antelacién minima de un (1) mes antes del vencimiento
del plazo inicial.

Funcionamiento y operatividad:

Cada parte designard un representante institucional responsable de coordinar y hacer
seguimiento a las acciones derivadas del acuerdo, con el fin de facilitar la comunicacién,
la planificacién y la ejecucion conjunta de las actividades.

Las partes elaborardn de manera coordinada un plan de trabajo anual que detalle las
actividades especificas, metas, cronogramas y responsables, garantizando que las
acciones estén alineadas con las metas 178 a la 186 del componente de CTI.

Se realizaran reuniones periddicas para evaluar los avances, revisar resultados vy
proponer los ajustes necesarios que aseguren el cumplimiento de los objetivos del
acuerdo. Los informes de seguimiento seran compartidos entre las partes para su
validacion y registro institucional.

Las acciones desarrolladas en el marco del acuerdo podran ser divulgadas de manera
conjunta, respetando los lineamientos y protocolos de comunicacion de cada entidad,
promoviendo la transparencia y el reconocimiento de los aportes institucionales.

Para el desarrollo del acuerdo, las partes se comprometeran a guardar absoluta reserva
sobre los documentos, informacion, métodos, metodologias, contenidos o cualquier
otro material al que tengan acceso, garantizando la confidencialidad y el uso
responsable de la informacién compartida.

Subactividad 2.1.1 Convocatoria y disefio metodolégico de las Mesas de Relacionamiento
Internacional en CTel

Esta subactividad consiste en estructurar el componente metodoldgico y estratégico previo a la
ejecuciéon de las mesas de relacionamiento, como mecanismo central para la construccién del

acuerdo de voluntades. Involucra la identificacion y segmentacidon de actores regionales e
internacionales, el disefio de una agenda tematica basada en las lineas de accién y areas
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prioritarias de cooperacidn mencionadas en el acuerdo, y la definicion de dinamicas

participativas (paneles, didlogos técnicos, mesas de trabajo, entre otros).

Asimismo, contempla la elaboracidn y difusion de una convocatoria oficial, piezas
comunicacionales y mecanismos de inscripcidon, para asegurar la participacion efectiva y
representativa en las mesas, garantizando la presencia de actores clave del sistema regional de
CTel del Caucay de redes internacionales de cooperacion.

Objetivo: Disenar, planificar y ejecutar una estrategia de convocatoria efectiva y una
metodologia participativa para el desarrollo de las mesas de relacionamiento, garantizando la
participacién de actores clave del sistema regional de CTel del Cauca y representantes de redes
internacionales.

Acciones
Planeacién y convocatoria:

e |dentificacion de actores clave de redes internacionales de CTel (agencias,
universidades, centros de innovacién, ONG, otros).

e Definicion de temdticas prioritarias para las mesas.

e Invitaciones oficiales personalizadas.

e Inscripciones en formularios (En linea).

Subactividad 2.1.2 Implementacidn de las Mesas de Relacionamiento Internacional en
CTel

Esta subactividad contempla la implementacién operativa y metodolégica de las mesas
previamente estructuradas, entendidas como el espacio donde se construyen los contenidos
técnicos, estratégicos y juridicos que daran origen al acuerdo de voluntades.

Incluye la gestion de los espacios fisicos, la facilitacion de las sesiones tematicas, el
acompafiamiento a los grupos de trabajo, la sistematizaciéon de los aportes generados y el
registro audiovisual y documental del desarrollo de las mesas. La implementacidn se apoyard en
metodologias participativas que promuevan el didlogo horizontal, la construccion colaborativa
y la identificacion de oportunidades concretas de cooperacion.

Objetivo: Garantizar la ejecucién efectiva de las Mesas de Relacionamiento Internacional en
CTel mediante una adecuada preparacidon logistica, acompafamiento metodolégico y
facilitacidn técnica, que permitan generar espacios dinamicos de interaccidn entre actores
regionales del ecosistema de CTel del Cauca y representantes de redes internacionales de
cooperacion.

Acciones:
Desarrollo de las mesas:

Desarrollo de minimo 3 mesas tematicas, con metodologias participativas. Se organizaran y
desarrollardan mesas de relacionamiento estratégico entre actores del sistema regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Cauca y miembros de redes internacionales de cooperacidn,
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con el objetivo de identificar oportunidades conjuntas de colaboracién, transferencia de
conocimiento y estructuracion de futuros acuerdos.

Mesa 1. Relacionamiento internacional
Los fines clave de la mesa seran:

o Facilitar el didlogo estructurado entre diversos actores para generar ideas y
visibilizar oportunidades de cooperacién internacional.

o Paneles dialogados con relatoria participativa (Objetivo: Recoger percepciones
diversas sobre una tematica especifica de CTel y construir consensos o lineas de
accién).

o Rueda de conexiones. (Cada participante tiene un tiempo corto, para
presentarse y explorar intereses comunes con otra entidad.)

o Se establecerdn varias mesas pequeiias (4-6 personas) con una pregunta central
en cada una. Los participantes rotan entre mesas cada 20 minutos. Al final se
recopilan las ideas y se comparten con el grupo general.

Mesa 2. Estructuracion del acuerdo

Posterior a la mesa 1, se desarrollara otra mesa enfocada en la construccién formal del
acuerdo, con el objetivo de revisar los insumos recopilados, definir los objetivos
comunes, areas de cooperacion, responsabilidades de cada parte, mecanismos de
seguimiento, y cronograma de implementacidn, se buscara:

o Andlisis y sistematizaciéon de resultados de las mesas de relacionamiento
previas.
o Revisién de actas, relatorias y matrices de compromisos.

Mesa 3. Redaccion del borrador del acuerdo

Esta mesa tiene como finalidad consolidar los insumos técnicos, estratégicos y juridicos
recopilados durante las mesas previas en un borrador estructurado del acuerdo de
cooperacion internacional.

Para ello, se estableceran alianzas con expertos en formulacion de convenios, asesores
legales y representantes institucionales de las entidades involucradas, con el objetivo
de garantizar que el documento refleje con precision los compromisos acordados,
cumpla con estandares internacionales, y cuente con la viabilidad juridica necesaria para
su validacidn.

Fechas y lugar: Las fechas, horarios y lugares de los eventos, se definirdn en el disefio
metodolégico de las mesas, dentro de la vigencia del afio 2026. El lugar sera designado por uno
de los integrantes de las mesas, que puede ser en la gobernacién o en los espacios de otro de
sus miembros. Estos espacios no tendran costo para el proyecto, pues seran facilitados por
alguno de los integrantes de la mesa.

Duracion: Medio dia por cada mesa, o segln se estime conveniente de acuerdo con la
disponibilidad de los actores.
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Cantidad de actores a invitar por mesa: 22 personas

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los

integrantes.

Sesiones programadas y apoyo logistico: Se programaran como minimo tres (3) mesas en la
vigencia 2026. Para lo cual se aportara la provisién de refrigerios de estas.

Insumos requeridos

Refrigerios

Teniendo en cuenta las tres (03) mesas antes mencionadas, se necesitard un proceso
contractual para el servicio de logistica y de alimentacién para los participantes, a
continuacién, se especifica el requerimiento a adquirir:

Tabla 30. Insumos requeridos — Mesas de relacionamiento

iTEM DESCRIPCION TECNICA CANTIDAD
POR MESA
LOGISTICA Suministro de REFRIGERIOS 22

ALIMENTACION

REFRIGERIO: Producto alimenticio compuesto por un (1) sélido y un
(1) liquido preparado con dos (2) opciones de menu de las
siguientes especificaciones técnicas:

a) Menu refrigerio Tipo I: Tamal de pipian de 250 gramos netos,
acompafiado de 50 gramos de arroz blanco y tajada de pan blanco;
debe ser entregado en recipiente termoformado o de poliestireno
expandido. Acompaiado con bebida de jugo natural (mango, mora
o0 maracuyad) o bebida caliente a base de cafeina con lacteo o cocoa
de 10 onzas, empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir servilleta de papel
doble, cubiertos individuales (tenedor o cuchara resistentes) y
aderezo a base de aji y mani tradicional.

b) Menu refrigerio Tipo Il: Sandwich tipo cubano, de pollo, jamén,
lechuga crespa, tomate, tajada de queso doble crema o mozzarella
de 300 gr netos; empacado en bolsa de papel parafinado o aluminio
que incluya servilleta individual. Acompafiado con paquete
individual de salsa (tomate o mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida
de jugo natural (mango, mora o maracuyd) de 10 onzas,
empaquetado en vaso desechable o de poliestireno expandido con
tapa, o bebida saborizada, carbonatada, refrescante y sin alcohol
tipo gaseosa con sabor a fruta o malta en envase no retornable de
250 ml.

c) Refrigerios tipo lll: Crepe mixto de no menos de 250 gr,
acompanfiado de 50 gr de papa a la francesa empacado en recipiente
termoformado o de poliestireno expandido que incluya servilleta
individual. Acompafiado con paquete individual de salsa (tomate o
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mayonesa) de 10 gramos c/u y bebida de jugo natural de mango de
10 onzas, empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir servilleta de papel
doble, cubiertos individuales (tenedor o cuchara resistentes).

LOGISTICA Suministro de ESTACION DE CAFE 1
ALIMENTACION | Servicio de catering con estacién de café de hasta 80 tazas
mecanismo automatico de servido, infusiones (hasta 50 bolsas) y
botellén de agua mineral con dispensador, acompafiado de galleta
de sal y dulce, tostadas tipo coctel, recipientes en vasos de
poliestireno extendido, mezcladores, crema instantanea en sobre
stick de 4 gr, azucar y sustituto dulce en sobre stick de 1gr. Incluye
montaje, desmontaje, mueble, utensilios, operacién y presentacién
dispuesta sobre mesa.

Fuente: Construccion propia

Nota 1: El responsable de coordinar la Actividad 2.1 “Desarrollar mesas de relacionamiento
internacional en CTel”, sera el Perfil 2, quien, junto con el equipo del componente de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad de la
Gobernacion del Cauca (SDEC), serd el encargado de coordinar y articular a los diferentes actores
involucrados, garantizar el cumplimiento de los objetivos y velar por la adecuada gestidon
logistica, técnica y comunicacional, en coherencia con las metas establecidas en el proyecto.

Presupuesto de la actividad 2.1

El presupuesto general para la actividad 2.1 “Desarrollar mesas de relacionamiento
internacional en CTel”, es el siguiente:

Tabla 31. Presupuesto general Actividad 2.1

TOTAL, POR

ACTIVIDAD COSTO 2026 COSTO 2027 ACTIVIDAD

ACTIVIDAD 2.1.
Desarrollar mesas de relacionamiento $3.381.600 S- $ 3.381.600
internacional en CTel

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.

12.2.1 ACTIVIDAD 2.2. Presentar el acuerdo de cooperacion internacional en CTel

La realizacién de un acto protocolario para la presentacion oficial del acuerdo de cooperacién
internacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) constituye un componente estratégico
dentro del proceso de formalizacion y posicionamiento institucional del Cauca en escenarios
globales. Este evento no solo tiene un valor simbdlico, al representar la voluntad politica y
técnica de las partes firmantes, sino que también cumple una funcidn operativa clave al permitir
socializar publicamente los objetivos, alcances y compromisos establecidos en el acuerdo.
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Este espacio contribuird a generar legitimidad institucional, respaldo social, apropiaciéon

territorial y visibilidad nacional e internacional del Cauca como un actor activo en la diplomacia
cientifica y tecnoldgica, sentando asi las bases para una implementacién sélida del acuerdo.

Subactividad 2.2.1 Organizaciéon y realizacién del acto protocolario de presentacién del
Acuerdo de Cooperacion Internacional en CTel

Esta subactividad contempla todas las acciones necesarias para el disefio, organizacién y
realizacion del acto protocolario en el que se oficializara el acuerdo de cooperacion. El evento
incluird la presentacion del proceso que dio origen al acuerdo, intervenciones de los
representantes de las partes firmantes, una agenda técnica con paneles o conferencias, y un
espacio ceremonial para la firma del documento. El evento se desarrollard en un espacio
institucional y contara con cobertura comunicacional para garantizar su visibilidad.

Objetivo: Planificar y ejecutar un evento protocolario que permita la presentacién oficial del
acuerdo de cooperacion internacional en CTel, visibilizando el proceso de articulacidn entre
actores internacionales logrando el posicionamiento institucional del Cauca en escenarios de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Estructura del acto protocolario:

e Recepcion de participantes (dia del evento).
Instalar una mesa de registro con personal encargado de:
o Registrar la asistencia
o Entregar material institucional
o Guiar a los invitados al salén principal
o Asignar lugares en la mesa principal para firmantes y autoridades.

e Aperturay palabras de bienvenida.
o Inicio formal con maestro de ceremonia.
o Palabras de bienvenida por parte de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico.
o Presentacidn del acuerdo por parte de un representante de la
institucion anfitriona o del organismo que facilita la cooperacion.

e Presentaciéon del proceso de cooperacion.
Breve exposicion de:
o Contexto del acuerdo.
o Objetivos del acuerdo.
o Beneficios esperados para el Cauca.

e Intervenciones oficiales.
o Palabras breves de los representantes de las partes involucradas.
o Firma protocolaria del acuerdo
o Firma del documento fisico por las partes.
o Fotografia oficial de la firma.
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o Entrega de copias institucionales o memorias.

e Clausura del evento
o Agradecimientos finales a participantes e instituciones.
o Entrega de recordatorios.
o Despedida formal de delegaciones y cierre del espacio.
o Brindis por el éxito de la cooperacion.

Fechas y lugar: La fecha, horario y lugar del evento, se definird en el disefio metodolégico de las
mesas, en la vigencia 2026. Se proyecta como lugar de realizacidn del evento, la casa de la
moneda o similar habilitado para el momento. Este espacio no tendrd costo para el proyecto,
pues seran facilitados por alguno de los integrantes de la mesa.

Duracién: Medio dia o un dia de requerirse

Cantidad de actores a invitar por mesa: 22 personas

Requerimiento operativo: Se requiere realizar actividades para reservar espacios y equipos,
preparar materiales y documentacién, enviar convocatorias, coordinar la participacién de los
integrantes.

Apoyo logistico: Se aportara la provisidn de 22 refrigerios para este evento.

Insumos requeridos:

Refrigerios

Se necesitard un proceso contractual para el servicio de logistica y de alimentacién para
los participantes, a continuacidn, se especifica el requerimiento a adquirir:

Tabla 32. Insumos requeridos — Logistica acto protocolario

iTEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES TECNICAS CANTIDAD
ITEM

LOGISTICA SONIDO 1 Alquiler de sistema de sonido a todo costo (incluye 1

ELEMENTOS transporte, montaje, desmontaje) por 6 horas

compuesto por 1 planta de 1000W, 2 cabinas
activas, consola digital de 6 canales, 2 micréfonos
inaldmbricos y/o solapa (Incluye Pago Sayco y

Acinpro)
LOGISTICA FLORES Decoracion tematica con arreglo floral, elaborado 1
ELEMENTOS con flores naturales sobre base de madera vertical.

El servicio incluye transporte y montaje en el lugar

del evento.
LOGISTICA MANTEL Alquiler de Mantel para tabldn rectangular, Color: 3
ELEMENTOS Blanco Medidas: 3mt largo x 1.5 m de ancho
CATHERING REFRIGERIO Suministro de REFRIGERIOS 22
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REFRIGERIO: Producto alimenticio compuesto por un
(1) sélido y un (1) liquido preparado con dos (2)
opciones de menu de las siguientes especificaciones
técnicas:

a) Menu refrigerio Tipo |: Tamal de pipidn de 250
gramos netos, acompanado de 50 gramos de arroz
blanco y tajada de pan blanco; debe ser entregado en
recipiente termoformado o de poliestireno
expandido. Acompafiado con bebida de jugo natural
(mango, mora o maracuya) o bebida caliente a base
de cafeina con lacteo o cocoa de 10 onzas,
empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir servilleta
de papel doble, cubiertos individuales (tenedor o
cuchara resistentes) y aderezo a base de aji y mani
tradicional.

b) Menu refrigerio Tipo Il: Sdndwich tipo cubano, de
pollo, jamén, lechuga crespa, tomate, tajada de
queso doble crema o mozzarella de 300 gr netos;
empacado en bolsa de papel parafinado o aluminio
que incluya servilleta individual. Acompafado con
paguete individual de salsa (tomate o mayonesa) de
10 gramos c/u y bebida de jugo natural (mango, mora
o maracuyd) de 10 onzas, empaquetado en vaso
desechable o de poliestireno expandido con tapa, o
bebida saborizada, carbonatada, refrescante y sin
alcohol tipo gaseosa con sabor a fruta o malta en
envase no retornable de 250 ml.

c) Refrigerios tipo Ill: Crepe mixto de no menos de
250 gr, acompafiado de 50 gr de papa a la francesa
empacado en recipiente termoformado o de
poliestireno expandido que incluya servilleta
individual. Acompafiado con paquete individual de
salsa (tomate o mayonesa) de 10 gramos c/uy
bebida de jugo natural de mango de 10 onzas,
empaquetado en vaso desechable o de poliestireno
expandido con tapa. Este menu debe incluir
servilleta de papel doble, cubiertos individuales
(tenedor o cuchara resistentes).

Fuente: Construccion propia

Nota 1: El responsable de coordinar la Actividad 2.2, “Presentar el acuerdo de cooperacion
internacional en CTel”, sera el Perfil 2, quien, junto con el equipo del componente de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad de la
Gobernacion del Cauca (SDEC), serd el encargado de coordinary articular a los diferentes actores
involucrados, garantizar el cumplimiento de los objetivos y velar por la adecuada gestidon
logistica, técnica y comunicacional, en coherencia con las metas establecidas en el proyecto.
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Presupuesto de la actividad 2.2

El presupuesto general para la actividad 2.2 “Presentar el acuerdo de cooperacién internacional en
CTel”, es el siguiente:

Tabla 33. Presupuesto general Actividad 2.2

TOTAL, POR
ACTIVIDAD COSTO 2026 o) et ACTIVIDAD
ACTIVIDAD 2.2.
Presentar el acuerdo de $2.454.500 S- $ 2.454.500
cooperacién internacional en CTel

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.

12.3 OBIJETIVO ESPECIFICO 3 Articular con actores del ecosistema de CTel en el Cauca, la
construccion colectiva de la politica publica de CTel.

Las actividades contempladas para el cumplimiento de este objetivo se estructuran de la
siguiente manera:

e Actividad 3.1: Documento de politica final - Realizar la construccidn, estructuracion,
desarrollo y socializacion de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del

Departamento del Cauca en el marco del ciclo de politica

e Actividad 3.2: Divulgacion - Realizar la presentacién de la politica publica de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion del Departamento del Cauca

Tabla 34. Actividades y subactividades — Objetivo 3

construccién
colectiva de la
politica publica
de CTel

consolidacién de la politica

OBIJETIVO INSUMO
ESPECIFICO ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD REQUERIDO
ACTIVIDAD 3.1 3.1.1: Fase |: Fase
OBJETIVO 3 Documento de politica final. alistamiento
Articular con Realizar la construccion,
actores del estructuracion, desarrollo y 3.1.2 Fase II: Agenda publica
ecosistema de s<.)aa|.|zaC|on de Ia’ politica put.)lllca de | de construccidn participativa CONSULTOR
CTel enel Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del ESPECIALIZADO
Cauca, la departamento del Cauca 3.1.3 Estructuracion y

Politica Publica

ACTIVIDAD 3.2

Divulgacion. Realizar la presentacién
de la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn del
departamento del Cauca

3.2.1. Fase 4: Adopcion de la
Decision

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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Fuente: Construccion propia

A continuacidn, se presenta el desarrollo de cada una de estas actividades.

12.3.1 ACTIVIDAD 3.1. Documento de politica final. Realizar la construccidn,
estructuracion, desarrollo y socializacion de la politica publica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Departamento del Cauca

La politica publica se concibe como el conjunto de propdsitos y objetivos que buscan resolver
una problematica publica definida, es la respuesta y la acciéon del estado que involucra un
proceso de planeacidon a largo plazo, definiendo un objetivo comun y que sobrepasa la
administracién de los gobiernos. En ese sentido es el producto de la construccién colectiva que
involucra actores como la academia, empresa privada, sociedad civil y gobierno, materializada
a través de planes, programas y proyectos.

Esta actividad pretende la construccién, estructuracion, desarrollo y socializacién de la politica
publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Departamento del Cauca entendida como las
formas de intervencion del Estado dirigidas a la generacién, fomento, difusién y aplicacion del
conocimiento cientifico, asi como el aprovechamiento de oportunidades o la solucion de
problematicas sociales, ambientales y/o econdmicas, a partir de la CTel. Para ello se utilizara el
ciclo de construccidon de politica publica, que en estricto sentido no deben verse como un orden
de etapas condicionadas unas con otras, sino mas bien una estructura de pasos que definen un
punto de partida, un durante y un después, especialmente para definir con claridad el abordaje
de los procesos de construccion, estructuracion, socializacién y desarrollo que se buscan
contratar por parte de la entidad y que requieren la definicidon de aspectos condicionantes.

En ese sentido, para dar cumplimiento a estos aspectos se requerird la contrataciéon de una
consultoria especializada que implemente y desarrolle una metodologia para la construccion
de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mediante un ciclo compuesto por
cuatro (4) fases y nueve (9) entregables, de cumplimiento integral por parte de la consultoria,
no necesariamente secuencial, que tienen un sentido légico, el cual dispone la necesidad de
realizar de la mejor manera cada fase obteniendo la informacién suficiente para profundizar
sobre la siguiente y lograr los resultados requeridos, estas presentan el desarrollo de productos
concretos que se deben materializar mediante documentos técnicos con el cumplimiento de las
condiciones establecidas para cada fase.

La iniciativa para la formulacién de la politica publica de ciencia, tecnologia e innovacion surge
del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental, bajo el
liderazgo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad y su equipo de trabajo del
componente de ciencia, tecnologia e innovacion. En ese sentido serd necesario conformar el
equipo coordinador del proceso y/o Comité Técnico quien verifique, valide, evalué, apruebe o
desapruebe todos los aspectos técnicos asociados al proceso, fases y productos, sin reemplazar
o suplantar las funciones propias de la supervision del contrato de consultoria, sino
complementandolas. El comité técnico para la politica publica estard conformado por los
profesionales del proveedor o consultor, funcionarios y/o contratistas del componente de
ciencia, tecnologia e innovacion de la SDEC, el supervisor y apoyos a la supervision del contrato
en mencion.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad
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La politica publica debera adelantarse conforme a los establecido en las presentes condiciones

técnicas, y deberdn contar con la aprobacion del Comité Técnico y el supervisor del contrato.

Por lo anterior, dichas fases se presentan con sus productos y se sefialan los valores porcentuales
representativos en el marco del ciclo de construccidn, socializacidn y desarrollo de las politicas

publicas:
Tabla 35. Fases y productos — Politica Publica
VALOR (%)
VALOR (%
NO. FASE: PRODUCTO POR POISFA(S/:E)
PRODUCTO
1 I: Alistamiento Propuesta de Estructuracion 2% 2%
Il: Agenda Publica
2 de construccién Diagndstico de Politica Publica 43% 43%
participativa
3 B D?cgmento Técnico de la Politica 40,5%
IIl: Estructuracién | Publica
4 |V consolidacién de | Planes de Accidn (por vigencia 'y 2 95% 45%
la politica decenal) ’
5 Bateria de Indicadores 2,25%
Exposicién de Motivos 3%
IV: Adopcién de la | Estudio Técnico 3% 10%
Decisién Proyecto de Ordenanza 3,5% ’
Anexos del proceso de construccion 0,5%
Total 100% 100%

Fuente: Construccion propia

Subactividad 3.1.1 Fase I: Fase Alistamiento

Esta fase describe el alistamiento que se debe tener para iniciar el ciclo de politica publica, por
lo tanto, se deberd preparar la contextualizacién de la situacién o problema a abordar, el
instrumento por el cual se materializa la politica publica, la estrategia, metodologia, el
cronograma de trabajo para la activacion del ciclo, el esquema de participacion, entre otros para
cada una de las fases y productos, entendiendo y profundizando sobre los aspectos técnicos

requeridos, sus riesgos y mitigaciones, de la siguiente manera:

Tabla 36. Fase 1 — Acciones estratégicas

documental)

b) Identificacidn de sectores corresponsables
c) ldentificacién de actores, aliados estratégicos y alcance del proceso de

participacion

FASE ACCIONES ESTRATEGICAS
Elaboracién de la Propuesta de Estructuracion de politica
Acciones Especificas:
1 Alistamiento a) Definicion del modelo y contexto estratégico territorial (revision
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d) ldentificacién de riesgos, amenazas o vulnerabilidades y soluciones
e) Cronograma de trabajo

Un (1) documento “Propuesta para la estructuracion de politica”, con las

Producto (S .. .
) condiciones técnicas establecidas.

Duracion 1 mes

Fuente: Construccion propia

Elaboracion de la Propuesta de Estructuracion de politica

En esta primera fase se presentara la Propuesta para la estructuracion de politica, proceso de
construccion, estructuracion y desarrollo del documento sintético (minimo 5 hojas) que sera
sometido a aprobacidon de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad y su
respectivo Comité Técnico. Los pardmetros y condiciones de partida contenidos en el
documento preliminar permitiran un mejor desarrollo de cada una de las fases del ciclo, por lo
anterior la propuesta deberd incluir los siguientes elementos minimos:

= Definicion del modelo y contexto estratégico territorial: Se debe contextualizar la
temdtica que abordara la politica publica, abordando los antecedentes técnicos
(informar si se cuenta con evaluaciones, informes o documentos diagndsticos sobre el
tema), politicos y normativos (indicando a su vez si se encuentran en desarrollo
acuerdos locales, ordenanzas departamentales, leyes nacionales o decisiones de politica
nacional, entre otros), instrumentos de planificacion objeto de revision y sefalar por
qué es importante atender este tema mediante una politica publica.

Adicionalmente se realiza la revision documental de documentos del dmbito nacional
(Sentencias, leyes, decretos, politicas y planes), departamental y local (acuerdos,
decretos, ordenanzas, politicas, planes, programas y proyectos) relacionados directa o
indirectamente a la Politica Publica que se plantea formular, asi como de estudios y
literatura académica que dé cuenta del contexto, los conceptos, las acciones, las
alternativas y las soluciones para la intervencion en este campo de accién particular

= |dentificacién de sectores co-responsables: se debe indicar los sectores que, en el
ambito publico, privado o de cooperacidon deben acompaiiar la formulacién de la politica
y que deberdn ser corresponsables de posibles acciones, estableciendo por qué
deberian participar. Para este aspecto se recomienda abordar un analisis de funciones
y competencias de entidades publicas, que puedan tener injerencia sobre la tematica
de la politica, por otro lado, se requerira identificar instancias del orden nacional o
departamental que por sus funciones puedan incidir en los procesos de formulacién,
coordinacién, implementacion y seguimiento de la politica publica.

= |dentificar actores, aliados estratégicos y alcance del proceso de participacion: Se
deberda enlistar los actores sociales, étnicos, campesinos, institucionales, gremiales,
académicos y politicos que se invitaran a participar de las fases de agenda publica y
posteriores. Esta identificacién sera preliminar, pero deberd contener la informacién
necesaria que permita definir el alcance de participacion en la politica y sus
dimensiones, para de esta manera analizar los tiempos requeridos, convocatorias,
medios, mecanismos entre otros. La identificacién debe incorporar los enfoques
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apropiada y aplicables, para trabajar con la poblacion (beneficiada, afectada o
interesada) en la formulacion de la politica.

Entre los actores a tener presente es importante considerar a: poblacién general y
especifica tanto de la capital como los diferentes municipios y subregiones del
departamento (especificando territorialidad si es el caso), instancias de participacién
formales y/o informales (haciendo énfasis y especial atencién al Consejo Departamental
de Ciencia Tecnologia e Innovacion — CODECTI, Mesa de Gobernanza de CTel, Tanque de
pensamiento), universidades, centros de investigacién, actores reconocidos y no
reconocidos del ecosistema, empresas, gremios, organizaciones sociales y civiles,
diputados, representantes politicos, entre otros; ademas de identificar quienes son
oposicion, aliados o con posturas neutrales para considerarlo en la estrategia de
participacion.

= |dentificacidn de riesgos, amenazas o vulnerabilidades: La identificacion de riesgos es
fundamental en el proceso de formulacién de la politica, estos se entienden como la
probabilidad de ocurrencia de efectos adversos sobre el ciclo de la politica, responden
a la conjugacidon de las caracteristicas de las amenazas con las vulnerabilidades
(Riesgo = Amenaza x Vulnerabilidad). Este contenido debe presentar una tabla
gue permita identificar estos factores y sus posibles soluciones, los cuales pueden estar
asociados a acontecimientos externos o internos, con el fin de anticipar decisiones o
correctivos para el efectivo cumplimiento del objeto contractual en los términos y
tiempos requeridos.

= Elaborar un cronograma de trabajo: Se deberd establecer un cronograma de trabajo
con las actividades y responsables de las fases de agenda publica, de formulacion de la
politica y adopcion de la decisién, que permita identificar los tiempos, acciones, tareas
y responsables acordes con los términos del cronograma del presente estudio, el cual
permitira identificar posibles necesidades de recursos humanos y técnicos para el
consultor.

En esta fase se dard la constitucion del Comité Técnico de la entidad para la formulacién,
implementacién y seguimiento de la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Departamento del Cauca, escenario de monitoreo y seguimiento a las planificaciones,
metodologias, intervenciones, productos y/o entregables de las condiciones técnicas del
proveedor contratado. Para esta fase serd dicho comité quien apruebe o desapruebe la
“Propuesta para la estructuracion de politica”, ejercicio desarrollado en sesién de socializacién
o mesa de trabajo con los integrantes descritos y mediante acta de habilitaciéon para continuar
con las fases siguientes de desarrollo. Seran vinculantes en esta fase las recomendaciones,
orientaciones y/o ajustes requeridos por el comité técnico.

Subactividad 3.1.2 Fase Il: Agenda publica de construccion participativa

Como producto de esta fase se debera construir, estructurar y desarrollar el documento
diagnostico e identificacion de factores estratégicos, al igual que la estrategia de participacion. El

proceso de elaboracion se caracteriza por el empleo de técnicas de investigacidn cualitativas
donde la participacion de los actores estratégicos es indispensable, asi como el uso de técnicas
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de investigacion cuantitativas donde la recoleccion y el analisis de datos seran importantes. Un

bosquejo general de esta fase se muestra a continuacion:
Tabla 37. Fase 2 — Acciones estratégicas

FASE ACCIONES ESTRATEGICAS
Elaboracidn de la Estrategia de Elaboracién del documento diagnostico e
Participacion identificacion de factores estratégicos

Acciones Especificas:

a) Definicién de marcos o conjunto de
teorias

b) Busqueda y andlisis de Informacién
cuantitativa y cualitativa

c) Establecimiento de los enfoques

d) Realizar la delimitacion tematica,

Acciones Especificas: poblacional y espacial

S e) Detallar el marco normativo
a) ldentificacion de sectores,

ibli . , . f) Realizar un andlisis de los
Agenda Publica ciudadania, organizaciones, ) . e
de . instrumentos de planeacién vigentes
2 (actores estratégicos) a convocar. ) Realizar un anilisis de actores
construccion b) Contenido temtico y alcance de ﬁ) Identificar las tendencias que pueden
participativa participacion auep

representar oportunidades o
amenazas

i) ldentificacién del problemay
alternativas de solucion

j) Identificar y describir los puntos
criticos y factores estratégicos

k) Metodologia y desarrollo del proceso
de participacién

1) Implementacién de la estrategia de
participacion

m) Realizacién de los espacios de
participacion

n) Validacién con el comité institucional

c) Definicién de herramientas o
metodologias a emplear

d) Definicion de convocatorias,
insumos y tratamiento

e) ldentificacién de recursos humanos,
fisicos y técnicos

Producto (S) Un (1) documento que detalle la estrategia de participacion
Un (1) documento diagnostico con las condiciones técnicas establecidas.

Duracién 3 meses

Fuente: Construccion propia

Elaboracion de la Estrategia de Participacion

En la fase de alistamiento se definié de manera general los alcances que se implementara en
esta fase. Para este punto, se elaborard a profundidad dicha estrategia, por lo cual serd
importante detallar su desarrollo, la cual debe considerar y precisar las siguientes preguntas,
siempre con el apoyo del componente de competitividad de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico y Competitividad y el Comité Técnico:

= ¢Cudles son los sectores, ciudadania, organizaciones, (actores estratégicos) que se
deben convocar?
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= Desde la aplicacién de los enfoques, ¢qué poblacion es importante convocar pues es
vital para la politica?

= (Cual es el contenido tematico y el alcance de la participacidn en esta fase?

=  (Qué herramientas o metodologias se empleardn para obtener los resultados
esperados?

= iComo se implementaran las herramientas o metodologias priorizadas?

= iComo se realizard la convocatoria a los diferentes actores? éa través de que medios?

= ¢Cuales son los minimos escenarios de participacién generados y el minimo de actores
participantes que generen legitimidad?

= ¢Cuales son los insumos que busca recopilar y como serd su tratamiento?

= ¢Cuales son las necesidades de recursos humanos, fisicos y técnicos para el proceso?

Una vez establecida la estrategia de participacidon y sus herramientas o metodologias estas
deberan ser presentadas para su respectiva validacion al Comité Técnico quien aprobara o
desaprobara la estrategia, ejercicio desarrollado en sesidn de socializacion o mesa de trabajo
con sus integrantes y mediante acta de habilitaciéon para continuar con las fases siguientes de
desarrollo. Seran vinculantes en esta fase las recomendaciones, orientaciones y/o ajustes
requeridos por el comité técnico.

Elaboracion del documento de diagnostico e identificacion de factores estratégicos

El propdsito del documento diagndstico es presentar una descripcion detallada de la situacion
problemadtica, los aspectos o factores estratégicos sobre los cuales se debe trabajar en la fase
de formulacion para dar solucién al problema(s) principal o central identificado. Los elementos
gue debe contener el documento diagnostico son los siguientes:

= Definir el marco conceptual o conjunto de teorias y conceptos que proporciona el
analisis de la situacion problematica.

= Informacidn cuantitativa y cualitativa referente a las variables, fenédmenos y eventos
que configuran la situacién particular de la problematica en estudio. Se trata de un
analisis retrospectivo que busca, mediante indicadores, determinar la tendencia del
comportamiento de aspectos relevantes para la situacion problematica.

= Establecer los enfoques de derechos humanos, poblacional-diferencial, de género,
sectorial o territorial apropiados para identificar las condiciones particulares de los
sectores y poblacion en relacién con la tematica que se esta trabajando vy, luego del
analisis, elegir los enfoques que son priorizados para definir los factores que deben ser
intervenidos.

= Realizar la delimitacién tematica, poblacional y espacial: Se espera que a través del
reconocimiento colectivo de las circunstancias que caracterizan la dindmica social se
pueda establecer el por qué y el para qué de la politica publica, refiriendo aspectos
como:

v" Qué: condiciones, situaciones, problematicas de la poblacién o comunidad que
requieren ser transformadas para mejorar su calidad de vida.

v" Por qué: Razén que motiva la accién del gobierno sobre una condicidn, situacién
o problematica especifica.

v" Para qué: El propdsito o transformacion que se quiere alcanzar o lograr con las
acciones de politica.

v"Identificacidn de la Poblacién y territorios objeto de la politica.
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v" Proyeccién del tiempo de accidn de la politica y su alcance.
v" Recursos: Balance de los recursos destinados a la temética identificada para
tener en cuenta en la formulacién de la politica, donde puede considerarse
proponer reasignaciones o redistribucién de los mismos.

= Detallar el marco normativo con los aspectos juridicos relacionados con la tematica,
para identificar normas locales, nacionales e internacionales que regulen la situacién o
que representen limitaciones legales para atenderla.

= Realizar un andlisis de los instrumentos de planeacién vigentes (proyectos, planes, otras
politicas, etc.), que estan directamente relacionados con la temdtica, destacando
subsidiariedades y articulaciones entre estos instrumentos.

= Realizar un analisis de actores para el complejo juego de intereses y tensiones de los
actores, juego que es importante estudiar para, desde una perspectiva estratégica,
poder abordar la posibilidad de concretar alianzas o mitigar los conflictos que se puedan
generar. A partir de dicho analisis, explicar como se desarrolld la estrategia y proceso de
participacién ciudadana y cuales fueron sus conclusiones.

= |dentificar las tendencias que pueden representar oportunidades o amenazas para el
futuro de la situacion y las mejores practicas, aplicadas nacional o internacionalmente
para atender la problemadtica.

= |dentificar y describir los puntos criticos y factores estratégicos que tendrian el potencial
de cambiar o impactar la situacién problemadtica a través de la determinacién de
relaciones de causalidad entre diferentes aspectos de la situacion, esto es la estructura
del problema, sus causas y efectos. Estas finalmente pueden ser determinada en un
arbol de problemas que podra materializar la situacion problematica principal que
abordara la politica publica.

= Metodologiay desarrollo del proceso de participacién.

Existen diversas metodologias cuantitativas y cualitativas para la recopilacidn de informacién
que permiten la identificacidn y priorizacién tanto de las situaciones, condiciones, tendencias,
factores criticos y problematicas a transformar como de las acciones a desarrollar. Dentro de las
posibles metodologias a utilizar se encuentran: sondeos, censos, encuestas, entrevistas,
investigacion documental para contextualizacion histdrica, social y econdmica de las
poblaciones, temdticas y territorios, realizacidn de foros de discusion, grupos focales, cartografia
social, entre otros, de los cuales el consultor deberd aplicar al menos tres (3) que permitan tener
una variabilidad de alternativas legitimadas por los diferentes actores en los que se pueda
realizar el debate publico, con participantes que representen o den cuenta tanto de la visidn del
ecosistema de CTel, como del gobierno o de la administracion publica, el sector privado y de los
grupos de interés involucrados.

No obstante, en esta fase de construccidn se debera desarrollar un didlogo efectivo con los
diversos actores sociales, politicos, cientificos, académicos, investigativos y/o econdmicos del
departamento; especialmente los vinculados al Sistema Territorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, por lo que la consultoria contratada debera propiciar la realizacion de al menos
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nueve (9) espacios de didlogo, escenarios participativos y/o mesas de trabajo, de los cuales
dos (2) deberan ser de indole subregional conforme al mecanismo cualitativo y/o cuantitativo
elegido con los miembros, interesados e involucrados en el desarrollo de la politica, que
permitan la identificacidon y priorizaciéon tanto de las situaciones, condiciones, tendencias,
factores criticos y problematicas a transformar como de las acciones a desarrollar respecto de
la CTel.

En esta fase se lograra la identificacién del Comité Institucional de la Politica, el cual y de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Decreto 1653 de 2024 estara representado
por el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI, escenario que
dentro de sus competencias debe fomentar la ejecucidn, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas locales de CTel. Sera esta instancia uno de los escenarios para la implementacién de las
metodologias participativas, pero también el espacio para la socializaciéon y/o discusién del
diagndstico como mecanismo validador de los actores del ecosistema de CTel.

La logistica para el desarrollo de estos espacios o mesas de trabajo estardn apoyadas desde la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad asegurando un espacio fisico gestionado
para tal fin y sin costo alguno y el consultor se hard cargo de la alimentacion, condiciones,
materiales e insumos para la implementacion de los espacios con los participantes.

Una vez realizado el proceso de consulta amplia o colaboracién abierta para definir las
soluciones, problemas, prioridades y temas que la ciudadania quiere abordar con la politica
publica de manera general, se debe pasar a un proceso de priorizacién de problematicas y temas
en los cuales se deberd concentrar la agenda publica, consolidando un diagnéstico apropiado.
Para llevar a cabo este proceso de priorizacion y definicién de posibles soluciones y lineas de
accion que abordara la politica publica se recomienda hacer espacios de deliberacién y usar
herramientas de priorizacidn con la ciudadania.

Finalmente, el documento construido por la consultoria es sometido a revisién del Comité
Técnico quien aprobara o desaprobara la estrategia, ejercicio desarrollado en sesién de
socializacidon o mesa de trabajo con sus integrantes y mediante acta de habilitacion emitira un
concepto técnico dirigido al supervisor, cuyo alcance se centrard en la revisiéon de los elementos
solicitados para esta fase del ciclo de politica y recomendara los ajustes necesarios segun se
requiera. Seran vinculantes en esta fase las recomendaciones, orientaciones y/o ajustes
requeridos por el comité técnico.

Subactividad 3.1.3 Fase llI: Estructuracion y consolidacién de la politica

Para esta fase y con el contexto del diagndstico participativo, se deberd construir, estructurary
desarrollar el documento técnico de politica y su plan de accidn, operativo o estratégico para su
implementacidn (12 afios es decir 3 periodos de gobierno), en el cual se pretende identificar con
precision las respuestas integrales a los factores o determinantes de las situaciones,
condiciones, problematicas o potencialidades identificadas. En esta fase también se definen los
objetivos de la politica, su alcance, la estructura que enmarcard las acciones propuestas y el plan
de actividades, productos y resultados que se requieren para el alcance de los objetivos
propuestos, lo anterior sera la linea base para la construccidn de indicadores y planes de accion.
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Tabla 38. Fase 3 — Acciones estratégicas

FASE ACCIONES ESTRATEGICAS
. . . Definicion y desarrollo de la estructura de
Valoracion de alternativas posibles ..
la politica
Acciones Especificas:
a) lIdentificacion de la finalidad de la
politica
b) Definicidn de objetivos generales y
Acciones Especificas: especificos
c) Determinacién de la estructura de la
a) Construccién de respuestas o politica
alternativas posibles d) Construccion de ejes o lineas
b) Evaluacion de factibilidad técnica estratégicas, objetivo general y
c) Analisis de criterios de valoracién especifico, lineas de accion o
por cada alternativa actividades, linea base.
Estructuraciony | d) Seleccién éptima de las mismas e) Definicién de esquema de
3 | consolidacién de | €) Analisis de orientaciones para su seguimiento, monitoreo y evaluacion
la politica implementacion de las unidades f) Definicion de metas, indicadores de
administrativas de la resultado y responsables
administracién departamental g) Determinacién de la estructura de
financiacidn: cuantificacién del costo
de las metas y las posibles fuentes de
financiacion
h) Definicién del instrumento de
seguimiento y monitoreo
Definicion y desarrollo de planes de Establecimiento de escenarios de
accion e indicadores socializacion legitimados
Acciones Especificas: . -
pecif Acciones Especificas:
a) Construccion de plan de accidn, . e
. L. a) Convocatoria y socializacion de
operativo o estratégico . .
- , productos definitivos en escenarios
b) Construccion de bateria de L S
- participativos e institucionales
indicadores

Un (1) documento técnico de politica publica con las condiciones técnicas
establecidas.

PRODUCTO (S) Un (1) documento plan de accién, operativo o estratégico con las condiciones
técnicas establecidas.

Un (1) documento bateria de indicadores con las condiciones técnicas
establecidas.

TIEMPO 2 Meses

Fuente: Construccion propia

Para la fase de formulacién es esencial involucrar a expertos externos, academia, grupos de
ciudadania interesada y unidades administrativas de la administracion departamental en el
disefo de la politica publica con los que se pueda acordar su enfoque, evaluar su factibilidad
técnica, identificar resultados de corto, mediano y largo plazo e indicadores necesarios como
base para la implementacidn, seguimiento y evaluacién; es decir desarrollar la valoracién de la
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consistencia politica - técnica de las alternativa de respuesta y obtener una seleccién éptima de
las mismas.

Aligual que en |la fase de agenda publica, para esta fase se debera desarrollar un didlogo efectivo
con los diversos actores sociales, politicos, cientificos, académicos, investigativos y/o
econdmicos del departamento; especialmente los vinculados al Sistema Territorial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, por lo que la consultoria contratada debera propiciar la realizacién de
al menos seis (6) espacios de didlogo, escenario participativo y/o mesas de trabajo con los
miembros, interesados e involucrados en el desarrollo de la politica, que permitan la que
permitan la priorizacidn de apuestas, lineas, acciones y la red de oportunidades de articulacion
gue propicie el desarrollo de una “narrativa comdn” y una visién departamental compartida de
la CTel; ejercicio que debera ser recogido en el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - CODECTI como comité institucional. Sera esta instancia uno de los escenarios de
dialogo, pero también el espacio para la socializacién y/o discusion definitiva del documento
técnico de politica y su plan de accién, operativo o estratégico siendo el mecanismo validador
para los actores del ecosistema de CTel.

La logistica para el desarrollo de estos espacios o mesas de trabajo estardn apoyadas desde la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad asegurando un espacio fisico gestionado
para tal fin y sin costo alguno y el consultor se hard cargo de la alimentacion, condiciones,
materiales e insumos para la implementacion de los espacios con los participantes.

Valoracidn de alternativas posibles:

A partir de la identificaciéon de las situaciones, condiciones, tendencias, factores criticos y
problematicas a transformar como de las acciones a desarrollar, se construiran las respuestas o
alternativas posibles evaluando su factibilidad técnica, bajo criterios que permitan determinar
una seleccion éptima de las mismas. Para esta accion la consultoria podra involucrar a expertos
externos, academia o grupos de ciudadania interesada, no obstante, debera involucrar a las
unidades administrativas de la administracién departamental para evaluar la factibilidad técnica
y presupuestal de las alternativas cuyas responsabilidades de ejecucién se asocien a sus
competencias. Entre los criterios de valoracidn se recomiendan tener presente los siguientes:

v Recursos disponibles: presupuestales, fisicos, humanos.

v' Tiempo estimado para el logro de los distintos objetivos que se valoran

v Adecuacion a las prioridades de cada una de las partes implicadas en el proceso.

v Riesgos identificados en cada una de las alternativas, probabilidades de logro de los
objetivos.

v Contribucién de las diferentes alternativas al logro de objetivos de caracter méas
general.

v Posibles efectos generados por el logro de los diferentes objetivos valorados.
v Vinculacidn entre las distintas alternativas y los actores seleccionados.
v Posibilidades de viabilidad de cada una de las alternativas.

Hecha la valoracidn técnico-politica de las alternativas posibles de respuesta, es preciso
consolidar el insumo obtenido del ejercicio en esta fase, con las orientaciones para su
implementaciéon de las unidades administrativas de la administracién departamental, que
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permitan tener un marco para la construccion del plan de accién, operativo o estratégico que
guiard la siguiente fase.

Definicién y desarrollo de la estructura de la politica:

En el desarrollo de esta fase se aborda también la construccién de la estructura de la politica
gue permitird alcanzar su propdsito, para lo cual se deben definir, al menos, los siguientes
aspectos:

= Finalidad de la politica publica: Se define como el logro superior, ¢ Para qué? ¢ Cual es el fin?
¢A qué se quiere contribuir?, circunstancia general a la cual la politica quiere contribuir, su
razén de ser; pero también a donde se dirige, cual es el estado ideal que se pretende
alcanzar. Su redaccién debe explicar de manera concreta la misidn, la visidn, los principios
y/o valores, alcance de la politica publica.

= Objetivo general de la politica publica: Es la orientacidon de la accién publica que se
constituye en el eje de todo el ejercicio; se define como “el enunciado que orienta de
manera global el disefio de una politica (...) y debe formularse en términos de cambios
esperados en la situacién general de la poblacién o grupo con quien se adelanta”
(DNP,1994). La determinacion del objetivo general permite articular medios y fines para el
logro del estado de cosas deseado; por otro lado, esta estriccamente relacionado con el
problema central o principal identificado en la fase de agenda publica o el diagnostico.

Se redacta a partir de un verbo en infinitivo, especifica su intencidon y el medio para
materializarlo, siempre contendrd una sola idea. Ademas de seguir la estructura presentada,
se recomienda validar la identificaciéon de los objetivos por medio de cinco criterios (DNP,
2009, pag. 10):

v Especifico: que sea claro sobre qué, dénde, cudndo y cémo va a cambiar la
situacion.

Medible: que sea posible cuantificar los fines y beneficios.

Realizable: que sea posible de lograr a partirse la situacion inicial.

Realista: que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado en el objetivo.
Limitado en el tiempo: que se establezca un periodo de tiempo en el que se
debe completar cada uno de ellos.

ANANENEN

= Objetivos especificos: Enuncian las acciones particulares que contribuyen a alcanzar el
objetivo general, su cumplimiento supone el logro de metas parciales y en su redaccion hay
mayor especificacién y detalle. Cada objetivo especifico debe definir en si mismo un
resultado esperado concreto, seguir los criterios establecidos para el objetivo general y
tener relacion estrecha con los factores criticos, situaciones o relaciones de causalidad que
propiciaron la identificacion del problema central o principal identificado en la fase de
agenda publica o el diagnostico.

= Estructura de la politica: La estructura de la politica hace referencia a las areas que
componen la politica disefiada y que permiten organizar la estructura de la accién publica
como punto de partida para su materializacion. Esta estructura puede conformarse a partir
de ejes o lineas estratégicas, dimensiones, lineas de accidn o actividades, lineas base, entre
otros, y debera descriptivamente detallarse el grado de abstraccién y significacion por cada
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uno de los componentes a abordar; del mismo modo deberd relacionarse con los objetivos
anteriormente propuestos.

= lineas de accion o actividades: Hace referencia a las lineas de accién necesarias para lograr
las metas ya identificadas.

= lineas base: hace referencia a la medicién del estado actual de la acciéon o linea propuesta.

= Metas: Las metas del indicador son la expresidn numérica del objetivo deseado, expresado
en unidades y discriminado por cada eje o linea de politica establecida. Las metas son una
parte esencial del indicador que, en conjunto con la linea base, permiten verificar el
cumplimiento del objetivo.

= Responsables: Actores institucionales o cooperantes directa o indirectamente involucrados
en laimplementacidn de las lineas de politica en formulacién. Deberad identificarse la unidad
administrativa departamental que coordinard la implementacion de la politica.

=  Financiacidn: Definicidn de implicaciones presupuestales o costos estimados de la politicay
sus fuentes de financiacion (con apoyo de la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad).

= Seguimiento, monitoreo y evaluacién: Esquema que se utilizara para realizar el andlisis
sistemdtico y continuo de las acciones tomadas por los responsables de implementar las
politicas, asi como el impacto y los resultados obtenidos; ya que proporciona
retroalimentacion, y entrega informacion sobre el avance de las intervenciones especificas,
comparando los resultados con las metas establecidas. Para este aspecto se recomienda
tener en cuenta los siguientes puntos:

a) Cada uno de estos aspectos permitira validar la implementacion de la politica
en diferentes momentos, por lo tanto, para poner en marcha un sistema o una
herramienta de seguimiento es necesario que, en el plan de accidn, operativo o
estratégico, se hayan identificado y priorizado los indicadores de impacto, para
tal efecto, podra definirse el indicador como la representacién cuantitativa
(variable o relacion entre variables), verificable objetivamente, a partir de la
cual se registra, procesa y presenta la informacidon necesaria para medir el
avance o retroceso en el logro de un determinado en un objetivo o linea segun
el grado de abstraccion, asi como también cada indicador debe contar con su
metadato.

La definicion del nombre de un indicador depende en gran medida del objetivo
o linea que se desea verificar. Para los indicadores de los eslabones de insumos,
actividades y producto se pueden identificar los tres elementos que conforman
la estructura del objetivo (accidn, objeto y elementos descriptivos) y a partir de
estos generar una nueva estructura para formular un indicador. En términos
generales, la estructura de un indicador (de producto, principalmente),
corresponde a una redistribucién de los primeros dos elementos que hacen
parte de un objetivo asi: 1) el objeto; 2) la condicion deseada del objeto, que
resulta de la conjugacién del verbo (accion); y 3) elementos adicionales
descriptivos.
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b) Debera identificarse igualmente los instrumentos de seguimiento, monitoreo y
evaluacion ademas de las instancias institucionales e interinstitucionales que
permitirdn dinamizar este ejercicio. Las entidades responsables de los
indicadores deben realizar el reporte de todas las actividades correspondientes
para alcanzar los objetivos y metas establecidas, la cual debe ser clara, puntual
y oportuna.

c) A partir de los espacios de socializacién y los medios de publicacion de la
Gobernacién del Cauca se presenta la informacidn donde se recibiran los
comentarios y aportes que conlleven a la continua mejora del seguimiento.

Identificados al menos los aspectos antes enunciados, se debera consolidar esta fase de
formulaciéon de la politica publica, con la elaboracién del documento técnico final de la politica
que consigne los resultados de las fases adelantadas hasta este momento. El documento debe
dar cuenta de por lo menos los siguientes elementos:

v' Contenido y presentacién

v"Introduccidon

v" Marcos de la politica publica: tedrico, conceptual, normativo, analitico.

v" Metodologia y descripcion analitica del proceso de construccidn de la politica,
con la especificidad de las acciones realizadas para garantizar el derecho a la
participacién en toda la construccién de lo publico.

v Diagndstico participativo

v" Plataforma estratégica de la politica: finalidad, objetivos, enfoques, visidn,

mision, principios y/o valores, objetivos.

v/ Estructura de la politica publica o componente estratégico (segun se
determine): dimensiones, ejes, lineas de accién o actividades, lineas base,
indicadores de resultado, responsables.

v" Definicidn del componente financiero, cuantificando el costo de las metas, las
implicaciones presupuestales de la politica y sus fuentes de financiacion.

v" Orientaciones o sistema para el seguimiento, monitoreo y evaluacién de la
politica publica.

v" Escenarios de socializacién y validacidn legitimados

v Bibliografia

Definicién y desarrollo de plan de accidén, operativo o estratégico e indicadores:

El plan de accidn, operativo o estratégico es el instrumento que concreta la formulacién de la
politica publica, clarifica su implementacion y establece la linea de base y marco de referencia
para el seguimiento y la evaluacién a la politica publica. Ademas, refleja los acuerdos alcanzados
entre los participantes, lo que afianza el compromiso de actores publicos y privados y la
articulacién institucional de cara a la fase de implementacion.

El plan de accién que se exige para finalizar |la fase de estructuracidn y consolidacion de la politica
debe presentar la planeacion de productos para toda la vigencia de la politica (12 afios 3
periodos de gobierno), la estructura de la politica con sus niveles de abstraccién, debe contar

con una programacion anual de acciones, la formulacién de metas e indicadores (de producto y
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resultado), identificacidon de indicadores (de resultado o gestion), identificacion de lineas base,

cronograma de ejecucion, armonizacion con el plan de desarrollo y/o politica nacional/regional
gue la orienta, responsables institucionales y debe ser de cardcter indicativo en los elementos
presupuestales.

En virtud de lo anterior el consultor debera realizar la construccién del documento técnico, plan
de accidn, operativo o estratégico, donde se debera considerar los siguientes aspectos:

= Establecer indicadores de resultado. Se deben establecer indicadores que puedan dar
cuenta del nivel de cumplimiento de los objetivos especificos. Los resultados se entienden
como los cambios generados en las condiciones de los beneficiarios. A cada resultado se le
fijan metas anualizadas y deben contar con una linea base que permita medir el grado de
avance.

= Establecer los productos que permitiran alcanzar los resultados. Es necesario establecer un
indicador de producto, meta final y anualizada, y definir la responsabilidad institucional en
cada uno teniendo en cuenta las competencias de las entidades (los responsables pueden
ser entidades del sector central, descentralizado o de cooperacién). De igual forma se debe
establecer la linea base a partir de la cual se realizara la medicién del grado de avance de
cada uno de los indicadores.

= Desarrollar un proceso de priorizacién de los productos. Para definir cuales productos se
deben desarrollar en cada uno de los afios de implementacién de la politica, y la
ponderacién de cada una de estos en relacién con los resultados esperados, se pueden
emplear técnicas como analisis multicriterio o el andlisis de importancia y gobernabilidad.

= Estimar los costos indicativos de los productos. En la matriz de plan de accién se debe
establecer si los productos son de gestion o inversion, para el caso de inversion se debera
establecer el costo estimado de los recursos financieros con los que se cuenta y los que se
requieren, asi como definir cudl es la posible fuente de financiacién. Tenga en cuenta que
existen multiples fuentes a considerar: recursos de inversidén, funcionamiento y/o
transferencias, sistema general de regalias, alianzas publico-privadas (APP), gestidn,
cofinanciacidn, recursos de politicas articuladas con el nivel nacional, crédito publico, entre
otros.

Finalmente, y conexo a la estructuracién del plan de accidn, operativo o estratégico se deberd
estructurar también el documento técnico bateria de indicadores, que constituye la agrupacion
de todos los elementos que componen la “hoja de vida” de los indicadores, conocida como la
ficha técnica.

(...) En el ejercicio de construccion de indicadores se puede identificar mds de un indicador que
sirva como evidencia de cumplimiento del objetivo, esto puede depender de la cantidad de
informacidn disponible, de las diferentes mediciones y de otros factores. Para decidir cudl es el
mejor indicador, usualmente se utilizan los criterios bdsicos de calidad, conocidos como los
criterios CREMAS. Estos criterios sirven para tomar una decision sobre qué indicadores podrian
ser los apropiados. Entre mds criterios cumpla, mejor.

Claro: que exprese de manera precisa e inequivoca el objeto de medicion.
Relevante: que esté relacionado directamente con el objetivo de medicion.

Econdmico: que esté disponible o sea posible de recolectar bajo un costo razonable.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccién: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

WWW.cauca.gov.co Péagina 104 de 131



Gobernaélon ael Cauca
Medible: que pueda estimarse o validarse de manera independiente, o que cualquiera

pueda verificarlo.

Adecuado: que cumpla con una representatividad o base suficiente para medir o estimar
la dimension del objeto de medicion.

Sensible: que capture los cambios en periodos cortos de tiempo. (...)

Los indicadores estan compuestos por varios parametros que se agrupan en una ficha técnica o
bateria, documento que se puede definir como la hoja de vida de los mismos y que debe
contener como minimo los siguientes elementos para cada indicador, conforme a lo establecido
en la Guia para la construccion y andlisis de indicadores del D.N.P.:

= Elementos Descriptivos: Los primeros elementos que componen un indicador son
los pardmetros que permiten identificar las caracteristicas bdsicas y el objetivo del
indicador, asi como la metodologia empleada para estimarlo. Estas caracteristicas
basicas son:

v

Nombre del indicador: es el nombre que se definid en pasos anteriores. Debe
ser un reflejo del objetivo o linea que se quiere medir, ademds de ser sencillo y
concreto.

Descripcion general: es una explicacidon cualitativa que da cuenta de la utilidad
del indicador, donde se incluye el alcance del indicador, precisando qué es, por
qué y para qué se mide.

Fuente de informacion: se refiere a la operacion estadistica o el sistema de
informacién del cual provienen los datos. Adicionalmente, en este elemento se
incluye el nombre de la entidad que se encarga de reportar los avances.

Periodicidad: la temporalidad con la cual se reporta la informacién (mensual,
bimestral, trimestral, semestral o anual).

Afo inicial de serie histdrica: en caso de tener una serie histérica, se debe indicar
desde qué fecha se tiene la informacién.

Objetivo: el objetivo que busca medir

Metodologia de cdlculo: una descripcidn de los pasos o el proceso para calcular
el indicador. Esta descripcién hacer mencidn de los siguientes temas: ¢Como es
el procesamiento de los datos y cudl es la fuente de los mismos?, ¢En qué
consiste el calculo del indicador?, de ser posible, una descripcidn de las variables
utilizadas en el calculo. Por ejemplo: si el indicador es “Aulas con equipamientos
para clases de TIC”, se debe definir qué se entiende por “equipamientos para
clases de TIC”.

Férmula de cdlculo: |a representacidon matematica del cdlculo del indicador.
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v Unidad de medida: parametro de referencia para determinar la magnitud y el
tipo de unidad del indicador. (p.ej. Numero, personas, kildmetros, porcentaje,
entre otras posibles unidades de medida).

= Elementos para el Seguimiento: El segundo grupo de elementos que constituyen
las bases de un indicador son aquellos pardmetros usados para el analisis y
verificacion del cumplimiento del objetivo asociado. Estos elementos estan
relacionados con una informacidén adicional que permite definir los parametros de
analisis. Los elementos minimos que un indicador deberia tener son: el punto de
partida o punto de referencia desde el cual se inicia la medicién (linea base); el fin u
objetivo al que se quiere llegar (meta); tiempo estimado en el que se quiere cumplir
el objetivo (marco temporal); y, el progreso o avance que se va dando desde el punto
de inicio hasta el punto de llegada (el reporte). Con base en estos cuatro elementos,
una variable o un calculo, se transforma en un indicador, pasando a ser una
herramienta de analisis.

En toda la fase de estructuracién y consolidacién de la politica serd importante establecer
escenarios de socializacidn legitimados por los diferentes actores en los que se pueda realizar el
ejercicio de validacidn del producto final, con participantes que representen o den cuenta tanto
de la vision comunitaria, como del gobierno o de la administracién publica, el sector privado y
de los grupos de interés involucrados.

El documento técnico, plan de accién, operativo o estratégico y la bateria de indicadores,
construido por la consultoria deberd ser socializado ante el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién - CODECTI como comité institucional. Sera esta instancia uno de los
escenarios de dialogo, pero también el espacio para la socializaciéon y/o discusion definitiva de
dichos productos siendo el mecanismo validador para los actores del ecosistema de CTel.

Posteriormente los documentos construidos por la consultoria seran sometidos a revision del
Comité Técnico quien aprobara o desaprobara los productos, ejercicio desarrollado en sesién
de socializacion o mesa de trabajo con sus integrantes y mediante acta de habilitacion emitira
un concepto técnico dirigido al supervisor, cuyo alcance se centrara en la revisién de los
elementos solicitados para esta fase del ciclo de politica y recomendara los ajustes necesarios
segln se requiera. Seran vinculantes en esta fase las recomendaciones, orientaciones y/o
ajustes requeridos por el comité técnico.

Finalmente, respecto al estilo, edicidn y presentacion de todos los productos resultantes de
cada una de las fases del ciclo de las politicas publicas, estos deben obedecer a los criterios
estandar de las normas APA con el fin de darle uniformidad a las presentaciones de los
documentos. Del mismo modo los documentos definitivos deberan considerar las siguientes
recomendaciones de presentacion:

A) Elementos formales:

En el siguiente apartado se presentan los elementos formales de cualquier documento
incluyendo las fuentes y los parrafos, asi como algunas consideraciones de forma para las partes
liminares como: portada, créditos, introduccién, etc.

* Fuentes, parrafo e interlineado: En cada documento pueden existir unas normas de estilo
respecto a la tipografia, tamafio, parrafo e interlineado. En su defecto, lo importante es que
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exista uniformidad en el tipo de fuente que se escoja para un documento, el interlineado y

los espacios entre parrafos.

= Portada: La portada lleva la indicacién de titulo, autor, organizacidn/editor, ademas de la
institucionalidad y unidad administrativa que motiva la construccion de la politica publica.
Puede incluir la fecha y el lugar e incluird una imagen de portada para ilustrar el contenido
tematico.

= Créditos: Son los datos basicos de identificacién minuciosa del documento y se utilizan
también para hacer constar sobre los involucrados en el proceso de formulaciéon y revisién
de la politica, desde la consultoria se incluiria al equipo formulador, desde Ia
institucionalidad al sefior Gobernador, la jefe de una unidad administrativa a cargo de la
politica, supervision y los integrantes del componente acompafiante. Gracias a estos datos
se pueden citar los trabajos correctamente. Se incluirdn siempre en una pdagina entre la
portada y el indice o contenido.

* indice, presentacién y otras definiciones: E/ indice o tabla de contenido. En cualquier
documento escrito es imprescindible incluir un indice o tabla de contenido que lleve
numerados todos los apartados y subapartados de relevancia, indicando su nimero de
pagina que facilite su ubicacion.

=  Presentacion y/o Introduccién: En ella se debe hablar sobre los contenidos que el lector va
a encontrar después y durante la lectura del documento. Normalmente también se exponen
las motivaciones de su realizacion y los objetivos que se pretenden cumplir.

= Abreviaturas y siglas: La primera vez que se va a utilizar una abreviatura (no comun) o siglas,
debe hacerse constar la misma con una nota al pie o en un paréntesis. A partir de entonces
ya se pueden utilizar sin indicaciones. No obstante, es conveniente incluir después del indice
o contenido una TABLA DE ABREVIATURAS, cuando el recurso a ellas sea muy frecuente. El
orden de las abreviaturas en la tabla serd de orden alfabético.

= Glosarios: Sera imprescindible agregar un glosario de términos a los documentos técnicos
que asi se consideren, permitiendo disponer de toda la informacién sobre el tema en orden
alfabético.

B) Citas

Las citas de terceros autores se pueden citar a lo largo del texto y se acompaiian siempre de la
referencia bibliografica o de la locucién correspondiente en la misma pagina bajo el estilo APA.
Una vez determinado el método de citacidn, este deberd mantenerse en el desarrollo de todo
el documento, sin mezclar métodos distintos.

Todos los documentos que incluyan referencias de terceros de manera directa o indirecta
deberan estar plenamente identificados en el texto a fin de evitar cualquier consideracién de
plagio, el consultor debera garantizar que dicha disposicién se cumpla en la totalidad de
productos resultantes.
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C) Referencias bibliograficas

Las referencias de documentos, ya sea para su inclusion en notas al pie, al final del documento,
en el apartado de fuentes o en ambas, se pueden plasmar segun diversos métodos y con
diferentes formatos. Al igual que sucede con las citas a lo largo del texto, lo importante es que
una vez escogido el método y formato sea siempre homogéneo y uniforme a lo largo del texto.

D) Elementos adicionales: tablas, graficos y cuadros

La inclusidn de tablas, figuras, diagramas, cuadros y graficos en un documento facilitan su
comprension y visualidad. No obstante, también deben seguir unas normas. Los datos que se
incluyen se deben COMENTAR o citar de algin modo (salvo que sean un resumen o esquema de
lo que aparece en el texto), no se pueden incluir tablas, gréficos o cuadros que no estén
conexionados con el desarrollo textual del documento.

En estos elementos también prima la uniformidad del formato en cuanto a colores, lineas y
presentacion, independientemente de utilizar graficos de distinto tipo (sectores, barras, etc.).
Dentro de los aspectos que deben quedar claramente expresados se encuentra:

v Titulo: reflejando las variables que se incluyen en la tabla, grafico, cuadro, etc.
Numero de elemento (tabla, grafico, cuadro, etc.)

Magnitud: personas, porcentajes, nim. de elementos.

Referencia temporal de los datos (no basta con especificarlo a lo largo del texto).
Fuente de los datos.

AR NEN

Sera imprescindible agregar los indices de tablas, figuras, diagramas, cuadros y graficos al inicio
de los documentos técnicos que asi se consideren.

E) Recomendaciones finales

Serd importante tener una lista de control para chequear antes de dar por finalizado un
documento su edicidn y contenido, el cual ayudara a no presentarlo mal hecho o con defectos
de forma, por lo anterior se recomienda desarrollar las siguientes preguntas:

¢He incluido los nimeros de péagina?

¢éCoinciden los niumeros de pagina y los titulos con el contenido?

¢Las paginas llevan el encabezado?

¢La portada va sin encabezado y sin nimero de pagina?

¢He dejado una pagina en blanco después de los créditos y otra al final?
¢éLos capitulos, apartados y epigrafes tienen una estructura coherente?
¢éLos titulos tienen el mismo y adecuado formato?

¢éLa tipografia es la misma en todas las paginas?

¢Y elinterlineado?

¢éLas tablas, graficos y cuadros van numerados y llevan su titulo?

¢He especificado la fuente de la que proceden los datos de cada tabla, graficoy
cuadro?

¢Con un vistazo se va a saber de qué afio son los datos? ¢Y la magnitud?
¢He pasado el corrector ortografico?

NN N N N N N N N NN

¢éLos textos llevan su sangria?
¢éLos parrafos no son ni muy cortos ni muy largos?

\
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v" ¢He justificado todos los pdarrafos?
v" ¢Has leido comprensivamente el documento para detectar errores gramaticales y de
expresion?

Como se puede evidenciar la ejecucidn de la actividad plantea el desarrollo de fases,
metodologias, andlisis, métodos y estrategias que permitan como resultado la obtencién de
nueve (9) productos documentales cuyo caracter técnico hacen necesario la contratacion de
una consultoria especializada que desarrolle la ejecucion de las acciones relacionadas, en un
término de ocho (8) meses, involucrando en el ejercicio al menos quince (15) escenarios
participativos con los actores del STCTI y las validaciones respectivas del Consejo Departamental
de Ciencia Tecnologia e Innovacién - CODECTI como comité institucional y maxima instancia en
la representacion de lineamientos de politica de CTel conforme el Decreto 1653 de 2024.

La coordinacidn de la actividad bajo el liderazgo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Competitividad y su equipo de trabajo del componente de ciencia, tecnologia e innovacién,
quien articulara con el consultor la ejecucidn de las fases respectivas, estableciendo el
mecanismo de seguimiento a las acciones mediante el Comité Técnico, el cual como se ha
mencionado anteriormente validara la implementacion de metodologias, cronogramas,
convocatorias, comunicaciones y/o documentos técnicos conforme a los requerimientos
establecidos en el proceso contractual y los términos descritos anteriormente, ademas
acompafiara los escenarios de participacidn con actores e instancias decisorias

Insumos requeridos
Consultor especializado

En ese sentido se propone contratar una empresa de consultoria y/o consultor que tenga
experiencia relacionada para el desarrollo de las fases antes mencionadas y la construccidn de
los productos finales, a su vez que cuente al menos con el siguiente equipo de trabajo minimo
multidisciplinar compuesto por los siguientes perfiles profesionales:

a) Consultor principal (lider de la consultoria):
Formacioén:

e Profesional en ciencias econdmicas o administrativas o ciencias politicas o
ingenierias o afines.

e Posgrado de maestria y/o doctorado en ciencias econdmicas o politicas
publicas o gestion de la innovacién (deseable) o desarrollo regional o afines.

Experiencia:

e Minimo 5 afos en disefio o gestidn o implementacién o direccién de politicas
publicas o innovacidn o desarrollo regional o tecnologia o ciencias de la
investigacion.

e Experiencia en facilitacion de espacios participativos con actores publicos,
privados y académicos.

Funciones:
e Coordinar la ejecucion global de la consultoria.
e Disefar metodologias, estrategias y herramientas para los productos
documentales.
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e Lliderar los escenarios participativos con actores del STCTI

e Articular con la SDEC, el Consejo Departamental de Ciencia Tecnologia e
Innovacion — CODECTI y demas instancias de gobernanza

e Coordinar el diseio, formulacion y consolidacién de los productos establecidos
para cada una de las fases cumpliendo los requerimientos técnicos
establecidos.

e Desarrollar ejercicios de seguimiento a cronogramas y planes de trabajo de
ejecucion

e Las demds que se consideren necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual

b) Especialista en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Formacion:

e Profesional en ciencias econdmicas o contables o administrativas o ciencias
politicas o ingenierias o afines.

e Posgrado en desarrollo regional o industrial o ciencia o tecnologia o Innovacién
o afines

Experiencia:

e En andlisis de datos de CTel territorial.
e Elaboracién de informes técnicos para politicas publicas.
e Manejo de bases de datos

Funciones:

e Recopilar y analizar informacidn primaria y secundaria para los productos
documentales.

e Proponer estrategias basadas en diagndsticos territoriales.

e Apoyar en la validacion técnica con el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion e instancias de participacion.

e Disefar los instrumentos y herramientas de recoleccion primara y secundaria
para su analisis.

e Elaborar las metodologias de participacion con los diferentes grupos de
involucrados e interesados.

e lLas demds que se consideren necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual

¢) Facilitador de procesos participativos

Formacioén:
e Profesional en ciencias sociales y humanas o comunicacién o administracién o
afines.

e Formacién en metodologias participativas

Experiencia:
e En moderacion de mesas de trabajo con multiples actores.
e Disefo de agendas y dindmicas para consensos.
e Trabajo con entidades publicas y gremios.
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Funciones:

e Organizar y moderar los escenarios participativos.

e Sistematizar insumos de los actores del STCTI

e Orientar y aplicar metodologias e instrumentos de recoleccién primaria o
secundaria

e Las demds que se consideren necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual

d) Facilitador de procesos de gestion
Formacion:
e Técnico o tecndlogo en ciencias sociales y humanas o economia o educacién o
administracién o afines.

Experiencia:
e En moderacion de mesas de trabajo con multiples actores.
e Diseflo de agendas y dindmicas para consensos.

Funciones:

e QOrganizar matrices de agendamiento.

e Desarrollo de procesos de convocatoria, contacto y operacién logistica de
espacios

e Elaborar actas y relatorias para validacion.

e Apoyar los procesos administrativos y de gestién documental que se requieran
en la ejecucion del objeto

e Las demds que se consideren necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual

Responsable: La ejecucion de la Actividad 3.1, “Documento de politica final. Realizar la
construccion, estructuracion, desarrollo y socializacién de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn del Departamento del Cauca”, estard a cargo del consultor
especializado contratado para tal fin, bajo la coordinacién del equipo del componente de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Competitividad de la Gobernacién del Cauca (SDEC) y el supervisor del contrato, al igual que el
Comité Técnico el cual serd responsable de orientar, acompafiar y verificar el cumplimiento de
los objetivos, asi como de garantizar la adecuada gestion logistica, técnica y comunicacional, en
coherencia con las metas establecidas en el proyecto.

Presupuesto de la actividad 3.1

El presupuesto general para la actividad 3.1 “Documento de politica final. Realizar la
construccion, estructuracién, desarrollo y socializacion de la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del departamento del Cauca”, es el siguiente:
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Tabla 39. Presupuesto general Actividad 3.1

TOTAL, POR
ACTIVIDAD COSTO 2026 | COSTO 2027 ACTIVIDAD
ACTIVIDAD 3.1.
Documento de politica final. Realizar Ia
construccion,  estructuracion,  desarrollo Y ¢, 5ag 197 | . $174.288.191
socializacion de la politica publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del departamento del
Cauca

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.

12.3.1 ACTIVIDAD 3.2. Divulgacion. Realizar la presentacion de la politica publica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento del Cauca.

Esta actividad hace referencia de manera simple a los distintos canales de manifestacién del
gobierno hacedor de politica publica o de las autoridades administrativas competentes
(decretos, acuerdos, resoluciones, ordenanzas etc.), que recogen la decision formulada de
manera precisa y dan paso a su ejecucion.

Subactividad 3.2.1 Fase IV: Adopcidon de la Decisién

Por lo anterior esta actividad se asocia directamente a la fase 4 de “Adopcidn de la Decisidon” del
ciclo de construccion de politica publica, que busca presentar los documentos técnicos
pertinentes ante la corporacién publica departamental para ser discutida y que se referencia a
continuacién:

Tabla 40. Fase 4 — Acciones estratégicas

FASE ACCIONES ESTRATEGICAS

Elaboracién de Exposicion de Motivos Elaboracién de Estudio Técnico

Acciones Especificas:

Acciones Especificas: a) Construccidn y desarrollo de

ADOPCION DE LA a) Construccién y desarrollo de documento estudio técnico (sintesis

3 L . descriptiva del proceso de
DESICION documento exposicién de motivos P c proce N
construccién, socializacién y

validacion de la politica)

Definicion, elaboracion y desarrollo
del proyecto de acto administrativo y Consolidacion de anexos participativos
socializacion
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Acciones Especificas: Acciones Especificas:

a) Construccion y desarrollo del a) Consolidacién y recopilacién de
proyecto de acto administrativo anexos del proceso de construccion,
(Ordenanza) participacion y

b) Socializacion en escenarios de
adopcion de decision.

PRODUCTO (S)

Un (1) documento de exposicion de motivos con las condiciones técnicas
establecidas.

Un (1) documento estudio técnico con las condiciones técnicas establecidas.

Un (1) documento proyecto de acto administrativo (Ordenanza) con las
condiciones técnicas establecidas.

Anexos del proceso de construccion, participacion y socializacidn desarrollados en
cada una de sus fases (actas, memorias, listados de asistencia, mapas, encuestas,
entrevistas, fotografias, presentaciones, etc.)

TIEMPO

2 meses

Fuente: Construccion propia

Dicha presentacién del respectivo proyecto de acto administrativo que adopta la politica publica
formulada, con la documentacién que sustenta su proceso de construccidn, requerira el
cumplimiento de aspectos técnicos y normativos, los cuales el consultor deberd cumplir

presentando para cada

entregable los siguientes componentes:

a) Exposicidon de motivos: Documento descriptivo el cual debe contener como minimo los
siguientes cinco (5) items: marco normativo, justificacion técnica, analisis del impacto
fiscal, alcance y conclusiones, bajo las siguientes consideraciones:

= Marco normativo: Debe contener mediante una relatoria secuencial y con un

evidente hilo conductor la contextualizacién de la normatividad desde lo
internacional, nacional y local sobre las normas, leyes, tratados, etc. asociados al
contenido de la politica publica. Respecto a las referencias internacionales se
deberd precisar si dichos aspectos normativos se suscribieron o no por parte del
Estado.

Justificacién técnica: El contenido de este componente se encuentra asociado a
describir los aspectos contenidos en el Plan de Desarrollo que conllevan a la
formulacion y necesidad de adopcién de la politica, al igual que explicar la ruta
metodoldgica que se surtid en el proceso de formulacién y la manera como se
alinean sus contenidos con los lineamientos internacionales, nacionales o
departamentales que existen en relacidon con el contenido de la politica publica.
Todo lo anterior debe describirse a manera de relato donde se desarrolle un hilo
conductor.

Analisis del impacto fiscal: Este contenido analiza implicaciones presupuestales o
costos estimados de la politica y sus fuentes de financiacidn, se debera construir con
el apoyo de la unidad administrativa competente.

Alcance: En este apartado se describe lo que hace el proyecto de ordenanza, se
relata la adopcién de la politica publica, describiendo sus objetivos generales y
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especificos, la estructura de la politica con la cantidad de ejes, estrategias, lineas de
accion o actividades, resultados y productos (segun se determine). También se
describe técnicamente la forma de realizar el seguimiento, monitoreo y la
evaluacién, ademds de las instancias institucionales e interinstitucionales que
permitiran dinamizar este ejercicio y sus responsables en la entidad. Todo lo
anterior debe describirse a manera de relato donde se desarrolle un hilo conductor.

= Conclusiones: Se desarrollan a nivel de recopilacién de los anteriores items,
mediante la presentacién de proposiciones como resultado

b) Estudio técnico: Documento descriptivo que debe contener la ruta metodoldgica para
la formulacién de la politica publica, este relato debe contener las fases de formulacién,
profundizando sobre las metodologias utilizadas, los instrumentos de recoleccién de
informacidn, métodos aplicados, cantidad de escenarios de participacidn, espacios de
socializacién, participantes, etc. Se recomienda indicar fechas concretas especialmente
aquellas donde han participado los actores de relevancia (aliados, opositores,
interesados). Todo lo anterior debe describirse a manera de relato secuencial donde se
desarrolle un hilo conductor y contener los siguientes aspectos asociados:

=  Concepto o andlisis juridico: es la apreciacién, recomendacién o estudio sobre la
tematica de la politica publica o cuestién legal para su adopcidn, realizado por un
experto para proporcionar una orientacion clara y una respuesta a un problema
especifico, utilizando criterios legales, jurisprudenciales y doctrinales relevantes.

= Analisis de conveniencia y oportunidad: Es la evaluacién que hace la entidad publica
para determinar si la decision que va a tomar es adecuada, oportuna y beneficia a
la comunidad o al interés publico que se persigue, considerando factores como la
necesidad de la accién, los recursos disponibles, y si existen alternativas mas
eficientes para lograr el fin propuesto.

c) Articulado proyecto de ordenanza: Documento descriptivo fundamentado en el
articulo 109° del reglamento interno emitido por la Asamblea Departamental del Cauca,
que determina los parametros para la presentacidon e iniciativa de proyectos de
ordenanza ante la corporacidn publica.

Dentro del contenido minimo establecido se deberdn considerar los siguientes
contenidos:

= Titulo: El objeto o titulo del proyecto debera indicar de forma integral la ley, el area,
entidad, proyecto, programa que se pretende regular. A modo de ejemplo podemos
encontrar “"Por la cual se adiciona el presupuesto de rentas o ingresos y
apropiaciones del Departamento del Cauca, para la vigencia fiscal del 2024, en la
sumade...”

= Encabezado: En este punto se debe dar a conocer todos aquellos datos que ayuden
a conocer el problema que da origen a la presentacién del proyecto de ordenanza,
busca por su intermedio que las personas que lo leen o escuchan su sustentacién,
se ubiquen y entiendan de forma clara el contexto social, politico, econdmico,
cultural y demas que puedan estar generando el problema.
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= predmbulo: Se refiere a la introduccién que antecede al articulado del proyecto de
ordenanza, explicando sus antecedentes, propdsito, y los motivos que llevaron a su
creacion, sirviendo como una declaracidn de los principios que lo rigen y su filosofia
subyacente.

= Marco constitucional, legal, jurisprudencial y reglamentario:
Marco Legal: Leyes de aplicacion legal sobre el proyecto de ordenanza
Marco Jurisprudencial: Sentencias de la Honorable Corte Constitucional, Corte
Suprema de Justicia, Consejo de Estado que sean afines al proyecto de ordenanza
gue se estd presentado.
Marco Reglamentario: En este punto se relacionan los proyectos de ordenanza,
decretos departamentales, y/o resoluciones que se relacionan con el proyecto.

= Capitulos y articulado: El proyecto deberd contener un area especifica donde se
determine de forma clara y organizada los capitulos y articulos que conforman el
proyecto, los cuales pueden estar estructurados mediante titulos, capitulos y
articulos. Los contenidos prevalentes a incorporar en este apartado pueden
considerar lo siguiente:

Apartado considerativo, anteponiendo la palabra “que” en cada

considerando.

Objeto de adopcion de la politica publica.

Objetivos generales y/o especificos.

Marco conceptual y dmbito de aplicacion o alcance

Principios, enfoques, misidn, vision.

Estructura de la politica.

Implementacion.

Planes de Accion.

Financiacion.

Armonizacién con los instrumentos de planificacidn territorial.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Informe de avance.

Vigencia y derogatorias.

<

N N N NN

En esta fase deberd entregarse también todos los anexos del proceso de construccion,
participacién y socializacién desarrollados en cada una de sus fases (actas, memorias, listados
de asistencia, mapas, encuestas, entrevistas, fotografias, presentaciones, etc.), con todos sus
soportes fisicos, digitales y sistematizados que se constituyen en un producto adicional de los
que se deben entregar en esta fase definitiva de formulacion.

Finalmente, el documento exposicién de motivos, estudio técnico y proyecto de acto
administrativo (ordenanza) construido por la consultoria y los sectores corresponsables con el
acompafiamiento de los componentes, serd sometido a revisién del Comité Técnico y la Oficina
Asesora Juridica quien emitirdn un concepto técnico dirigido al supervisor, cuyo alcance se
centrard en la revisién de los elementos solicitados para esta fase del ciclo de politica y
recomendara los ajustes necesarios segln se requiera. Seran vinculantes en esta fase las
recomendaciones, orientaciones y/o ajustes requeridos por el comité técnico y la oficina
juridica.
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El resultado permitira continuar con la fase de acompafiamiento, debate y discusion de los
escenarios que se apertura en esta fase para la discusion y posible aprobaciéon de la decisién por
parte de la corporacion publica competente, donde la consultoria también dispondrd del talento
humano, capacidad técnica y argumentativa disponible para la sustentacién, ajuste o
retroalimentacién respectiva de productos desarrollados, actuacidon que deberd ejecutarse en
las sesiones y/o mesas de trabajo requeridas y orientadas conforme al mecanismo manejado
por la corporacién publica.

Insumo requerido

La ejecucion de la Fase IV “Adopcidn de la decisidon” sera desarrollada por el mismo consultor
especializado, encargado de las Fases |, Il y lll del ciclo de politica, quienes completaran el
alcance definido para dicha fase en el marco de la implementacién del ciclo completo de politica
publica (cuatro fases).

Responsable: La ejecucién de la Actividad 3.2, “Divulgacion. Realizar la presentacién de la
politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del departamento del Cauca”, estard a cargo
del consultor especializado contratado para tal fin, bajo la coordinacién del equipo del
componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad de la Gobernacion del Cauca (SDEC) y el supervisor del contrato, al
igual que el Comité Técnico el cual serad responsable de orientar, acompafiar y verificar el
cumplimiento de los objetivos, asi como de garantizar la adecuada gestién logistica, técnica y
comunicacional, en coherencia con las metas establecidas en el proyecto.

Como se ha mencionado con anterioridad el seguimiento, monitoreo y evaluacion se constituira
una vez la politica publica sea aprobada por la Asamblea Departamental, corporacién publica
que desde su autonomia podra adoptar la decision mas apropiada para el asunto publico; no
obstante, la ejecucion descrita para el ciclo de politica permitira obtener productos y documento
técnicos adecuados haciendo mas probable su aprobacién para la duma departamental.

Por lo anterior, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad adoptara en la vigencia
2027 un sistema de monitoreo y evaluacidn que tendrd en cuenta los siguientes aspectos:

a) Elsistema o herramienta de seguimiento adoptado utilizara el plan de accién, operativo
o estratégico de la politica, identificado y priorizado los indicadores de impacto para la
vigencia, y por lo tanto procesara y recopilara de manera trimestral la informacion
necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo o
linea segun el grado de abstraccidn.

b) Las entidades responsables de los indicadores deberan realizar el reporte trimestral de
todas las actividades a su cargo para alcanzar los objetivos y metas establecidas,
informacidon que debe ser clara, puntual y oportuna. Se utilizaran las sesiones del
CODECTI establecidas en el Decreto 1653 de 2024 para realizar la indagacion detallada
de acciones, pero también la articulacion en la ejecucion de lineas de accién por parte
de las dependencias responsables con los actores del ecosistema de CTel y de esa
manera operativizar las programaciones establecidas en el plan de accidn, operativo o
estratégico.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccién: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales
Teléfonos: 057 + 2) 8203841

WWW.cauca.gov.co Péagina 116 de 131



Gobernacién d/el Cauca
c) A partir de los espacios de socializacién y los medios de publicacién de la Gobernacion
del Cauca se presentara la informacion donde se recibirdn los comentarios y aportes
gue conlleven a la continua mejora del seguimiento. Por otro lado, se remitirdn informes
anuales a la Asamblea Departamental respecto de los avances en la ejecucion del plan
de accion, operativo o estratégico adoptado por la Ordenanza.

Finalmente, este ejercicio estara a cargo del equipo del componente de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad de la Gobernacién
del Cauca (SDEC), especificamente asociado a los dos perfiles indicados para este proyecto de
inversién, por lo tanto, sera necesario para la vigencia 2027 sustituir la actividad contractual No.
9 por la siguiente asignacion:

(...) 9. Brindar apoyo en la gestién para el seguimiento, recopilacion, monitoreo y
evaluacion del plan de accién, operativo o estratégico de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) al igual que en sus escenarios de socializacién y
articulacion. (...)

Bajo este mecanismo se espera realizar el andlisis sistemdtico y continuo de las acciones
tomadas por los responsables de implementar las politicas, asi como el impacto y los resultados

obtenidos, entregando la informacién sobre el avance en las intervenciones especificas y
comparando los resultados con las metas establecidas.

Presupuesto de la actividad 3.2

El presupuesto general para la actividad 3.2 “Divulgacién. Realizar la presentacion de la politica
publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del departamento del Cauca”, es el siguiente:

Tabla 41. Presupuesto general Actividad 3.2

TOTAL, POR
ACTIVIDAD COSTO 2026 COSTO 2027 ACTIVIDAD
ACTIVIDAD 3.2.
Divulgacion. Realizar la presentacion de
la politica publica de Ciencia, Tecnologia $19.365.355 5 519.365.355
e Innovacion del departamento del Cauca

Fuente: Construccion propia

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el anexo respectivo.
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13. RIESGOS

13.1 Analisis de riesgos
Tabla 42. Analisis de riesgos

necesidades reales
de los actores
estratégicos o no
generar
capacidades
sostenibles.

herramientas
transferidas,
limitando el
desarrollo de
capacidades.

NM.!I. ”de Com;.). O producto T.|po ge Descripcion GLCLCLIUES Impacto Efecto Medidas de mitigacion
clasificacion | relacionado riesgo d
Propésito: operacional Baja participacion | 3. 4. Mayor. | Se limita el alcance | Disefiar estrategias de
(Objetivo Contribuir al de actores del | Moderado. de los resultados del | comunicacion y
general) desarrollo de ecosistema en los proyecto y se retrasa | sensibilizacién, generar
capacidades del procesos de el proceso de | incentivos de
ecosistema de CTel asistencia técnica, contribucion al | participacidon, coordinar
en el Departamento relacionamiento desarrollo de | agendas con anticipacion
del Cauca internacional o capacidades del |y garantizar
formulaciéon de la ecosistema. acompafiamiento
politica publica, a permanente a los actores
pesar de realizarse clave.
convocatorias %
mesas de trabajo.
Componente | Servicio de asistencia | operacional La asistencia | 3. 3. Los actores no logran | Realizar diagndsticos
: (Productos) | técnica técnica puede no | Moderado. | Moderad | aplicar de manera | participativos previos,
responder o. efectiva los | ajustar contenidos segln
plenamente a las conocimientos y | perfiles de los actores, y

establecer un plan de
seguimiento post -
asistencia técnica.
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Componente | Servicio de | operacional Dificultades en la | 2. 4. Mayor. | El departamento | Establecer multiples
: (Productos) | cooperacién negociaciéon o | Improbable pierde la | contactos y alternativas
internacional para la cambios en las oportunidad de | de cooperacion,
CTel prioridades de los posicionarse en | formalizar compromisos
socios redes internacionales | iniciales en cartas de
internacionales que de innovacién y se | intencidon, vy asegurar
retrasen o impidan reduce el acceso a | acompanamiento.
la concrecién del cooperacion técnica
acuerdo de y financiera
cooperacion.
Componente | Documentos de | Operacional. | EIl documento de | 2. 4, Mayor | Riesgo de que el | Desarrollar un proceso
: (Productos) | politica politica publica | Improbable documento no sea | participativo amplio,
podria carecer de adoptado garantizar coherencia con
legitimidad si no formalmente por la | CONPES 4069 y el Plan de
incorpora de Gobernacién ni | Desarrollo
manera efectiva los considerado como | Departamental, y validar
aportes de actores referencia para la | técnicamente con
de la cuddruple inversion publica, | CODECTI.
hélice o si no se debilitando la
alinea con los institucionalizacidn
lineamientos de la CTel en el
nacionales y Cauca.
departamentales.
Actividad 1 Promover la | operacional Desarticulacién 3. Débil capacidad de | Socializacion amplia de
dindmica del institucional y falta | 3. Moderad | gobernanza qgue | rolesy responsabilidades,
CODECTI Cauca de compromiso en | Moderado. | o limite la toma de | fortalecimiento del
la operacidon del decisiones 'y la | reglamento  operativo,
CODECTI y demads coordinacion del | acompafiamiento técnico
instancias. ecosistema. v seguimiento
permanente.
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Actividad 2 Articular y construir | operacional Falta de alineacion 3. Pérdida de | Realizar diagndsticos
proyectos entre las | 3. Moderad | pertinencia y baja | participativos, validar
estratégicos con propuestas de | Moderado. | o. implementacion de | portafolios con el
actores del proyectos y las proyectos CODECTI y alinear con
ecosistema de CTel prioridades del estratégicos. planes de desarrollo.

territorio.

Actividad 3 Fortalecer las | operacional Baja participacién 2. Menor. | Menor apropiacién | Disefar metodologias de
capacidades para la de jévenes y | 3. social de la CTel y | formacion atractivas,
promocién de comunidades en las | Moderado. limitacion en la | adaptar metodologias al
vocaciones actividades de generacion de | contexto local y trabajar
cientificas en actores promocién vocaciones con instituciones
del SDCTI cientifica. cientificas. educativas y

comunitarias.

Actividad 4 Desarrollar mesas de | operacional Baja asistencia de 3. Limitacion en la | Gestionar
relacionamiento potenciales socios | 2. Moderad | conformacién de | anticipadamente los
internacional en CTel internacionales o | Improbable | o. alianzas estratégicas. | contactos, coordinar con

desajustes en cancilleria, embajadas y

agendas. organismos de
cooperacion, y asegurar
apoyo logistico y
tecnoldgico.

Actividad 5 Presentar el acuerdo | operacional Retrasos en la firma | 2. 4. Mayor. | Atraso en la | Formalizar compromisos
de cooperacion del acuerdo o | Improbable formalizacién del | previos en minutas de
internacional en CTel cambios en las acuerdo entendimiento,

prioridades de los internacional que | diversificar  potenciales
socios disminuye la | sociosy tener alternativas
internacionales. proyeccion de convenios listos.

internacional del

Cauca en CTel, afecta

la credibilidad de la
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gestion institucional
y limita el acceso a
oportunidades de

cooperacion y
transferencia de
conocimiento.

Actividad 6 Documento de | operacional Insuficiencia de | 2. 3. Documento Recolectar datos de
politica final. Realizar datos o | Improbable | Moderad | preliminar con baja | fuentes oficiales, validar
la construccion, diagnésticos o. calidad técnica y | conexpertos sectorialesy
estructuracion, parciales que no pertinencia. articular con MinCiencias.
desarrollo y reflejen la realidad
socializaciéon de la departamental.
politica publica de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del
departamento  del
Cauca

Actividad 7 Divulgacion. Realizar | operacional Baja participacion | 3. 4. Mayor. | Falta de legitimidad y | Realizar mesas regionales
la presentacion de la de actores clave en | Moderado. apropiacién del | con amplia convocatoria,
politica publica de el proceso de documento de | aplicar metodologias
Ciencia, Tecnologia e validacion. politica publica. participativas inclusivas y
Innovacion del garantizar
departamento  del acompafamiento de
Cauca CODECTI en todas las

fases.

Fuente: Este documento, tomado de la MGA del proyecto
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14. INGRESOS Y BENEFICIOS

La evaluacién socioecondmica se realiza con el objetivo de identificar el aporte y contribucidn al
bienestar socio econémico del pais. Para realizar la monetizacién de cambios generados
asociados al bienestar de la poblacién, se estiman los beneficios econémicos en forma
moderada, lo anterior con el fin de demostrar que aun en un escenario negativo, el proyecto es
viable econdmicamente®.

Método Utilizado para el Calculo de Beneficios: Costos evitados o inducidos, este método se
basa en el supuesto de que los consumidores otorgan una mayor ponderacion al hecho de evitar
un “gasto” por tiempo, insumos o desplazamientos para suplir o satisfacer una necesidad.?

14.1 Ingresos/beneficios

Para calcular los beneficios del proyecto por el método de Costos Evitados o Inducidos, con las
causas y los efectos directos e indirectos identificados, podemos intuir cuales son los costos de
transaccidn que tiene que incurrir la poblacion si el proyecto no es llevado a cabo o los ingresos
implicitos dentro del proyecto que esta poblacién igualmente dejaria de percibir. Para este caso
los efectos son:

e Débil gobernanza del ecosistema de CTel, con un CODECTI poco dinamico,
instancias inactivas y miembros sin capacitacion

e Limitada capacidad de gestidn de proyectos estratégicos de CTel en el Cauca

e Baja capacidades de actores del SDCTI para promover vocaciones cientificas en
el Cauca

e Escasas oportunidades de cooperacidn internacional en CTel para el Cauca

e Baja legitimidad y poca visibilidad del Cauca en el dmbito internacional de la
CTel

e Deficiencias en la calidad técnica y la pertinencia de la politica publica de CTel

e Falta de legitimidad y escaso respaldo institucional para la politica publica de
CTel

Por lo anterior los costos evitados al desarrollarse el proyecto son:

Tabla 43. Ingresos/beneficios

MEDIDO A | BIEN
TRAVES DE | PRODUCIDO
Beneficio Fortalecimiento de las capacidades en robdtica en | Pesos Otros
las instituciones educativas del Cauca

TIPO DESCRIPCION

Cantidad: Instituciones Educativas beneficiadas (IE)
en el departamento,

Valor unitario: Valor unitario por cada institucion
fortalecida y formada en robética.

! Desde la Teoria Econdmica, especificamente la Teoria del Bienestar se asume la evaluacién econémica
como las medidas de cambio en el bienestar de la sociedad en su conjunto por la asignacion de una
inversién

2 DNP — Glosario — sitio web
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Periodo Cantidad VaI.or . Valor Total
Unitario
0
1 14 $31.500.000 | $441.000.000
2 4 $31.500.000 | $126.000.000
. MEDIDO A | BIEN
TIPO DESCRIPCION TRAVES DE PRODUCIDO
Beneficio Estrategias para mejorar las capacidades técnicas | Pesos Otros
de los actores de CTel, en modelos de gobernanzay
politicas publicas.
cantidad: personas beneficiadas (actores de CTel
en el Cauca)
valor unitario: valor unitario por cada actor de CTel
fortalecido y capacitado en modelos de gobernanza
y politicas publicas.
Periodo Cantidad Val'or . Valor Total
Unitario
0
1 17 $5.500.000 $93.500.000
CAPITULO llI
15. PROGRAMACION
15.1 Programacion de productos
Tabla 44. Indicador de Producto
Objetivo especifico | Producto Indicador  de | Meta I\{Ieta . i Me'd‘io qa de
producto total vigencia verificacion
3905005 - | 390500500 12 Periodo0:12 | Documento de
Fortalecer Servicio de | Asistencias Periodo 1:12 | informe y actas
institucionalmente | asistencia Técnicas de actividades
a los actores | técnica Realizadas realizadas
estratégicos del evidencias
Sistema fotograficas vy
Departamental de listas de
CTel (SDCTI). asistencia
Gestionar un | 3905007 - | 390500700 1 Periodo0: 1 | Documento de
acuerdo de | Servicio de | Acuerdos de informe y actas
cooperacion cooperacion cooperacién de actividades
internacional en | internacional suscritos realizadas
Ciencia, Tecnologia | parala CTel evidencias
e Innovacion (CTel) fotograficas vy
listas de
asistencia
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Articular con
actores del | 3905002 - | 390500200 Documento de
ecosistema de CTl | pocumentos de | Documentos informe y actas
en el Cauca, la politica de politica de actividades
construccién elaborados 1 Periodo 0: 1 | realizadas
colectiva de |Ia evidencias
politica publica de fotograficas vy
CTel listas de
asistencia

15.2 Programacion de indicadores de gestion

Tabla 45. Indicador de gestion

. UNIDAD DE .
INDICADOR DE GESTION MEDIDA META TOTAL MEDIO DE VERIFICACION
Informes de  supervisidon | Numero 22 Informes  de  seguimiento
revisados y elaborados técnicos y financieros realizados
por la supervisidn del proyecto.
Acuerdos de cooperacion | Numero 1 Informes  de  seguimiento
Suscritos técnicos y financieros realizados
por la supervision del proyecto
Documentos de politica | Numero 1 Informes  de  seguimiento
elaborados técnicos y financieros realizados
por la supervision del proyecto.
15.3 Fuentes de financiacion
Tabla 46. Fuentes de financiacion
Tipo de VALOR POR
Etapa Tipo de entidad | ENTIDAD Valor TOTAL
P ' ! recursos (3) VIGENCIA
1. Inversién | Departamento | Cauca Propios | $531.282.118 | Periodo 0:
$399.644.318
Periodo 1:
$131.637.800
Fuente: Estudio técnico del proyecto
16. MARCO LOGICO DEL PROYECTO — RESUMEN
Tabla 47. Matriz de Marco Légico
Componente R. narrativo Indicador Unidad Meta Verificacion Supuestos
Propésito indice Porcentaje | 0,25% Tipo de fuente: | Los actores del
(Objetivo Contribuir al | departamental de Informe ecosistema de
General) desarrollo  de | innovacién para Fuente: CTel mantienen
capacidades del | Colombia -IDIC Secretaria de | su compromiso y
ecosistema de Desarrollo participacién en
CTel en el Econdmico vy | los procesos de
Competitividad | gobernanza,
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Departamento cooperacion
del Cauca internacional y
formulacion de la
politica  publica,
garantizando la
continuidad de las
acciones para
lograr contribuir
al desarrollo de
capacidades del
ecosistema de
CTel en el Cauca
Componentes | 3905005 - | 390500500 numero 12 Tipo de fuente: | Los actores del
(Productos) Servicio de | Asistencias Informe ecosistema de
asistencia Técnicas Fuente: CTel participan
técnica Realizadas Informes de | activamente en
3905007 - | 390500700 numero 1 seguimiento los procesos de
Servicio de | Acuerdos de técnicos y | asistencia técnica,
cooperacion cooperacion financieros respaldan la
internacional suscritos realizados gestion de
para la CTel por la | cooperacion
numero 1 supervision del | internacional vy
3905002 - | 390500200 proyecto. contribuyen a la
Documentos de | Documentos de formulacion y
politica politica adopcién de la
elaborados politica  publica,
garantizando la
aplicacidon y
sostenibilidad de
los productos
generados por el
proyecto.
Actividades Promover la | N.2desesionesdel | numero 24 Fuente: Se cuenta con los
del proyecto dindmica del | CODECTI y otras Informes de | recursos
CODECTI Cauca instancias de seguimiento financieros,
gobernanza técnicos y | técnicos y
acompafiadas o financieros logisticos
fortalecidas. realizados necesarios, asi
por la | como con las
supervision del | condiciones de
proyecto. seguridad y orden
Articular y | N.2 de reuniones | numero 6 Fuente: publico en el
construir de articulacion Informes de | territorio, que
proyectos realizadas con seguimiento permiten ejecutar
estratégicos con | actores del técnicos y | las actividades
actores del | ecosistema. financieros planificadas en los
ecosistema de realizados tiempos
CTel por la | establecidos
supervision del
proyecto.
Fortalecer las | N.2 de | numero 18 Fuente:
capacidades Instituciones Informes de
para la | Educativas seguimiento
promocidon de | participantes en técnicos y
vocaciones actividades de financieros
cientificas  en | vocaciones realizados
actores del | cientificas por la
SDCTI supervision del
proyecto.

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Direccion: Carrera 6 con calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales

Teléfonos: 057 + 2) 8203841

www.cauca.gov.co

Pagina 125 de 131




Gobernacion del Cauca

Desarrollar N.2 de mesas de | numero Fuente:
mesas de | relacionamiento Informes de
relacionamient internacional seguimiento
o internacional | realizadas técnicos y
en CTel financieros
realizados
por la
supervision del
proyecto.
Presentar el | Acto protocolario | numero Fuente:
acuerdo de | realizado v Informes de
cooperacion acuerdo de seguimiento
internacional en | cooperacion técnicos y
CTel formalizado. financieros
realizados
por la
supervision del
proyecto.
Documento de | Documento numero Fuente:
politica final. | técnico de politica Informes de
Realizar la | publica elaborado. seguimiento
construccion, técnicos y
estructuracion, financieros
desarrollo v realizados
socializacion de por la
la politica supervision del
publica de proyecto.
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién del
departamento
del Cauca
Divulgacion. Presentacion de la | numero 1 Fuente:
Realizar la | politica publica Informes de
presentacién de | CTel seguimiento
la politica técnicos y
publica de financieros
Ciencia, realizados
Tecnologia e por la
Innovacion del supervisién del
departamento proyecto.
del Cauca

El proyecto se desarrollara en un tiempo de veintidés (22) meses, vigencia afio 2026 y 2027. Se
firma a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de 2025.

El costo del proyecto es de $531.282.118 (Quinientos treinta y un millones doscientos ochenta
y dos mil ciento dieciocho pesos m/cte.)

ELVIA ROCIO CUENCA BONILLA
Secretaria de Desarrollo Econédmico y Competitividad

Proyecté: Juliana Jiménez Mufioz - Contratista SDEC W[
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17. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y FLUJO FINANCIERO DEL PROYECTO POR FUENTE DE FINANCIACION

A continuacidn, se presenta el cronograma y flujo financiero del proyecto:

FLUJOGRAMA PROYECTO DE INVERSION

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRIBUCION A LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CTel) EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
2026 2027
OBJETIVOS — _
ESPECIFICOS ACTIVIDADES META ~— || o= | v © ~ o o e = o™ g — || » | | v © ~ o =2} = = N %
= | = = == |=| = § =S| == | = || = = =S| = | = §
w w
ETAPA PRE/CONTRACTUAL
S| oo | o I I o~ o~ o~ o~ o~ o~ S R | v | v 0 v 0 0 0 0 0 0 1=
ACTIVIDAD 1.1. P I I I T IS Bl IS Il I o B g oo ||l |s | sls|les|ls|ls]| @
. Promover la dinamica del 233|383 |3 |3|3|3|3|83|8§ Do T T S O T O A B S
N ') 0 0 ') ') 0 ') ') 0 ') < X (=2} (=2} (=2} 2] ) ) 2] =) =) 2] el
CODECTI Cauca S Bl 6| o5 |b|lo|lb8|l6|lo|&|d S |IJJ| 2333|3333 8
s ||| |v|8|6|6|6]| 6| 6| 6| s | TS| | | S| S| || ]| <
@ | e | o s s s s s s s s @ & | S S s S S s S S s @
Fortalecer AGTIVIDAD 1.2. 3 < < < < < < < < < < «Q = = = = o o o o o o o p=4
institucionalmente Artlcula]r y construir proyectos § I N - < A - N - T T § slslisligslgsligslgslglslgl S
a los actores estratégicos con actores del IR 2|83 3| 33|83|83|3|3|8|8]|
L istema de CTel 180 Sl |ls|s|ls|s|s|os|s|os| o] @ S|l | v|w|wv|v|wv|s|v|wv|v|
estratégicos del écosisiemade L 1e [T =N =S = S = = = =Y = - Y - S 2188|8888 |& |8 |83 | Q
Sistema “lalg|a|lala|la|lala|lasla]|a|lele|a|la|ala|a|a]a|a|la]|a]|a]e
Departamental de
CTel (SDCTI) ACTIVIDAD 1.3. slslslslslslslslslsls
Fortalecer las capacidades para la Sloalagl|lsdldlagls|laldgladla] o o | o| w| » o | o
Iy . © | ®©|®| | ®©|x|[x|x|x|x|x| S |l sl =222 <= = | &2 S
promocion de vocaciones clelzslslslslslgslslslsl @ S| || S| | o|o|s|s| || S
cientificas en actores del SDCTI clelegizglzgslielig|lig|lg|lele 5 2|22 |2 |2 |x |2 2| x| 3
N~ N~ N~ N~ ~ ~ N~ ~ ~ N~ ~ J © © © © o o o o © © o S
5] 5] 0 0 5] 5] 0 5] 5] 0 5] < ~ - - - = = = = - - = w
oS | © [ © o © © ) © © ) © e o | | o ) P p p s ) ) s ™
B enr | m | o | o > > s > » > > A | P | n | A | > Py pig pig PP » » PP PP
Gestionar un ACTIVIDAD 2.1.
acuerdo de Desarrollar mesas de
cooperacion relacionamiento internacional en
internacional en CTel S 8 8
Ciencia, S 54 < ]
Tecnologia e 5 S S 3
Innovacién (CTel) olo|le|le|lo|S|le|lo|lv|oa|lve|el| D
- @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @“> @
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FLUJOGRAMA PROYECTO DE INVERSION

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRIBUCION A LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CTel) EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
2026 2027
OBJETIVOS = =
ESPECIFICOS ACTIVIDADES META e N - = = = = _‘3 ||| |w|[oe ||| | :3
=S| == == || =|=E|E|ls|s|s|ls|=s|l=s|=s|ls|=s|=s|l=s|l=E|=E|=S|=S|=5| =
@ a
ACTIVIDAD 2.2.
Presentar el acuerdo de o =4
cooperacion internacional en CTel § §
= 3
< <
o P, N
o o o » » Ce Ce » Ce Ce » PPy o » » o o » o o » o o » »
ACTIVIDAD 3.1.
Documento de politica final. -
Realizar la construccion, wlwlowl ol ol w 2
Articular con estructuracion, desarrollo y || 2|2 g 2 =i
actores del socializacion de la politica piblica 318|818 |2|3 2
ecosistema de de Ciencia, Tecnologia e SIEIE 8|28 3
CTelenel Innovacion del departamento del ow|lo|lo|88[8[28(8/18 | 4lule||lalalalealalalealalelelvelel o
Cauca, la Cauca 179 bl el Bl < il
construccion ACTIVIDAD 3.2.
colectiva de la Divulgacion. Realizar la =3
politica plblica de | presentacion de la politica ptblica § 3 ﬁ
CTel de Ciencia, Tecnologia e 5|5 8
Innovacion del departamento del % % t
Cauca A LSl B Il A & A & S; S; & ; A | o | A& | » > - > > > > > > >
S =4
SR R R T = B e I~ B~ - - 8|s|ls|s|s|s|s|s|s|s|s|§8
slo|ls|lsls| sl | |lg|e| o] @ Clo|ld || ||| ||| 0| @
VALOR SUB TOTAL DEL PROYECTO B8 5|5 =5 |z|> |2 |8 |s|F e|ls|s|s|s|s|s|s|s|s|s|&
0 0 ) ) - ) = ) 72 o Te} © o ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ©
22|13 |8 S| |2 |3 |8 |8|2| o 2188|8888 |8|8|8|8| =
S|l || N|o ||| 5|38 =3 TS|l SlslSslSslSslslslsl=s] @
- -~ - - < < ~ < N 1) -~ © = -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ ~
» » s s » » & » » s o - & » » » s o o o o o o &
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $531.282.118
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18. ANEXOS: PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR CAPITULO

A continuacidn, se presenta el presupuesto del proyecto:
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PRESUPUESTO DETALLADO 2026 PRESUPUESTO DETALLADO 2027
UNIDAD FUENTE DE UNIDAD FUENTE DE
OBJETIVO PR(,’WDGU:TO ACTIVIDAD DESCRIPCION |CANTIDAD | DE | CANTIDAD umlix?z'ro FINANCIACION | ) oR ToTAL | cANTIDAD|  DE | cANTIDAD|  VALOR | FINANCIACION |\, 0 1oTaL
RECURSOS UNITARIO | RECURSOS
ESPECIFICO LFnBld PROPIOS Lznla PROPIOS
Suministro de . )
REFRIGERIOS 1 Unidad 250 | $22.600 $5.650.000 $5.650.000 1 Unidad 250 | $22.600 $5.650.000 $5.650.000
CAPACITACION
ACTIVIDAD 1.1. ESPECIALIZADA 1 Unidad 1 $9.000.000 | $29.000.000 $9.000.000 1 Unidad 0 $9.000.000 | § $
Promover la dindmica del CODECTI CAUCA
CODECTI Cauca PERFIL 1 1 Mes 1 $4.200.000 | $46.200.000 | $ 46.200.000 1 Mes 11 $4.200.000 | $46.200.000 | $46.200.000
gEgFF’h_AfAM'ENTO 1 Global 1 $1.578.386 | $ 1.578.386 $1.578.386 1 Global 1 $1.493.900 | $1493.900 $1.493.900
VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.1 - VIGENCIA 2026 $62428386 |$62428386 | VALOR TOL‘I‘C';'QNEC'I':Q)‘;;N'DAD 11+ | §53343.900 |$53.343900
ACTIVIDAD 1.2. PERFIL 2 1 Mes 1 $3.800.000 | $41.800.000 | $41.800.000 1 Mes 1 $3.800.000 | $41.800.000 | $41.800.000
Fortalecer Articular y construir
instituci royectos estratégicos con
'"Ztr:tt‘g’g’lrl)‘l'm i Eires 46l scosiotema do. | Dari CAMIENTO 1 Global 1 |$1578386 |$1578.386 | $1578.386 1 Global 1|81, $ $
aclores | Seniciode -1 VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.2
estratégicos | asistencia | yAl OR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.2 - VIGENCIA 2026 $43.378.386 | $ 43.378.386 “7 1$43.293.900 | $43.293.900
del Sistema técnica VIGENCIA 2027
Departamenta ACTIVIDAD 1.3. FORMACION
I de CTel Fortalecer las capacidades | ESPECIALIZADA EN
SDCTI parala promocion de ROBOTICA 1 Unidad 14 $1.689.800 | $23.657.200 | $23.657.200 1 Unidad 1 $2027.760 | $8.111.040 $35.000.000
( ) vocaciones cientificas en EDUCATIVAAIE
actores del SDCTI
SUMINISTRO DE
RECURSOS . .
TECNOLOGICOS - 1 Unidad 28 $2.324.784 | $65.093.952 | $65.093.952 1 Unidad 1 $2780741 |$22.317.928 | $22.317.928
KIT ROBOTICA
APOYO LOGISTICO
- EVENTOS DE 1 Global 1 $5506.748 | $5596.748 $5.506.748 1 Global 1 $4571.032 | $4571.032 $4.571.032
ROBOTICA
VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.3 - VIGENCIA 2026 594347900 | $o4347900 |  VALORTOTALDELASCTVIDAD3 =g 36 000.000 | $35.000.000
. Suministro de
Gestionar un | 3905007 - | ACTIVIDAD 2.1. REFRIGERIOS 1 Unidad 66 $ 22.600 $1.491.600 $1.491.600 1 Unidad 0 $15.750 $- $-
acuerdo de | Servicio de | Desarrollar mesas de —
cooperacion | cooperacion | relacionamiento Suministro de ) )
internacional | intemacion | internacional en CTel Ei;émon DE 1 Unidad 3 $630.000 | $1.890.000 $1.890.000 1 Unidad 0 $630.000 | $- $-
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PRESUPUESTO DETALLADO 2026 PRESUPUESTO DETALLADO 2027
UNIDAD FUENTE DE UNIDAD FUENTE DE
OBJETIVO PR(,’WD(;’:TO ACTIVIDAD DESCRIPCION [CANTIDAD | DE | CANTIDAD uxﬁli?zlro F'gégg::gg" VALORTOTAL | CANTIDAD| DE | CANTIDAD umt\?a?o F'gégﬁ:i‘:ég" VALOR TOTAL
ESPECIFICO MEDIDA PROPIOS MEDIDA PROPIOS
ienci | para 5
Ti’;f;fg‘gﬁfe 2P 12 | VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2.1 - VIGENCIA 2026 $3.381.600 | $3.381.600 VAR T gy 021 g $-
Innovacién Suministro de ) .
(CTel) ACTIVIDAD 2.2. REFRIGERIOS 1 Unidad 2 |s2e600 |$497.200 $497.200 1 Unidad 0 |$15750 $- $-
cpgisirr‘;ac: oer: ?nctlé?r:gggsm Sonido 2 1 Unidad 1 | 51680000 | 51680000 | §1.680.000 1 Unidad 0 [$1680000 |S- 5-
Soopere Flores 1 Unidad 1 5208000 | $208.000 $208.000 1 Unidad 0 |$208000 |s- $-
Mantel 1 Unidad 3 523100 | $69.300 $69.300 1 Unidad 0 [$23100  |$- $-
VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2.2 - VIGENCIA 2026 §2454500 | 8 | VALORTOTALDELAPCTVIDAD22- | § N
ACTIVIDAD 3.1, CONSULTOR
Documento de politica final. | ESPECIALIZADO
Realizar la construccion, Politica Publica
estructuracion, desarrolloy | (Fases I, II, Ill)
socializacion de la politica 1 Unidad 1 $174.288.191 | $174.288.191 $174.288.191 1 Unidad 0 $174.288.191 | §- $-
Articular con publica de Ciencia,
actores del Tecnologia e Innovacion
ecosistema del departamento del
deCTelenel | 30500z |22 VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 3.1
Cauca,la | Document | VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 3.1 - VIGENCIA 2026 $174.288.191 | $174.288.191 e 18- $-
construccion os de CONSULTOR
lectiva de | politica | ACTIVIDAD 3.2.
e epcoll\il;cae @ Divulgacién. Realizar la ESPECIALIZADO
iblica d presentacion de la politica | Politica Publica (Fase
publica de publica de Ciencia, V) 1 Unidad 1 $19.365.355 | $19.365.355 | $19.365.355 1 Mes 0 $19.365.355 | §- $-
CTel Tecnologia e Innovacion
del departamento del
Cauca
VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD 3.2 - VIGENCIA 2026 $19.365355 | $19.365.355 | VALOR TOL’I‘(';'SNEC'I':‘Q‘;N'DAD 32- 1s. $-
VALOR TOTAL DEL PROYECTO VIGENCIA 2026 $399.644.318 | VALOR TOTAL DEL PROYECTO VIGENCIA 2027 $131.637.800
TOTAL, HONORARIOS ACTIVIDAD 1.1 _ ANO 2026 $46.200.000 | TOTAL, HONORARIOS ACTIVIDAD 1.1 _ ANO 2027 $ 46.200.000
TOTAL, DESPLAZAMIENTOS ACTIVIDAD 1.1 _ ANO 2026 $1.578.386 | TOTAL, DESPLAZAMIENTOS ACTIVIDAD 1.1 _ ANO 2027 $1.493.900
TOTAL, HONORARIOS ACTIVIDAD 1.2 _ ANO 2026 $41.800.000 | TOTAL, HONORARIOS ACTIVIDAD 1.2 _ ANO 2027 $ 41.800.000
TOTAL, DESPLAZAMIENTOS ACTIVIDAD 1.2 _ ANO 2026 $1.578.386 | TOTAL, DESPLAZAMIENTOS ACTIVIDAD 1.2 _ ANO 2027 $1.493.900
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 2026 - 2027 $531.282.118
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CONTROL DE CAMBIOS AL DOCUMENTO

Fecha

Version
DD/MM/AAAA

Descripcidon de Cambios

Responsable del Cambio

No aplica para la primera versién

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Firma: Firma: Firma:

Nombre: Nombre: Nombre:

Cargo: Cargo: Cargo:

Fecha: Fecha: Fecha:

Apoyo a la elaboracion

Apoyo de la revision

Apoyo en la aprobacion

Firma:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Nombre:

Cargo:
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