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INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales deben adelantar durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion, desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos, dejando constancia de dicho analisis en los documentos del
proceso.

En concordancia con lo anterior, y en el marco de las funciones asignadas a Colombia Compra
Eficiente mediante el Decreto 4170 de 2011, se acogen las recomendaciones establecidas en la “Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector”, la cual promueve la adopcién de buenas practicas
orientadas a garantizar procesos de contratacion eficientes, transparentes y basados en el principio de
valor por dinero.

En este contexto, el presente analisis del sector se orienta a caracterizar el mercado de los servicios de
interventoria de obra publica, entendidos como actividades de consultoria especializada que tienen por

objeto el seguimiento, control y verificacién integral de la ejecucion de contratos de infraestructura.

Este tipo de servicios se desarrolla en un entorno técnico altamente especializado, que requiere la
participacién de profesionales con experiencia en areas como ingenierfa civil, arquitectura,
administracién de obras, gestién contractual, control financiero y aseguramiento de calidad, lo cual
condiciona la estructura del mercado y los requisitos de participacion de los posibles oferentes.

As{ mismo, el sector de la interventoria se encuentra directamente asociado al comportamiento del
sector de la construccién de obra publica, particularmente en proyectos de infraestructura urbana,
espacio publico y equipamientos, en los cuales la interventoria cumple un rol fundamental como
mecanismo de control independiente, orientado a garantizar el cumplimiento de las condiciones
contractuales y la adecuada inversién de los recursos publicos.

En el ambito distrital, estos servicios se desarrollan en articulacién con las entidades responsables de
la infraestructura urbana y el espacio publico, bajo lineamientos técnicos y normativos definidos por el
Distrito, lo que implica que los oferentes deben contar con experiencia especifica en este tipo de
proyectos y conocimiento del marco regulatorio aplicable.

En este sentido, el analisis del sector no solo permite identificar las condiciones del mercado en
términos de oferta y demanda, sino también establecer criterios adecuados para la estructuracién del
proceso de contratacién, incluyendo la definicién de requisitos habilitantes, factores de evaluacién y
estimacion del valor del contrato.

En consecuencia, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito elabora el presente estudio del sector
con el fin de garantizar que el proceso de contratacién de la interventoria se estructure de manera
adecuada, coherente con las condiciones del mercado y alineada con los principios de la contratacién
estatal.
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1. Objeto del Proceso de Contrataciéon

El objeto del presente proceso de contratacion corresponde a la prestacion de servicios de interventoria
integral, en sus componentes técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental, social y de
seguridad y salud en el trabajo, sobre un contrato de obra publica orientado a la ejecucion de
infraestructura recreativa en el ambito local.

Este objeto se enmarca en el proyecto de inversiéon No. 2905, denominado “Tunjuelito fortalece sus
parques v embellece sus espacios”, cuyo propdsito es mejorar las condiciones del espacio publico
mediante la ejecucion de infraestructura adecuada para el desarrollo de actividades recreativas,
deportivas y de integracién comunitaria, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

Desde el punto de vista contractual, la interventoria constituye un servicio de consultoria especializada,
en los términos establecidos en la Ley 80 de 1993, en tanto comprende actividades de asesoria, control,
verificacién y seguimiento a la ejecucién de un contrato de obra publica, requiriendo para su desarrollo
conocimientos técnicos especificos y experiencia en la gestién integral de proyectos de infraestructura.

En este sentido, el objeto del contrato de interventorfa implica la verificacién permanente del
cumplimiento de los estudios y disefios, especificaciones técnicas, condiciones contractuales,
cronogramas y presupuestos asociados al contrato de obra, asi como el aseguramiento de la calidad de
los materiales, la correcta ejecucién de los procesos constructivos y la adecuada inversion de los
recursos publicos.

Desde la perspectiva del analisis del sector, el objeto se ubica dentro del mercado de servicios de
consultoria en interventoria de obra publica, el cual presenta caracteristicas particulares en términos de
especializacion, capacidad técnica y estructura organizacional de los oferentes. Hste mercado esta
conformado principalmente por:

e Tirmas de ingenierfa y consultorfa con experiencia en interventoria de proyectos de
infraestructura urbana.

e Profesionales independientes o asociaciones con capacidad técnica en 4reas como ingenieria
civil, arquitectura, administracién de obras y gestién contractual.

e Empresas con equipos interdisciplinarios que integran componentes técnicos, financieros,
juridicos y ambientales.

Asi mismo, este sector se encuentra directamente vinculado al comportamiento del sector de la
construccién de obra publica, en particular a proyectos de infraestructura urbana y espacio publico, en
los cuales la interventorfa actia como un mecanismo de control independiente que garantiza el
cumplimiento de los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad en la ejecucién
contractual.

En el contexto distrital, la prestacion de servicios de interventorfa estd sujeta al cumplimiento de
lineamientos técnicos definidos por entidades como el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte



(IDRD), asf como a la normativa urbanistica y ambiental vigente, lo que exige que los oferentes cuenten
no solo con experiencia general en interventoria, sino con conocimiento especifico del entorno
normativo y técnico aplicable en Bogota D.C.

Adicionalmente, el mercado de la interventorfa presenta una dinamica en la cual la calidad del servicio
depende en gran medida del capital humano, la experiencia especifica en proyectos similares y la
capacidad de gestion del contratista, mas que de factores puramente econémicos, lo cual justifica la
utilizacién de la modalidad de seleccién de concurso de méritos, en donde la evaluacion se centra en la
idoneidad y experiencia de los proponentes.

Desde el punto de vista econémico, este tipo de servicios se caracteriza por estructuras de costos
basadas en honorarios profesionales, dedicacién de personal técnico, gastos administrativos y costos
indirectos asociados a la supervisiéon en campo, lo cual incide directamente en la determinacién del
valor estimado del contrato.

En este sentido, el analisis del sector permite identificar las condiciones del mercado en términos de
oferta disponible, niveles de competencia, capacidades técnicas requeridas y estructuras de costos,
constituyéndose en un insumo fundamental para la adecuada estructuracién del proceso de
contratacion, la definicion de requisitos habilitantes y la estimacion del valor del contrato.

Finalmente, el presente analisis del sector se elabora con el propésito de garantizar que el proceso de
contrataciéon de la interventoria se estructure de manera coherente con las condiciones reales del
mercado, minimizando riesgos asociados a la ejecucién contractual y asegurando la seleccion de un
contratista idéneo que permita cumplir los objetivos del proyecto de inversidén bajo criterios de calidad,
eficiencia y transparencia.

Para el contrato de interventoria se estima un presupuesto de OCHENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DIECISEIS MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS MTE ($89,516,530),
incluyendo todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas legales, gastos financieros y demas
costos inherentes a la ejecucién del contrato.

Los objetos contractuales de obra e interventoria se articulan con la Politica Distrital de Espacio
Publico y Recreacion contenida en el Decreto 483 de 2018, en el que se reconoce el derecho de los
ciudadanos a disfrutar de entornos seguros, adecuados e inclusivos, y se promueve la inversién local
en el fortalecimiento de escenarios que incentiven estilos de vida saludables, prevencién del delito,
apropiaciéon comunitaria del territorio y convivencia pacifica.

Por lo tanto, el objeto del presente contrato de interventoria no solo se circunscribe al control de la
ejecucion de obras fisicas, sino que responde a una estrategia integral de transformacién urbana desde
una perspectiva social, participativa y sostenible, en coherencia con los principios de planeacion,
eficiencia y transparencia en la contratacion publica.

2. Descripcion del Bien, Obra o Servicio

La interventoria externa por contratar tendra como finalidad ejercer el control integral sobre el contrato
de obra, garantizando el cumplimiento de las obligaciones técnicas, administrativas, financieras,
juridicas, ambientales y sociales, asi como la adecuada inversién de los recursos publicos del Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito.



El contrato de obra objeto de seguimiento corresponde a la ejecucién de actividades de infraestructura
recreativa, las cuales implican el desarrollo de intervenciones civiles y urbanisticas que requieren control
técnico especializado durante todas sus etapas.

Desde el punto de vista técnico, este tipo de proyectos involucra actividades como la adecuacién de
superficies, construccién o rehabilitaciéon de zonas duras, instalacion de mobiliario urbano y
equipamientos recreativos, as{ como la implementacién de soluciones constructivas que deben cumplir
con estandares definidos por las entidades distritales competentes.

Estas actividades conllevan la necesidad de verificar aspectos como:

e La calidad de los materiales utilizados y su conformidad con las especificaciones técnicas.

e La correcta ejecucién de los procesos constructivos en campo.

e El cumplimiento de criterios de accesibilidad, seguridad y funcionalidad del espacio publico.
e Laadecuada interaccién con redes de servicios publicos y elementos existentes en el entorno.

Adicionalmente, este tipo de proyectos requiere la aplicacion de multiples normas técnicas y
lineamientos sectoriales, tales como los establecidos por el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
(IDRD), el Manual de Espacio Publico adoptado mediante el Decreto 263 de 2023, asi como la
normativa en materia de accesibilidad y seguridad en el uso de equipamientos urbanos.

En este contexto, la interventoria adquiere un cardcter fundamental, en tanto debe garantizar que todas
las actividades desarrolladas por el contratista de obra se ajusten a los estindares técnicos, normativos
y contractuales aplicables, evitando la materializacion de riesgos asociados a deficiencias constructivas,
incumplimientos contractuales o afectaciones a la funcionalidad del proyecto.

As{ mismo, la complejidad del contrato de obra implica la necesidad de realizar un seguimiento
permanente al avance fisico y financiero, asi como a la gestién de permisos, tramites y coordinacién
interinstitucional, lo cual requiere la participacién de un equipo interdisciplinario con experiencia en
control de proyectos de infraestructura urbana.

Desde la perspectiva del analisis del sector, esta caracterizacion permite evidenciar que el servicio de
interventoria requerido no corresponde a una actividad de supervisiéon basica, sino a un servicio de
consultoria especializada que demanda altos niveles de experiencia técnica, capacidad operativa y
conocimiento del entorno normativo y contractual.

En consecuencia, la naturaleza del proyecto condiciona directamente las caracteristicas del mercado de
oferentes, en la medida en que solo aquellos que cuenten con experiencia especifica en interventoria
de proyectos de infraestructura y con capacidad para ejercer control integral podrin atender
adecuadamente las necesidades del proceso de contratacion.

3. Contexto del Mercado

El analisis del contexto del mercado constituye un elemento fundamental dentro de la estructuracién
del presente proceso de contratacion, en la medida en que permite comprender las condiciones bajo
las cuales se ofertan y ejecutan los servicios de interventorfa de obra publica. Lo anterior, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como con los
lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboraciéon de Estudios
de Sector.



En este sentido, el analisis del contexto del mercado se orienta a caracterizar el entorno en el cual se
desarrollara el proceso contractual, particularmente en lo relacionado con la prestacion de servicios de
consultoria en interventoria de obra publica, identificando sus principales dinamicas, condiciones de
oferta y factores que inciden en la adecuada ejecucién del contrato.

Para efectos del presente estudio, el contexto del mercado se analiza desde seis perspectivas
complementarias, las cuales permiten una comprensioén integral del sector y facilitan la toma de
decisiones en la estructuracion del proceso de contratacion:

e DPerspectiva legal: analiza el marco normativo aplicable a la contratacién de servicios de
interventoria, incluyendo las disposiciones que regulan la consultorfa, la supervision de
contratos de obra y las obligaciones de control por parte de las entidades estatales.

e Perspectiva comercial: examina las condiciones de la oferta y la demanda en el mercado de
interventoria, identificando los tipos de oferentes, niveles de competencia y caracteristicas
generales de los servicios disponibles.

e Perspectiva financiera: evalia las estructuras de costos, esquemas de remuneracién y variables
econémicas que inciden en la determinacién del valor del contrato de interventoria.

e Perspectiva organizacional: analiza la capacidad de los posibles oferentes en términos de
estructura administrativa, recurso humano y experiencia en la ejecucién de contratos similares.

e Perspectiva técnica: estudia el nivel de especializacién requerido para la prestacion del servicio,
asi como las exigencias técnicas derivadas de la naturaleza del proyecto de obra objeto de
interventoria.

e Perspectiva de andlisis de riesgos: identifica los principales riesgos asociados al sector y a la
¢jecucion del contrato, asi como las estrategias para su mitigacién en el proceso de
contratacion.

Este enfoque integral permite no solo cumplir con las exigencias normativas, sino también estructurar
un proceso de contratacioén coherente con las condiciones reales del mercado, garantizando la seleccién
de un contratista idéneo y la adecuada ejecucion del contrato de interventorfa.

3.1 Perspectiva legal

El marco juridico que regula este proceso de contratacién se encuentra consagrado en la Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes del orden nacional y
distrital. La contratacién tiene como objeto una obra publica, por lo que aplica el régimen especial de
contratacion estatal y las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de la Administracién

Publica.

En el dmbito Distrital, es relevante la aplicacién del Decreto 483 de 2018, mediante el cual se establecen
lineamientos para garantizar el goce efectivo de los derechos al deporte, recreacion, actividad fisica,
parques y equipamientos recreativos y deportivos en Bogota. Asi mismo los respectivos contratos de
obra e interventoria se articulan bajo el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 "Tunjuelito Camina
Segura", y particularmente con el Programa 24 sobre revitalizacién urbana y rural con inclusién-, bajo
la contratacién derivada para la ejecucion del proyecto de inversién local No. 2905 denominado
"Tunjuelito fortalece sus parques y embellece sus espacios”,

También debe tenerse en cuenta el cumplimiento del marco regulatorio:

e CARTILLA DE LINEAMIENTOS PARA EL DISENO DE PARQUES DEL IDRD,
Decreto Distrital 263 de 21 de Junio de 2023, los cuales constituyen los principales



lineamientos de disefio arquitecténico y urbanistico que deben ser aplicados de acuerdo con
las caracteristicas y escala de los parques, con el propésito de lograr espacios que satistagan las
necesidades y expectativas de los diferentes usuarios en cuanto a la oferta recreativa.

Manual Ciudad Encuentro adoptado por el IDRD mediante resolucién del IDRD No 1650
de 2023, en materia de especificaciones técnicas de mobiliario urbano, juegos, superficies y
paisajismo.

MANUAL DE ESPECIFICACIONES TECNICAS IDRD, documento que contiene
lineamientos generales, lineamientos particulares, especificaciones de pisos, estructuras,
mobiliario, entre otros.

MANUAL DE SENALIZACION PARQUES ZONALES Y PARQUES DE BARRIO del
IDRD, si la intervencién de los parques requiere adecuar o dotar sefalizacion, este
componente debera cumplir con las especificaciones contempladas en el documento.
MANUAL DE ESPACIO PUBLICO DE BOGOTA D.C., adoptado por el Decreto Distrital
263 de 2023. Forman parte Integral del Decreto los siguientes Anexos: Anexo Manual de
Espacio Publico de Bogota D.C. Y Anexo Cartilla de Mobiliario Urbano. Decreto 263 de 2023.
LEY 361 DE 1997, DECRETO 1660 DE 2003 y EL DECRETO NACIONAL 1538 DE
2005, en cuanto a la accesibilidad, movilidad y transporte para personas con discapacidad.
Normas para la Movilidad de Discapacitados, reglamentada por el Decreto Nacional 734 de
2012, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1538 de 2005, Adicionada por la
Ley 1287 de 2009.

PLAN MAESTRO DE ESPACIO PUBLICO, DECRETO 215 DE 2005, Modificado por el
art. 23, Decreto Distrital 527 de 2014.

LEY 397DE 1997. LEY REGLAMENTARIA DEL PATRIMONIO CULTURAL
COLOMBIANO.

PLAN MAESTRO DE CICLORUTAS, MANUAL DE DISENO del Instituto de Desarrollo
Urbano- IDU.

Decreto 531 de 2010. Por el cual se reglamenta la silvicultura urbana, zonas verdes y la
jardineria en Bogotd y se definen las responsabilidades de las Entidades Distritales en relacion
con el tema y se dictan otras disposiciones.

Lineamientos del Departamento Administrativo de la Defensorfa del espacio piblico
(DADEDP).

DADEP, Concepto y certificacién respecto al tamafio del parque o a posibles afectaciones
viales, uso del suelo, rondas de tios, cuerpos de agua, canales o construcciones dentro de los
mismos. Consultas que debe realizar ante el DADEP y las Entidad competentes, para obtener
certificacién actualizada del predio y planos urbanisticos que definan las zonas de cesion.

Debera tener en cuenta las especificaciones técnicas del IDRD, DADEP e IDU para las
actividades de construcciéon en mantenimiento parques y la cartilla manual del espacio publico,
las cuales pueden consultar en la pagina web:
https://www.idrd.gov.co/construcciones/lineamientos-y-especificaciones-tecnicas-idrd.

Decreto Distrital 442 del 9 de noviembre de 2015, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota,
“Por medio del cual se crea el Programa de aprovechamiento y/o valotizacién de llantas usadas

en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones”.

Decreto 265 de junio 29 de 2016, por medio del cual se modifica el Decreto Distrital 442 de
2015 y se adoptan otras disposiciones.

Decreto Distrital 507 de 2023: “Por el cual se adopta el modelo y los lineamientos pata la
gestion integral de los Residuos de Construccién y Demolicion - RCD en Bogota D.C., y se
dictan otras disposiciones”.

Guia de Contratacién Sostenible — GCO-GCI-IN001.


https://www.idrd.gov.co/construcciones/lineamientos-y-especificaciones-tecnicas-idrd

® Norma Técnica - NT-061-ESP- (Anexo Técnico — Plan de Prevencion de Dafios) Gas Natural
ESP.

® lainterventoria debera realizar el seguimiento, verificaciéon y control al cumplimiento de los
marcos regulatorios estipulados por:
Las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos como: Enel- Codensa, Empresa de
Acueducto de Bogota, Empresa de Telefonia de Bogota, Movistar, Gas Natural y con las
Entidades Distritales y Nacionales como el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.
Las Normas del Instituto Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC, y todas aquellas
aplicables al Proyecto.

® [ os requisitos y lineamientos para las aprobaciones y autorizaciones correspondiente a las
podas, talas y manejo de arbolado ante la entidades competentes Jardin Botanico y la Secretaria
Distrital del Medio Ambiente y a los planes de Trafico y Sefializacién establecidos por la
Secretarfa Distrital de Movilidad.

Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes, debidamente reconocidas y que, a juicio del FDLT,
garanticen una calidad igual o mejor para la respectiva actividad. En caso de presentarse discrepancias
entre una cualquiera de las normas anteriores y las especificaciones incluidas en este documento,
prevaleceran estas ultimas.

Desde la 6ptica de responsabilidad contractual, se observaran las exigencias propias del régimen de
obra publica y de interventorfa en cuanto a pélizas de cumplimiento, calidad, responsabilidad civil y de
estabilidad, requisitos de idoneidad profesional, disposiciones de seguridad y salud en el trabajo
(Resolucion 0312 de 2019), y los principios rectores de planeacion, transparencia, seleccién objetiva y
eficiencia.

3.2 Perspectiva comercial

El sector de la construccion y especificamente la construccion de parques urbanos presenta una oferta
diversa y especializada, integrada por empresas constructoras y de consultorias, con expetiencia en
arquitectura del paisaje, del espacio publico y de escenarios recreo deportivos.

Productos incluidos dentro del sector: Los productos incluidos dentro del sector se encuentran en la
clasificacién UNSPSC: Se pueden profundizar en el andlisis sectorial que los productos sujetos de ser
contratados se encuentran codificados asi:

CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

De acuerdo con el numeral 1° del Articulo 22 del Decreto 1510 de 2013, compilado por el Decreto
1082 de 2015, se debe sefialar la descripcion téenica, detallada y completa del bien o servicio objeto del
contrato, por lo tanto, en atencién a la G-CBS-02 “Guia para la Codificacién de bienes y servicios de
acuerdo con el cédigo estandar de productos y servicios de Naciones Unidas — UNSPSC V.14.080”
por Colombia Compra Eficiente, se realiza la siguiente codificacién de los servicios a contratar:

Que el objeto del presente proceso de contratacién esta codificado en el Clasificador de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con los siguientes codigos:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE IDESCRIPCION




80 10 15

Servicios de Gestiébn defServicios deServicios de
E. servicios profesionales deasesotia deconsultoria de801015
servicios empresa Gestion negocios V]

y servicios administrativos. administracion

corporativa.

80 10 16

Servicios de Gestién  defServicios deGerencia de Proyectos (801016
E. servicios profesionales dejasesoria de
servicios empresa Gestion

y servicios administrativos.

81 10 15

Servicios  basados enfServicios dellngenieria civil.
. Ingenierfa, investigacién yjprofesionales de 811015
servicios Tecnolo- ingenierfa.

lofa.

Adicionalmente, es importante seflalar que una vez consultada la pagina de Colombia Compra
Eficiente, en la tienda virtual, http://www.colombiacompra.gov.co/lista-de-acuerdos-marco, se
verifica que no existe un Acuerdo Marco de Precio vigente relacionado con el objeto de la presente
contratacion.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR:

De acuerdo con el comportamiento del sector se puede inferir de algunas empresas y entidades
vinculadas al sector de construccion y actividades de obra de construccion de parques:

Minoristas distribuidores de insumos de la construccién

Mayoristas distribuidores de insumos

Contratistas arquitectos, ingenieros en sus diferentes derivaciones

MIPYMES del sector construccién y empresas proveedoras de mobiliario certificado, muchas
de las cuales operan a nivel regional o nacional. Estas empresas, usualmente, integran en sus
propuestas subcontrataciéon de componentes especificos de mantenimientos (eléctricos,
paisajismo, jardineria) y trabajan con productos homologados por el IDRD y el Ministerio de
Comercio.

Cementeras

Proveedores de materias primas

Entidades publicas contratantes o adquirentes de servicios en su funcién social

Ministerio de transporte

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

Departamento Nacional De Planeacién — DNP

Instituto Nacional de Vias-INVIAS

Agencia Nacional de Licencias Ambientales

Corporaciones Auténomas Regionales

Organismos de Control como la CGR, PGN y demas

Veedurfas ciudadanas
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http://www.colombiacompra.gov.co/lista-de-acuerdos-marco

Gremios y asociaciones que participan en el sectot: as agremiaciones que se pueden destacar del sector
construccion son:

ACIC (Asociacién Colombiana de Ingenieros Constructores)
ACOL (Asociacion Colombiana de Constructores)

AGRECON (Agregados y Concretos S.A.)

ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia)
ANEIC (Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenierfa Civil)
ASOCRETO (Asociacién de Productores de Concreto)

Lonja de Propiedad Raiz de Bogota

Centro Estadistico Nacional de la Construccién

Camara Colombiana de Propiedad Raiz

Sociedad Colombiana de Avaluadores

CAMACOL (Camara Colombiana de la Construccion)

CICC (Corporacién de Investigacién de la Construccion)
COLOMBIT CONSTRUDATA (Informatica para la Construccién)
FEDEVIVIENDA

FIIC (Federacion Internacional de la Industria de la Construccion)
ICPC (Instituto Colombiano de Productores de Cemento)

MSE (Asociacion de Ingenieros Estructurales)

SCA (Sociedad Colombiana de Arquitectos)

SCI (Sociedad Colombiana de Ingenieros)

Sociedad de Mejoras y Ornato de Bogota

UIA (Unién Internacional de Arquitectos)

Es importante resaltar que este mercado se caracteriza por tiempos de ejecuciéon breves, enfoque
territorial, alto impacto comunitario y necesidad de cumplimiento normativo estricto, lo cual ha
generado un portafolio de oferentes especializados, muchos de ellos con trayectoria en contratacién
estatal y conocimiento del marco regulatorio Distrital.

3.3 Perspectiva financiera

El sector de la construccién y los servicios de consultoria (interventoria) para la construccién estd
inmensamente correlacionado con los aumentos en capacidad instalada de las empresas tanto de indole
publica como privada, contar con mejores y mayores espacios de operacion.

Diferentes sectores se cotrelacionan con la construccidon, ademas de las edificaciones en todas sus
expresiones, el sector transporte se apalanca notoriamente a través de diferentes proyectos de
infraestructura. En la transicién energética del pais, uno los grandes propésitos del Plan para el sector
es estrategias de implementacién de tecnologias permita el cierre de brechas energéticas. (Consultado:
https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/ el-plan-nacional-de-desatrollo-marca-la-ruta-
de-la-transicion- energetica-del-pais.aspx)

En tal sentido El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) incluye al sector de
la construcciéon en su politica de fortalecimiento y actualizacién de las estadisticas sectoriales, y en
particular la de los indices de inversion, en 1998 inici6 el diseio de la Metodologia del Indicador de
Inversion en el sector de la construccién, y el analisis muestra al pafs la evolucion de cada uno de los
subsectores, mencionados a continuacién:
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Censo Econémico de Colombia

Cartera Hipotecaria de Vivienda (CHV)

Censo de Edificaciones (CEED)

Cuestionario Especializado del Sector Construccion (CESC)
Estadisticas de Cemento Gris (ECG)

Estadisticas de Concreto Premezclado (EC)

Estadisticas de Licencias de Construccion (ELIC)

Financiacién de Vivienda (FIVI)

Indice de Valoracién Predial (IVP)

Indicador de Produccion en Obras Civiles IPOC)

Indicador de Inversion en Obras Civiles (IIOC)

Indicadores Econémicos Alrededor de la Construcciéon (IEAC)
Indice de Costos de la Construcciéon de Edificaciones ICOCED)
Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)
Indice de Costos de la Construccién de Vivienda ICCV)
Indice de Costos de la Construccién Pesada (ICCP)

Indice de Precios de la Propiedad Residencial (IPPR)

Indice de Precios de Vivienda Nueva (IPVN)

Indice de Precios de Edificaciones Nuevas (IPEN)

Vivienda VIS y NO VIS

Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA)

Entidades y fuentes oficiales: El DANE es el responsable del Indice de Costos de la Construccién de
Obras Civiles (ICOCIV), que mide la variacién mensual, anual y acumulada de una canasta
representativa de insumos para obras de infraestructura. Este indice se aplica nacionalmente,
incluyendo obras de parque, andenes y espacios publicos.- DANE-.

Camara Colombiana de la Construccién — Camacol Bogota y Cundinamarca: dispone de una
herramienta especifica (abril 2024) para estimar el costo directo por metro cuadrado de proyectos de
parques, andenes y edificaciones institucionales. Incluye datos histéricos de contratos entre 2018 y
2023 en Bogota y 116 municipios de Cundinamarca

Especificamente el subsector Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles ICOCIV), permite
conocer la variacién promedio de los precios de una canasta que representa los costos de la
construccién de un conjunto representativo de las obras civiles desarrollada en el pais (DANE,n.d.).

En este se agrupan cinco subclases CPC (Clasificacién Central de Productos), que son:
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos)
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenierfa civil.

Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder;
tuberfas y cables locales, y obras conexas

e Construcciones en minas y plantas industriales

La Grafica No. 1 muestra que, para mayo de 2024, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,32%, en
comparaciéon con abril de 2024. Segun este promedio nacional, la subclase de Construcciones
deportivas al aire libre y otras obras de ingenietfa civil, obtuvo un 0,25 %, por debajo de la media, pero
por encima de tres de los cinco grupos indicados.
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indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV)

Variacién mensual del indice de costos de la construccién de obras civiles (ICOCIV) segiin agrupaciones de
subclases CPC v2.0 A.C
Total nacional - mayo de 2024

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
. .42
puentes, carreteras elevadas ytineles

@5 Construcciones deportivas al aire libre 025
2O y otras obras de ingenieria civil ’
5 W

E E

g8 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y T
L3 otras obras hidrdulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia,
lineas de comunicacién y cables de poder; 0.20
tuberias y cables locales, y obras conexas
Construcciones en minas y plantas indusfriales -0.11

o
o
-
=]

020 0.30 0.40 0.50
Variacion %

Grifica No 1. Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV), mayo 2024. Fuente:
(DANE, n.d.)) - ICOCIV

Especificamente en el presente afo la variacion del costo de la construccion de obras civiles ICOCIV
de parque, se representa en la grafica No. 2, la evolucion reciente del ICOCIV y el subindice
“Construcciones deportivas al aire libre” (Clasificacién Central de Productos - CPC 53270), que
corresponde a obras de parque infantil, pista, juegos y espacios abiertos:



Subclase "Parque al aire libre”

Periodo / tipo de variacion ICOCIV total 53270)

Variacién anual a marzo 2025 vs +3,94% del indice —

marzo 2024 general  arcus-globalcom

Variacion anual a noviembre +385% Dane + 3,45 %, ponderacion 2,26 %
2024 vs noviembre 2023

Variacion mensual junio 2025 vs + 0,07 % (variacion —

mayo 2025 total) Dane

En resumen: para obras de parque puedes proyectar una inflacion sectorial real (real

change) superior al promedio nacional, con 3,4% - 3,9% anual acumulado.

Griafica No 2
El analisis financiero del sector se apoya en indicadores macroeconémicos actualizados a 2025.

En resumen, el ICOCIV es una herramienta esencial para la interventoria en obras civiles permitiendo
un mejor control y gestién de los costos de construccién y la toma de decisiones informadas.

En linea con lo anterior, las estadisticas derivadas de Indicador de Produccién de Obras Civiles IPOC)

para precios constantes, registré para el segundo trimestre de 2025, un crecimiento de 9,2%, frente al
mismo trimestre de 2024 que se present6 en 3,4%:
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Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

Variacion anual, doce meses, afio corrido y trimestral
Il trimestre (2024-2025)

I | trimestre 2024 | 1l trimestre 2025

109
92
i
2 002

Variacion anual Variacion doce meses Variacion afio corrido Trimestral

144

L=

-
oD

o
o

Variacion (%)
o B~ o oo

(=1

Fuente: DANE, IPOC

Grafica No 3 IPOC Variacién anual y trimestral.

La diferencia en el {POC) en el segundo trimestre de 2025 frente al mismo trimestre del afio 2024 se
dio en crecimiento de 5,8%.

El Producto Interno Bruto (PIB) proyectado por el DANE indica un crecimiento del 2.6% para este
aflo, con una inflacién moderada y una relativa estabilidad cambiaria. Es asi que el sector de obras
civiles registré6 un crecimiento del 7.5% en el primer trimestre de 2024 (DANE, Indicador de
Produccién de Obras Civiles - IPOC), destacindose el segmento de instalaciones deportivas y
recreativas al aire libre, con una variacién del 13.5%.

Dentro de este analisis estadistico se concluyé que, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes
y esparcimiento y otras obras de ingenierfa civil que registré una variaciéon de 13,5% y aporté 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual total, como se observa en la siguiente grafica No. 4.
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Cuadro 1. Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segun
tipo de construccion

Total nacional

| trimestre de 2024" / | trimestre 2023

AT Varaidn a.nua\ Contrbucin a s veriacin tote
(porcentajes) (puntos porcentugles)
TOTAL 13 13
530202 Puertos, canales,presas, sistamas deriego y ores obras hidrdulics (acueducts) i) 5
530201 Carrtera, calles, vis orras  pistas de ateizge, puentes carreteras elovadss y tineles 63 3
530204 Canstrucciones en minas  plantas industriales 44 13
530205 Intalaciones gl aire e para dipartes y esparcimients y iras obas de ingenieria cv 133 10

530203 Tuberigs para [ conduccion de gas @ laroa distanda, ineas de comunicacdn y cables de poder, tuberiasy
gables locales, y obras coneigs

Grafica No 4

Lo anterior refleja que el grupo de las construcciones e instalaciones deportivas al aire libre v otras
obras de ingenierfa civil actualmente marca un referente significativo en la construccién como
indicador de inversién para el pafs.

Ahora bien, en el caso particular del sector del cual se contrataran los servicios para las intervenciones
de construccién de parques en la localidad de Tunjuelito traerdan gran impacto de Desarrollo
Econémico y Social.
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Producto Interno Bruto:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) proyect6 que el Producto Interno
Bruto (PIB) de Colombia crecerd 2.6% en enero de 2026.

Otros aspectos de la economia colombiana en 2026:

El comercio al por mayor y al por menor aument6 5.2% anual.

Se estima que el déficit fiscal sera de 5.9% del PIB en 2026.

Se observa agotamiento tributario y bajo margen de maniobra, lo que lleva a un escenario de
mayor déficit fiscal en los préximos afios.

En el cuarto trimestre de 2024, el PIB creci6 2.3% respecto al mismo periodo de 2023, El
crecimiento del PIB se puede atribuir a varios factores clave:

Recuperacion del sector agricola: La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecié
significativamente, con un aumento del 8,1% en comparacién con el afio anterior y un
crecimiento del 6,5% en el cuarto trimestre. Este aumento puede explicarse por una mejora
en las cosechas y una mayor demanda tanto interna como externa de productos agricolas
colombianos.

Aumento de la actividad comercial y de servicios: El sector del comercio, transporte y
alojamiento crecié un 4,4% en el cuarto trimestre de 2024, lo que refleja un fortalecimiento en
el consumo interno y en el sector turistico, especialmente después de las restricciones por la
pandemia de COVID-19.

La reactivaciéon de los servicios de comida, alojamiento y comercio de vehiculos también
impulsé la economfia.

Fortalecimiento de los servicios publicos y educativos: Las actividades de administracién
publica, defensa, educacion y atencion de la salud registraron un crecimiento robusto del 4,2%
a lo largo del afio y un 4,0% en el cuarto trimestre, lo que puede estar relacionado con un
incremento en el gasto publico en educacién y salud, asf como la reactivaciéon de programas
sociales.

Consumo interno y confianza del consumidor: Con el fortalecimiento de la economia y la
recuperacion de la confianza de los consumidores, el crecimiento en el sector de los servicios
y el comercio se ha visto respaldado por el aumento de la demanda interna, impulsada por
mayores niveles de empleo y la recuperacién de los ingresos en algunos sectores.

Mejora en las exportaciones: Colombia ha experimentado una recuperacién en las
exportaciones, particularmente en productos agricolas y manufacturados, lo que ha impulsado
el crecimiento econémico en varios sectores.

Estabilidad macroeconémica: Las politicas econémicas y la estabilidad monetaria han
facilitado el crecimiento al mantener la inflacién bajo control y al fomentar la inversién
extranjera directa, lo que también contribuy6 al crecimiento en varios sectores de la economia.
El crecimiento general del PIB, especialmente en sectores claves como la agricultura y los
servicios, ha sido esencial para este resultado positivo en 2024.y de su variacion.

Para el afio 2026 se prevé que el sector de la construccién en Colombia se encuentra en un momento
de transicién clave; con una mezcla de variables econémicas, sociales y de politica puiblica en juego, el
panorama sugiere desafios y oportunidades para quienes forman parte de esta industria estratégica.

El 2026 iniciara con mucha expectativa. Sabemos que uno de los factores determinantes sera el
comportamiento de las tasas de interés, que dinamizaron las ventas en el tltimo tramo del 2025. En
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noviembre, la comercializacién de vivienda acumulé un crecimiento del 1,7 % y cerrarfa el afio cercano
al 3 %.

Este impulso deberia extenderse al primer semestre del 2026, de manera que se espera movilizar un
importante stock de unidades disponibles para la venta. Sin embargo, todavia inquietan las restricciones
a la oferta, como aquellas impuestas por las salvaguardias a varios insumos clave, a las que se suman
los costos de financiacién que aun estan elevados y limitarfan el lanzamiento de nuevos proyectos y el
inicio de nuevas obras.

En este escenario la politica de vivienda seguird jugando un papel importante. El programa ‘Mi Casa
Ya’ es el tnico apoyo del Gobierno Nacional para que los hogares de menores ingresos accedan a
vivienda nueva; por eso se espera que se garanticen los recursos para cubrir al menos los 20.500
subsidios anunciados para el 2026.

La reduccién en la asignacién de subsidios genera cambios en las expectativas de crecimiento de un
sector que se estd recuperando a un ritmo lento y que, en el 2025, en ausencia de un plan de
reactivacién, dependera de otros factores y nos obligard a evaluar alternativas para impulsar el
crecimiento.

As{ mismo, desde el gremio de la construccion se fortalecié la apuesta por la construccién sostenible -
mas verdes; ademds, los nuevos modelos de negocio siguen abriéndose camino con cerca de 301
proyectos en el pafs asociados al multifamily, coliving y senior living, entre otros.

En el 2026 se espera que esta tendencia persista, gracias a una oferta de viviendas con precios
competitivos y caracteristicas ajustadas a las necesidades de las familias colombianas.

El sector consolida las bases para un crecimiento sostenible y diversificado de la construccién pensando
en lo que viene, con la certeza de que mas alla del 2026 habra un nuevo ciclo para las edificaciones,
con nuevas dinamicas de mercado y una realidad que demandard enfoques innovadores y un
empresariado constructor que, como lo ha hecho siempre, sera el motor transformador del pais.
(Fuente CAMACOL https://camacol.co/actualidad/publicaciones/revista-urbana/103/editorial /el-
2025-ano-de-expectativas. Edicién 103, del 07 de enero de 2025.)

Inflacién:

En el mes de marzo de 2026, el IPC registré una variacién de 0,52% en comparacién con afios
anteriores 2024-2023, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,30%):
Transporte (1,08%), Restaurantes y hoteles (0,56%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,48%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%), Salud (0,39%), Prendas de vestir y
calzado (0,36%) y, por dltimo, Bienes y servicios diversos (0,35%). Por debajo se ubicaron: Muebles,
articulos para el hogar y parala conservacion ordinaria del hogar (0,16%), Recreaciéon y cultura (0,09%),
Informacién y comunicacion (0,04%), Educacion (0,01%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,53%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,30%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,29 puntos
porcentuales a la variacion total. (Fuente Tomado de:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/)

En la siguiente grafica Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto:
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual

I T
Sequn divisiones de gasto
Marzo 2024 - 2025
r 4
204 2%
Dwisiones o Gasto Peso (%) Vargoion %) Umitycdn g Viriacian (%) Crtuctn s
Prcentuaies Porcentudles
Sdud 1 113 0w 10 002
Almenios y betdas no akohdlcas 1508 0% 0u 08 018
Restawrartzs y holgles 841 0 010 07 (0
Betudas alohdicas v tabaod 170 078 0o 057 om
Akjamiento, agus, eleckicida, ges y olros combustbies i 08 0% 05 01
TOTAL 10000 0 0m 03 03
Muebkes, articulos para ef hogar y para la conservacidn ardnana del 119 05 01 0w o
hagar
Traspate 8 (Al 015 04 08
Bienes y servicias diersos 536 04 0o 03 00
Recreacidn y cubra 17 0% Q02 0n an
Frendas de veslr y calzads 1% 01 00 01 o0
Educaciin 4 018 0o 008 0o
hlamacin y comunicacin 43 Qi 00 44 40
Fuente: DANE, PC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Grifica 5 : Inflacién mensual y por divisiones del gasto
Fuente: Boletin técnico DANE —7 de abril 2025- IPC marzo 2025

https://www.dane.gov.co/files/operaciones /IPC/cp-IPC-marzo2025.pdf

La grafica anterior indica que en el mes de marzo de 2026, el IPC registré una variacién de 0,52% en
comparacién con febrero de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,52%): Salud (1,01%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%), Restaurantes y hoteles (0,57%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,57%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
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ordinaria del hogar (0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,34%), Recreacién y
cultura (0,19%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Educacion (0,08%) y, por ultimo, Informacién y
comunicacién (-0,20%).

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,52%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcoholicas,

Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,45 puntos porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes de marzo de 2026. Grafica No.5.

Subclase Varicidn (%) mﬁi‘:ﬁﬂﬁm
Arriendo irputado 057 0,07
Arriendo efectivo 057 0,05
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 0,60 0,05
Frutas frescas 29 0,04
Hortalzas y legumbxes frescas 6,36 0,03
Transparte Lrbano 0,62 0.03
Bectricidad 0,66 002
Carne de res y derivados 0,89 0,02
Serviios relacionados conla copropiedad 1,64 0,02
Recogida de basuras 383 0,02

Fuente: DANE, PC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Grifica N. 6 _Fuente: Boletin técnico DANE —7 de abril 2026- IPC marzo 2026

Por la grafica anterior se puede inferir la variaciones y contribucién de las subclases marzo de 2025,
de donde la variaciéon de las subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado
(0,57%), arriendo efectivo (0,57%), comidas en establecimientos de setrvicio a la mesa y autoservicio
(0,60%), frutas frescas (2,94%), hortalizas y legumbres frescas (6,306%), transporte urbano (0,62%),
electricidad (0,66%), carne de res y derivados (0,89%), servicios relacionados con la copropiedad
(1,64%) y recogida de basuras (3,83%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: gas
(-1,42%), tomate (-3,77%), tomate de arbol (-7,52%), equipos de telefonfa moévil, similares y reparacion
(-4,01%) y aztcar y otros endulzantes (-1,70%).

Aunque la tendencia inflacionaria fue descendente durante 2024, factores como el incremento del
salario minimo en 9,5% para el presente afio 2025 y el alza en los costos del délar podrian presentar
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desafios para mantener la inflacién dentro del rango meta del Banco de la Republica en el futuro
cercano. (Fuente https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/cp-IPC-marz02025.pdf)

Ligado a lo anterior no se debe desconocer, que por causas del COVID 19, la transicién de este impacto
socio-mundial, los conflictos geopoliticos y econdémicos, asi como las guerras que se viven actualmente
en el mundo inciden en la inflacién, el comercio y la economia nacional e internacional, por los
incrementos en materias primas, en la industria, la agricultura y el mayor consumo de energias.

Incremento en precios de materias primas:

En 2025, los precios de las materias primas en Colombia han mostrado variaciones influenciadas por
diversos factores econémicos y geopoliticos. A continuacién, se presentan algunos aspectos
destacados:

® Precios de Petrdleo y Energfa: Se espera que los precios spot de la energfa disminuyan en
paises como Brasil, Chile, Perd y Panama durante 2025. Sin embargo, en Colombia, se anticipa
que estos precios se mantengan estables o experimenten incrementos, debido a condiciones
particulares del mercado energético nacional.

® Metales y Minerales: Los precios del cobre y el aluminio han mostrado tendencias al alza,
impulsadas por la creciente demanda asociada a la transicion energética y la electrificacion.

® Productos Agropecuarios: Se prevé que el sector agropecuario colombiano crezca un 3,1% en
2026, influenciado por condiciones climaticas y costos de insumos. Este crecimiento
moderado podria estar relacionado con fluctuaciones en los precios de materias primas
agricolas y desafios en la cadena de suministro.

® Plasticos y Derivados: En 2025, las exportaciones colombianas de materias primas plasticas
alcanzaron los USDG673,4 millones, con Brasil como principal destino (46,7%). Estados
Unidos también fue un comprador significativo, adquiriendo el 6,8% de estas exportaciones
manteniendo tendencia de demanda en la exportacion.

Cadena de produccién y distribucion:

Al ser el presente Estudio del Sector, un proceso del sector de servicios, NO APLICA, una cadena de
produccién y distribucién.

Ocupacién y Desempleo:

De acuerdo con el DANE: “Para el mes de enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional
fue 11,6%, lo que represent6 una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (12,7%). La tasa global de participacién se ubico en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue
63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (55,3%).

En enero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
11,1%, lo que represent6 una disminuciéon de 1,3 puntos porcentuales respecto a enero de 2024
(12,4%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,7% y la tasa de ocupacién en 58,4%, estas tasas
en el mismo mes del afio anterior fueron 65,9% y 57,7%, respectivamente.”.13

Estimacion de costo base en peso colombiano:
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/cp-IPC-marzo2025.pdf

Aunque el ICOCIV no reporta montos absolutos, Camacol y otros estudios oftrecen rangos base por
metro cuadrado para construccion de publica utilidad (incluidos parques):

Segin Camacol B&C, su calculadora basada en presupuestos afilo 2024 para parques e infraestructura
de espacio publico indica un costo directo que ronda el orden de 2 a 2,3 millones COP/m?,
dependiendo de tipologia, acabado y contratacién colectiva de insumos camacolbyc.co.

Como referencia comparativa: para vivienda, en 2026 el costo promedio por metro cuadrado de
construccion (obra gris a acabados estindar) oscila entre 2 300 000 y 2 800 000 COP/m? para
acabados basicos entre 1 800 000 a 2 200 000 COP/m? ingrodecsa.com.

Para un parque publico con acabado estindar (caminos, juegos, mobiliario metalico, grama, drenajes e
instalacion eléctrica de baja tension), podtia estimarse un costo directo base aproximado en 2 200 000
COP/m? patra 2026. Este valor debe ajustarse mensualmente con el listado del ICOCIV (variacién
total) y el subindice especifico de obra civil (CPC 53270) si se desea mayor precision.

En 2025, se espera que el sector constructor en Colombia, incluyendo los contratos de interventoria,
experimente un crecimiento moderado, impulsado por factores como la recuperaciéon econémica y la
estabilidad de la inflacién. Camacol, el gremio constructor, anticipa un afio con expectativas positivas,
aunque con la necesidad de evaluar alternativas para impulsar el crecimiento, especialmente ante la
reduccion en la asignacion de subsidios de vivienda; Con respecto de lo anterior, también es importante
destacar que los precios de referencia utilizados para el presente proceso provienen del IDU
(actualizacion 2026) y del IDRD (2026). Se observan ajustes moderados frente a 2024, con tendencias
estables en materiales como concreto, acero, juegos infantiles, mobiliario metalico, cauchos sintéticos,
luminarias LED, etc.

En materia de insumos importados o con alto componente externo (aluminio, plasticos, luminarias
solares, madera inmunizada), la TRM y los costos de transporte global siguen siendo factores
relevantes, aunque estabilizados. A esto se suma la regulacion de precios internos mediante politicas
de proteccién arancelaria y acuerdos de suministro publico.

3.4 Perspectiva organizacional

El sector cuenta con multiples actores organizacionales, tanto publicos como privados. En la esfera
institucional, se destacan el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito -FDLT-, el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte (IDRD), la Unidad de Mantenimiento Vial (UMV), y otras entidades distritales
responsables de la planeacion, regulacién y seguimiento del espacio puiblico y los escenarios recreativos.

A nivel gremial y empresarial, el sector estd representado por asociaciones como CAMACOL, Sociedad
Colombiana de Arquitectos (SCA), Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCI), ASOCRETO, ACIC y
empresas certificadas en sistemas de gestiéon de calidad (ISO 9001), medioambiente (ISO 14001) y
seguridad laboral (ISO 45001).

La organizacion para la oferta, también esta caracterizada por alianzas estratégicas entre firmas de
ingenieria, arquitectura, diseflo paisajistico, dotacion urbana y jardinerfa. Estas estructuras permiten
responder a procesos integrales de intervencién de parques, cumpliendo con los lineamientos distritales
y los estandares técnicos exigidos.

Dentro de la Perspectiva organizacional de las personas naturales y juridicas:
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Las firmas de interventoria, desde una perspectiva organizacional, se estructuran para ofrecer un
servicio integral y eficiente. Algunas de las caracteristicas clave son:

Equipo Multidisciplinario:

Cuentan con equipos de profesionales con experiencia en diferentes areas, como ingenierfa,
arquitectura, gestiéon de proyectos, etc., para abordar los diversos aspectos del proyecto.

Metodologias y Herramientas:

Utilizan metodologfas y herramientas de gestiéon de proyectos probadas y actualizadas para asegurar la
eficiencia y calidad del trabajo.

Experiencia y Conocimiento:

oseen experiencia y conocimiento especializado en proyectos de intervencion de parques, lo que les
P riencia y imient ializad royectos de intervencién de parques, 1 1
permite anticipar problemas y ofrecer soluciones efectivas.

Compromiso con la Calidad:

Estan comprometidas con la calidad del proyecto y la satisfaccion del cliente, trabajando para cumplir
con los objetivos y expectativas establecidos.

Adaptacion a las Necesidades:

Se adaptan a las necesidades especificas de cada proyecto, ofreciendo soluciones personalizadas y
flexibles.

En resumen, las firmas de interventorfa ofrecen una amplia gama de servicios para garantizar la correcta
ejecucion de los proyectos de intervencién de parques, desde una perspectiva organizacional centrada
en la calidad, eficiencia y gestion integral del proyecto

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL DEL SECTOR DE PARQUES - FDL
TUNJUELITO (2026)

En la formulacién del estudio de sector de parques para el Fondo de Desarrollo Local Tunjuelito
(FDLT), desde la perspectiva organizacional se recogen las capacidades operativas, los flujos de
coordinacién y las instancias clave que marcan la gobernanza:

Alcaldia Local y Gerente del Fondo del Desarrollo Local

Segun el Art. 4 del Decreto 768 de 2019, la Alcaldia Local es la entidad responsable de formular,
ejecutar y hacer seguimiento a todos los proyectos de inversién del Fondo, incluyendo parques: disefio

de criterios, manejo del presupuesto, contratacion, ejecucion, pagos y administraciéon de los bienes del
Fondo SDP.

El area de Desarrollo Local o Plan de Desarrollo dentro de la Alcaldia con equipos de planeacion,
juridica, financiera y control interno funge como secretaria técnica del FDLT. Procesa el ingreso al
Banco de Proyectos Local (BPL) y articula los perfiles de parque con los criterios exigidos por la
Secretaria Distrital de Planeacion.
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HEsa dependencia coordina directamente con el profesional técnico ocasional (designado por la SDG)
para liderar el tema de espacio publico, segin el modelo MATIZ de la Secretarfa Distrital de
Gobierno idiger.gov.co.

Junta Administradora Local (JAL)

La JAL de Tunjuelito tiene funciones de legislativa local y veeduria técnica: aprueba el proyecto de
presupuesto del fondo, recibe conceptos de viabilidad, puede convocar entidades sectoriales y exige

asistencia técnica formal (Art. 33, Decreto 768/2019) SDP.

Funciona como garante de ejecucion transparente articipa en seguimiento y control social de los
g y g y
proyectos ejecutados con recursos del FDL .

Secretatfa Distrital de Planeaciéon (SDP)

Emite los lineamientos de politica, los criterios de elegibilidad y los conceptos técnicos previos y
favorables que deben acompafiar toda formulacién de parque (Art. 11 y 12 del
Decreto 768/2019) SDP.

Ademas, provee el Manual del Banco de Proyectos Local (BPPL), en el cual define la estructuracién
del DTS, estandares de espacios recreativos y la 16gica del registro en el BPL Funcién Publica.

Secretaria Distrital de Gobierno (SDG)

Controla la ejecucion del presupuesto y los contratos del FDL, como también aplica un mecanismo de
vigilancia institucional a la Alcaldia Local (Art. 8-10, Decreto 768/2019) SDP.

Coordina operativos de recuperaciéon del espacio puablico a partit de denuncias o procesos
administrativos liderado por el DADEP y la Alcaldia Local (ver seccién D). Estos procesos pueden
derivar medidas de restitucién o sanciones en espacios de parque publico implicados SDP.

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP)

Es la entidad rectora del espacio publico en Bogota, creada por el Acuerdo 018/1999, con funciones
ejecutivas sobre inspeccion, recuperacién, defensa administrativa y coordinacién del sistema distrital
de espacio publico. Ademis, ejerce la secretaria técnica de la Comisién Intersectorial del Espacio
Publico (CIEP), creada por Decreto Distrital 546/2007 modificado por Decteto 375/2019 SDP.

En el estudio de parque, DADEP define criterios de ubicacién, arborizacién, accesibilidad y
normatividad sobre usos del espacio publico que deben respetarse durante la formulacién y
construccion.

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD)

Responsable técnico del desarrollo de infraestructura deportiva y recreativa como parques. Emite
normas técnicas para disefio urbano, dotacién deportiva y mobiliario publico. Proporciona conceptos
previos en las fases de pre-inversion y disefio detallado Wikipedia.

Puede recibir responsabilidad en la ejecuciéon o dotacioén del parque en coordinacién con la Alcaldia
Local, o como parte del consorcio ganador del proceso de contratacion.

24



Entidades sectoriales de apoyo

Dependiendo del tipo de parque (ambiental, infantil, biosaludable, etc.), patticipan en la formulacién y
aprobacion:

Secretaria Distrital de Ambiente (para arboles, drenaje sostenible).
Secretaria Distrital de Movilidad (parqueaderos, accesos).
Secretaria de Habitat, Bogota Humana, etc.

La solicitud de acompafiamiento técnico y validacién de concepto le corresponde al sector segin la
linea de inversion (Art. 11 y 12), y su informacién debe estar disponible en entidades
desconcentradas SDP.

Veeduria ciudadana, IDPAC y ciudadania organizada

La participacién y control social se viabilizan a través del IDPAC, con cabildos, pliegos de inversiones
ciudadanas y veedurias.

Los acuerdos participativos (por ejemplo, presupuesto participativo) deben integrarse como parte
formal del Plan de Desarrollo Local y ser incorporados en los proyectos de parque y en el presupuesto
ante la JAL

En conclusion:

La capacidad organizacional de las firmas de interventoria en Bogota para la ejecucion de proyectos de
intervencién de parques se ve influenciada por diversos factores, incluyendo la experiencia previa en
proyectos similares, la disponibilidad de personal calificado con conocimientos técnicos especificos, y
la implementacién de sistemas de gestién de calidad que aseguren el cumplimiento de los requisitos
contractuales y normativos. Ademas, es crucial que estas firmas cuentan con una estructura interna
sélida que les permita gestionar eficientemente los recursos, controlar los riesgos y garantizar la
transparencia en todas las etapas del proyecto

La perspectiva organizacional de las interventorfas en el SECTOR CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE (PARQUES), exige comprender, no sélo qué se va a construir, cuanto, como, con qué
calidad, seguridad, moralidad, sino como estan articuladas las instituciones, quién toma qué decisiones,
cémo se ejerce el control y como se espera la participacion ciudadana. Todas estas interacciones entre
Alcaldia Local, JAL, SDP, SDG, DADEP, IDRD vy la ciudadanfa, son la base para la formulacion,
ejecucién y sostenibilidad exitosa de los parques en Tunjuelito durante 2025.

3.5 Perspectiva técnica

Desde la perspectiva técnica, la ejecucién del contrato requiere la aplicacién de conocimientos
multidisciplinarios en urbanismo, arquitectura del paisaje, y de escenarios recreo deportivos, disefio
estructural, electricidad, hidraulica urbana y mobiliario recreativo. Las intervenciones deben garantizar
seguridad, accesibilidad universal, durabilidad y sostenibilidad ambiental.

Se exige el cumplimiento de normas técnicas nacionales como las NTC 5176 y 5600, para parques
infantiles, y demads especificaciones contenidas en los manuales técnicos del IDRD, IDU, DADEDP,
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Jardin Botanico, Secretarfa de Ambiente y Sectretaria de Habitat. Ademas, se valorara el uso de
materiales reciclables, eficiencia energética y diseflos que fomenten el uso inclusivo del espacio.

La gestién téenica del contrato incluye actividades como levantamientos topograficos, revision de
redes, disefios paisajisticos, recreos deportivos y segin lineamientos a la vocaciéon de los parques de
Proximidad que sean priorizados, elaboracién de cronogramas detallados, coordinaciéon de obra y
gestion ambiental. Se debe contar con personal profesional calificado en arquitectura, ingenietfa civil,
eléctrica, ambiental y trabajo social.

Aspectos técnicos fundamentales en el estudio sectorial de parques:

1. Diagnéstico del contexto, convertido en dimensiones de disefio:

Ubicacion y accesibilidad: andlisis del ambito urbano, calles, conexiones peatonales, transporte publico,
topografia y limites del terreno.

Perfil poblacional y uso esperado: densidades, rangos etarios (infancia, adultos mayores), presencia de
comunidades vulnerables o barreras de movilidad.

Infraestructura existente o complementaria: juegos infantiles dafiados, zonas verdes contiguas,
arbolado, mobiliario urbano, servicios publicos e infraestructura de agua, electricidad y drenajes.

Condiciones biofisicas y ambientales: suelo, presencia de arbolado, quebradas, mobiliario en mal
estado, impactos ambientales, restricciones de espacio publico por normativas de arbolado en la
Secretaria de Ambiente.

Con base en lo anterior se define una metodologifa integradora (urbano-ambiental y social) para decidir
el enfoque del disefio y escala de operacién técnica.

2. Marco normativo técnico obligatorio:

Manual del Espacio Pablico de Bogota D.C., adoptado por el Decreto Distrital 263 de 2023, que obliga
a formular proyectos de espacio publico accesibles, vitales, seguros y ambientalmente conectados en el
marco de los lineamientos del IDRD  idrd.gov.co.

“Lineamientos de disefio de Parques — Ciudad Encuentro”, aprobados por el IDRD mediante
Resolucién 1650 de 2023, que definen los criterios de diseflo, componentes espaciales, tipologfas
(ludico, ecoldgico, deportivo), mobiliario y juegos infantiles por edad idrd.gov.co.

Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente (NSR-10), aplicable a la ejecucion de
pavimentos, estructuras metdlicas, cimentacion y disefio geotécnico. idrd.gov.co.

Cartilla de Mobiliario Urbano, anexo obligatorio del Manual del Espacio Publico, que normativiza
materiales y geometrias seguras de elementos urbanos. SDP.

Entidad reguladora principal: La autoridad técnica distributiva para los parques en Bogotd D.C. es el
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD). Esta entidad, a través de la Subdireccién Técnica
de Construcciones y Parques, es la encargada de disenar, adoptar y actualizar las lineas técnicas y
manuales que regulan todos los proyectos de parques distritales y locales idrd.gov.co.
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En cuanto a los aspectos urbanisticos y de espacio publico, la Secretarfa Distrital de Planeacién (SDP)
estabiliza y adopta el Manual del Espacio Publico (Decreto 263 de 2023) para toda la ciudad SDP.
Ademas, Secretaria de Habitat articula las cesiones de terreno, los requisitos del POT Bogota Reverdece
2022-2035 y las restricciones de uso del suelo (alineacién, areas verdes, POMCA y humedales).

En la lista minima de verificacién técnica para la formulacién de parques, el enfoque normativo
obligatorio debe incluir:

® Secincluye declaracion expresa de cumplimiento con los Lineamientos “Ciudad Encuentro” —
Resolucién 1650 de 2023 del IDRD, que definen los componentes espaciales (juegos,
plazoleta, deportivo, multifuncién y ecoldgico) y los requerimientos de disefio accesible,
ambiental y social.

® Se confirma que el disefio esta alineado con el Manual del Espacio Publico de Bogota D.C,,
Decreto 263 de 2023, que regula andenes, arborizacién, sefialética y mobiliario urbano publico
SDPSDP.

3. Componentes esenciales para formular un presupuesto técnico:

El esquema basico del parque debe contener los componentes espaciales definidos en los lineamientos
(plazoleta, zona deportiva, juegos infantiles, sector ecoldgico), sus superficies métricas y dotacion
prevista idrd.gov.co.

Diagnéstico técnico del suelo, drenajes, redes internas, necesidades de nivelacién, geotecnia minima
(que requiere NSR-10).

Estudio de arborizacién manejable con especies compatibles, cubrimiento de GPS (atmosférico), y
analisis de riesgo por caida de 4rboles o su erosién; en concordancia con Secretarfa de Ambiente.

Disefio de redes y conectividades seguras: sefializacién, iluminacién peatonal LED, manejo de accesos
universales e integracién con andenes (Norma Decreto Distrital 263 de 2023).

Mobiliario utbano, juegos infantiles homologados PSAI/Fabricantes con certificacién, cerramientos
anti-impacto y estructuras de sombra conforme a los lineamientos del IDRD vy las disposiciones en el
catalogo de elementos para el juegos que es Anexo al Manual Ciudad Encuentro adoptado por el
IDRD mediante resolucién No 1650 de 2023.

Eficiencia meta técnica, plan de mantenimiento y manual de uso por parte del operador FDLT,
asegurando durabilidad y control de costos durante 10 afios.

4. Seguridad, sostenibilidad y adaptacion:

Clausulas técnicas de seguridad estructural conforme con NSR-10, especialmente para estructuras de
sombra y pérgolas metalicas.

Sistemas de infiltracion y pavimentos permeables para drenaje sostenible.
Paisajismo con especies nativas para fomentar biodiversidad y microclimas.

Espacios disefiados para inclusion social y acceso universal (personas con movilidad reducida, lenguaje
claro en sefialética).
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Diagnostico integral del lugar (presentado en maximo tres graficas tipo carta): estudio funcional del
entorno vial, transporte publico, peatones, incidencias urbanas existentes.

Diagnostico biofisico: vientos dominantes, condiciones micro climaticas, suelo y topografia adecuada
al paisajismo.

Perfil poblacional en el area: densidad, grupos etatios, barreras de acceso, capacidades especiales.

Hstos tres componentes definen fortalezas y debilidades del predio intervenido, como exige el
Capitulo 4 de los lineamientos de disefio del IDRD.

5. Esquema basico espacial:

Se define vocacién del parque (urbano-ludico, ecolégico, deportivo, etc.) y zonificar cada “componente
espacial” segun su funcién real, en linea con el Plan Maestro PMEDR- Scribd.

Se incluye superficie propuesta por componente, porcentaje de ocupacién, areas peatonales y
circulaciones principales integradas.

6. Documentacién técnica obligatoria:
Levantamiento topografico en formato DWG y PDF, curvas de nivel detalladas.

Estudio geotécnico segin NSR-10 (Titulo H), con recomendaciones para cimentacién y pendientes
para evacuacién de aguas lluvias Scribd.

Disefio hidraulico (desagiies, sumideros, drenaje sostenible), iluminacién LED de baja tension y
sefializacion.

Especificaciones constructivas y materiales

Se Detalla pavimentos (permeables, anticaidas), mobiliario urbano, juegos infantiles certificados PSAI,
sombra y cerramientos segin Cartilla de Mobiliario Urbano (resolucién adjunta del Decreto 263) -

Scribd.

Se incluye normas de seguridad infantil, accesos universales, andenes perimetrales de minimo 3.5 m
arborizados, iluminacién segura integrada cisternas y redes eléctricas protegidas.

Arborizacion y sostenibilidad

Sefializacion de arboles a conservar, trasplantar o remover; especies nativas correlacionadas con el
suelo, con manejo posterior segun resolucion Ambiental (DADEP y Secretaria de Ambiente).

Integracién con Estructura Ecolégica Principal (EEP) donde corresponda, utilizando pavimentos
ecoldgicos para senderos Scribd.

Gestién social y operacion futura
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Se incluye plan de gestién social con reuniones publicas y actas visibles, encuesta de preferencias segin
los componentes y usos del parque.

Establecer un Acuerdo de Nivel de Servicios (ANS) entre FDLT y contratista para garantizar calidad
técnica y SISO.

Equipo técnico minimo y cronograma de trabajos

Lista del personal minimo exigido (ingeniero civil, arquitecto paisajista, residente, subcontratistas
especializados), con hojas de vida que acrediten experiencia en parques urbanos.

Cronograma detallado en hitos de obra, interaccién con comunidad, entregas parciales, liquidacion y
entrega total del parque.

Estudios de sostenibilidad financiera

Presupuesto desagregado por componentes, valorizacién con precios unitarios fijos (obra, materiales,
interventoria, A.I.U., utilidades e imprevistos).

Documentos de registro y cierre del proyecto, Ficha de Pre- viabilidad, copia de planos urbanisticos
(POT, EEP, cerramientos), certificacion DADEP, y Entregables finales que se componen de planos
récord, memoria técnica, informe ambiental y urbanistico, actas de instalacién, garantias, fotos
georreferenciadas y manual de usuario final.

3.6 Analisis de riesgos

Para el analisis y evaluaciéon de los riesgos del presente proceso de contratacion, se realiza la
identificacién de eventos y amenazas que pueden afectar de manera adversa las diferentes etapas del
proceso de contratacién. De esta manera la cuantificaciéon del riesgo se determina mediante la
asignacion de una calificacién en términos de impacto frente al logro de los objetivos del proceso de
contratacién y probabilidad de ocurrencia, estableciendo la valoracién para cada riesgo identificado.
Por ello, es necesario considerar los registros anteriores de la ocurrencia del evento en diferentes
procesos de contratacion, la experiencia relevante de la Entidad, las practicas de la industria sobre el
riesgo identificado y estudios técnicos asociados a la ocurrencia del riesgo.

La identificacion, andlisis y comprension de los riesgos se estipulan en el documento “Matriz 3
de Riesgos™ anexo al presente proceso de contratacion.

Sin embargo dentro de las generalidades en el analisis de riesgos se identifican los siguientes factores
relevantes:

e Climaticos: lluvias intensas que afecten cronogramas de obra.

e Sociales: oposicion de comunidades, falta de apropiacién o vandalismo.
e Técnicos: errores en disefios, interferencias con redes subterraneas.

e Administrativos: demoras en obtencién de permisos o autorizaciones.
e Financieros: fluctuaciones de precios de insumos o cambios en TRM.

e Contractuales: incumplimientos por parte del contratista, baja capacidad operativa.
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Categoria Riesgos tipicos Indicadores de Contramedidas
evaluacion exigidas
Juridico- Fallas en licitacion, carta | Indicador de derecho | Revision contractual,
contractual crédito, eleccién errénea | funcional (Ley 80, anexo | clausulas de penalidad,
de modalidad SECOP, | técnico vinculante, | resguardo fiduciario de
incumplimientos de | garantia de anticipo, | anticipo
pliego expetriencia minima
verificada por registro de
planillas  social y
contab.)
Técnico- Disefio inadecuado, | Validacién por IDRD o | Supervision — tercerizada
construccion fallas geotécnicas, | SDH, consistencia | de interventoria,
incumplimiento cartografica, estudio | contingencias técnicas
NSR-10, juegos sin | subpeso / espesores /
certificacion PAT/PSAI | perfiles de suelo
Ambiente y Inundaciones, erosién, | Nivel de riesgo segin | Pavimentos permeables,
clima especies invasoras, | cuenca (POMCA), plan | drenajes sostenibles,
arbolado inestable de arborizacién avalado | especies nativas
pot SDA / DADEP compatibles,
reforestacion
Social y Resistencia vecinal, | Registro  de  quejas, | Talleres  participativos,
comunitario inseguridad, dafio | encuestas de aceptacién | programacion de
intencional, vandalismo | (> 70 %), reuniones | mantenimiento con JAC,
previas  estatus  de | convenio de vigilancia
compromiso comunitatia o custodia
comunitario vecinal
Financiero- Sobrecostos, Disponibilidad Analisis de sensibilidad,
presupuestal desfinanciacién, acceso a | presupuestal, clausulas | clausulas de reajuste,
recursos POAL | de ajuste por ICOCIV— | cronograma de
anticipos mal calculados | CPC 53270, recursos | desembolsos gradual
compromiso
programado
Operativo- Desgaste  rapido  de | Frecuencia de fallas | Plan de mantenimiento
mantenimient | dotacién, fugas, energia, | > 1/aflo por | definido con FDLT,
o vandalismo componente, manual de usuatio final,
presupuesto anual de | garantfa de 2-5 afios
mantenimiento > 5 % de
obra
Cambio Sumideros saturados, | Identificaciéon de riesgos | Bermas,  microcuencas
climatico y fuertes vientos, arboles | hidrolégicos o por caida | infiltrantes, anclaje de
desastres inestables de arboles (IDIGER), | arboles, monitoreo post-

simulaciones de
escorrentia superficial

temporada de lluvias,
programa de
mantenimiento activado
después  de

extremos

evento

Descripcion (Que puede pasar y, como puede ocurrir)- Riesgos.
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Falta de claridad en las condiciones técnicas, financieras, econémicas juridicas, establecidos en el
proyecto de pliegos y los pliegos de condiciones definitivos

Errores cometidos por los proponentes en la elaboracién de las propuestas o en los documentos
requeridos en el proceso de seleccion

Demoras en la liquidaciéon del contrato por causas atribuibles al contratista.

El interventor asumira los efectos favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en la
rentabilidad esperada del negocio y obtencién de utilidades o generacién de perdidas.

Fallas en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos
desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucién del contrato
y que tengan impacto directo con la debida ejecucion del mismo.

Demora en el tramite de adquisicién de permisos y/o licencias

Inundaciones, lluvias, sequias, entre otros climaticos o ambientales, siempre y cuando los mismos
puedan preverse.

No culminacién del proyecto en el plazo establecido debido a incumplimientos del contratista de
obra

Muerte del contratista o la persona natural

Disolucién del Consorcio o unién temporal

Demoras en la aprobacién de documentacion presentada por el contratista a la interventoria

Demoras en la respuesta pot parte del FONDO / Alcaldia a los requerimientos del interventor

Para mitigar estos riesgos, el proceso contempla una fase diagnéstica con participacién comunitaria,
revisiéon previa con entidades de servicios publicos, analisis técnico riguroso, cronograma ajustado al
clima local, y exigencia de pélizas de cumplimiento y calidad. Asimismo, se promovera la articulacién
institucional con el IDRD y la Secretarfa de Gobierno para garantizar el acompafiamiento al proceso.
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Con base en este analisis integral del contexto del mercado, se considera que el sector ofrece
condiciones adecuadas de competencia, capacidad técnica y financiera para la ejecucion exitosa del
objeto contractual, en concordancia con los principios de eficiencia, transparencia y legalidad.

Las exigencias en el andlisis de riesgo en el estudio sectorial por mandato de la Metodologfa General

Ajustada (MGA):

La MGA, adoptada por resolucién del DNP, obliga a formular proyectos de inversiéon con un médulo
especifico de gestion de riesgos, que debe identificar y valorar los riesgos técnicos, financieros, legales,
sociales y ambientales y plantear estrategias de prevencion y mitigacion de cada uno.

Politica de Gestion del Riesgo del IDRD

El IDRD, autoridad técnica para parques, tiene vigente una Politica para la Gestion del Riesgo, que
exige incluir en el Anexo Técnico un Plan de Riesgos del Proyecto. Alli se deben identificar riesgos en
disefio, permisos, ambiente, contratacién, ejecucién y post-entrega idrd.gov.co.

SNGRD e IDIGER

Por la Ley 1523 de 2012 (SNGRD), todos los proyectos de infraestructura publica, incluso parques,
deben evaluar riesgos de inundaciones, remocién en masa y cambio climatico, y planificar medidas de
resiliencia climatica luego IDIGER revisa cumplimiento

4. Identificacion de la Demanda

La demanda objeto del presente estudio se encuentra claramente identificada en la necesidad de
intervenir los parques publicos de proximidad (vecinales y de bolsillo) ubicados en la localidad de
Tunjuelito, Bogotda D.C., los cuales presentan condiciones diversas de deterioro, obsolescencia,
subutilizacién o ausencia de elementos de infraestructura, equipamiento y mobiliario que garanticen su
adecuado uso por parte de la comunidad. Esta necesidad ha sido priorizada tanto en el Plan de
Desarrollo Local "Tunjuelito Camina Segura" como en el diagnéstico de espacios recreativos liderado
por el Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte — IDRD y la Alcaldfa Local.

Por tal razén en la necesidad de intervenir los parques de Proximidad para el proyecto de
inversion local No. 2905 denominado "Tunjuelito fortalece sus parques y embellece sus
espacios', obedecera la contratacion derivada de obra publica e intetventoria externa.

La localidad de Tunjuelito cuenta con mas de 50 parques distribuidos en diferentes barrios, muchos de
los cuales hacen parte de la red de parques administrados por el IDRD, pero cuya intervencién
corresponde a la gestion de las alcaldias locales. Estos parques atienden a una poblacién aproximada
de 210.000 habitantes, con alta densidad urbana, presencia de poblacién infantil, juvenil y adulta mayor,
y escasa disponibilidad de espacios publicos de calidad por habitante, segin lo reportado por la
Encuesta Multiproposito del DANE vy los estudios de caracterizacién realizados por la Secretaria
Distrital de Planeacion.

Segun el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte IDRD la Localidad de Tunjuelito cuenta con los
siguientes parques:

No CODIGO_I

NOMBRE DIRECCION

URBANIZACION SAN | DG 51B S 18A
CARLOS 40
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5 06.002 URBANIZACION SAN | DG 50A S 18B
) CARLOS NORTE 60
URBANIZACION LA DG 51 S 53A
3 06-003 LAGUNA 67
4| 06-004 EL CLARET SR 28 484 >4
s 06005 URBANIZACION LA | DG 51 S 55A
) LAGUNETA 08
URBANIZACION LA | DG 49 S 53A
6 06-006 LAGUNA 92
URBANIZACION
7 06-007 NUEVO MUZU I DG 5 1£ 5548
SECTOR
g 06-008 URBANIZACION EI KR 24D 48C
) TUNAL II 028
URBANIZACION EL
9 06-009 TUNAL II CL 52B S 24 15
10 06-010 TUNJUELITO KR 13C 59 71S
URBANIZACION CIL. 58A S 12B
1 06-012 TUNJUELITO 27
URBANIZACION
12 06-016 NUEVO MUZU II KR TS% 1A
SECTOR-2 ETAPA
DESARROLLO SAN | KR 19BBIS 58
13 06-020 BENITO 618
PARCELACION
14 06-021 CLARET CL.51S 36 20
URBANIZACION
RINCON DE VENECIA,
15 06-022 NUEVO MUZU 11 TV 6050 00 S
SECTOR I ETAPA
URBANIZACION
16 06-023 RINCON DE VENECIA | PC 5895 61D
II SECTOR
URBANIZACION EL. | KR 24C 52B 63
17 06-024 TUNAL II S
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URBANIZACION EL

KR 24C 52B 70

18 06-025 TUNAL II S

19 06-026 URBA,FSii(LJIS NEL kR 245310
20 06.027 URBA%%&(LJII(’I)N EL | CL 52(1)328 24C

o 06.028 URBA%%&(LJII(’I)N EL | CL 47;398 23A

22 06-029 URBA,FSii(LJIS NEL cLags2ac 72
23 06-030 URBA,F[%;(LIS NELrvor46a 02
o4 06.031 URBAFSii(L;ISN EL | KR 2(9)193188 47B

25 06-032 URBAFIK&EIS NEL enams s 2208
26 06-033 URBAT&&“&ON Pl kR 2348568

27 06-035 ISLA DEL SOL CL67BS 6315
08 06.039 URBASSiiEII('I)N EL | CL 473«8 S 23A

29 06-042 URBA%I%&(LIS NEL ) e sea s 2410
20 06.049 URBA%?&EISN EL | KR 25 SSZG 02

31 06-050 URBA%I%&(LIS NEL ) e 5450435

32 06-054 URfﬁGNélz\%%fN KR 56 46 48 S

13 06.061 URBAFSigilgN EL |TV 23AS 47A02
34 06-062 URBA%?;?S NEL e 528 24D 86
35 06-065 URBANIZACIONEL | ¢y 555 54 10

TUNAL II

34



URBANIZACION LA

36 06-073 LAGUNA (VENECIA- DG 5818 52C
FATIMA)
RINCON DE NUEVO | KR 62 52A 98
37 06-076 NUZU S
CONJUNTO
38 06-082 MULTIFAMILIAR CL 56A S 27 35
TEJAR DE ONTARIO
URBANIZACION
39 06-083 NUEVO MUZU 11 KR 61?215 52
SECTOR -2 ETAPA
10 06085 URBANIZACION KR 19BIS 47A
) SANTA LUCIA SUR 518
URBANIZACION
41 06-086 TUNAL DOS CL 56A S 24 90
URBANIZACION
42 06-087 TUNAL DOS CL.55 S 24C 05
URBANIZACION
43 06-088 TUNAL DOS CL. 55 S 24B 30
URBANIZACION
44 06-089 TUNAL DOS KR 25 48B 18 S
URBANIZACION EI. | CL 54A S 36A
45 06-091 TRIANGULO 99
URBANIZACION EL
46 06-092 TRIANGULO KR 33A 33A 01
CONJUNTO
47 06-096 RESIDENCIAL L.LOS | CL 56D S 29 02
ALMENDROS
48 06-097 URB LA LAGUNA
48 06-098 EL TUNAL KR 24C 48 08 S
9 06.100 NUEVO MUZU II KR 61G 5225

SECTOR

S
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KR 61G 52A

50 06-101 NUEVO MUZU 035

En el marco del proyecto de inversiéon del Fondo de Desarrollo Local, se ha identificado la necesidad
de intervencién sobre infraestructura recreativa, especificamente en el parque priorizado para el
presente proceso, identificado con cédigo IDRD 06-087, resultado de los analisis técnicos y criterios
de priorizacién aplicados en la etapa de planeacion.

Las intervenciones previstas corresponden a actuaciones sobre infraestructura existente y/o ejecucion
de obras asociadas a la adecuacién de espacios recreativos, las cuales implican la aplicacién de criterios
técnicos definidos por las entidades competentes del Distrito.

Desde el punto de vista técnico, este tipo de proyectos contempla actividades como:

e Intervencién de superficies duras, senderos peatonales y areas de circulacion.

e Instalacion, reposicién o mantenimiento de mobiliario urbano y equipamientos recreativos.
e Adecuacion de zonas verdes y elementos paisajisticos.

e Implementacion de sistemas de iluminacién y elementos de seguridad.

e Intervencién de areas deportivas y espacios de uso comunitario.

Estas actividades requieren la aplicaciéon de estandares técnicos especificos en materia de materiales,
procesos constructivos, accesibilidad, seguridad de usuarios y durabilidad de la infraestructura, lo cual
implica la necesidad de un control permanente y especializado durante su ejecucion.

En este sentido, la complejidad técnica de la intervencién, asi como la diversidad de actividades que
pueden desarrollarse en el marco del contrato de obra, exigen la participaciéon de una interventoria con
capacidad para verificar el cumplimiento integral de las condiciones técnicas, contractuales y
normativas, garantizando la calidad del resultado final.

Desde la perspectiva del analisis del sector, esta caracterizacién permite evidenciar que el servicio de
interventorfa requerido demanda experiencia especifica en proyectos de infraestructura urbana y
espacio publico, asi como la capacidad de gestionar multiples frentes técnicos de manera simultinea,
lo cual incide directamente en la configuracion del mercado de oferentes y en los requisitos que deben
exigirse en el proceso de contratacion.

Adicionalmente, se identifican condiciones de accesibilidad deficientes en muchos parques, lo que
excluye a personas con movilidad reducida o discapacidad. La demanda incluye entonces
intervenciones que garanticen accesibilidad universal, as{ como espacios seguros, limpios y funcionales
para el disfrute colectivo.

Cabe senalar que esta demanda ha sido validada a través de procesos participativos en el marco de los
Encuentros Ciudadanos, Mesas Locales de Planeacion Participativa y el ejercicio de priorizaciéon de
presupuestos participativos liderado por la Secretarfa de Gobierno. La comunidad ha manifestado
reiteradamente la necesidad de recuperar los espacios publicos recreativos como escenarios de
convivencia, prevencién de violencia y promocion del bienestar fisico y emocional.

El déficit de mantenimiento acumulado en los dltimos afios y el uso intensivo de estos espacios,
agudizado por la pandemia y el aumento poblacional, han exacerbado las condiciones de deterioro,
generando riesgos para los usuatios y reduciendo la calidad de vida urbana. En consecuencia, la

36



intervencién de estos parques responde a una demanda real, latente y prioritaria por parte de los
habitantes de Tunjuelito.

Desde una perspectiva programatica, esta demanda se vincula con el cumplimiento de metas del Plan
de Desarrollo Distrital en materia de espacio publico, recreacion, seguridad urbana y equidad territorial.
La intervencién de los parques permitird cerrar brechas en acceso a infraestructura recreativa,
especialmente en sectores con mayor vulnerabilidad social y menor presencia institucional.

Finalmente, debe sefialarse que la demanda no es estatica, sino dinamica, dado el crecimiento
poblacional, el envejecimiento de las infraestructuras existentes y el cambio en las formas de
apropiacion del espacio publico. Por ello, este proyecto se constituye como una respuesta estratégica a
una necesidad estructural del territorio, con impacto directo en la calidad de vida, la seguridad
ciudadana y la cohesién social de la localidad de Tunjuelito.

Al realizar un analisis de la demanda se puede identificar los siguiente:

e Entre 2023 y 2025, la localidad de Tunjuelito desarrollé al menos cinco nuevos parques
vecinales, segin lo informé la Alcaldia Local en marzo de 2023, habiendo invertido mas de
$ 2.500 millones COP en obras entregadas o en fase final ese mismo afio Histérico Bogota.
Para el presente afio 2025, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) del Fondo de
Desarrollo Local (FDLT) incluy6 el proyecto 2905 — “Tunjuelito fortalece sus parques y
embellece sus espacios”, con una cuantfa aprobada de $ 1.650.000.000 COP SDP. De los
cuales deriva recursos para obra y recursos para interventoria.

® Delos cinco parques mencionados con ejecucion en 2023, tres fueron contrataciones publicas
registradas en el SECOP de obra e interventoria como se indica en la siguiente grafica:

Proceso (Codigo) Objeto Cuantia COP Nota [f}]
FDLT-LP-004-2022 Construccién Parque $150120000 Publicado en Secop 2
Wecinal ElTunalll (interventoria) Colombia Licita
(IDRD 06-061)
FDLT-LP-001-2022 Construccién Parque $ 3320997 423 (obra Licitacién publica, mayo 2 2022
Vecinal Laguneta (IDRD 06- principal) Colombia Licita
054)
FDLT-LP-008-2023 Diagnéstico, $ 97 232 108 (interventoria Concurso de méritos,
mantenimiento y dotacion y obra menor) noviembre 2023  Colombia Licita

para varios parques

vecinales y de bolsillo

- Suma total de los tres procesos: $150 120000 + $3320997423 + $97232108 =

Grafica No.7

= El proceso FDLT-LP-001-2022 correspondié a la construcciéon del Parque Vecinal
Laguneta (IDRD 006-054, entre diagonales 45 y 47 Sur, carreras 55-56) y alcanzé una
cuantia de $ 3.320.997.423 COP, de acuerdo con el resumen publico en Colombia Licita
Colombia Licita.
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= Bl proceso FDLT-CMA-005-2023 (también llamado FDLT-LP-008-2023) fue un
concurso de méritos para interventoria técnica y administrativa de vatrios parques vecinales
y de bolsillo en Tunjuelito; fue convocado en noviembre 2023 y registré una cuantia de
$97.232.108 COP Colombia Licita.

= El tercer proceso fue FDLT-LP-004-2022, para la construccién del Parque Vecinal El
Tunal II (IDRD 06-061); aunque el monto exacto de la obra no estd disponible
publicamente, el resumen del SECOP lo identifica como contrato adjudicado en 2022 con
interventoria registrada como proceso técnico apatte.

Entre esos tres procesos —dos de construccioén y uno de interventoria—, la inversion formal alcanzé
aproximadamente $ 3.568 millones COP, cifra notablemente inferior a los mas de $ 2.500 millones
comunicados localmente, lo que sugiere que los otros dos parques mencionados por la probablemente
se ejecutaron a través de obras menores, convenios interadministrativos o modificaciones contractuales
no identificados como procesos independientes en el SECOP.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO:

Contratacién de la entidad:

Para el analisis de Demanda de los procesos similares que el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito
FDLT, ha contratado en vigencias anteriores, aflos 2018-2024, se realiz6 revision en la plataforma
Secop, la consulta arrojé resultados en relacién con la contrataciéon de bienes y servicios enmarcados
con los c6digos UNSPSC, bajo la categoria en Servicios de Edificacion, Construccién de Instalaciones

y Mantenimiento segin detalle:

CLASIFICACIONES PRODUCTO

UNSPSC

7214 Servicio de construccién Pesada

7210 Servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e
instalaciones
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(] ;
Agencia Nacional S S
de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente ——
- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $9.123505.037 Gasto Anual [ ]
§10 mil M (En blags S8 M. 57,55 .. $16.1mi. 912 il MEN ba.. Seleccione el afio:
$40 mil M ?
{9 w2 w2 2 EEEIE
- Seleccione la Fecha
_ Fecha_firma
i
o 18/03/2024  31/122024
35 mil M 5 s20miM .
2 $16 mil M O—O
> $13milm
$10mil M 52 mil LS 1M Departamento de Entidad
$6mil I
l 2 mil v BOGOTA, D.C. v
0 mil v
S0 mil M — -
30 mil M 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 =
noviembre diciembre Afio Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin filde
Afio 2024 Fuente @SECOP_|I 0 ALCALDIA LOCAL
Contratos Total B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
Cantidad de contratos - Mensual 3 Cantidad de contratos - Anual
R (Enbla.. 5 4 4 3 (Enblanco)
2 3
6
" 5
8
©
=l 4 4 4 Plataforma:
54
:
[ 3
o
E ) Nombre de Entidad (plataforma)
22 * ingrese el nombre sin tilde
IV 4 P Buscar
Seleccionar todo
. B ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
0
1 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
noviembre diciembre Afio
Afio @2024 Fuente @SECOP_II

Griafica No.7

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-

ublica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-v-de-la-oferta
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®Valor @Contratos
7 mil M

$6 mil M

35 mil M

34 mil M

Valor

$3 mil M

$2 mil M

$1 mil M

30 mil M

7214 - Servicios de construccién pesada

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Valor Total Estimado por Familia

7210 - Sevicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e
instalaciones

2_Familia

C rtamiento

Contratos

Valor

A T T e 4§

o
Contratos

por bienes y servicios de UNSPSC

2024

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P Buscar
70 - Servicios de Contratacién Agricola, Pesque...
B 72 - Senvicios de Edificacion, Construccion de ...
78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr...
80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...
81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac.
v 82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G.
84 - Servicios Financieros y de Seguros

Valor contratado:

$34.716.324  $29.821.775.428

O

Modalidad de seleccion

petitiva Enajenacion

Directa Espedial

© 7214 - Servicios de construccion pesada

5 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones

Total

1 $6.388.709.226
2 $2734.795811
3 $9.123.505.037

Griafica No.8

70,02%
2998%
100,00%

Participacion Contratos_ Valor _ Participacién

Total
1 $6.388.709.226  70,02%
2 $2.734.795811  29,98%
3 $9.123.505.037  100,00%

https:/ /www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-pata-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Griafica No.9
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-

ara-el-analisis-de-la-demanda-v-de-la-oferta

En las tablas anteriores también se muestra la variacién en cantidad de contratos anual desde el aflo
2018 hasta la vigencia del afio 2024, con imponente gasto anual en el afio 2018 en servicios de
construccién, mantenimiento y reparaciones

En la siguiente tabla se muestra un resumen de algunos de los proyectos similares al presente proceso
correspondiente a la Intervencién y construccién de Parques de la Localidad de Tunjuelito:
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Como ha contratado la entidad

ENTIDAD

MODALIDAD
DE
SELECCION

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

FORMA DE
PAGO

N° CONTRATO
Y VIGENCIA

PRESUPUESTO

Alcaldia Local de
Tunjuelito — FDL

Concurso de
Méritos Abierto
(SECOP 2)

Interventorfa
técnica,
administrativa,
legal, financiera,
social, ambiental y
SISO para los
contratos de obra
publica suscritos
para construccion
e intervencion de
parques vecinales
y/o de bolsillo

$300.000.000 COP

No disponible

Proceso
CO1.NTC.267801
(adjudicacion
diciembre 2017)
(Colombia Licita)

$300.000.000 COP

(Alcaldia Local de
Tunjuelito — FDL

Concurso de
Méritos Abierto
(SECOP 2)

Realizar
interventotia
técnica,
administrativa,
legal, financiera,
social, ambiental y
SISO al contrato
resultante del
proceso FDLT-
1.P-003-2018:
intervencion de
parques de la
localidad mediante
mantenimiento y

dotacion

$180.000.000 COP

No disponible

Proceso
CO1.NTC.617246
(adjudicacién
diciembre 2018)
(Colombia Licita)

$180.000.000 COP

Alcaldia Local de
Tunjuelito — FDL

Concurso de
Méritos Abierto
(SECOP 2)

Realizar
interventotia
técnica,
administrativa,
legal, financiera,
social, ambiental y
SISO al contrato
resultante del
Proceso FDLT-
1.P-003-2019:
construccion de
parques vecinales y
de bolsillo
mediante precios
unitarios fijos y
monto agotable

$507.598.437 COP

No disponible

Proceso
CO1.NTC.999215
(adjudicacion
diciembre 2019)
(Colombia Licita)

$507.598.437 COP

Como ha contratado otras entidades
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ENTIDAD

MODALIDAD DE
SELECCION

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

FORMA DE
PAGO

NO. CONTRATO
Y VIGENCIA

PRESUPUESTO

Alcaldia Local de
Suba - Fondo de
Desarrollo Local
de Suba

Concurso de
Méritos Abierto

Interventoria
técnica,
administrativa,
legal, financiera,
SST, social y
ambiental al
contrato
derivado de
FDLS-LP-002-
2020 para
mantenimiento
de parques

$139.028.301

No disponible en
ficha publica

Proceso derivado
FDLS-LP-002-
2020 (no.
especifico no
visible en ficha)

$139.028.301

Alcaldia Local de
Engativa - FDL
Engativa

Concurso de
Méritos Abierto

Interventoria
técnica, juridica,
administrativa,
financiera,
ambiental, social,
SST y PMTS al
contrato para
intervenir
parques
vecinales y/o de
bolsillo (monto
agotable)

$496.759.069
(convocado
2024-2025)

No disponible en
ficha publica

CO1.NTC.396423
5 (SECOP II)

$496.759.069

Alcaldia Local de
Engativa - FDL
Engativa

Concurso de
Méritos Abierto

Interventoria al
contrato para
intervenir
parques
vecinales y/o de
bolsillo

$292.665.818
(convocado|
2023)

No disponible en
ficha publica

CO1.NTC.403453
4 (SECOP II)

$292.665.818

Alcaldia Local
Rafael Uribe
Uribe - FDL RUU

Concurso de
Méritos (con
precalificacién)

Interventoria
técnica,
administrativa,
financiera,
ambiental y SST
al contrato de
obra de
construccion/m
ejoramiento/m
antenimiento/d
otacion de
parques
vecinales y de
bolsillo

No disponible en
ficha publica

No disponible

FDLRUU-LP-005-
2023 (proceso)

No disponible

Alcaldia Local
Rafael Uribe
Uribe - FDL RUU

Concurso de
Méritos Abierto

Interventoria
técnica,
administrativa,
juridica, social,
ambiental y
financiera al
contrato
derivado de

$400.000.000

No disponible en
ficha publica

Proceso 2018
(cerrado)

$400.000.000
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ENTIDAD

MODALIDAD DE
SELECCION

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

FORMA DE
PAGO

NO. CONTRATO
Y VIGENCIA

PRESUPUESTO

ALRUU-LP-193-
2018 (parques
vecinales y de
bolsillo)

Alcaldia Local de
Kennedy - FDL
Kennedy

Concurso de
Méritos Abierto

Interventoria
técnica,
administrativa,
financiera,
juridica,
ambiental, social
y SST al contrato
de obra

No disponible en
ficha publica

No disponible

Proceso 2021
(SECOP1I)

No disponible

resultante de
FDLK-LP-13-
2021 (parques
vecinales y de
bolsillo)

Determinantes del analisis de 1a demanda

Consultados procesos contractuales de similitud objeto relacionados con la intervencién y construccion
de parques vecinales, del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, y Otras entidades se evidencia
similitud en la determinacién de las variables que hacen parte del proceso a contratar:

Garantias: Los proceso consultados han adoptado las garantias y porcentajes de proteccion similares a
los que la entidad y otras entidades, en la que se incluyen Fondos de Desarrollo, han exigido para los
procesos que han adelantado

Formas de Pago: El FDLT utiliza metodologias similares en la forma de pago, por entregables en la
ejecucién del contrato y para la respectiva liquidacion del mismo.

5. Identificacion de la Oferta

La oferta disponible para atender el objeto del presente proceso de contratacién estd compuesta por
un conjunto de agentes econdémicos pertenecientes al sector de la construccién, el urbanismo y la
dotacién de infraestructura recreativa, quienes cuentan con experiencia, capacidad técnica, operativa y
juridica para desarrollar proyectos similares al que se pretende ejecutar en la localidad de Tunjuelito.

Este grupo de oferentes potenciales esta conformado, principalmente, por:

1. Empresas constructoras y de consultorfa de interventoria especializadas en obras civiles,
urbanismo, paisajismo y adecuacién del espacio publico, muchas de ellas registradas en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) y habilitadas en categorias equivalentes al objeto del
contrato.

2. Proveedores y fabricantes de mobiliario urbano, juegos infantiles, luminarias, sistemas
biosaludables, pisos de caucho y elementos metalicos, quienes operan bajo normas técnicas
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como la NTC 5176 y 5600, y han sido homologados en procesos previos por entidades como
el IDRD.

3. Firmas de arquitectura, disefio paisajistico y consultorfa ambiental que aportan soluciones
innovadoras e inclusivas, alineadas con los lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogota, el Manual de Disefio Urbano y las especificaciones del IDU.

4. Empresas mixtas que integran en su portafolio de servicios tanto la obra civil como la dotacién,
mantenimiento, jardinerfa, cerramientos, redes eléctricas y mobiliatio, lo que les otorga una
ventaja competitiva en procesos integrales de intervencion de parques.

5. Asociaciones temporales o consorcios conformados para participar en procesos contractuales
del orden distrital y local, los cuales reunen experiencia, capacidad financiera y técnica, y han
ejecutado proyectos similares en otras localidades o entidades del Distrito Capital.

También la consulta y analisis de la base de datos de la Superintendencia de Sociedades SISTEMA
INTEGRADO DE INFORMACION SOCIETARIA (SIIS); de acuerdo con la informacién
consignada, desde el afio 2022, en el pais existen 3.709 empresas cuyas actividades estan enmarcadas
en el macro sector de los servicios de construccién y consultor. De este numero, 1.529 empresas estan
ubicadas en la regién de Bogota/Cundinamatca, y especificamente para la ciudad de Bogota existen
1.398 empresas registradas, por lo que pueden ser potenciales actores del presente proceso, bien sea
como oferentes o como proveedores o subcontratistas.

Segun informacion del Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP, en los dltimos tres afios
se han adelantado procesos similares en las localidades de Bosa, San Cristébal, Engativa y Ciudad
Bolivar, donde se han presentado entre 5 y 15 oferentes en promedio, lo cual permite inferir que existe
una oferta sélida, activa y diversificada.

Desde el punto de vista del mercado, la presencia de multiples oferentes potenciales en Bogotd y su
area metropolitana garantiza condiciones adecuadas de competencia, pluralidad y libre concurrencia.
Ademas, la existencia de empresas medianas y pequefias con expetriencia local favorece la participacion
de actores regionales y la generacién de empleo en el territorio por lo cual es importante incluir el
analisis de criterios diferenciales para MiPyme en el sistema de compras publicas.

El articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 establece el deber de las entidades de incluir en los
documentos de los procesos de contratacion, requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcién
del tamaflo empresarial para la promocién del acceso de las MiPymes al mercado de compras
publicas. En linea los articulos 2.2.1.2.4.2.18,, 2.2.1.2.4.2.15. y 2.2.1.2.42.16. que adicionan la
Subseccién 2 de la Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082
de 2015, los cuales establecen medidas activas para incentivar la participacion de las MUJERES vy
MIPYMES en el sistema de compras publicas, asi como fomentar la ejecucion de contratos estatales
por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional.

Por lo antetior, y para el cumplimiento de lo citado, CCE recomienda considerar los criterios antes
expuestos que le permitan a la entidad identificar MIPYMES, como posibles proveedores de los bienes
y setvicios a adquirir.

Teniendo en cuenta la promocién del acceso de las MIPYMES y conforme con lo establecido en el
Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.4.2.18, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021,
que trata de los criterios diferenciales para MIPYME sistema de compras publicas, la Entidad otorgara
un puntaje adicional del (0.25%) del valor total de los puntos establecidos, en los pliegos de condiciones
o documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten que son MIPYME domiciliadas en
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Colombia de conformidad con el tamafio empresarial previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto
1074 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente: “(...)

Las Mipymes colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la
siguiente manera:

® las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil.

® [as personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador
o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para
expedir dicha certificacion.

® Entodo caso, las Mipymes también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado
del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

De conformidad con lo establecido en el paragrafo 1, articulo 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, tratindose de proponentes plurales, los criterios
diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio
o la unién temporal.

Para efectos de obtener el puntaje adicional la condicién de Mipyme se debera acreditar al momento
de la presentacion de la oferta, no sera subsanable por ser criterio puntaje adicional y de desempate.

Promocién del acceso de los emprendimientos de mujeres y empresas de mujeres conforme con lo
establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.4.2.15, adicionado por el articulo 3 del Decreto
1860 de 2021, que trata de los criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en
el sistema de compras publicas, la Entidad otorgara un puntaje adicional del (0.25%) del valor total de
los puntos establecidos, en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes, a los proponentes
que acrediten que son emprendimientos y empresas de mujeres que cumplan con alguna de las
siguientes condiciones de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.4.2.14:

“(..).

® Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el dltimo aflo anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccién. Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres
han mantenido su participacion.

® Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién
en el mismo cargo u otro del mismo nivel. Se entendera como empleos del nivel directivo
aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién de areas misionales.

Es asi, que en cumplimiento del Decreto 1860 de 2021 se deben establecer criterios diferenciales, tanto
en requisitos habilitantes técnicos como criterios de seleccion.

46



Asimismo, los proveedores del sector estan vinculados a gremios como CAMACOL, SCA, ACIC,
ASOCRETO, y otras asociaciones profesionales que fomentan la calidad, la innovacién y el
cumplimiento normativo en los procesos contractuales con el Estado.

Por lo anterior, se concluye que la oferta es suficiente, competitiva y especializada, y que el mercado
cuenta con condiciones adecuadas para garantizar la ejecucion técnica, financiera y juridica del objeto
del contrato, en beneficio de la comunidad de Tunjuelito y del desarrollo urbano local.

Empresas locales y micro-PYMES especializadas en obra publica municipal:

1. Las mas activas provienen de procesos FDLT 2021-2024, como los contratos “Laguneta” y
“El Tunal II”, que se han adjudicado a consorcios locales especialmente formados,
conformados por firmas con domicilio en Tunjuelito o municipios cercanos Colombia Licita.

Una muestra clara de capacidad legal y técnica es la contratacién anterior a Constructora
Valher SAS para obra publica en la localidad COP 135-2017 (con tentativo de parques,
plazoletas y zonas verdes), que luego sigui6 licitaciones FDLT como operador técnico.

2. Consorcios consolidados con trayectoria en parques IDRD-SDP

Equipos como “Consorcio Parques”, “Consorcio Interventores Parques FI” o “Consorcio
Fontanar 2019”, que han liderado y entregado varios parques zonales y estadios Distritales, se
habilitan puntualmente para participar en el tramo local cuando las bases FDLT lo permiten.

La tendencial centralizacién en la experiencia requerida (min. 3 parques realizados en los dltimos
5 aflos segun anexo técnico FDLT-LP-004) favorece a estas plataformas que pueden operar obras
de hasta COP 12-16 mil millones colibri.veeduriadistrital.gov.co.

3. Firmas integradoras de dotacién e infraestructura recreativa

Proveedores que suministran mobiliario infantil certificado, gimnasios al aire libre, areneros y
sefializacién, muchos estan habilitados mediante acuerdos marco del IDRD o licitaciones
especificas del Distrito.

Su participacién es determinante especialmente cuando en el objeto del contrato se incluye
dotacion técnica o ambiental (arboles, césped, etc.).

4. Consultoras de urbanismo paisajista y firmas de ingenierfa integrales

Algunas integran la gestién de permisos (Cultura, Espacio Pablico, EPM, Gas Natural, Codensa,
etc.) y han sido parte de empresas que disefian y ejecutan senderos peatonales, plazas y zonas
verdes conectadas.

5. Proveedores subcontratistas locales especializados

Talleres de obra menor (andenes, cerramientos, luminacion), viveros comunitarios e instaladores,
que respaldan proyectos mas grandes como parte de consorcios 0 como subcontratos.

Consideraciones para 2025:

Capacidad crediticia y juridica: Casi todos los oferentes locales ya cumplen requisitos de inscripcién
Camara de Comercio, RUT, paz y salvo parafiscales y patrimonio técnico minimo, lo cual agiliza
procesos.

Puertas abiertas a alianzas o consorcios mixtos: Para garantizar cumplimiento de experiencia.
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Adecuacién a montos persistentes: En 2022-2023, las intervenciones de parques locales
promediaron entre COP 0.8 mil millones y COP 3.3 mil millones; es razonable proyectar que en
2025 esa tendencia se sostenga o se incremente levemente.

Conclusion:

Para el afio fiscal 2025, el mercado de oferta orientada al proyecto de parque de Proximidad en la
Localidad de Tunjuelito estard integrado por un conjunto robusto y diverso de agentes econémicos
con experiencia comprobada en infraestructura urbana, construccion, paisajismo, obra publica y
dotacion recreativa. Este grupo incluye:

Empresas locales y consorcios ya vigentes, con documentacion adaptada a FDLT.

Consorcios de IDRD-SDP consolidados capaces de asumir montos mayores y proyectos mas
integrales.

Firmas suministradoras y consultoras con capacidad complementaria para mobiliario e ingenierfa.

Dicha coalicién de capacidades — técnica, operativa y juridica — permite asegurar que sea plenamente
posible ejecutar el objeto del proceso de contratacioén bajo condiciones de legalidad, eficiencia y calidad
técnica, incluso en un contexto de alta competencia entre oferentes.

6. Condiciones de Competencia del Mercado

El analisis de las condiciones de competencia del mercado permite establecer el grado de pluralidad de
oferentes y la existencia de condiciones objetivas para garantizar la libre concurrencia, la transparencia,
la eficiencia y la seleccién objetiva en el proceso de contratacién. Este analisis es especialmente
relevante en procesos de licitacién publica como el presente, en el cual se espera contar con un nimero
significativo de proponentes habilitados técnica, juridica y financieramente.

En el caso particular del objeto contractual relacionado con el diagnéstico, mejoramiento,
mantenimiento y dotacién de parques de proximidad, vecinales y de bolsillo, se ha identificado un
mercado con amplia presencia de oferentes potenciales en Bogota y municipios aledafios, conformado
por empresas constructoras, proveedoras de mobiliario urbano, firmas de arquitectura paisajista y
consorcios especializados en urbanismo y espacio publico.

Los procesos de contrataciéon similares adelantados en otras localidades del Distrito Capital, como
Bosa, Rafael Uribe Utribe y Kennedy, han evidenciado una participacién media de entre 8 y 15
proponentes por proceso, lo cual refleja una estructura de mercado abierta y competitiva. Esta
informacién ha sido obtenida del analisis de procesos anteriores registrados en el Sistema Electrénico
de Contratacién Pablica — SECOP 11.

Asimismo, la normativa vigente no establece barreras de entrada que limiten la participaciéon de
oferentes. Por el contrario, el proceso ha sido estructurado para promover la pluralidad, mediante
condiciones habilitantes acordes a la magnitud del contrato, clasificacion adecuada de los cédigos
UNSPSC, claridad en los criterios de evaluacién y ausencia de requisitos restrictivos que generen
concentracién de mercado.

Ademas, el uso de especificaciones técnicas abiertas y alineadas con los estandares del IDRD e IDU
permite que multiples proveedores puedan ofertar elementos de mobiliatio, juegos infantiles,
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luminarias y demas dotaciones, sin restringirse a marcas especificas. Este enfoque técnico favorece la
competencia al ampliar el universo de posibles oferentes.

Desde el punto de vista geografico, Bogota cuenta con mas de 80 empresas registradas en el RUP con
expetriencia en urbanismo, construccion de parques, paisajismo y dotacién de mobiliario urbano, lo que
permite inferir que no se presentaran fallas de mercado ni riesgos de concentracién indebida o de
colusion.

Por ultimo, debe destacarse que el proceso de contratacion se encuentra por debajo de los umbrales
establecidos en los acuerdos comerciales internacionales suscritos por Colombia, por lo que no se prevé
la participacién de oferentes extranjeros. No obstante, de conformidad con el Manual de Acuerdos
Comerciales de Colombia Compra Eficiente, se otorgara trato nacional a los proponentes de paises
con tratados vigentes que apliquen al objeto del contrato.

En conclusién, el mercado presenta condiciones suficientes y favorables para garantizar la participacién
de multiples oferentes en igualdad de condiciones, con experiencia comprobada, capacidad técnica y
operativa, y disponibilidad de los productos y servicios requeridos, asegurando asi una contratacién
eficiente, transparente y orientada al interés general.

7. Condiciones Financieras

El presente proceso de contratacién ha sido estructurado con base en una estimacion financiera sélida,
fundamentada en precios de referencia actualizados, analisis de costos directos e indirectos, salarios de
personal y costos operacionales, todos adaptados a las condiciones técnicas que se definan durante la
fase diagnostica y de la correcta ejecucion contractual y de los recursos del Distritales — FDLT.

El presupuesto oficial para las cargas de interventoria se estim6 teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

a) La satisfaccién de la necesidad proyectada dentro de los parques priorizados mostrados en el
anexo técnico.

b) Los costos directos e indirectos en que debe incutrir el ejecutor del contrato, tales como la
constitucién de una péliza de garantia, el pago de los aportes al sistema de seguridad social en
salud, pension y aportes parafiscales y los descuentos correspondientes a la retencién en la
fuente, al Rete-ICA y el IVA.

¢) El plazo de ejecucién del contrato de obra y por ende el del contrato de interventoria
d) El Estudio del Sector comercial que involucra los siguientes aspectos :

® Los costos y tarifas de personal son clave: Los perfiles profesionales, categorias y expetiencias
que haran parte del equipo de trabajo del futuro Contrato de Interventorfa, para el caso, lo
estipulado y conforme a la matriz No. 4 “Lineamientos de requisitos de Personal” de CCE
“(CODIGO: CCE-EICP-FM-169 VERSION: 01)” indica las categoria y afios de expetiencia
segun el rango de SMMLV (Procesos iguales o menores a 1500 SMMLV) en que se encuentra
el presupuesto oficial para la presente contratacion de interventoria.

® Adicional a las categorias, para los costos de personar también es clave y se debe contemplar

los siguientes: Cargo, titulos de posgrado, dedicacion y las experiencias generales y especifica.

e FHl factor prestacional se encuentra ajustado a la normatividad laboral vigente.
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® [ os diferentes insumos y costos operacionales para el desarrollo de la interventorfa técnica,
administrativa, legal, financiera, social, y SST.

e FEIIVA sobre los costos directos.

Los costos operacionales y tarifas de personal se encuentran estipulados en los precios IDRD e IDU
actualizados al presente afio 2026.

Estos documentos y listas de precios constituyen una herramienta de consulta y de referencia que
puede ser empleada para la planeacién y desarrollo de los presupuestos pata las obras de parques,
edificaciones y espacio publico acorde con las necesidades y particularidades de cada uno de los
proyectos que el IDRD implementa, asi como de costos de Personal y otros aspectos necesarios para
la ejecucion de su interventorfa.

El valor estimado del contrato asciende a OCHENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
DIECISEIS MIL. QUINIENTOS TREINTA PESOS MTE ($89,516,530), incluyendo todos los
costos asociados e impuestos, tasas legales y demds cargas derivadas del cumplimiento de las
obligaciones contractuales. Esta cifra fue determinada con base en los siguientes factores:

1. Precios de Referencia: Se utilizaron las bases de precios oficiales del Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU, actualizadas al afio 2026, asi como la tabla de precios del Instituto Distrital de
Recreaciéon y Deporte — IDRD 20206). Estas bases consideran los valores promedio del
mercado para actividades de obra civil, urbanismo, paisajismo, mobiliario, dotaciones
deportivas, juegos infantiles y elementos biosaludables y tarifas de personal profesional y los
costos operacionales: Aspectos técnicos, de laboratorios, de ensayos, representacion legal,
administrativa, juridica, social, que debe ejecutar en el seguimiento, control, verificacién al
cumplimiento de la correcta ejecucion del contrato de obra y de la inversion de los recursos
publicos.

2. Costos Indirectos: El IVA sobre los costos directos.
3. Seincorporaron en el andlisis financiero los siguientes componentes:
® Costo de las prestaciones personal administrativo.

® Costo horas extras personal administrativo.

e Costo personal control de calidad y S&SO.

® Costo personal atencién a la comunidad.

e Costo control de calidad y ensayos de laboratorio.

e Costo campamento

® Papeleria y equipos de oficina.

® Costo software especializado seguimiento obra.

e Costo computadores y otros equipos de oficina.

® Costos equipos de protecciéon y seguridad humana.

e Costo botiquin.
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e Costo equipos para la atencién de urgencias.

® Costos servicios publicos provisionales.

e Costo comision de topografia con sus equipos.

® Costo de polizas y aseguramientos.

® Costos impuestos.

e Costo administrativo, proyectado en el tiempo de la ejecuciéon de las obras.

4. Factores macroeconOémicos: l.a estimacién financiera tiene en cuenta variables como la
inflacion anual (9,5% en salario minimo 2025), la tasa representativa del mercado (TRM entre
$4.000 y $4.500), vy los costos internacionales de materias primas (plasticos, acero, caucho,
derivados del petréleo), conforme a los boletines econémicos del DANE, Banco de la
Republica y Visién Davivienda.

5. Flujo financiero:
El valor del contrato se pagard en pagos mensuales asi: Pagos Variables mensuales

por el 90% del valor del contrato de interventoria de acuerdo al avance de la obra, previa
aprobacion por parte de la Supervision del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito.

Un pago final por el 10% del valor del contrato de interventorfa, una vez se haya suscrito el
acta de liquidacion del contrato de obra. Asi mismo, se debe cumplir con la entrega de los
productos técnicos, administrativos, financieros y juridicos que hacen parte del contrato y
todos aquellos documentos solicitados por la supervision. El interventor debera tener en
cuenta que el valor propuesto debe contemplar los gastos y descuentos que se generan para la
suscripcién, legalizacion, ejecucion y liquidacién del contrato, asi como los efectuados en cada
pago, el IVA y demds impuestos a que haya lugar.

Condiciones -Indicadores financieros de Documentos Tipo -CCE:

En esta seccién se analizan los estados financieros de las empresas en el sustento de la capacidad
financiera y organizacional, requisitos habilitantes acordes con el sector, en el marco de los
Documentos Tipo expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Puiblica -Colombia Compra
Eficiente -CCE para la contratacién de los servicios de infraestructura social, bajo las modalidades de
seleccién licitaciéon publica, es importante precisar que el analisis realizado tiene como objetivo
establecer condiciones minimas en relacion con la ”salud financiera” de los proponentes, mediante la
cual demostrar su aptitud para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato a través del analisis
de su liquidez, endeudamiento y razén de cobertura de intereses, capital de trabajo, patrimonio,
rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo.

Igualmente, la revisioén del estado financiero de las empresas del sector busca sustentar la definicion de
requisitos de capacidad financiera y organizacional que sean adecuados y proporcionales a la naturaleza,
forma de pago, plazo, complejidad, riesgo y al valor del contrato que se puedan suscribir por Entidades
Publicas en el marco de procesos de selecciéon que se adelanten.

A continuacién, se presentan las definiciones de los indicadores financieros establecidos en los
numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015.
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1. Capacidad Financiera:

A continuacién, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos para la
Capacidad Financiera.

Los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado.

Rentabilidad de los activos: Mide la capacidad de generar ganancias. Esto, tomando en cuenta dos
factores: Los recursos propiedad de la empresa y el beneficio neto obtenido en el tltimo ejetcicio.

Rentabilidad del patrimonio: Determina la tasa de crecimiento de las ganancias de una compafifa,
especificamente la realizada por la inversién de los accionistas. Por lo general, se utiliza para evaluar
los beneficios futuros esperados de una empresa antes de que se consolide.

Indice de Liquidez: El indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo corriente), pretende
determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficientes para afrontar sus obligaciones,
también a corto plazo, “Refleja la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones cortientes,
guardando cierto margen de seguridad en previsién de alguna reduccién o pérdida en el valor de los
activos corrientes”.

En conclusién, este indicador mide la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.

Nivel de endeudamiento: El nivel de endeudamiento (NDE, Pasivo total/Activo total) indica el grado
de apalancamiento de la compafiia o la participacién de los acreedores sobre los activos de la compafifa.

En conclusion, este indicador mide la intensidad de toda la deuda a corto y largo plazo del proponente
con relacién a sus activos totales, adicionalmente muestra la proporcién en que el proponente esté
financiado por terceros.

Razon de Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relacién entre las utilidades
operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estin, a su vez, directamente
relacionados. Se verifica la capacidad de la empresa para realizar los pagos de intereses. La razén de
cobertura de intereses se calcula mediante la férmula RCI = Utlidad Operacional/Gastos de intereses.

En conclusion, refleja la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones
financieras con terceros. En la medida que se produzca mayor Cobertura de Intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Rentabilidad del patrimonio (ROFE): Mide la capacidad de generacién de Utilidad Operacional por cada
peso invertido en el Patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el Patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la Capacidad Organizacional, mide el rendimiento del accionista o inversionista
que le ha generado la empresa en el patrimonio.

Rentabilidad del activo (ROA): Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generaciéon de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Dando cumplimiento a lo establecido en el pliego tipo de Colombia Compra Eficiente y tal y como se
consigna en la MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, los siguientes
seran los indicadores para el presente proceso:
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Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional
que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de
seleccién de interventoria de obra publica para infraestructura social que adelanten las Entidades, se
determino establecer indicadores diferenciales de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
seleccion, de acuerdo con los siguientes tres (3) rangos:

@ Limite Superior
Inferior
| Rangol | - | <=500000 |
| Rango2z | >500000 | <=2000.000 |

| Rango3 | >2000.000 | |

(Cifras expresadas en miles de pesos)
De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de seleccion
interventoria de obra publica de infraestructura social de acuerdo al rango en el cual se encuentre el
presupuesto oficial.

1.1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores

Indicador Valor concertado
Rango 1

>

indice de liquidez

0,60

indice de endeudamiento

2,0
Razon de cobertura de intereses
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20 % PO

Capital de trabajo (Presupuesto Oficial)

En ningin caso el Patrimonio
Patrimonio requerido excedera el valor del
Presupuesto Oficial

0,02

b

Rentabilidad del patrimonio

0,01

b

Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4.
del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion. Indices
de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes.

1.2 Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado
Rango 1

indice de liquidez

0,60

indice de endeudamiento
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2,0

Razon de cobertura de intereses

20% PO
(Presupuesto Oficial)
En ningin caso el capital de
trabajo requerido excedera el
valor del Presupuesto Oficial

Capital de trabajo

En ningin caso el Patrimonio
Patrimonio requerido excederd el valor del
Presupuesto Oficial

0,03
Rentabilidad del patrimonio

0,02

Rentabilidad del activo

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracién
de los Documentos del Proceso de Contratacién de obra publica para infraestructura social.

En conclusion, las condiciones financieras del contrato son viables, técnicamente justificadas, y
alineadas con los principios de sostenibilidad presupuestal, planeacién responsable y uso eficiente de
los recursos publicos. El modelo financiero adoptado garantiza una ejecucién controlada, flexible y
sujeta a mecanismos de seguimiento y control fiscal.

8. Plazos y Forma de Pago

El presente proceso contractual establece un plazo de ejecucion total de cuatro (4) meses, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento,
aprobacién de garantfas y registro presupuestal.

Este plazo ha sido definido con base en el analisis técnico del alcance de las actividades de interventorfa,
la naturaleza del contrato de obra objeto de seguimiento y la experiencia institucional en la ejecucién
de proyectos de infraestructura similares, garantizando la suficiencia para el desarrollo integral de las
actividades de control, seguimiento y verificacion.

Durante este periodo, la interventoria desarrollara sus actividades de manera paralela y articulada con
el contrato de obra, el cual contempla dos fases principales:
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Fase I: Apropiacion y alistamiento
En esta fase, la interventoria debera:

e Verificar el estado inicial del area de intervencién y las condiciones de arranque del contrato
de obra.

e Realizar el control al proceso de apropiacion técnica del proyecto por parte del contratista,
incluyendo la revisiéon de estudios, disefios, especificaciones y documentos contractuales.

e  Validar la estructuracion del plan de trabajo del contratista de obra, incluyendo cronograma,
programacion de actividades y recursos asignados.

e Verificar la correcta definicion de las actividades a ejecutar conforme a los documentos
contractuales y lineamientos técnicos aplicables.

e Revisar y aprobar los documentos iniciales requeridos para el inicio de la ejecucion,
garantizando su coherencia técnica, administrativa y financiera.

Fase II: Ejecucién de la obra
Durante esta fase, la interventoria debera:

e Realizar el seguimiento técnico permanente a la ejecucién de las actividades constructivas.

e Controlar la calidad de los materiales y procesos constructivos.

e Verificar el avance fisico frente al cronograma aprobado.

e Validar las condiciones para el recibo de obra, incluyendo el cumplimiento de especificaciones
técnicas y condiciones contractuales.

e Acompafiar el cierre técnico, administrativo y financiero del contrato de obra, incluyendo la
revisién de actas de terminacion y liquidacion.

Programacion del plazo

El cronograma de la interventorfa se estructurara de manera coherente con el cronograma del contrato
de obra, contemplando:

e Un (1) mes inicial destinado a actividades de apropiacion, revisién técnica, alistamiento y
validacién de condiciones de inicio.

e Tres (3) meses destinados al seguimiento integral de la ejecucion de la obra, control de avances,
verificacién de calidad y acompafiamiento al cierre contractual.

Esta distribucién permite garantizar un control continuo y efectivo durante todas las etapas del
proyecto, asegurando la adecuada ejecuciéon de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
contractuales.

Forma de Pago

El valor del contrato se pagara de la siguiente forma:

El valor total del contrato serd el valor total de la propuesta presentada por el oferente adjudicatatio o
el valor total corregido de la misma, si a ello hubiere lugar. No obstante, lo antetior, el valor final del
contrato sera el resultante de los servicios efectivamente prestados por el interventor y recibidos por
el contratante a entera satisfaccion.
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El valor del contrato incluye el costo de personal, las especificaciones contenidas en la oferta, Impuesto
al Valor Agregado (I.V.A. 19%) y demds impuestos, tasas y contribuciones de caricter nacional y/o
distrital legales vigentes y demas costos directos e indirectos que conlleve la ejecucion del contrato,
todo lo cual asume el interventor por su cuenta y riesgo.

ElFDLT., se compromete a pagar el valor del Contrato subordinado a las apropiaciones que del mismo
se hagan del presupuesto, de la siguiente manera:

PAGO POR AVANCE DE OBRA: La entidad cancelara al interventor el valor del contrato en pagos
parciales, de acuerdo con la ejecucion del contrato hasta el 95% del valor del contrato.

TERMINACION Y LIQUIDACION: Un pago final por el 5% del valor del contrato de interventoria,
una vez se haya suscrito el acta de liquidacién del contrato de obra. As{ mismo, se debe cumplir con la
entrega de los productos técnicos, administrativos, financieros y juridicos que hacen parte del contrato
y todos aquellos documentos solicitados por la supervision

El pago al interventor se efectuard dentro de los (30) dfas habiles siguientes a la presentacion de la
factura y visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccién de las actividades,
acompafiada del acta de recibo y de la certificacion de encontrarse el interventor al dia en el pago de
aportes al Sistema de la Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo sefialado en el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007.

Para el pago el Contratista debera presentar:

e Informe mensual de actividades.

® Factura correspondiente y demads soportes tributarios.

® Certificacién de cumplimiento expedida por parte del supervisor sobre los informes mensuales
de trabajos o actividades realizados por el contratista y debidamente firmados por el mismo;

® Acreditacién de pagos al sistema de seguridad social integral y pagos de parafiscales cuando
corresponda para el periodo cobrado, en proporcién al valor mensual de cada componente.

® Los pagos se realizaran dentro de los términos establecidos en los procedimientos de pago y
reprogramacién del PAC.

e FHlultimo pago, estara supeditado al cumplimiento de los anteriores requisitos y a la oportuna
claboracién de las actas de liquidacién de los contratos de obra debidamente legalizadas y la
liquidacién de la interventorfa.

La radicacién de los documentos por fuera de las fechas establecidas para la programacién del PAC
dara lugar a la no inclusién en la programacién de pagos para el mes siguiente. En todo caso, los pagos
efectuados con cargo al presente contrato estaran sujetos a Programacion Anual de Caja "PAC". EL
FDLT podra abstenerse de tramitar el pago, cuando se presenten irregularidades o inconformidades
en los soportes de cumplimiento del contrato.

El FDL, solo adquiere obligaciones con el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA y bajo ningin
motivo o circunstancia efectuara pagos a terceros. Los pagos seran realizados por medio de la Tesoreria
Distrital, de la Secretarfa Distrital de Hacienda, en pesos colombianos, a través de la consignaciéon en
la cuenta corriente o de ahorros que indique el INTERVENTOR previo los descuentos de Ley. De
mutuo acuerdo las partes establecen una condicion suspensiva de sujecion para el tramite de la cuenta
de cobro o factura, a la verificacion efectiva de los pagos parafiscales correspondientes.
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El contrato es a precio global, por lo tanto, se pagara al interventor el valor total del mismo, sin importar
si se aumente el plazo del contrato a supervisar. Sin embargo, de conformidad con lo sefialado por el
articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, el Contrato de Interventorfa podtia prorrogarse por el mismo plazo
que se haya prorrogado el contrato objeto de supervision. En tal caso, a juicio de la entidad contratante,
el valor podria ajustarse en atencién al mayor numero de las obligaciones del objeto de interventoria.
En este caso, no sera aplicable lo dispuesto en el paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993 en
cuanto a limite de adicién de contratos.

Asi mismo, los impuestos y retenciones que sutjan del presente contrato correran por cuenta del
contratista, para cuyos efectos el FDLT hara las retenciones del caso y cumplira con las obligaciones

tiscales que ordene la ley.

Nota: En caso de que el adjudicatario del contrato resultante de este proceso de selecciéon opte por
acogerse a los beneficios indicados en el articulo 114-1 del estatuto tributario, se hard necesatio
determinar el porcentaje de afectacién incluido en el factor multiplicador de la propuesta econémica
presentada, con el de fin de establecer el costo no incurrido, monto el cual no sera objeto de cobro al
FDLT ni pago al contratista adjudicatario del proceso, por lo tanto el valor resultante debera ser
liberado a favor del FDLT.

Requisitos Para Cada Pago:

EL FONDO pagara, en mensualidades vencidas previa presentacién Para cada uno de los pagos de los

siguientes requisitos:

Factura a nombre del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito en original

Acta de obra, suscrita por el contratista y el interventor para los pagos relacionados en el numeral 3.
Informe mensual de actividades firmado por el contratista y supetvisor

Informe de gestion social y ambiental, SISOMA

Certificado de cumplimiento y acta de recibo a satisfaccién expedido por el interventor supervisor del
contrato.

Certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento del pago
de aportes al sistema de seguridad social integral de los ultimos seis (6) meses, de conformidad con el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o sustituya cuando se trate de

personas juridicas.
NOTA 1: Bajo ningtin motivo o circunstancia autorizara y efectuard pagos a terceros.

NOTA 2: Los PAGOS se haran a través de la consignacion en la cuenta de ahorros o corriente que
indique el CONTRATISTA, previo los descuentos de Ley.

NOTA 3: Los pagos estaran sujetos al cumplimiento de todos requisitos exigidos para el pago
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NOTA 4: El valor del contrato incluye todos los costos directos e indirectos en que incurra le
contratita, asi como las tasas, impuestos, retenciones, contribuciones del orden nacional, distrital,
departamental que incluya la presente contratacion.

NOTA 5: El valor de la oferta debera incluir los costos inherentes a la obligacién de mantener durante
la ejecucion del contrato y terminacion a satisfaccion del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito,
todo el personal idéneo y calificado de directivos, profesionales, técnicos, administrativos y operario
que se requieran.

NOTA 6: El Proponente debera tener en cuenta que todos los impuestos y contribuciones del orden
distrital y nacional deberan ser contemplados dentro de los valores de la propuesta. En caso de omisién
el FONDO lo entendera incluido en el valor de la propuesta. Los precios de la propuesta deben
mantenerse en firme a partir de la presentacién de la oferta.

NOTA 7: El oferente debe indicar en su oferta que acepta la forma de pago propuesta por el Fondo
de Desarrollo Local. Seran de cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacién y
elaboracién de su propuesta.

NOTA 8: En caso de que se presente mayor permanencia en obra por causales no imputables al
interventor, se dard aplicacion a lo estipulado en la Ley 1474 de 2011, que en su articulo 85 establece
que:

ARTICULO. ARTICULO 85. CONTINUIDAD DE LA INTERVENTORIA. Los contratos

de interventorfa podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de
vigilancia. En tal caso el valor podra ajustarse en atencién a las obligaciones del objeto de interventoria,
sin que resulte aplicable lo dispuesto en el pardgrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

9. Consideraciones ambientales y sociales

El proceso contractual para el diagnéstico, mejoramiento, mantenimiento y dotacién de parques de
proximidad, vecinales y de bolsillo en la localidad de Tunjuelito incluye una serie de consideraciones
ambientales y sociales que deben se supervisadas por la interventoria durante todas las fases de
ejecucion del contrato. Estas consideraciones responden al marco normativo vigente, los principios de
desarrollo sostenible y las buenas practicas de gestién publica, en concordancia con lo dispuesto en la
Ley 99 de 1993, el Decreto 1076 de 2015, la Resolucién 1401 de 2017, y las politicas distritales de
sostenibilidad y espacio publico.

Algunas de las consideraciones ambientales que deben ser aplicadas en la ejecucion de los
contratos de obra e interventoria, son:

1. Gestion de residuos: El contratista deberd implementar un plan de manejo de residuos de
construccién y demolicion (RCD), de acuerdo con la Resolucion 472 de 2017 del Ministetio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Este plan debera contener rutas de recoleccion,
disposicion final en sitios autorizados y aprovechamiento de materiales reciclables.

2. Proteccion de la vegetacion existente: Se debera evitar la tala o afectaciéon de arboles,
arbustos o coberturas vegetales a menos que esté debidamente autorizada por la autoridad
ambiental competente. En caso de intervenciones que impliquen reubicacién o sustitucion de
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vegetacion, se deberd presentar un plan de compensacion y reforestacion conforme al Manual
de Silvicultura Urbana del Jardin Botanico de Bogota.

3. Uso racional del agua y la energia: Se fomentara la instalaciéon de luminarias LED de bajo
consumo, sistemas solares autbnomos cuando sea posible, y el uso de especies vegetales
nativas que no demanden riego intensivo. Las actividades de obra deberan minimizar el
consumo de agua potable y emplear mecanismos de captacién de aguas lluvias si es viable.

4. Prevencion de contaminacion del suelo y cuerpos hidricos: Se deberan adoptar medidas
para evitar derrames de aceites, combustibles o pinturas, y disponer de contenedores
adecuados. El contratista debera contar con protocolos de contingencia ambiental.

5. Gestion de ruido y emisiones: Las actividades que generen ruido deberan realizarse dentro
de los horarios permitidos por la normatividad distrital, empleando maquinaria con
silenciadores funcionales. Se debera reducir la emisiéon de material particulado y emplear
métodos de humectacién para evitar polucién.

Consideraciones Sociales que deben ser aplicadas en la ejecucion de los contratos de obra e
interventoria, son:

1. Participacion ciudadana y apropiacion del espacio: El contratista debera coordinar con la
supervision la realizacién de jornadas informativas, mesas de socializacién o actividades
comunitarias en cada parque intervenido, garantizando el derecho de la ciudadania a conocer
el proyecto, expresar sus inquietudes y hacer seguimiento a las obras.

2. Accesibilidad universal e inclusion: Todos los disefios e intervenciones deberan garantizar
el acceso y uso de los parques por parte de personas con discapacidad, adultos mayores,
mujeres gestantes y nifios, conforme al Decreto 1538 de 2005 y los principios del disefio
universal.

3. Prevencion del trabajo infantil y cumplimiento laboral: El contratista deberd cumplir con
la normatividad laboral vigente, garantizando condiciones dignas, afiliacién a la seguridad
social, y ausencia de practicas discriminatorias. Se debera suscribir el compromiso de
prevencién del trabajo infantil y explotacion laboral.

4. Seguridad para la comunidad: Durante la ejecucion de las obras, el contratista debera
adoptar medidas de seflalizacién, cerramiento y control de ingreso para evitar accidentes,
hurtos o afectaciones a los residentes cercanos. Se deberd mantener la limpieza, el orden y el
control ambiental del entorno.

5. Contratacién de mano de obralocal: En la medida de lo posible, se fomentara la vinculacién
de personal de la localidad de Tunjuelito, priorizando poblacién vulnerable, jévenes y madres
cabeza de hogar, en concordancia con las politicas de empleo digno y el principio de equidad
territorial.

En conclusién, el proyecto incorpora medidas preventivas, correctivas y de mitigaciéon orientadas a
minimizar impactos negativos sobre el entorno natural y social, y maximizar beneficios en términos de
sostenibilidad, inclusién y apropiacién comunitaria. Estas consideraciones serdn exigibles
contractualmente y monitoreadas por la supervisiéon del contrato, en articulacion con la Alcaldia Local,
el IDRD vy las entidades del sector ambiental y social.

10. Analisis que sustenta la exigencia de garantias
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Para el analisis y evaluacién de los riesgos del presente proceso de contratacién, se realiza la
identificacién de eventos y amenazas que pueden afectar de manera adversa las diferentes etapas del
proceso de contrataciéon. De esta manera la cuantificacion del riesgo se determina mediante la
asignacion de una calificacion en términos de impacto frente al logro de los objetivos del proceso de
contratacion y probabilidad de ocurrencia, estableciendo la valoracién para cada riesgo identificado.
Por ello, es necesatio considerar los registros anteriores de la ocurrencia del evento en diferentes
procesos de contratacion, la experiencia relevante de la Entidad, las practicas de la industria sobre el
riesgo identificado y estudios técnicos asociados a la ocurrencia.

Atendiendo las caracteristicas del contrato y la forma de pago del servicio a contratar, se hace necesaria
la exigencia, por parte del FDLT, constituir garantias que contenga los amparos que se describen a
continuacién, con el proposito de establecer mecanismos de proteccion que cubran los riesgos
derivados del contrato, teniendo en cuenta que de no exigirse y materializarse el riesgo la entidad se

verfa obligada a iniciar acciones judiciales costosas y demoradas, lo anterior en cumplimiento de los
articulos 2.2.1.2.3.1.12 y 2.2.1.2.3.1.16 del Decreto 1082 de 2015.

El contratista se compromete a constituir a favor del Fondo de Desarrollo Local de TUNJUELITO,
NIT 899.999.061-9, cualquiera de las siguientes garantias, de conformidad con el Decreto 1082 de
2015:

e Contrato de seguro contenido en una poéliza.
® Patrimonio autbnomo.
o Garantia Bancaria.

Riesgos de la etapa precontractual el Proponente debe presentar con la propuesta una Garantia de
Seriedad de la Oferta que cumpla con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este
documento.

Cualquier error o imprecision en el texto de la Garantia presentada sera susceptible de aclaracioén por
el Proponente hasta el término de traslado del informe de evaluacién. Sin embargo, la no entrega de la
Garantia no es subsanable y se rechazara la oferta.

Las caracteristicas de la Garantia de Seriedad de la Oferta son las siguientes:

CARACTERISTICAS CONDICION

Cualquiera de las clases permitidas por el
articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015,
Clase a saber: (i) contrato de seguro contenido en una

poliza, (ii) patrimonio auténomo vy (iii) garantia
bancaria.

FONDO DE DESARROLLO LOCAL

Asegurado/ . )
Bencficiario DE TUNJUELITO identificada con NIT
899.999.061-9
La sancién derivada del incumplimiento del
Amparos ofrecimiento en los eventos sefialados en el
articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto
1082 de 2015.
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3 meses contados a partir de la fecha de cierre
Vigencia del Proceso de Contratacion.

Se debe tener en cuenta lo establecido en
numeral 2.2.1.2.3.1.6. del Decreto 1082

de 2015:

1. Lano ampliacién de la vigencia de la garantia
de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es
prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior
a tres (3) meses.

2. El retiro de la oferta después de vencido el
plazo fijado para la presentacién de las ofertas.
3. Lano suscripcion del contrato sin justa causa
port parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

Diez por ciento (10 %) del Presupuesto Oficial
Valor asegurado del Proceso de Contratacién.

* Para las personas juridicas: la Garantia

Tomador debera tomatse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el
certificado de existencia y representacion
legal expedido por la camara de
comercio respectiva, y no solo con su
sigla, a no ser que en el referido
documento se exprese que la sociedad
podra denominarse de esa manera.

e Para los Proponentes Plurales: la
Garantfa deberd ser otorgada por
todos los integrantes del Proponente
Plural, para lo cual se tendrd que
relacionar claramente los integrantes,
su identificacién y porcentaje de
participacion.

Si en desarrollo del Proceso de Contratacién se modifica el Cronograma, el Proponente debera ampliar
la vigencia de la Garantfa de Seriedad de la Oferta hasta tanto no se hayan perfeccionado y cumplido
los requisitos de ejecucion del respectivo contrato.

La propuesta tendra una validez igual al término de vigencia establecido para la Garantia de Seriedad
de la Oferta. Durante este periodo la propuesta sera irrevocable, de tal manera que el Proponente no
podra retirar ni modificar los términos o condiciones de la misma, so pena de que la Entidad pueda
hacer efectiva la Garantia de seriedad de la oferta.

GARANTIAS DEL CONTRATO

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
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Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista debera presentar la Garantia
de cumplimiento en original a la Entidad dentro de los Ocho (8) dias hébiles siguientes contados a
partir de la firma del Contrato y requerira la aprobacion de la Entidad.

Esta Garantia tendrd las siguientes caracteristicas:

Amparos, vigencia
y valores
asegurados

Caracteristica Condiciéon
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto
Clase 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro contenido en una poéliza para
Entidades Estatales, (ii) patrimonio autbnomo, (iii) Garantia bancaria.
Asegurado/ FONDO DE  DESARROLLO LOCAL DE
beneficiario TUNJUELITO identificada con NIT 899.999.061-9
Amparo Vigencia Valor Asegurado
Cumplimiento general del
Contrato y el pago de las
multa; lea clausula penal | {1,665 12 liquidacion del | 30% del valor
pecuniaria - que - s¢ le Contrato del contrato
impongan

Pago de salarios,
prestaciones sociales
legales e indemnizaciones
laborales

del personal que el
contratista haya de utilizar

Plazo del contrato y
tres (3) aflos mas.

5% del Valor Total

del
en el territorio nacional Contrato
para la ejecucion del
contrato
Calidad del Servicio Vigencia de este 30% del Valor

por los perjuicios
derivados de la
deficiente calidad del
servicio prestado.

amparo debe ser igual al
plazo de garantia de
estabilidad del contrato
principal en
cumplimiento del
paragrafo del articulo
85 de la Ley 1474 de
2011.

Total del
Contrato
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*  Paralas personas juridicas: la Garantia debera tomarse con el nombre o
razo6n social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la camara de comercio respectiva, y
no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese
que la sociedad podra denominarse de esa manera.

¢ No se aceptan Garantias a nombre del representante legal o de alguno
de los integrantes del Consorcio o de la Unién Temporal. Cuando el
Contratista sea una Unién Temporal o Consorcio, se debe incluir el

Tomador nombre, el NIT y el porcentaje de participaciéon de cada uno de los
integrantes.

* DPara el Contratista conformado por un Proponente Plural (Unién
Temporal o Consorcio): la Garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes del Contratista, para lo cual se debera relacionar claramente
los integrantes, su identificacion y porcentaje de participacion, quienes
para todos los efectos seran los otorgantes de esta

* Numero y afio del Contrato
* Objeto del Contrato
Informacion * Firma del representante legal del Contratista

necesatia dentro de * En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor

la péliza Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

11. Acuerdos Comerciales

“La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente adopta el Manual para
el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién con el propésito de otorgar a los
participes del Sistema de Compra Publicas un instrumento para la gestién contractual, en lo relativo a
los compromisos derivados de los Acuerdos Comerciales suscritos por el Estado Colombiano. En
atencién a dicho propésito, el Manual desarrolla lineamientos y buenas practicas contractuales que
serviran a las Entidades Estatales para identificar qué Acuerdos Comerciales son aplicables a sus
Procesos de Contratacion, asi como las obligaciones y derechos que surgen en virtud de estos Acuerdos
Comerciales.

Para esto, el Manual establece una metodologia que ayuda a identificar los Acuerdos Comerciales
aplicables a un proceso de contratacion, expone las disposiciones derivadas de estos e incluye anexos
indicativos en los que se enuncian las Entidades cubiertas, umbrales y excepciones consagradas en el

texto de los Acuerdos Comerciales vigentes.”

“... Se incluye en este Manual, entre otras cuestiones, los valores de los umbrales calculados por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con base en lo sefialado en los capitulos de Compras
Publicas de los Acuerdos Comerciales. Se aclara que cada Entidad Estatal es responsable de verificar,
para cada Proceso de Contratacion, si esa contratacion esta cubierta por alguno de los Acuerdos
Comerciales vigentes. Para ello debera verificar: (i) si el Acuerdo Comercial esta en vigor; si la Entidad
Estatal esta cubierta por el correspondiente Acuerdo Comercial, es decir, si se encuentra incluida
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en la lista de Entidades del respectivo Capitulo de Contratacién Publica del Acuerdo; si el valor
estimado del Proceso de Contrataciéon es igual o supetior al umbral a partir del cual es aplicable
el correspondiente Acuerdo Comercial y; finalmente, si la Entidad Estatal o el objeto de la

contrataciéon no se encuadra en alguna delas excepciones previstas por el acuerdo comercial.”

De conformidad con el Manual para el Manejo de los Acuerdo Comerciales en Procesos de
Contratacion, publicado por Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se relaciona el analisis para
el presente proceso:

Valor
del
Entida | Proceso .,
. Excepcio
Vigent d supertor n Proceso cubierto por
ACUERDO Estatal al . )
COMERCIAL e cubiert | umbral aplicable | el Acuerdo Comercial
al Proceso
a del
Acuerd
o
Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No
. Chile

Alianza 75 - SI SI NO | No Aplica No Aplica
Pacifico —

México
Canada SI NO NO N/A N/A
Chile SI SI NO N/A N/A
Corea SI NO NO N/A N/A
Costa Rica SI NO NO N/A N/A
Estados Unidos SI NO NO N/A N/A
Estados AELC SI NO NO N/A N/A
México SI NO NO N/A N/A

El
Tridngul Salvador

Honduras SI SI NO N/A
o Norte

Guatemal

a
Union Europea s1 sl NO N/A N/A
Israel SI SI NO N/A N/A
Reino Unido e
Irlanda del Norte ST St NO N/A N/A
Decisién 439 de 1998
de la Comision de la ST SI NO N/A N/A
CAN

En consecuencia, la entidad concedera trato nacional a proponentes y servicios de los Estados que
cuenten con un Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, los proponentes de estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado la
existencia de trato nacional por reciprocidad recibiran este trato.

65



El proceso no se encuentra cubierto por los umbrales de aplicaciéon de acuerdos comerciales
internacionales. Se otorga trato nacional a proponentes de paises con tratados vigentes.

Nota: Todos los materiales especificados para el desarrollo de las actividades del contrato de obra
deberan ser nuevos y cumplir todas las normativas nacionales e internacionales segin la especificacién
de cada material, con su carta de certificacion y garantfa, en razoén, la interventoria objeto a contratar
exigira el cumplimiento de la calidad de la obra.

12. Conclusiones del Analisis del Sector

El presente estudio del sector, desarrollado en el marco de los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, permite concluir que el proceso de contratacién de interventoria externa para el diagnostico,
mejoramiento, mantenimiento y dotacién de parques de proximidad, vecinales y de bolsillo en la
localidad de Tunjuelito es técnica, financiera, social y juridicamente viable. A continuacién, se destacan
las principales conclusiones:

1. Pertinencia del objeto contractual: Existe una necesidad real, prioritaria y ampliamente
justificada por la comunidad y la Administracién Local de intervenir los espacios recreativos
de la localidad, lo cual esta alineado con las metas del Plan de Desarrollo Local y del Plan
Distrital de Desarrollo 2024-2027 "Bogotd Camina Segura".

2. Definicion clara del bien, obra o servicio: El alcance del contrato ha sido precisado de
manera técnica, considerando las condiciones del territorio, la infraestructura existente, la
normativa aplicable y las necesidades especificas de intervencién fisica y dotacional en los
patrques.

3. Existencia de oferta suficiente y calificada: El mercado local y distrital dispone de una base
amplia de oferentes potenciales con experiencia, capacidad organizacional, operativa y técnica,
lo que garantiza pluralidad de participacién, competencia y condiciones para una contratacion
transparente.

4. Viabilidad financiera del proceso: El valor estimado del contrato se sustenta en precios
oficiales actualizados, analisis de costos unitarios, estructura A.L.U. razonable, y un modelo de
ejecucion flexible que permite la adecuada administracién de los recursos bajo la modalidad
de monto agotable.

5. Condiciones contractuales adecuadas: El plazo propuesto de 4 meses es suficiente para
ejecutar las actividades previstas, y la forma de pago mensual y por avance de obra garantiza
liquidez al contratista y control por parte de la supervisién. Las condiciones contractuales
promueven la planeacion eficiente y la calidad en la ejecucion.

6. Gestion ambiental y social integral: El contrato incorpora medidas concretas de proteccién
ambiental, inclusiéon social, participacion ciudadana, accesibilidad universal, seguridad y
prevencién de impactos negativos, lo cual fortalece la sostenibilidad del proyecto y su
apropiaciéon comunitaria.

7. Alineacion normativa e institucional: El proceso ha sido estructurado en coherencia con la
normativa nacional en contratacion publica, los acuerdos del Consejo de Gobierno Local, los
lineamientos del IDRD, y las politicas de infraestructura social del Distrito.

En consecuencia, este estudio respalda la procedencia del proceso de licitacién publica, con criterios
objetivos, suficientes y verificables, orientados a la eficiencia del gasto publico, la transparencia
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administrativa y la satisfaccién de derechos ciudadanos relacionados con el uso y disfrute del espacio
publico recreativo.

La Alcaldia Local de Tunjuelito, a través del Fondo de Desarrollo Local, encuentra en este proceso una
oportunidad para impactar positivamente la calidad de vida de los habitantes del territorio, mejorar las
condiciones urbanas y fomentar el sentido de pertenencia y corresponsabilidad en la preservacion del
entorno urbano.

Elementos clave de tu anélisis del sector en el proceso de seleccién concurso de méritos para contratar
la interventoria al contrato de obra publica de ejecucién intervencion de parques en a Localidad de
Tunjuelito:

Caracter constructivo y de interventoria
determina cudntos agentes con experiencia en parques (arquitectura, espacio publico,
urbanismo, escenarios recreo deportivos dotacién, construccién civil, entre otros ) han
¢jecutado proyectos en Bogota o localidades como Tunjuelito en los dltimos 2-3 afios. Esto
sirve  para  sustentar invitaciones restringidas o propuesta de  contratistas.
Por ejemplo, Camacol identifica alrededor de 8 consorcios consultores con experiencia en
infraestructura  social y  parques  adjudicados  entre = 2018 y = 2023.
Camacol Bogota y Cundinamarca

Demanda y déficit de espacio publico
Cuantifica cuantos metros cuadrados de espacio publico efectivo (EPE) por habitante existen
en Tunjuelito, y el déficit frente a estindares distritales (15 m? EPE por Hab).
Oferta reciente y montos contratados
Identifica los valores contractuales (2023-2025) por metro cuadrado de obras publicas en
parques/zonal o parque de proximidad en localidades similares. Esto motiva tus precios
unitarios.

Referentes de costos
Usa como base el “Estudio de costos de infraestructura social” emitido por Camacol, que
arroja como referencia un rango entre COP 2-3 millones por m* de obra nueva en espacios
publicos con dotacién de mobiliatio y vegetacién certificada.

HEstrategia competitiva del mercado
Describe cémo el tipo de parque (proximidad, parque lineal, zonal con dotacién) se diferencia
dentro del mercado de consulta, contratistas, proveedores locales, cooperativas, etc.
Imprescindible para normas de contrataciéon del FDLT (Ley 80/1993 y Le 1607/2012,
contratacion local).

Benchmark técnico y elementos de calidad
Evalua estandares técnicos minimos de suelos, drenajes, iluminacién, pavimento, accesibilidad,
equipos infantiles conforme a los “lineamientos técnicos Ciudad Encuentro” del IDRD
citando la Resolucién 1650 de 2023 y manual de especificaciones actualizadas.

Situacién financiera general:
Describe fuentes de financiacion IDRD, FDLT, local crédito, OCAD Paz, regalias y
condiciones (plazos, seleccion, rede terminacion de precios si hay variacion severa CPI).

Elaboré:  Sandra Yineth Fajardo Usaquén — Profesional Infraestructura FDLT

Reviso:

Diego Caballero Rojas -Coordinador Infraestructura FDLT =
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