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Fecha de elaboración del acta: 29/07/2026. 
 

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

Programa: 
AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTO DE CASAS DE 
JUSTICIA, COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES DE 
POLICIA 

Nombre del 
Proyecto: 

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS OFERTADOS EN LAS 
CASAS DE JUSTICIA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS 

 
INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 

Contrato No. LP-SICC-001-2026 
Tipo de 

Contrato 
Obra 

No. De 
Compromiso 
Presupuestal:  

 
CDP No. 26000999 

Contratista: CONSORCIO ARES 
Rut/Cedula: 902.067.267-1 

Valor del 
contrato 

$ 29.870.552.358,80 

Fecha de 
contrato: 

02/06/2026 

Objeto:  

COMPLEMENTACIÓN, AJUSTE, ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y 
DISEÑOS DEFINITIVOS Y EJECUCIÓN DE LA OBRA DE 
“CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE CASAS DE JUSTICIA DEL 
DISTRITO DE CARTAGENA” 

Interventor:  CONSORCIO JUSTICIA INTEGRAL 
Fecha de 

Iniciación: 
29/07/2026 

Fecha de 
Terminación:  

28/10/2027 

Numero de 
Póliza:  

75-44-101154157 

Fecha de 
Aprobación  

de la Garantía: 

 29/07/2026 

 
ACUERDO DE INICIO 

 
Fecha de reunión: 29 de Julio de 2026 
 
Entre el contratista de obra CONSORCIO ARES, identificado con el NIT 902.067.267-1, 
representado por MARÍA GABRIELA CARREÑO DOMÍNGUEZ, identificado con cédula de 
ciudadanía No. 1.047.508.675 y el interventor CONSORCIO JUSTICIA INTEGRAL, 
identificado con el NIT 902.073.312-8, representado ELLIOT SALCEDO VILLEGAS, 
identificado con cedula de ciudadanía 1.235.038.588, se reunieron para dar inicio a la 
ejecución del objeto contractual, dar a conocer al contratista de las responsabilidades en el 
desarrollo del contrato, realizar el cronograma de actividades, acordar los entregables y las 
fechas de entrega. Igualmente, asiste en calidad de supervisor del Contrato de interventoría, 
el señor DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ, Secretario de Despacho Código 020 grado 51 
de la Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana. 
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Las partes acordaron como fecha de iniciación: 29 de julio de 2026. 
 
El contratista CONSORCIO ARES declara que conoce las normas establecidas para la 
ejecución del presente contrato y requerimientos para su ejecución; igualmente las 
obligaciones contractuales que consisten en:  
 
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 
 
Además de las derivadas de la esencia y la naturaleza del contrato, la ley, las obligaciones 
y condiciones señaladas en el Pliego de Condiciones y demás Documentos del Proceso, 
vigente durante la ejecución del contrato, el Contratista se obliga a: 
 
1. El Contratista debe presentar, para aprobación de la Interventoría, un Plan Detallado de 
Trabajo (PDT) y una programación de actividades para la ejecución del Contrato en su Etapa 
I, los cuales serán revisados y aprobados por la Interventoría antes de la suscripción del 
Acta de Inicio de la Etapa I. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y/o PERT, 
identificando actividades asociadas a los productos entregables, duración, relaciones de 
precedencia entre actividades, definición de la ruta crítica del proyecto y asignación de 
recursos. El Interventor aprobará la metodología y programación de actividades, en la cual 
se establecerán secuencias, duración (fecha de inicio y fecha de terminación), responsable, 
recursos físicos y método de seguimiento y monitoreo a la programación. En ningún caso la 
programación propuesta podrá superar el plazo estipulado para la Etapa I. 
2. El Contratista debe armonizar los tiempos y trámites de gestión de cada producto 
contemplando los plazos de revisión tanto de Interventoría como de la Entidad dentro de su 
Plan Detallado de Trabajo (PDT). 
3. El Contratista debe entregar, para aprobación de la Interventoría, los documentos 
soportes que acrediten la calidad y experiencia del personal profesional requerido para todas 
las Etapas, en concordancia con la propuesta entregada por el Contratista al momento de 
ser proponente. Lo anterior implica la entrega de las hojas de vida de todos los profesionales 
que dispondrá para la ejecución del Contrato. 
4. Una vez la Interventoría informe a la Entidad contratante que estos aspectos han sido 
cumplidos por parte del Contratista, se podrá dar trámite a la suscripción del Acta de Inicio 
del Contrato. En todo caso, si existe demora injustificada por parte del Contratista o de la 
Interventoría en cumplir y hacer cumplir los aspectos aquí mencionados, se dará inicio al 
procedimiento por presunto incumplimiento aplicable. 
 
OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 
 
I. Obligaciones específicas Etapa I: Estudios y Diseños 
 
a)  Acta de Inicio de la Etapa I. Para el inicio de esta Etapa, el Contratista y la Interventoría, 
con el aval del Supervisor de la Interventoría designado por la Entidad contratante, deben 
suscribir el Acta de Inicio de la Etapa I del Contrato, la cual debe contener como mínimo lo 
siguiente: 

• Lugar y fecha de suscripción del Acta; 
• Nombre e identificación completa de los intervinientes; 
• Objeto del Contrato; 
• Objeto de la Etapa I; 
• Valor de la Etapa I; 
• Plazo de ejecución de la Etapa I; 
• Fecha de inicio y de terminación de la Etapa I. 
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b) Recopilación y análisis de información. 
1. El Contratista tiene la responsabilidad de obtener toda la información 

necesaria relativa al proyecto para el cumplimiento de su objeto contractual, 
de acuerdo con la normatividad sobre su alcance, y el contenido general 
incluido en los documentos del proceso. 

2. El Contratista tiene una obligación de resultado, en tal sentido debe garantizar 
la calidad de los productos que entregue y, para ello, debe realizar todas las 
actividades de recolección de información e investigación que considere 
necesarias. 

c) Elaboración, complementación, ajuste o actualización de estudios y diseños. 
 

1. Elaborar, complementar, ajustar o actualizar los estudios y diseños y 
presentar los productos entregables definidos en los pliegos de condiciones, 
el Anexo 1 – Anexo Técnico, y demás documentos precontractuales, así como 
las guías y manuales, para cada uno de los componentes, de acuerdo con el 
Plan Detallado de Trabajo (PDT) aprobado. 

2. Elaborar, complementar, ajustar o actualizar los estudios y diseños 
cumpliendo con los pliegos de condiciones, su propuesta técnica, y las 
normas y las especificaciones técnicas vigentes. En el evento en que durante 
la ejecución de la etapa de diseño surja una norma que modifique las 
especificaciones técnicas aplicables al proyecto, el Contratista deberá ajustar 
los estudios y diseños, sin que esto genere mayor costo para la Entidad. 

3. Realizar las correcciones, adiciones, revisiones o modificaciones solicitadas 
por la Interventoría o la Entidad en los plazos que, atendiendo a la 
complejidad de la solicitud, sean fijados. 

4. Atender las observaciones presentadas por la Interventoría, las ESP, TIC, la 
Entidad y demás Entidades competentes. 

5. Participar en las reuniones de seguimiento y visitas de campo convocadas 
por la Entidad, proponiendo alternativas, generando soluciones y demás 
acciones para el buen desarrollo del Contrato. Suscribir las actas 
correspondientes a dichas reuniones. 

6. Asistir y participar en las mesas de trabajo conjuntas que se programen. Estas 
se desarrollarán entre los especialistas del Contratista, la Interventoría y la 
Entidad, y tendrán como fin la conciliación, unificación de criterios y 
suscripción de acuerdos que garanticen el buen desarrollo del contrato. 
Suscribir las actas correspondientes. 

7. Presentar planos donde se muestren todos los componentes del diseño 
(levantamiento topográfico, estudios de suelo, diseños arquitectónico, 
diseños estructurales, estudios y diseños hidrosanitarios, diseños eléctricos, 
presupuesto y especificaciones técnicas entre otras ) en donde se evidencien 
las interferencias existentes, y así plantear en el diseño la mejor alternativa 
técnica y económica para evitar las interferencias. 

8. Elaborar el presupuesto para la ejecución de las obras, estimando qué 
actividades se pueden ejecutar con frentes de obra 7x24, es decir, 3 turnos 
diarios, 24 horas al día, los 7 días de la semana, en concordancia con lo 
estipulado en la Ley 1682 de 2013. 

9. En esta etapa se determinará el valor real de las obras necesarias del objeto 
contractual, para lo cual el Contratista elaborará un presupuesto detallado de 
la alternativa seleccionada, debidamente sustentado, el cual será revisado y 
avalado por la Interventoría, por el Contratante, y por la Entidad. 
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A continuación, se enumeran y describen los estudios y diseños a realizar: 
 

• Estudio Topográfico. 
 
Se realizará un levantamiento topográfico detallado de los predios destinados a las Casas 
de Justicia, empleando tecnología GNSS, estaciones totales y drones de fotogrametría, con 
georreferenciación al sistema MAGNA–SIRGAS. El estudio incluirá curvas de nivel, planos 
altimétricos, ubicación de elementos existentes, delimitación de linderos, redes de servicios 
públicos, perfiles de terreno y plano digital en formatos DWG y PDF. 
 
Objetivo: determinar con precisión la geometría del terreno y servir como base para el diseño 
arquitectónico, estructural y de drenaje. 
 

• Estudio de Suelos y Geotecnia. 
 

De acuerdo con la NSR-10, se deberán ejecutar mínimo tres (3) sondeos de seis (6) metros 
de profundidad por la línea de cimentación y un (1) apique central por predio. El informe 
deberá incluir la caracterización estratigráfica, análisis granulométrico, humedad natural, 
límites de Atterberg, ensayos de resistencia al corte, capacidad portante, nivel freático, 
asentamientos esperados y recomendaciones de cimentación. 
 
Objetivo: establecer las condiciones geotécnicas del terreno para definir el tipo de 
cimentación, materiales y procedimientos constructivos más adecuados. 
 

• Diseño Arquitectónico. 
 

Deberá desarrollar una propuesta que incorpore criterios de funcionalidad, accesibilidad 
universal, iluminación natural y eficiencia energética. El diseño incluirá planos de plantas, 
fachadas, cortes, renders, memoria descriptiva, especificaciones de acabados y estimación 
de áreas construidas y útiles. 
Objetivo: proyectar una infraestructura moderna y eficiente que integre los servicios 
judiciales y comunitarios en entornos acogedores y accesibles. 
 

• Diseño Estructural. 
 

El diseño estructural se elaborará conforme a la Norma Sismo Resistente NSR-10, y deberá 
contemplar cimentación, columnas, vigas, losas, muros y cubiertas en concreto reforzado o 
mampostería estructural, según resultados del estudio geotécnico. Incluirá memorias de 
cálculo, hipótesis de carga, planos de detalle y especificaciones técnicas. 
Objetivo: garantizar la seguridad y estabilidad estructural ante cargas gravitacionales y 
sísmicas, asegurando la durabilidad de la edificación. 
 

• Diseño Eléctrico. 
 

Cumpliendo las disposiciones del RETIE y RETILAP, se diseñará la red eléctrica general, 
alumbrado interior y exterior, tableros de distribución, sistema de puesta a tierra y protección 
contra descargas atmosféricas. Se incluirá un estudio fotométrico con distribución lumínica 
adecuada para cada ambiente. 
 
Objetivo: proporcionar un sistema eléctrico seguro, eficiente y sostenible. 
 

• Diseño Hidrosanitario. 
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Incluirá las redes internas de abastecimiento de agua potable, drenaje pluvial y aguas 
residuales, sistemas de captación de aguas lluvias y puntos de inspección. El diseño deberá 
incorporar memorias de cálculo hidráulico, diagramas isométricos, planos, listado de 
materiales y especificaciones técnicas. 
 
Objetivo: garantizar el suministro y evacuación eficiente de agua, acorde con las normas de 
calidad y sostenibilidad ambiental. 
 

• Diseño de Climatización y Eficiencia Energética. 
 

Deberá proyectarse un sistema mixto de ventilación natural y mecánica, priorizando 
tecnologías de bajo consumo energético y refrigerantes ecológicos. 
 
Objetivo: mantener confort térmico y eficiencia ambiental en los espacios interiores. 
 
h) Diseño de Redes de Datos, Seguridad y Comunicaciones. 
 
Incluirá la infraestructura de voz, datos, CCTV, control de acceso, detección de incendios y 
cableado estructurado.  
 
Objetivo: dotar las instalaciones de conectividad digital y seguridad física acorde con los 
estándares institucionales. 
 
i) Plan de Manejo Ambiental (PMA). 
 
Deberá identificar los impactos ambientales del proyecto y establecer medidas de 
prevención, mitigación y compensación. Incluye diagnóstico de fuentes de materiales, 
manejo de residuos, control de ruido, emisiones y disposición final en zonas autorizadas 
(ZODME). 
 
Objetivo: garantizar una ejecución ambientalmente responsable y sostenible. 
 
j) Plan de Manejo de Tráfico y Movilidad. 
 
El plan deberá incluir análisis de flujos peatonales y vehiculares, señalización temporal y 
medidas de seguridad durante la fase de construcción. 
 
Objetivo: minimizar afectaciones a la comunidad y garantizar la movilidad segura en las 
zonas de intervención. 
 
k) Licencias y Permisos. 
 
El contratista deberá tramitar ante las entidades competentes todas las licencias 
urbanísticas, permisos ambientales, conceptos de uso del suelo y aprobaciones de redes de 
servicios públicos necesarias para iniciar la obra. 
 
Objetivo: asegurar el cumplimiento normativo previo a la ejecución. 
 
I. Ciclo de gestión, aprobación, no objeción, aval de productos y concesión de 
permisos, autorizaciones o licencias. 
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1. Durante todo el plazo de ejecución del Contrato, el Contratista deberá gestionar la 
obtención 
de las aprobaciones o trámites correspondientes a los estudios y diseños que elabore. Los 
productos del Contrato serán aprobados por el Interventor. 
2. El Contratista deberá velar porque cada producto complete el ciclo de gestión 
correspondiente. Este ciclo puede desarrollarse en términos diferentes para cada producto 
desde el inicio del Contrato y hasta el plazo previsto en el Plan Detallado de Trabajo (PDT) 
para la entrega de los productos. Los productos no se podrán recibir a satisfacción por parte 
de la Interventoría sin cumplir con el ciclo de gestión. 
3. La Interventoría debe recibir y aprobar los productos verificando el cumplimiento de las 
normas técnicas y especificaciones vigentes a que haya lugar, así como los avales o no 
objeciones expedidas por las Empresas de Servicios Públicos y las autorizaciones o 
permisos 
o avales o trámites expedidos por las Entidades competentes. Para ello contará con un plazo 
de diez (10) días hábiles a partir de la entrega por parte del Contratista. Estos plazos deberán 
ser contemplados en el Plan Detallado de Trabajo (PDT). 
2. El Interventor del Contrato podrá requerir ajustes, aclaraciones o modificaciones a los 
productos, otorgando un plazo razonable al Contratista para que los efectué. Dicho plazo 
será 
establecido, de acuerdo con la complejidad de las observaciones, sin que se exceda el plazo 
establecido para la entrega definitiva del mismo. 
3. Una vez sean aprobados todos los productos de la Etapa I por parte de la Interventoría, 
el 
Contratista, deberá tramitar la presentación y viabilizarían del proyecto final de la Etapa I 
ante 
la Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana si corresponde. Este trámite es 
indispensable para dar inicio a la ejecución de la Etapa II del Contrato, y se debe realizar en 
compañía de la Interventoría. 
4. Se deberá tener en cuenta por parte del Contratista que todos los trámites de 
presentación, corrección y ajuste de documentos, solicitudes adicionales y aclaraciones a 
que haya lugar una vez sean entregados los productos de la Etapa I, se entienden incluidos 
tanto en su propuesta económica como en el plazo de ejecución previsto para la Etapa I, por 
lo que no habrá lugar a reconocimiento de valores adicionales durante los tiempos de ajuste, 
aclaración o corrección de estudios y diseños que de acuerdo a las revisiones de la 
Interventoría y la Entidad evaluadora haya lugar. 
 
II. Gestión de avales o no objeciones de empresas de servicios públicos. 
 
1. Durante todo el plazo de ejecución de la Etapa de Estudios y Diseños, el Contratista 
deberá gestionar, la obtención de los avales o no objeciones correspondientes de los 
diseños que elabore, actualice, complemente o ajuste, ante las diferentes empresas de 
servicios públicos, gestionando las mesas decisorias y suscribiendo las actas de 
competencias y pagos correspondientes; los productos se radicarán para el aval o no 
objeción de las empresas de servicios públicos, previa aprobación expedida por el 
Interventor. 
2. Radicados los productos, será obligación del Contratista efectuar las modificaciones, 
ajustes y actualizaciones por cambios normativos que exijan dichas empresas, bajo su 
cuenta y riesgo, hasta obtener el aval correspondiente, dentro del plazo que le otorgue la 
Interventoría del Contrato para el efecto, sin que se exceda el plazo establecido para la 
entrega definitiva del mismo. 
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III. Gestión de autorizaciones, permisos o licencias por parte de autoridades 
administrativas. 
 
1. Durante todo el plazo de ejecución de la Etapa de Estudios y Diseños, el Contratista 
deberá gestionar la obtención de las autorizaciones, permisos o licencias correspondientes 
a los diseños que elabore, actualice, complemente o ajuste, ante las diferentes entidades 
distritales o nacionales, lo que incluye la obligación de que desde el inicio del negocio jurídico 
gestione mesas de trabajo, conozca las exigencias técnicas de dichas autoridades, así como 
los procedimientos y protocolos adoptados para surtir los trámites. Los productos se 
radicarán para el trámite de autorización, licencia o permiso, previa aprobación expedida por 
el Interventor del Contrato de aquellos productos de diseño que lo requieran. Radicados los 
productos ante las autoridades, el Contratista deberá efectuar las modificaciones, ajustes y 
actualizaciones por cambios normativos que exijan dichas autoridades, bajo su cuenta y 
riesgo, hasta obtener la autorización, licencia o permiso correspondiente, sin que se exceda 
el plazo establecido para la entrega definitiva del mismo. 
2. El Contratista debe programar con anticipación todos los trámites y actividades requeridos 
para obtener las aprobaciones, no objeción, avales, permisos, licencias o autorizaciones 
correspondientes, cumpliendo con los plazos máximos establecidos para la entrega de cada 
uno de los productos contratados. No se recibirán a satisfacción los productos que no 
cuenten con todas las aprobaciones, no objeciones, avales, permisos, licencias y 
autorizaciones. La falta de oportunidad o diligencia en estas gestiones, que afecte los plazos 
de entrega de los productos aprobados, no objetados, avalados y con todas las 
autorizaciones, licencias y permisos, será considerada un presunto incumplimiento. Para 
determinarlo, en el marco de las disposiciones legales, el Interventor, revisará las gestiones 
y trámites efectuados por el Contratista, quien deberá documentar todas las mesas de 
trabajo, radicaciones efectuadas y las respuestas y observaciones recibidas de las 
empresas de servicios públicos y de las autoridades distritales y nacionales competentes. 
La falta de calidad en los productos radicados ante ESP o autoridades nacionales o 
distritales o ante la Interventoría y la entrega de información incompleta o tardía se 
consideran presuntos incumplimientos en el trámite del ciclo de gestión, aprobación, aval de 
productos y concesión de permisos, autorizaciones o licencias. 
 
IV. En materia ambiental. 
 
1. Preparar todos los estudios requeridos por la autoridad ambiental, necesarios para el 
trámite y obtención y/o modificación de las licencias y/o permisos y/o autorizaciones y/o 
concesiones ambientales. 
2. Tramitar y gestionar ante la autoridad gubernamental y/o autoridad ambiental todos los 
permisos y/o licencias y/o autorizaciones y/o concesiones para el uso y aprovechamiento de 
recursos naturales y para las zonas de depósito de material. 
3. El Contratista se obliga a cumplir todas las obligaciones y deberes que emanan de las 
licencias ambientales, de los documentos de manejo ambiental, permisos, autorizaciones, 
concesiones para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y demás documentos 
asociados a las licencias y permisos antes mencionados, y cumplir con los términos y 
obligaciones previstos en los mismos, así como realizar el seguimiento y monitoreo 
socioambiental del proyecto. 
4. Elaborar el documento de manejo ambiental para el proyecto. 
 
V. Productos de la Etapa de Estudios y Diseños.  
 
Son productos propios de la Etapa de Estudios y Diseños: (i) la entrega de los estudios y 
diseños de detalle; (ii) la entrega de presupuestos de 
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obra; (iii) la consecución de la Licencia Ambiental o el permiso, siempre que las actividades 
a realizar así lo requieran conforme a la ley aplicable; y (iv) la consecución de la Licencia de 
Construcción, conforme a la ley aplicable; (v) tener el área disponible para la ejecución del 
proyecto. 
 
VI. Acta de Terminación de la Etapa I. Una vez finalizada la Etapa I, el Contratista 
entregará a la Interventoría un informe final de ejecución de la Etapa, el cual contendrá los 
productos entregables y los productos adicionales a que haya habido lugar de acuerdo con 
las circunstancias de ejecución del Contrato. 
 
Previo a la firma del Acta de Terminación de esta etapa, el Contratista deberá socializar la 
alternativa seleccionada con la Entidad contratante. 
 
Luego, se suscribirá el Acta de Terminación de la Etapa I entre el Contratista y la 
Interventoría, con el aval del Supervisor designado por la Entidad contratante. La suscripción 
del Acta de Terminación no implica el recibo a satisfacción de los productos, sino que marca 
el hito de terminación de la Etapa I. 
 
VII. Acta de recibo a satisfacción de la Etapa I. La aprobación definitiva y total de los 
productos que hacen parte de la Etapa por parte de la Interventoría, será materializada a 
través de un concepto técnico de aprobación, que será avalado por la Entidad contratante, 
y el cual será el documento definitivo para la ejecución de la Etapa II. 
 
Se entiende, en todo caso, que el proceso de elaboración de los productos y del informe 
final de la Etapa I, fueron objeto de verificación, seguimiento y acompañamiento constante, 
tanto en campo como en oficina, por parte de la Interventoría, a lo largo del desarrollo de 
esta etapa, lo cual deberá garantizar una revisión y ajustes a que haya lugar de una forma 
ágil y expedita. 
 
El acta de recibo a satisfacción de la Etapa I sólo se suscribirá cuando se apruebe la 
totalidad de los productos de esta Etapa por parte de la Interventoría, con el aval de 
la Entidad, y cuando se obtenga el concepto técnico de viabilidad por parte de la 
Secretaría del Interior y convivencia ciudadana si aplica. 
 
Podrán efectuarse actas de recibo a satisfacción parciales. 
 
10.3. Obligaciones específicas Etapa II: Ejecución de Obra. 
 
I. Obligaciones previas al Acta de Inicio de la Etapa II. Dentro de los cinco (5) días 
siguientes a la suscripción del Acta de recibo a satisfacción de la Etapa I, previo a la 
suscripción del Acta de Inicio de la Etapa II, el Interventor verificará el cumplimiento, entre 
otros, de los siguientes requisitos: 
 
1. El Contratista debe presentar, para aprobación de la Interventoría, un Plan Detallado de 
Trabajo (PDT) y una programación de actividades para la ejecución del contrato en su Etapa 
II, los cuales serán revisados y aprobados por la Interventoría antes de la suscripción del 
Acta de Inicio de la Etapa II. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y/o PERT, 
identificando actividades asociadas a los productos entregables, duración, relaciones de 
precedencia entre actividades, y definición de la ruta crítica del proyecto y asignación de 
recursos. El Interventor aprobará la metodología y programación de actividades, en la cual 
se establecerán secuencias, duración (fecha de inicio y fecha de terminación), responsable, 
recursos físicos y método de seguimiento y monitoreo a la programación. En ningún caso la 
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programación propuesta podrá superar el plazo estipulado para la Etapa II. 
2. El Contratista debe armonizar los tiempos y trámites de gestión de cada producto 
contemplando los plazos de revisión tanto de Interventoría como de la Entidad dentro de su 
Plan Detallado de Trabajo (PDT). 
3.  El Contratista debe presentar un Cronograma de Ejecución y Pagos que debe ser 
aprobado por la Interventoría y por la Entidad. Dicho Cronograma debe definir, para la Etapa 
II, Hitos y Subhitos. 
 
II. Acta de Inicio. Para el inicio de esta Etapa, el Contratista y la Interventoría, con el aval 
del Supervisor de la Interventoría designado por la Entidad contratante, deben suscribir el 
Acta de Inicio de la Etapa I del Contrato, la cual debe contener como mínimo lo siguiente: 
 

• Lugar y fecha de suscripción del Acta; 
• Nombre e identificación completa de los intervinientes; 
• Objeto del Contrato; 
• Objeto de la Etapa II; 
• Valor de la Etapa II; 
• Plazo de ejecución de la Etapa II; 
• Fecha de inicio y de terminación de la Etapa II. 

 
III. En relación con los materiales y equipos. 
 
1. Suministrar todos los materiales de consumo y equipos necesarios para la obra. El 
Contratista deberá informarse sobre la disponibilidad de materiales en el mercado local y 
mantener en depósito las cantidades apropiadas y razonables para ejecutar las obras según 
el desarrollo de ejecución de la misma, con previsión de posible escasez. La Entidad no 
aceptará demora o reclamo del Contratista debido a la falla o escasez de materiales que 
sean previsibles. Los materiales y demás elementos que el Contratista emplee en la 
ejecución de la obra deberán ser de primera calidad en su género y adecuados al objeto que 
se les destina. Cuando lo prevean las especificaciones o el Interventor lo solicite, someterá 
a la previa aprobación de aquel los materiales y elementos que vaya a emplear en la obra, 
como también sus fuentes de abastecimiento. Deberá suministrar libre de costo para la 
Entidad todas las muestras que hayan de utilizarse para futura referencia, cuando tales 
muestras sean solicitadas por el Interventor o por la Entidad. Los materiales y elementos 
que se empleen sin dicha aprobación, podrán ser rechazados. El material rechazado será 
retirado del lugar y se reemplazará por otro adecuado, corrigiéndose la obra defectuosa en 
forma satisfactoria y sin dar lugar a pago extra. Las aprobaciones de la Entidad a los 
materiales y elementos estipulados en esta cláusula y las inspecciones y pruebas de los 
materiales, no exonera al Contratista de su responsabilidad por la calidad de la obra, ni se 
la atenúa. La Entidad podrá rechazar la obra ejecutada por deficiencias en el material o en 
los elementos empleados. Toda obra rechazada por defecto en los materiales, en los 
elementos, en la mano de obra o por deficiencias en los equipos, deberá ser retirada, 
reconstruida o reparada por cuenta del Contratista, si así lo ordena la Entidad y dentro del 
plazo razonable que éste fije, mediante comunicación escrita en la cual se informará al 
Contratista sobre los defectos y deficiencias encontrados, además el Contratista queda 
obligado a retirar del sitio respectivo, los materiales o elementos defectuosos, cuando así lo 
exija la Entidad, en las mismas condiciones pactadas anteriormente. Si el Contratista no 
cumple las órdenes de la Entidad de acuerdo con lo establecido, éste podrá retirar los 
materiales y elementos y reemplazarlos por otros, repararlos o reconstruir la parte rechazada 
de la obra, todo a cargo del Contratista, de acuerdo con los costos que sean del caso. Los 
materiales y elementos retirados de la obra serán entregados al Contratista, éste se obliga 
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a recibirlos y a acarrearlos fuera del sitio de la obra. En ninguno de los casos contemplados 
en esta cláusula habrá lugar a plazos adicionales, ni a reajuste de pagos. 
2. El Contratista llevará a cabo las obras con equipo de su propiedad o alquilado, situará 
oportunamente en el lugar de los trabajos, el equipo mínimo para el desarrollo de los 
mismos. La Entidad podrá exigir y el Contratista estará obligado a suministrar 
oportunamente los equipos adicionales necesarios, adecuados en capacidad y 
características, para cumplir con los programas, planos y especificaciones técnicas de las 
obras contratadas. 

 
II. En relación con el personal. 
 
1. Mantener al frente de las obras al Director de Obra y al personal propuesto, para dirigir la 
obra y tomar los correctivos necesarios con el Interventor sobre las cuestiones relacionadas 
con las mismas. 
2. Contratar los trabajadores para la ejecución de la obra de acuerdo con las disposiciones 
legales vigentes. 
 
III. En relación con las obras. 
 
1. Bitácora: Se contará con una bitácora, en donde el Contratista y la Interventoría, deberán 
dejar anotado todo lo que sucede cada día (resumen de obra con observaciones). En esta 
bitácora se dejarán consignados todas las órdenes, instrucciones y acuerdos entre el 
Contratista y la Interventoría, estado del clima entre otros. La bitácora es el conducto formal 
y regular para registrar las observaciones y recomendaciones impartidas. Su uso es 
obligatorio y solo tendrán derecho a usarla el representante del Contratista, el Interventor, y 
la Entidad. Una vez terminada la obra, esta bitácora deberá ser entregada a la Entidad para 
su custodia al suscribirse el acta de recibo final de obra. 
 
2. Presencia en obra: El Contratista deberá controlar la permanencia en los frentes de obra 
de todo el personal requerido y ofrecido en su propuesta. Si por algún motivo se programan 
trabajos en horas nocturnas, feriados, domingos o en horas no laborables, deberá contarse 
con la presencia del Residente de Obra. 
 
3. Actas de avance: En las fechas indicadas por la Entidad, el Contratista deberá presentar 
las actas de avance de obras correspondientes. A las actas deberán anexarse todos los 
documentos que soporten el avance de la obra. Todas las actas deberán estar firmadas y 
aceptadas por la Interventoría y el Contratista. Se verificará estrictamente que las obras 
ejecutadas cumplan con lo establecido en el contrato y en el Anexo Técnico. No se cancelará 
obra ejecutada por el Contratista que se haya iniciado y ejecutado sin la autorización expresa 
por parte de la Interventoría y que las cantidades no estén incluidas en la el alcance 
contratado. 
 
4. Prevención de accidentes y medidas de seguridad: 
4.1. Durante la ejecución del contrato, el Contratista en todo momento proveerá los recursos 
que sean necesarios para garantizar la higiene, salubridad y seguridad de todas las 
instalaciones de la obra, la de sus empleados, trabajadores, subcontratistas, proveedores y 
la de los empleados y bienes la Entidad, el Interventor y de terceras personas. El Contratista 
impondrá a sus empleados, trabajadores, subcontratistas, proveedores y en general a todas 
aquellas personas relacionadas con la ejecución del contrato el cumplimiento de todas las 
condiciones relativas a los aspectos aquí enunciados y los forzará a cumplirlas. El 
Contratista será responsable de todos los accidentes que puedan sufrir no sólo sus 
empleados, trabajadores y subcontratistas sino también el personal o bienes de la Entidad, 
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el Interventor o terceras personas, resultantes de negligencia o descuido del Contratista, sus 
empleados, trabajadores o subcontratistas para tomar las precauciones o medidas de 
seguridad necesarias para la prevención de accidentes. Por consiguiente, todas las 
indemnizaciones correspondientes serán por cuenta del Contratista. Durante la ejecución 
del contrato el Interventor le podrá ordenar al Contratista cualquier medida adicional que 
considere conveniente o necesaria para garantizar la prevención de accidentes y éste 
deberá proceder de conformidad. En el caso de peligro inminente a las personas, obras o 
bienes, el Interventor podrá obviar la notificación escrita y ordenar que se ejecuten 
inmediatamente las acciones correctivas que considere necesarias. El Contratista en estos 
casos no tendrá derecho a reconocimiento o indemnización alguna. Los gastos en que 
incurra el Contratista para el cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene y 
prevención de accidentes serán por cuenta de éste y no tendrá derecho a pago por 
separado. 
 
4.2. El Contratista deberá informar al Interventor dentro del plazo y en forma establecida a 
continuación, acerca de cualquier accidente que ocurra con relación a la ejecución del 
contrato y que ocasione muerte o perjuicio a cualquier persona, o daño a propiedad y en 
todos los casos de enfermedad profesional que ocurra con relación a la ejecución del 
contrato. El Contratista tendrá un plazo de veinticuatro (24) horas para suministrar el informe 
de los datos que exija la Entidad o el Interventor. El informe incluirá, al menos, la siguiente 
información: lugar, fecha y hora del accidente; nombre del accidentado; estado civil y edad; 
oficio que desempeña y su experiencia; actividad que desempeñaba en el momento del 
accidente; indicar si hubo o no lesión; clase de lesión sufrida; posibles causas del accidente; 
tratamiento recibido y concepto médico y ARP. 
 
Nota: El Contratista exhibirá un tablero durante el desarrollo del contrato para denotar la 
estadística de accidentalidad 
 
4.3. El Contratista es el responsable de la seguridad de la obra, por lo que deberá contratar 
la vigilancia de la misma. El Contratista no deberá acceder a peticiones o amenazas de 
quienes actúen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algún hecho. 
 
5. Retiro de sobrantes y disposición de materiales: El Contratista velará que no 
permanezcan al lado de las excavaciones, materiales sobrantes de las mismas o de las 
labores de limpieza y descapote; por lo tanto, el transporte de estos deberá hacerse en forma 
inmediata y directa desde la excavación y áreas despejadas hasta el equipo de acarreo. 
 
Dichos materiales deberán ser transportados a las zonas de desechos propuestas por el 
Contratista y aprobados por la autoridad ambiental competente. La Interventoría verificará 
que la disposición de los escombros sea legal y que se haga de forma adecuada. 
 
6. Depósitos y oficinas: El Contratista deberá presentar antes de iniciar los trabajos, la 
dirección exacta de la oficina donde pueda ser requerido en cualquier momento y número 
telefónico con el fin de tener una comunicación más activa. El Contratista proveerá, 
mantendrá y manejará a su costo las oficinas y depósitos que sean necesarios para la 
seguridad y comodidad de su personal y en términos generales para la ejecución de la obra. 
 
7. Seguridad de almacenamientos: En caso de que el Contratista tenga necesidad de 
almacenar combustible y explosivos, deberá someterse a las reglamentaciones y normas 
comunes de seguridad para el manejo de estos elementos. Si por el uso de éstos resultaren 
perjuicios y daños a terceros, el Contratista asume toda la responsabilidad por estos daños 
y perjuicios causados. 
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8. Propiedades de la Entidad: Cuando se autorice al Contratista a utilizar construcciones 
e instalaciones existentes, propiedad de la Entidad, éste dará como contraprestación la 
mejora a la edificación previo acuerdo escrito entre las partes. Tan pronto se haya concluido 
la obra y antes de que se efectúe el acta de recibo final de obra, el Contratista retirará todas 
las edificaciones provisionales, depósitos y construcciones anexas que se hubiesen hecho 
con ocasión de la obra y reacondicionará el sitio utilizado para sus instalaciones 
provisionales y que hayan sido deterioradas a juicio del Interventor. No se hará ningún pago 
al Contratista por la construcción, operación y mantenimiento de oficinas, depósitos y otros 
servicios ejecutados con ocasión de la obra. Corresponde al Contratista, por su cuenta, la 
instalación y pago de servicios públicos de agua, energía, teléfono y alcantarillado entre 
otros, necesarios en sus instalaciones provisionales y para la ejecución de la obra. 
 
9. Limpieza del sitio o zona de trabajo: Durante el desarrollo de los trabajos, el Contratista 
deberá mantener en perfecto estado de limpieza la zona de las obras y sus alrededores para 
lo cual deberá retirar en forma adecuada, diariamente o con más frecuencia si así lo ordena 
el Interventor, escombros, basuras, desperdicios y sobrantes de materiales de manera que 
no aparezca en ningún momento una acumulación desagradable y peligrosa de éstos. Al 
finalizar cualquier parte de los trabajos, el Contratista deberá retirar prontamente todo el 
equipo, construcciones provisionales y sobrantes de materiales que no hayan de ser usados 
más tarde en el mismo sitio o cerca de él para la ejecución de otras partes de las obras y 
deberá disponer, el mismo día, satisfactoriamente todos los sobrantes, escombros y basuras 
que resulten de las obras en los botaderos de escombros oficialmente autorizados por la 
entidad competente. 
 
10. Distintivo del personal: El Contratista deberá dotar al personal que labora en la obra 
de algún distintivo o uniforme que lo identifique ante la Entidad y la ciudadanía. Este distintivo 
deberá ser acordado con el Interventor y la Entidad antes del inicio de la obra. 
 
11. Señalización de obra: 
a) Al iniciar los trabajos, deberá situar en cada frente de trabajo una valla cuyo diseño definirá 
la Entidad Contratante, en la que se anotará el objeto y valor del contrato, así como el lema 
alusivo a la gestión de la actual Administración. La valla debe permanecer en el sitio hasta 
cuando la Entidad Contratante autorice su retiro, lo cual es a sus costas. 
b) Cuando los trabajos objeto del contrato deban realizarse en vías o espacio públicos y en 
general, cuando para realizar cualquier otro tipo de trabajo se alteren las condiciones 
normales del tránsito vehicular y peatonal, el Contratista está en la obligación de tomar todas 
las medidas necesarias para evitar la ocurrencia de accidentes para lo cual deberá acatar 
las normas vigentes en la materia. 
c) El Contratista deberá colocar las señales y avisos de prevención de accidentes tanto en 
horas diurnas como nocturnas en la cantidad, tipo, tamaño, forma, clase, color y a las 
distancias requeridas de acuerdo con lo dispuesto en las normas anteriores y con las 
instrucciones del Interventor. Será responsabilidad del Contratista cualquier accidente 
ocasionado por la carencia de dichos avisos, defensas, barreras, guardianes y señales. 
 
Cuando los trabajos deban realizarse sin iluminación natural suficiente, el Contratista 
suministrará la iluminación eléctrica adecuada dependiendo del tipo de actividad a ejecutar. 
No se permitirán extensiones arrastradas, colgadas en forma peligrosa o cuyos cables estén 
mal empalmados o mal aislados. A una distancia prudente del sitio de trabajo deberán 
colocarse avisos de peligro con pintura reflectiva según lo estipulado en las normas 
anteriores y luces intermitentes. Los gastos en que incurra el Contratista para la colocación 
de las señales y avisos y para la adopción de todas las medidas necesarias para la 
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prevención de accidentes serán por cuenta de éste y deberán reponerse a su costo las que 
se pierdan o se deterioren. 
 
12. Espacio público y aspectos ambientales: 
 
a) Evitar una ocupación total del espacio y más allá del tiempo requerido para la ejecución 
de la obra. 
b) Observar las normas de ocupación del espacio público en forma temporal. 
c) Observar las normas vigentes sobre servidumbres o para los permisos requeridos de 
bienes inmuebles de particulares. 
d) Observar las normas ambientales con el fin de mitigar, corregir, o compensar los impactos 
y efectos ambientales que se generen durante la ejecución de las obras. 
 
13. Asunción de la ejecución total de la obra: Mediante esta cláusula el Contratista ratifica 
que asume la ejecución total de la obra hasta su entrega, lo que implica que, si debe emplear 
mayores o menores cantidades de obra para completarla, es un riesgo intrínseco a su labor, 
pues la Entidad solo pagará la suma fija pactada. 
 
11. Acta de Terminación de la Etapa II. Una vez finalizado el plazo previsto para la 
ejecución de la Etapa II, se suscribirá el Acta de Terminación de la Etapa II entre el 
Contratista y la Interventoría, con el aval del Supervisor designado por la Entidad 
contratante. La suscripción del Acta de Terminación no implica el recibo a satisfacción de 
las obras, sino que marca el hito de terminación del plazo estipulado para la finalización de 
la Etapa. 
 
12. Acta de recibo a satisfacción de la Etapa II. La aprobación definitiva y total de las 
obras que hacen parte de la Etapa por parte de la Interventoría, será materializada a través 
de un acta que será avalada por la Entidad contratante. 
 
Para el recibo de las obras se tendrá en cuenta no solamente que la infraestructura sea 
funcional, sino que además esté conforme a los acabados y las especificaciones técnicas 
mínimas de calidad aprobados en la Etapa I. 
 
Podrán efectuarse actas de recibo a satisfacción parciales. 
 
OBRAS ADICIONALES: Cuando por algún motivo se vayan a ejecutar ítems o actividades 
no contempladas o previstas dentro del contrato principal, que requieren ser ejecutadas para 
la obtención y cumplimiento del objeto, para su reconocimiento se requiere de la suscripción 
de Otrosí que debe estar soportado con los recursos presupuestales necesarios para su 
ejecución. La Entidad, la Interventoría y el Contratista, convendrán los precios, la forma de 
pago y las especificaciones correspondiente. Por ningún motivo se ejecutarán los trabajos 
sin haber sido previamente aprobados entre las partes. En todo caso, si el Contratista 
ejecuta trabajos sin antes acordar el precio respectivo, serán a riesgo propio y por esta razón 
no podrá hacer alguna reclamación posterior.  
 
MAYORES CANTIDADES DE OBRA: Cuando se vayan a ejecutar ítems o actividades 
contempladas o previstas dentro del contrato principal, que sobrepasen durante la ejecución 
del contrato el estimativo inicial pactado, surgiendo así una prolongación de la prestación 
debida, se requiere la autorización por parte de la Entidad, y perfeccionarlas mediante Otrosí 
que debe estar soportado con los recursos presupuestales necesarios para su ejecución. En 
consecuencia, su ejecución no puede obedecer a la simple iniciativa autónoma del 
Contratista, quien en principio sólo debe realizar las obras en la cantidad y clase estipulados 
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en el contrato. En todo caso, si el Contratista ejecuta mayores cantidades no autorizadas, 
serán a riesgo propio y por esta razón no podrá hacer alguna reclamación posterior. 

Se requiere ampliación de la Garantía: 

SI 

NO 

En consecuencia, deberá presentarlas actualizadas dentro de los cinco (5) días hábiles 
siguientes al Inicio del Contrato. 

GRADO DE RESPONSABILIDAD 

Mediante la suscripción de la presente acta, el supervisor y el contratista asumen plena 
responsabilidad por la veracidad de la información en ella contenida. 

Firman los intervinientes: 

________________________ 
CONTRATISTA 
MARÍA GABRIELA CARREÑO 
DOMÍNGUEZ 

________________________ 
INTERVENTOR 
ELLIOT SALCEDO VILLEGAS 

Rep. Legal CONSORCIO ARES 

________________________ 
SUPERVISOR 
DANIEL ANTONIO VARGAS DIAZ 
Secretario de Despacho Código 020 
grado 51  
SECRETARIO DEL INTERIOR Y 
CONVIVIENCIA CIUDADANA 

Rep. Legal CONSORCIO JUSTICIA 
INTEGRAL 

X 
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