general

externo

ejecucion

Riesgos Sociales o Politicos

Riesgo por imposibilidad de
realizar las actividades conforme

a cronogramas, debido a
situaciones  imprevistas  que
generan reprogramacion o
modificacién del cronograma.
Tales  como inseguridad/orden
publico/ problemas
de conectividad (disponibilidad

tecnolégica y de internet/
condiciones/ climaticas/
derrumbes,

deslizamientos/inundaciones) y
en general, las que imposibiliten
la ejecuciéon actividades en el
territorio, por factores
relacionados con alteraciones y/o
situaciones imprevistas. Nota: se
materializa por situaciones de
fuerza mayor, caso fortuito

Retraso en el
cronograma que
afecte el plazo de
ejecucion del
contrato

10

Extremo

Anexo Final Matriz de riesgos
LP MACROREGIONES

° Plan de contingencia,

5 modificar o reprogramar

® cronogramas

£ Planes de seguimiento

% periddico, informes

£ |inmediatos de

% |situaciones,

£  |modificaciones de

8 cronograma, uso de
tecnologias.

w
S
bajo
Si

supervisor del contrato

a partir de la firma del contrato

una vez finalizado el plazo de ejecucion del contrato

Verificacion
continua de las
actividades
Generar
acuerdos de
reprogramacion
y modificacion
de actividades.

Durante todo el
plazo de
ejecucion del
contrato
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Realizar
reuniones de
revision
validacién de los
insumos
entregados  por
el Ministerio,
Reporte de
inconsistencias

avances de ejecucion

compromisos y
correcciones
identificadas.

o
©
s
c
Q
o (8]
= o)
g °
s 5
9 )
Retrasos y fallas c o ()
: . Implementar un proceso ke o = .
— s en la ejecucion B S 9 por el contratista
< | ® |El Ministerio usa y/o entrega entre las partes para la = = Q0 R
S|l ol o | S| - 7" |contractual I A, 2 £ © al Ministerio de
O | 2| . |informacion y documentacion N B : verificacion y validacion de o @ ° ° o
o|l=| ©|35 . . ... _|Deficiencia de ; z . o . 2, — <% 3 3 educacion antes
c| &| 3 | «|errada sin correcta validacion 3 4 aj L informacién con el fin de - N ®© %) > . s Semanal
ol x| 3|5 . _|entregables a s . m (] © o de la ejecucion
O|W| 2| Q|para desarrollo del objeto o establecer la coherencia de \ 3 N -
w cargo del . . © © de actividades.
O |contractual . la informacién para la P4 = =3 ;
contratista. . . w [} — Comunicar, usar
ejecucion = o° [
B © y mantener como
T % flujo formal para
j:- k= entrega de
Y . s
o informacion.
2 documentacién o
3 datos los canales
o habilitados por la
entidad.
Reuniones
o periddicas de
© reporte de
° £ avance donde el
Realizar una mesa técnica 2 5 f
Retrasos y fallas . . P kel o contratista debe
? A obligatoria al inicio del c -
— . en la ejecucion e = [ sustentar la
o < | © |El contratista usa de manera s |contrato donde el Ministerio 9] © .
Sl ol §| < . -. _|contractual, 3 ) , o = metodologia de
= | | 8 | o |inadecuada la informacion . / ” 2 explique el alcance, Ila ° © o De acuerdo con
S|l =1 ©| o S Indebida ejecucion e © 2, — z = 5 uso de la . o
o| &| 3| © |entregada por el Ministerio de de las ~ ~ Z £ estructura, del proceso y del - N = n W S S informacion la ejecucion del
2| | 2| @ |educacion. N S manejo de la informacion. = 5 2 y contrato
w | 2 obligaciones. 5] L g [} 3 donde se
@) Revision periédica de ° g levantan  actas
presentacién de informes y € (o)
© kel con los
o @
< g
|
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Uso de formato para
presentacion de informes con
la debida calidad aplicando A través de la
las normas de gestion 9 revision de los
documental de la entidad y ° £ informes
con los soportes técnicos - ‘© § presentados por
” correspondientes con los o £ — el contratista y
— |Presentaciéon de reportes e . B o [3) )
o c | 3| Iy © detalles determinados en el = ° o en los comités de
0| o| & | € |informes que no responden|informacion b 2 c o -
=| | Q| o . NP - 2 AT. o o) S S seguimiento A diario durante
S| 5| S | G |detalladamente con la ejecucion|insuficiente, je) © . . 2, — <% 15} S . . .
L8| 3| O | pid . =z = El contratista debera - N ®© »n = © 3 se efectuara por|la ejecucion del
2| X | 8 | g |mpidiendo establecer el lincompleta S entregar los informes @ o © 2 parte del|contrato
HlYlir|e seguimiento y cumplimiento del|desactualizada. 8 . ! © =) .
(e} contrato requeridos con los soportes E = g supervisor
de ejecucién los cuales s 5 e requerimientos
deben publicarse en la <°‘ © de atencion
plataforma SECOP Il y en el & inmediata frente
repositorio dispuesto por la i} a la completitud
entidad (Drive, SharePoint o de la informacion
software del Ministerio)
S
'g Informaciéon oportuna al Ie) §
S supervisor y formulacién de g ‘g informes
= plan de contingencia con S 5 parciales,
Riesgo por emergencias de |. - ivi i O s correos
_ go por [¢] . imposibilidad ~ de o actividades alternativas © 8 S cuando se
o - | © | salud publica por virus, viajar para ‘g que permitan el Rol 3 o electrénicos, requiera o de
(] o) O c . K] .. . ) . .
= 2 andemias y otros factores que |. = ®© N mesas técnicas
€1E|3 2 p y ores qu implementar  las o 5 | cumplimiento de objetivos o _ > = g o acuerdo con
8l ©| 2 | | pueden afectar la participacion . = 5 en el contrato © 7} w s = o entre el
3| %| 2| 8| de lacomunidad en actividades |SSIrate9ias de < = i6 < =5 s o supervisor actos
A I S| vropias del contrato acompafiamiento s ITpIen;engaC|on dg’ dla 3 4 § = © coﬁtratista Y |administrativos
prop : requeridas en el = clausula de conversion 'el 3 S uso de medios |9€ salud publica
contrato ® acompanla\mlento prg’senc(lia £ @ alternativos emitidos por el
£ |a ylrtua y creacion de g N ! ministerio de
£ |acciones de complemento © o virtuales Y |salud
8 técnico y reduccién de valor = remotos.
del contrato cuando proceda.
Retraso  en Implementar controles y/o _ 5 informes
s . s e ejecucion frente al inventarios y back ups. 3 T o parciales,
Pérdida de la informacion fisica o s s _ o c
_ . . cronograma del Analisis periédico de [} © S S correos
o - | ® |electrénica debido a errores . M - S € @ 2 .
olol| &< . contrato. Perdida vulnerabilidades o) = o N S g | electronicos,
= | 2|2 | & |humanos, almacenamiento . i e . o= = = =35 L
Sl £ |5 de informacion Contr |Contar con mecanismos L — a8 o c 3 © | mesas técnicas cuando se
®| 2| 3| @ |inadecuado o fallas en los d : . 3 4 © n S e = E2E .
S % L . L documental  que atista |alternativos para  salva Qo g 5 o5 =05 | entre el [requiera
o | o | & | o |sistemas de informacion. ) | . . o 8 ° 8 N o 3 .
s (= permite establecer o guardar la informacion. =3 = (S supervisor y
avances de Validacién requisitos 0 % a 9 contratista.
ejecucion técnicos para resguardo de P 58 uso de medios
contractual informacion. alternativos
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Pruebas de restauracion de virtuales,
backup presenciales o
Identificaciéon y solucién de remotos.
causa raiz de las
vulnerabilidades vy fallas.
Teniendo en cuenta que el _ "
. O - & Presentacion de
Obedece a los contratista conoce el c = O &5
o) [ 26 |Informes de
— costos y gastos en < presupuesto y  presento B ° 5 [Sl=] A
o c|® = : ) = o2 © o |avance técnicos
o S| c los que debe % propuesta incluyendo riesgos c S 8 o N O . .
=| 22| 9|m . . @) = ; o ° o =35 T © |y financieros De acuerdo con
5| E| © | G |Riesgo por Incremento en los|incurrir el = = posibles se revisara contra 2, o <% £gS c o s
Sla| 3|8 . . < < . — | o~ © = > A =38 |Actasde comités|el plazo de
o| €| 8 | 5 |costos operativos contratista con o 14 propuesta para validar el o » ST § . .
ol E| Y| o = ! s oo 3 S o Revision de |ejecucion
w [Im| 8— ocasibn de la = impacto real sobre el - ] o N avance
ejecucion del O equilibrio  econémico  del L 3 g 23S
: . s AN © — presupuestal y
objeto contrato y posibles g TQ ropuesta
afectaciones prop
Desequilibrio s
qut Revision de los aspectos c
econoémico de la S . . ko)
i juridicos y financieros para la S
ecuacion C . - ®©
o s . definiciéon del impacto en el o
o |Materializaciéon de  variables|contractual, | . o =
= . o = contrato. De  estimarse © : >
£ |macroeconémicas adversas|encarecimiento de e ; . £ Q 8 .
. . . - i ri e © = . i u role
Is) ~ |necesario S tomaran = Monitoreo a los|Anual (controles
< | € |(altos niveles de inflacion,|la dotacion = L o ® 5 >0 - .
sl ol &1 81 . e : x 2 |determinaciones que O c c % |indicadores variables
S| €| g | |ncrementos atipicos del salariojimportada y riesgo o ok ermitan  restablecer la S g™ 3 2= econoémicos macroeconémica
£ e A ! ! _ = 0 5
21 @| 2 | < |minimo, volatiidad de la TRM)|de insolvencia o = a I p < N | ™ < %) g © = S c .
< | O - (204 << T 5 T Q
o | % o o : ) o = ~ |ecuacion contractual, los 5 o 0] N S nacionales s).
ol i.% 5 |aue inciden directamente en la|incumplimiento por i 2 |cuales pueden derivar en una 55 ° S = (DANE/Banco de
‘S |estructura de costos operativos y|parte del operador w O °S pue ‘£ O -8 c3 o
< P~ ) a O |modificacion contractual Z L = la Republica).
@ |logisticos a lo largo del horizonte|ante la . o ) c ©
c . . L 2 previa validaciéon de la o = o
it |plurianual del contrato. insuficiencia de 7} informacion 7 ©
recursos para - ) 5
: macroeconomica del periodo 3
mantener el equipo L
contractual.
base.
Riesgo por generacion de efectos -
- €
a terceros en el desarrollo de las < . () )
— - = Transferir los costos © 5 [P
c © |actividades. » ) o528 3 i
S| olo c N @ asociados a la S 0® N T < [Presentacion de
S 21% |8 Se aplicaran las = A . (@) = = 0 k5 T o9 De acuerdo con
o| £19 (3] . - ' o < materializacion del riesgo a = — £E5¢E S N'Q© [Informes
c| 8|3 @ |Nota: Se materializa cuando se|garantias y = x . B, \n N < »n w =“9| 83 o el plazo de
o | 218 | 5 : < & |través de la aplicacion de la o S ©o 0| o8 |Actasde comites ; P
o | £1.2 | & |generan impactos de terceros en|amparos. i i, 0T = | S_-2¢ ejecucion
w S Zz poliza de responsabilidad S o2 c O O
O |el desarrollo de las actividades [e) civil extracontractual 2N Tl £
propias de la ejecucion del o a2 ks
contrato.
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° Reportes de
° o vinculacion,
Retrasos en la ° § detallando las
ejecucion del %}a = actividades que
o
= contrato © - ‘g’ g se adelantan con
—= 5 c |Demoras asociadas a la|lmpacto temporal 3 - . ) = el ersonal
Sl 2|8 |9 tratacion  de | P P o 2 Solicitud de informes de o > %% 5 . Idp De acuerdo con
10| 2| § |3 | §|contratacion de [as personasien - cronogramas ™ 0 3 Y avance de vinculacion de -~ | 2 1%} w fole 5 3 |vinculado. el plazo de
o | €|8 | g|vinculadas a su ejecucion, en|por no ejecutar = k= ersonal 5 = 9o c T3 |Plan de eiecUGIoN
O|= | 8- numero, perfil y/o calidad actividades en 8 P ) £ ?g ‘T © |contingencia d
territorio las cuales g 3 £ para
requieren personal 2 -g’—J- Y cumplimiento de
no vinculado. 8 g las actividades
£ dentro del plazo
contractual.
Plan de
. . °© = 3 s
contingencia, » 5 S 59 Verificacion
g P < o = O .
% |Ri . i6n de | modificar o |<£ Planes de  seguimiento = °5 & 3 |continua de las
- S | € |~Iésgo por no ejecucion de 1a\renrogramar o |periédico, informes 0w | 3%C g N ® |actividades Durante todo el
© | © |© v) — c 3 =
1 S g g _g bolsa a monto agotable(zj acorde al cronogramas. © © o E l;: inmediatos de situaciones, - < Q e} P '<T: £ 3 © 3 $ Generar plazo de
5| % 3 g cronograma pactg ° POTINo se reconoceran < s |plan de contingencia para g z g E T O § “; © acuerdos de|ejecucion del
oW & S'tt‘f:‘?'gl”esl m;prtgvtlstas NOlpagos de eventos E  |modificaciones de Z ggo © § reprogramacion |contrato
atribuibles al contratista no ejecutados 9 |cronograma o 39 @3 |ymodificacion de
acorde al a oy T g |actividades.
cronograma inicial
- A través de
0 reuniones
EL CONTRATISTA informara o § convocadas
por escrito a la supervision © Qo para evaluar la
del contrato la situacion < o situacion,
Contr Q [} :
atista presentada, los hechos y O ‘g haciendo
o c | ® o .- evidencias que la sustentan, . 3 N seguimiento a
Sle|6&|s Riesgos por falta de|Imposibilidad para / estableciendo un plan de supervi ot ST las Cuando se
12 S g 'S | ¢ |disponibilidad de docentes por|cumplir con las 4 7 Al | Minist trabaio con la E'IRC ue 1 3 .% & sor del £ og consecuencias requiera durante
2= $ g vinculacion, renuncia o falta de|obligaciones to erio ermjita identificar nuevosq Rel contrat = g 3 e se generan la ejecucion del
S 8— interés en participar en el proceso|contractuales de gocentes y la o 8 2 g gor las 9 contrato.
Educ ol 3 N .
i reprogramacion de ° © afectaciones y
acion L ) = c
actividades, con el fin de % = evaluando
evitar demoras y atrasos en g o el impacto
la ejecucion del contrato. ; sobre la
S ejecucion  del
contrato.
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Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Riesgo por ausencia o desinterés
por parte de la secretaria de
educacion en el proceso.

Imposibilidad para
cumplir con las
obligaciones
contractuales

al
to

Contr
atista
/
Minist
erio
de
Educ
acion

El CONTRATISTA informara
por escrito a la supervision
del contrato la situacién
presentada, los hechos y
evidencias que la sustentan,
sin que se afecte la ejecucion
del convenio.

w
bajo
Si

supervi

sor del

contrat
o

a partir de la firma del contrato

una vez finalizado el plazo de

ejecucion del contrato

A través
reuniones
convocadas

de

para evaluar la

situacion,
haciendo

seguimiento a

las

consecuencias
que se generan

por

las

afectaciones y

evaluando

el

impacto sobre
la ejecucion del

contrato.

cuando
requiera

se
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