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ESTUDIO PREVIO 

FECHA: 30 DE JULIO DE 2026 

Entidad: Institución Educativa Concentración de Desarrollo Rural 

Dependencia que proyecta: RECTORÍA  

En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del Artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y de lo reglamentado en el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, art. 15 y literal b) del art. 16 del manual de contratación de la 
Institución Educativa, en el presente estudio se analiza la conveniencia y oportunidad de realizar la contratación 
para la PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES  JURÍDICOS ESPECIALIZADOS EN CONTRATACIÓN ESTATAL PARA 
ASESORIA, EMIISÓN DE CONCEPTO JURÍDICO, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS PARA RESOLUCIÓN DE 
CONTROVERSIAS PRESENTADAS EN LOS CONTRATOS RE02-2025 y RE03-2025 FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS 
(FSE) VIGENCIA 2025. 

I. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD O PROBLEMA INSTITUCIONAL  
QUE SE PRETENDE SATISFACER 

 

1.) La Institución Educativa Concentración de Desarrollo Rural el municipio de Yacuanquer (N.), es una Institución 
oficial del orden Departamental, reconocida con la Licencia de Funcionamiento mediante la Resolución N. 2573-A 
de 30 de septiembre de 2002, emanada  de la Secretaria de Educación Departamental;  para los efectos de la 
contratación se rige por las normas del derecho privado alineados a los principios de la función pública, según 
expreso mandato del artículo 13 de la Ley  715 de 2001, de que trata sobre los procedimientos de contratación de 
los Fondos de Servicios Educativos, en concordancia con el Decreto 4791 de 2008 y el Decreto 992 de 2002, 
observando los principios de la moralidad, responsabilidad y economía. 
 
2.) Que el artículo 67 de la Constitución Política establece que la educación es un derecho de la persona y un 
servicio público que tiene una función social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y 
a los demás bienes y valores de la cultura. 
 
3.) El artículo 11 de la Ley 715 de 2001, establece que Las instituciones educativas estatales podrán administrar 
Fondos de Servicios Educativos en los cuales se manejarán los recursos destinados a financiar gastos distintos a los 
de personal, que faciliten el funcionamiento de la institución.  
 
4.) El artículo 13 de la referida Ley determina que todos los actos y contratos que tengan por objeto bienes y 
obligaciones que hayan de registrarse en la contabilidad de los Fondos de servicios educativos, se harán 
respetando los principios de igualdad, moralidad, imparcialidad y publicidad, aplicados en forma razonable a las 
circunstancias concretas en las que hayan de celebrarse. Se harán con el propósito fundamental de proteger los 
derechos de los niños y de los jóvenes, y de conseguir eficacia y celeridad en la atención del servicio educativo, y 
economía en el uso de los recursos públicos. 
 
5.) El artículo 13 de la Ley 715 del 2001, establece además que los actos y contratos de cuantía superior a veinte 
(20) salarios mínimos mensuales se regirán por las reglas de la contratación estatal, teniendo en cuenta su valor y 
naturaleza, y las circunstancias en las que se celebren, lo que conlleva a la discrecionalidad de los Consejos 
Directivos de las Instituciones determinar las reglas de contratación cuyo valor sea inferior a los 20 SMLMV, 
siempre y cuando dichas potestades se encuentren dentro del marco legal reglamentario. 
 
6.) En desarrollo de los preceptos constitucionales y legales, el Decreto 4761 de 2008, el Decreto 992 de 2002, 
Decreto 1075 de 2015, establecen los términos y condiciones en los que el Rector de la Institución Educativa podrá 
celebrar contratos en nombre de la Institución Educativa con cargo a los recursos de los Fondos de Servicios 
Educativos.  
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7.) Que la presente contratación se realiza con base en lo establecido en el reglamento interno de contratación de 
la Institución Educativa, adoptado mediante Acuerdo proferido por el Consejo Directivo de esta entidad Educativa. 
 
8.) Que el numeral 11 del artículo 2.3.1.6.3.11 del Decreto 1075 de 2015, establece que los recursos de Fondos de 
Servicios Educativos podrán utilizarse para la  contratación de servicios técnicos y profesionales prestados para una 
gestión específica y temporal en el desarrollo de actividades diferentes a las educativas, cuando no sean atendidas 
por el personal de planta. Estos contratos requerirán la autorización del Consejo Directivo del establecimiento 
educativo y se rigen por las normas y principios de la contratación estatal.  
 
9.) Que en el artículo 15 del Manual de contratación, el Consejo Directivo autoriza al Rector de la Institución 
Educativa para la celebración de contratos de servicios profesionales. 
  
10.) Que la ley 80 de 1993 en su artículo 32 prevé los contratos de prestación de servicios, y el literal h) numeral 4 
del artículo 2º de la ley 1150 de 2007 prevé que la contratación directa es factible para la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos profesionales que puedan encomendarse a 
una persona determinada.  
 
11.) Igualmente el artículo 3º del decreto 1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del decreto 2209 del mismo 
año prevén: “Los contratos de prestación de servicios con personas naturales o jurídicas, sólo se podrán celebrar 
cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contratarán. Se entiende 
que no existe personal de planta cuando en el respectivo organismo, entidad, ente público, o persona jurídica, es 
imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales específicos, no existe 
personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestación del servicio, o cuando el 
desarrollo de la actividad requiere un grado de especialización que implica la contratación del servicio, o cuando 
aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente deberá 
acreditarse por el jefe del respectivo organismo. Tampoco se podrán celebrar estos contratos cuando existan 
relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorización 
expresa del jefe del respectivo órgano, ente o entidad contratante. Esta autorización está precedida de la 
sustentación sobre las especiales características y necesidades técnicas de las contrataciones a realizar”.  
 
12.) Dentro de la planta de personal de la Institución Educativa Concentración de Desarrollo Rural del municipio de 
Yacuanquer,  no se cuenta con el personal suficiente e idóneo para llevar la asesoría jurídica en dos casos de 
controversias contractuales presentados en la vigencia 2025, los cuales deben ser resueltos, y para ello se requiere 
la asesoría jurídica especializada en contratación estatal con el objetivo de hacer revisión a cada expediente 
contractual y emitir concepto jurídico sobre el procedimiento a seguir para  poder llegar a la liquidación de los 
contratos, salvaguardando la responsabilidad del ordenador del gasto, miembros del consejo directivo y en 
especial protegiendo el patrimonio de la Institución Educativa; dado que se busca el cumplimiento total y 
satisfactorio de los contratos  RE02-2025 y RE03-2025 FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS (FSE) VIGENCIA 2025, 
garantizando con ello, que los recursos comprometidos en dichos contratos cumplan el objetivo de la destinación 
dada que es el mejoramiento de la calidad educativa que redunde en el estudiantado. 
 
13.) Que la propuesta de servicios jurídicos fue socializada en reunión con consejo directivo, y fue aprobada en 
dicha reunión para que se procediera a la contratación y cumplimiento del objeto requerido. 
 
14.) Dentro del presupuesto de la vigencia 2026 se encuentra apropiado rubro para efectos de la contratación 
requerida, necesaria para el cumplimiento de las funciones encomendadas a la institución Educativa y que está 



INSTITUCIÓN EDUCATIVA CONCENTRACIÓN DE DESARROLLO RURAL 

YACUANQUER–NARIÑO 
Resolución de Fusión No. 2573-A Septiembre 30 DE 2002 

Registro DANE 252885000281  NIT. Nº  891201930-0 
             

 

“Hacia Un Desarrollo Comunitario” 
Vereda La Estancia. Yacuanquer. Nariño. Cel. 3128950865. Email: iecdryacuanquer@gmail.com 

 

 

conforme al Plan Institucional y se adecua a la oferta y demanda. 
 
15.) Con la suscripción del negocio jurídico que se pretende perfeccionar, se propende por garantizar el 
cumplimiento del consolidado normativo que rige para la contratación en FSE y especialmente dar resolución a 
hallazgos contractuales que ponen en riesgo la legalidad jurídica de los contratos y atentan contra el patrimonio 
público institucional; en ese orden de ideas como garantes de la adecuada administración de los recursos de FSE se 
requiere conceptos jurídicos claros sobre los casos presentados, para su satisfactoria resolución y conveniencia 
institucional. 
 
Siendo así se justifica la necesidad y el requerimiento para proceder con la contratación. 

 

II. OBJETO A CONTRATAR y SUS ESPECIFICACIONES 

Objeto: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES  JURÍDICOS ESPECIALIZADOS EN CONTRATACIÓN 
ESTATAL PARA ASESORIA, EMIISÓN DE CONCEPTO JURÍDICO, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS 
PARA RESOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS PRESENTADAS EN LOS CONTRATOS RE02-2025 y RE03-
2025 FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS (FSE) VIGENCIA 2025. 

Clasificación 
UNSPSC 

 

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE DEL PRODUCTO 

80000000 80120000 80121700 80121704 
Servicios legales sobre 

contratos 
 

Obligaciones del 
Contratista: 

EL CONTRATISTA tendrá las siguientes obligaciones especiales: 1) Revisar los expedientes 
contractuales RE02-2025 y RE03-2025 Fondo de Servicios Educativos (FSE), acta d empalme 
entre rector saliente y entrante llevado a cabo en agosto 12 de 2025, y observaciones emitidas 
en informe de visita en campo realizada por la Secretaria de Educación del Departamento de 
Nariño. 2) Emitir concepto jurídico sobre los asuntos revisados, 3) 2. Diseño y elaboración de 
los formatos para el procedimiento del artículo 86 de la Ley 1474 de 2011. 4) 3. Socialización a 
las directivas de la Institución Educativa y Consejo Directivo sobre los objetivos desarrollados, 
5) Asesorar el procedimiento a seguir para la resolución de los casos estudiados 6) Asesorar y 
dar respuesta a directivas y miembros del consejo directivo sobre las inquietudes u 
observaciones que se presenten en el proceso de la resolución de los casos.  7) Responder por 
la prestación efectiva del servicio contratado a fin de obtener los resultados requeridos dentro 
del tiempo y condiciones establecidas en este contrato, utilizando los conocimientos, idoneidad 
y experiencia ofrecidos y cumpliendo para ello con las leyes, decretos, acuerdos, resoluciones o 
reglamentos o cualquier acto de autoridad nacional, departamental o Municipal vigente que 
tenga relación con el objeto del presente contrato, respondiendo así por la prestación efectiva 
del servicio contratado a fin de obtener los resultados requeridos dentro del tiempo y 
condiciones establecidas en el contrato, cumpliendo en forma eficiente y oportuna con el 
objeto y obligaciones, para lo cual tendrá plena autonomía técnica y administrativa, debiendo 
informar oportunamente al supervisor de las situaciones previsibles que puedan dilatar la 
ejecución del contrato o afectar el equilibrio financiero del mismo. 8) De conformidad con lo 
estipulado en la normatividad vigente, cumplir con sus obligaciones frente al Sistema Integral 
de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, debiendo acreditar la planilla de 
pago correspondiente, el cual se realizará teniendo en cuenta la base de cotización que aplique 
de acuerdo con la cuantía del negocio jurídico. 9) Presentar los informes que le requiera el 
supervisor del contrato, en donde se evidencia el cumplimiento del objeto pactado y de cada 
una de las obligaciones detalladas, mostrando evidencias frente a su desarrollo. 10) Guardar 
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absoluta reserva y confidencialidad sobre la información institucional conocida en razón del 
encargo. 11.) Mantener disponibilidad para consultas telefónicas o virtuales, relacionadas con 
el objeto del contrato de prestación de servicios profesionales. 12) Las demás que le sean 
designadas y que sean acordes con el objeto del contrato.  
 

Obligaciones de 
la Institución 
Educativa 

1) Garantizar la existencia de apropiación presupuestal para contratar los servicios; 2) Cancelar 
el valor del contrato, en la forma establecida en el mismo; 3) Expedir el correspondiente 
certificado de disponibilidad presupuestal y registro presupuestal; 4) Garantizar la existencia de 
partida suficiente para su pago; 5) Realizar el seguimiento al cumplimiento del objeto del 
contrato a través de las labores de supervisión, vigilancia y control. 

Término de 
duración y Plazo 
de Ejecución 

 
El término de duración es a partir del perfeccionamiento  del contrato hasta su liquidación, y el 
plazo de ejecución del objeto y obligaciones contractuales es: 
 

TIEMPO (DILIGENCIAR EL 
NÚMERO)  

U.M. PLAZO (Selecciono con 
X) 

 Horas  

2 Días hábiles X 
 Días calendario.  

 Meses  

 
Que se contará a partir de la suscripción del acta de inicio. 
 

Lugar de 
ejecución 

Institución Educativa Concentración de Desarrollo Rural, municipio de Yacuanquer (N). 

Supervisión: Rector de la Institución Educativa  

III.REQUISITOS MINIMOS 

a) Propuesta de trabajo. 
b) Fotocopia de la cédula. 
c) Fotocopia del RUT con fecha de generación no mayor a 30 días. 
d) Certificado de antecedentes disciplinarios (expedido por la Procuraduría) con fecha de expedición no mayor a 
30 días calendario. 
e) Certificado de antecedentes fiscales (expedido por la Contraloría) con fecha de expedición no inferior a 30 días 
calendario. 
f) Consulta de antecedentes judiciales (la realiza la Institución Educativa en el portal web de la Policía Nacional) 
con fecha de expedición no inferior a 30 días calendario. 
g) Certificado de afiliación a salud y pensión para la suscripción del contrato ó la copia del último pago de 
seguridad social (salud y pensión como independiente o empleador) que deberá corresponder con el mes de fecha 
de celebración del contrato o pago del mismo, siempre y cuando aplique de conformidad con la normatividad 
vigente en la materia. 
h) Certificado de medidas correctivas expedido por la Policía Nacional, con fecha de expedición no mayor a 30 
días calendarios. 
i) Certificado de no haber sido condenado por delitos sexuales con menores de edad, con fecha no mayor a 30 
días calendario. 
j) Certificado de afiliación a salud y pensión para la suscripción del contrato ó la copia del último pago de 
seguridad social (salud y pensión como independiente o empleador) que deberá corresponder con el mes de fecha 
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de celebración del contrato o pago del mismo, siempre y cuando aplique de conformidad con la normatividad 
vigente en la materia. 
k) Certificado de medidas correctivas expedido por la Policía Nacional, con fecha de expedición no mayor a 30 
días calendarios. 
l) Certificado de no haber sido condenado por delitos sexuales con menores de edad, con fecha no mayor a 30 
días calendario. 
m) Declaración de ausencia de inhabilidades e incompatibilidades y conflicto de intereses. 
n) Hoja de vida en el formato de la CNSC donde conste la idoneidad y la experiencia con copia de los respectivos 
diplomas o certificados de idoneidad y certificados de experiencia. 
o) Copia de la tarjeta profesional (para servicios profesional) acompañado del certificado de vigencia de la tarjeta 
profesional o matrícula profesional, emitido por la entidad competente, según corresponda. 
p) Libreta Militar para hombres menores de 50 años. 
q) Formato de Declaración de Bienes y Rentas en el formato único de la función única, para contratos cuya 
duración supere los tres meses. 
r) Certificado de deudores alimentarios REDAM, Ley Estatutaria 2097 de 2021 y su Decreto Único Reglamentario 
1310 de 2022. 
s) Tarjeta profesional y Certificado de vigencia emitido por la Junta Central de Contadores Públicos.  

IV. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATATISTA, SU JUSTIFICACION Y FUNDAMENTO JURIDICO 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN: 

CONTRATACIÓN DIRECTA 

Tipo de Contrato: Contrato de Prestación de Servicios Profesionales 

Identificación del 
Contrato a Celebrar: 

El contrato que se pretende celebrar es de prestación de servicios profesionales, el cual 
se define en el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, como: “contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de 
trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.  
 
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o 
jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la 
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el 
área de que se trate.” 

Fundamento Jurídico de la 
modalidad de selección 
del contratista: 

El numeral 4º del artículo 2º de la ley 1150 de 2007 dispone: “Contratación directa. La 
modalidad de selección de contratación directa, solamente procederá en los siguientes 
casos: h) Para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para 
la ejecución de trabajos artísticos que sólo puedan encomendarse a determinadas 
personas naturales”. 
 
El artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone: “Contratos de prestación 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las 
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o 
jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la 
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el 
área de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya 
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar 
constancia escrita. 
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de 
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento 
de las funciones de la Entidad Estatal; así como los relacionados con actividades 
operativas, logísticas, o asistenciales. 
 
La Entidad Estatal, para la contratación de trabajos artísticos que solamente puedan 
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situación en los 
estudios y documentos previos”. 

V. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

Análisis del sector Los contratos estatales son todos los actos jurídicos generadores de obligaciones, 
dentro de los cuales expresamente se enuncia el contrato de prestación de servicios, 
visto como aquel contrato que celebran las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con su administración o funcionamiento de la entidad. Este 
tipo de contratos solo pueden celebrarse con personas naturales y/o jurídicas cuando 
dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran 
conocimientos especializados. En ningún caso estos contratos generan relación laboral 
ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente necesario. Para el 
efecto de celebrar este contrato, la Entidad no requiere recibir o solicitar varias 
propuestas, pero si está en la obligación de verificar la idoneidad y la experiencia del 
contratista, para prestar eficaz y eficientemente este tipo de servicios. 
 
Para efectos de establecer la cuantía del contrato, se tuvo en cuenta los precios 
vigentes en el mercado de la localidad, número y complejidad de tareas a desarrollar 
en el cual se pudo establecer que los servicios como el requerido tienen como 
honorarios los pactados en el contrato que se pretende perfeccionar, esto teniendo en 
cuenta las actividades y responsabilidades que se asignan al tercero colaborador de la 
Institución Educativa. 
 
La forma de pago convenida se acuerda de conformidad a que el negocio jurídico es por 
productos y/o actividades, de tal manera que los honorarios que se generen por cada 
periodo cobrado serán proporcionales al cumplimiento del objeto contractual que se 
haya reseñado por el contratista y frente a lo cual el supervisor emita su certificado de 
cumplimiento. 

Valor del Contrato: El valor del presente contrato es la suma de UN MILLÓN QUINIENTOS SESENTA Y SIETE 
MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($1.567.500) El valor del presente contrato es un valor 
que se define para efectos netamente fiscales, puesto que el monto de honorarios a 
favor del contratista, dependerá de las actividades que éste reporte en cada acta y 
frente a las cuales el supervisor expida cumplimiento a satisfacción.  

Disponibilidad 
Presupuestal: 

La Institución Educativa  se compromete a realizar los pagos del presente contrato con 
cargo al presupuesto de  la vigencia fiscal 2026, de acuerdo con la siguiente Imputación 
Presupuestal: 2.1.2.02.02.009.01, denominado “Honorarios”, según consta en el 
Certificado de disponibilidad presupuestal N. 2026002 de la fecha 30 de julio de 2026 
por valor de UN MILLÓN QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE 
($1.567.500). 

Forma de Pago: LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA pagara a favor del CONTRATISTA el valor total del contrato 
al término del mismo; esto de acuerdo a la ejecución y cumplimiento del contrato, para 
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lo cual se debe adjuntar:  
- Informe de supervisión con certificación de cumplimiento suscrito por el contratista y 
el supervisor. 
- Pago al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensión y ARL)  
- Documento equivalente a factura. 

Impuestos y Deducciones El Departamento, a través de Ordenanza Departamental ha establecido el pago de 
impuestos que deben ser tenidos en cuenta, además de los impuestos nacionales, 
contribuciones y tazas a que haya lugar, por el contratista para efectos de contratar con 
la Institución Educativa. 

VI. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE 

El proveedor del servicio deberá acreditar la idoneidad en perfil y experiencia requeridos para el cumplimiento del 
objeto contractual, de lo cual la Institución Educativa dejará constancia. 

VII. ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

 
1. Valoración de Riesgos 

Escala de Consecuencias probabilidad 
 

CONSECUENCIAS PROBABILIDAD SUJETOS DE RIESGO 

Catastrófico < 30% Casi cierto Contratista 

Mayor 30% Probable Entidad Contratante 

Moderado 15% Posible Entidad Contratante 

Menor 5% Improbable Entidad Contratante 

Insignificante - 1% Raro Entidad Contratante 

 
 

Casi Cierto  
6 7 8 9 10 

5 

Probable  
5 6 7 8 9 

4 

Posible  
4 5 6 7 8 

3 

Improbable 
3 4 5 6 7 

2 

Raro 
2 3 4 5 6 

1 

0 
1 2 3 4 5 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
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Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente. 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
mínimas se 
pueden lograr el 
objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así permite 
la consecución del 
objeto contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual. 

 
 
 
MATRIZ DE RIESGOS  

N 

C
la

se
 

Fu
en
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Et
ap

a
 

Ti
p

o
 

Descripci
ón 

Consecue
ncia de la 

ocurrencia 
del evento P
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b
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d
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p
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V
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o
ra

ci
ó

n 

C
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o
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a 

¿A
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u
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n
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e 
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 a
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gn
a?

 

Tratamiento
/Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe
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a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o
? 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
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p
le

m
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r 
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tr
at
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n
to

 
  

Fe
ch

a 
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ti
m
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a 
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 q

u
e 

se
 in
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ia

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 
Fe

ch
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

C
at

eg
o

rí
a 

¿Cómo 
se 

realiza  
el 

monito
reo? 

Periodi
cidad 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Ausencia 
del 
contratis
ta. 
Durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 
puede 
presenta
rse 
ausencia 
del 
contratis
ta por 
accident
es y/o 
enferme
dades. 

Actividade
s y/o 
servicios a 
cargo del 
contratista 
no 
atendidos. 

3
 

4
 

7
 

7 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

(f) Reducir 
consecuenci
as y 
probabilida
des. 
Reprograma
ción de 
actividades. 
Contar con 
planes de 
contingenci
a para el 
reemplazo 
temporal o 
permanente 
del 
contratista. 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
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 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
co

n
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o

 

H
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 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 p

la
zo

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

. Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 
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2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 
Dificulta
des del 
contratis
ta para 
acceder 
a la sede 
del 
MVCT 
donde 
desarroll
a el 
contrato. 
Durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 
puede 
presenta
rse 
ausencia 
del 
contratis
ta por 
situacion
es de 
orden 
público. 

Actividade
s y/o 
servicios a 
cargo del 
contratista 
no 
atendidos. 

3
 

3
 

6
 

6 
C

o
n

tr
at

is
ta

 

(f) Reducir 
consecuenci
as y 
probabilida
des. 
Reprograma
ción de 
actividades. 
Contar con 
planes de 
contingenci
a. 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
co

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 p

la
zo

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

. 

Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 

3 

Es
p
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íf

ic
o 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Perdida 
o daños 
en la 
informac
ión que 
requiera 
el 
contratis
ta para 
el 
desarroll
o del 
contrato. 
Durante 
el plazo 
de 
ejecució
n del 
contrato 
se podría 
presenta
r 
perdida, 
robo, o 
daños de 

Retrasos 
en el 
desarrollo 
de 
actividade
s del 
contrato. 
Reproceso
s, por 
necesidad 
de repetir 
actividade
s de 
recolecció
n de 
informació
n. 

3
 

4
 

7
 

7 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

(f) Reducir 
consecuenci
as y 
probabilida
des. Contar 
con 
herramient
as que 
permitan 
guardar 
copias de 
respaldo de 
la 
información 
generada y 
necesaria 
para el 
contrato. 
Contar con 
planes de 
contingenci
a. 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
co

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 p

la
zo

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

. 

Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 
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los 
equipos 
en 
donde se 
procese 
o 
almacen
e 
informac
ión, así 
como en 
archivo 
físico 
que 
utiliza el 
contratis
ta. 

4 

Es
p

ec
íf

ic
o 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Errores o 
deficienc
ias en 
entregab
les y 
producto
s que 
desarroll
e el 
contratis
ta. 
Debido 
al uso de 
informac
ión 
errada, 
desactua
lizada o 
en 
general 
por 
causas 
atribuibl
es al 
contratis
ta. 

Errores en 
la toma de 
decisiones 
por parte 
del MVCT, 
basada en 
la 
informació
n 
suministra
da por el 
contratista
. 

3
 

4
 

7
 

7 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

(f) Reducir 
consecuenci
as y 
probabilida
des. Contar 
con un plan 
trabajo que 
permita 
establecer 
un orden y 
los recursos 
necesarios 
para el 
cumplimien
to de las 
actividades 
del 
contrato. 
Contar con 
herramient
a que 
facilite el 
uso de la 
información
. 
Contar con 
planes de 
contingenci
a. 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 
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. 

Seguim
iento 
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contrat
o /  

Perma
nente 
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5 
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p
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íf

ic
o 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 
Accident
es 
Laborale
s 
Durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 
pueden 
presenta
rse 
accident
es de 
orden 
laboral 
que 
afecten 
la salud e 
integrida
d física 
del 
contratis
ta. 

Acciones 
legales 
hacia el 
ministerio 
para el 
pago de 
indemniza
ciones. 

3
 

5
 

8
 

8 

M
V

C
T

 

(d) Reducir 
la 
probabilida
d de la 
ocurrencia 
del evento. 
Implementa
r de Sistema 
de Gestión 
y Seguridad 
en el 
Trabajo. 
Afiliación al 
día en el 
Sistema 
General de 
Riesgos 
Laborales. 

2
 

3
 

5
 

M
ed

io
 

Si
 

M
V

C
T

 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
co

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 p

la
zo

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

. 

Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 

6 

Es
p

ec
íf

ic
o 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Demoras 
en la 
ejecució
n de las 
actividad
es y 
entrega 
de 
producto
s e 
informes
. Tardía o 
defectuo
sa 
apropiaci
ón de 
informac
ión 
element
os o 
insumos 
para el 
desarroll
o de 
actividad
es. 
Orden 
público. 
Enferme

Retrasos 
en 
cronogra
ma de 
actividade
s. 
Necesidad 
de 
reprogram
ación de 
actividade
s. 

3
 

3
 

6
 

6 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

(d) Reducir 
la 
probabilida
d de la 
ocurrencia 
del evento. 
Implementa
ción, 
apropiación 
y aplicación 
de 
manuales 
de 
procedimie
ntos y 
funciones 
para el 
desempeño 
de sus 
obligaciones
. 

2
 

2
 

4
 

B
aj

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e 
co

n
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at
o

 

H
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ta
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 t
er

m
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ió

n
 d

el
 p

la
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 d
e 
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u
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ó
n

 d
el

 c
o

n
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o

. 

Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 
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dad. 

7 

Es
p
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íf

ic
o 

Ex
te

rn
a

 

4
 E

je
cu

ci
ó

n 

O
p

er
ac

io
n

al
es

 

Infidelida
d de 
contratis
ta. Actos 
deshone
stos, 
fraude, 
falsificaci
ón, 
delitos 
electróni
cos, 
entre 
otras. 

Pérdidas 
patrimoni
ales para 
la entidad.  
Acciones 
de entes 
de control. 

3
 

5
 

8
 

8 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

(f) Reducir 
consecuenci
as y 
probabilida
des. 
Incrementar 
frecuencia 
de 
auditorías 
de gestión. 
Aplicación 
de doble 
check list a 
la gestión 
del 
contratista. 
Contratació
n de 
Seguros 
suficiente. 

2
 

4
 

6
 

A
lt

o
 

Si
 

C
o

n
tr

at
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ta
/M

V
C

T
 

D
es

d
e 

el
 in
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io

 d
e 
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 e

je
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ó

n
 d

e 
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n
tr

at
o

 

H
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m
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 d
e 
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u
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ó
n

 d
el

 c
o
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o

. Seguim
iento 
del 
contrat
o /  

Perma
nente 

 
 

VIII.  GARANTÍAS 

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 17.3 del artículo 17 del manual de contratación, LA INSTITUCIÓN se 
abstiene de exigir garantías en consideración a: 
Que se trata de una contratación bajo la modalidad de contratación directa. 
Que existen mecanismos idóneos para hacer el control del contratista como es la designación de un SUPERVISOR que 
vigile la ejecución del contrato. 
La posibilidad de aplicar multas como medidas medio de encausar AL CONTRATISTA; 
Que el contrato que se derive del presente estudio previo no tendrá anticipos ni pagos anticipados, esto es, el valor 

pactado por el suministro será pagado por LA INSTITUCIÓN al cumplirse satisfactoriamente el objeto del contrato 

IX INVITACIÓN A LAS VEEDURÍAS CIUDADANAS 

En cumplimiento de la Ley 850 de 2003 y con fundamento en el Manual de contratación de la Institución Educativa, se 
convoca a las veedurías ciudadanas para que realicen el control social al presente proceso contractual, buscando la 
eficiencia institucional y la probidad en la actuación de los funcionarios públicos. Se les invita a que participen en todas 
las actuaciones que se realicen durante el presente proceso. 

X. ACUERDOS COMERCIALES SOMETIDOS AL PROCESO  

Conforme lo establece la Agencia Nacional de Contratación Pública -Colombia Compra Eficiente, en el Manual para el 
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manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación, respecto de la aplicación de Acuerdos Comerciales, 
“Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratación con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben 
hacer este análisis en las modalidades de selección de contratación directa y de mínima cuantía …”. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
LUZ STELLA NANDAR ARAUJO  

Rectora E.  IE 
 


