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o condiciones de 

colusión entre los 
participantes del 

proceso de 
selección.

Baja 
participación 
en el proceso 
de selección 
producto de 
conductas 
colutivas, 

implicando la 
declaratoria 
desierta del 

proceso
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estructuració
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documentos 
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parte del 
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selección, 
con una 

planeación 
acertada y 
acorde a la 
realidad del 

sector, 
estableciend
o requisitos 
habilitantes 

y de 
ponderación 
adecuados y 
proporcional
es, logrando 

mitigar la 
probabilidad 

de 
ocurrencia 

de 
supuestas 

condiciones 
de colusión 
entre los 

participantes 
del proceso 
de selección 

y 
verificación 

de 
documentos 

e 
información 

de los 
proponentes

.
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Conociendo 
las 

condiciones 
propias del 

sector, 
relación 

oferta/dem
anda, así 
como la 

atención de 
observacio

nes 
realizadas 

en las 
diferentes 
etapas del 
proceso de 
selección, 

cuya 
viabilidad 
técnica, 

jurídica y 
financiera 

sea 
pertinente.

Permanente 
hasta la 

presentación 
de 

propuestas
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Inadecuada estr
ucturación del 
proceso en los 
requerimientos 
técnicos y de 

requisitos para la 
participación en el 

proceso de 
selección 

Se puede 
declarar 

desierto el 
proceso o 
generar la 

selección de
 

propuestas q
ue 

no satisfaga
n    las nec
esidades de 
la entidad,

 
y con ello 
atrasar 

el proceso 
de adquisici

ón 
de bienes/s

ervicios.
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Claridad en 
la 

estructurac
ión del 
proceso 

atendiendo 
la 

necesidad 
que se 

pretende 
satisfacer.
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A través 
de  
los 

estudios  
de 

mercado, 
históricos 

de 
contratació
n interna y 
externa, 

del análisis 
de las 

observacio
nes 

de los  
interesados

  
en 

participar 
en el 

proceso

Durante la 
etapa 

precontractu
al 
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actividades 
programadas 
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Retraso en la 
ejecución del 

contrato 2 2 4

R
ie

sg
o
 b

aj
o

C
o
n
tr

at
is

ta

Seguimient
o por parte 
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supervisión 
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ejecución 

del 
contrato, 

en caso de 
atraso 

solicitar al 
contratista 
un plan de 
mitigación 
donde se 

especifique 
la forma 

como va a 
atender las 
actividades 
atrasadas, 

incluir 
cláusulas 

conminator
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pólizas de 
mitigación 
del riesgo  
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presentación y 
actualización de 
garantías por 

parte del 
contratista

Se afecta 
gravemente 
el inicio en la 
ejecución del 

contrato
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Comunicaci
ón al 

contratista 
de las 

consecuenc
ias de no 
allegar 

pólizas ya 
que hacen 
parte de 

los 
requisitos 

de 
ejecución. 
Establecer 
amparos 
mayores 

del 
señalado 

como plazo 
de 

ejecución 
Afectación 
de garantía 

de 
seriedad 

de la 
oferta.
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entidad por parte 
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el desarrollo 
del contrato
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DEPENDENCIA SOLICITANTE

Firma: 
Nombre: ALEJANDRA MALDONADO GAMBOA     
Cargo: Coordinadora Grupo de Servicios Administrativos 

 
Proyectó: Yennyfer Jazmín Bayona Bayona – Contratista - GSA
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