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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 "Cumpliendo la Palabra" - Gobernación de La Guajira

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea Estratégica 1 - Desarrollo y Justicia Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos - El proyecto se alinea con las acciones departamentales de formación 
y educación artística y cultural, orientadas a cualificar, capacitar y fortalecer actores de las economías culturales y creativas, con enfoque de 
valoración de la diversidad cultural del departamento de La Guajira.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 "YANAMA para el Progreso de Nuestro Territorio" - Alcaldía Municipal de Uribia

Línea Estratégica I - Yanama por el Bienestar Integral y Cohesión Social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos - El proyecto se alinea con el fortalecimiento de expresiones culturales, 
procesos artísticos, formación cultural y dotación al proceso formativo en el municipio de Uribia, especialmente por su relación con la 
identidad Wayuu, los saberes tradicionales, las prácticas artesanales y la transmisión cultural en el Resguardo de la Alta y Media Guajira.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 "YANAMA para el Progreso de Nuestro Territorio" - Alcaldía Municipal de Uribia

Línea Estratégica I - Yanama por el Bienestar Integral y Cohesión Social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos - El proyecto se alinea con el fortalecimiento de expresiones culturales, 
procesos artísticos, formación cultural y dotación al proceso formativo en el municipio de Uribia, especialmente por su relación con la 
identidad Wayuu, los saberes tradicionales, las prácticas artesanales y la transmisión cultural en el Resguardo de la Alta y Media Guajira.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Grupos étnicos - pueblos y comunidades indígenas

Acuerdo No. 001 de 2025 - Asamblea de Resguardos Indígenas (Alta y Media Guajira)

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Plan de Desarrollo 

Estrategia 

Programa 

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitado ejercicio sostenido del oficio artesanal tradicional wayuu por parte de los artesanos del Resguardo Indígena de la Alta y Media 
Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira.

El problema central del proyecto es el limitado ejercicio sostenido del oficio artesanal tradicional wayuu por parte de los artesanos en 
comunidades priorizadas del Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, a pesar de ser una práctica cultural viva y representativa. Esta 
situación se debe a dos causas principales: primero, el debilitamiento de los mecanismos comunitarios de transmisión del saber tradicional 
(como el aprendizaje intergeneracional y el ritual de encierro de las jóvenes) y, segundo, las restricciones materiales y territoriales 
(dispersión, largas distancias y vulnerabilidad económica) que dificultan el acceso y la adquisición sostenida de materiales e instrumentos 
para la práctica regular. Estas condiciones generan efectos como la menor continuidad del oficio en la vida comunitaria y la heterogeneidad 
en las capacidades técnicas de los artesanos. El contexto general del sector artesanal en La Guajira evidencia que el 95,6 % de la actividad 
es indígena, pero enfrenta ingresos precarios y una baja tendencia al relevo generacional. La problemática afecta a 478 personas Wayuu 
vinculadas al oficio, y la solución propuesta se enfoca en fortalecer los espacios de transmisión de saberes y mejorar las condiciones 
materiales para su ejercicio sostenido.

478 personas Wayuu vinculadas al oficio artesanal tradicional con escaso acceso a formación comunitaria, transmisión de saberes y dotación 
material.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. CD-1: Debilitamiento de los mecanismos comunitarios de 
transmisión, práctica y cualificación del saber artesanal 
tradicional.

 1.1 CI-1: Dispersión territorial, distancias prolongadas y barreras de acceso a oferta 
institucional cultural en las comunidades rurales del Resguardo.

2. CD-2: Restricciones materiales y territoriales que limitan la 
práctica regular del oficio artesanal en los hogares y 
comunidades.

 2.2 CI-2: Condiciones socioeconómicas de los hogares artesanos que dificultan la adquisición 
autónoma y recurrente de elementos, herramientas y materiales propios del oficio.

Efectos directos Efectos indirectos

1. ED-1: Menor continuidad práctica del oficio artesanal 
tradicional en la vida comunitaria y familiar.

1.1 EI-1: Debilitamiento progresivo de la transmisión intergeneracional del patrimonio cultural 
inmaterial wayuu.

2. ED-2: Heterogeneidad en las capacidades técnicas y 
productivas de los artesanos entre comunidades del 
Resguardo.

2.2 EI-2: Reducción de oportunidades culturales y productivas asociadas al oficio artesanal en 
comunidades rurales dispersas del Resguardo.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes
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Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: URIBIA - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar la ejecución 
eficiente, oportuna y transparente de los recursos 
del SGP-AESGPRI 2026 a favor de las 
comunidades del Resguardo de la Alta y Media 
Guajira y el fortalecimiento del patrimonio 
 

Aporta la capacidad institucional, administrativa y financiera para la ejecución del proyecto, así como la 
supervisión y vigilancia del cumplimiento de objetivos.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Asuntos Indígenas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Liderar técnica y 
operativamente la formulación, ejecución y 
seguimiento del proyecto, garantizando pertinencia 
cultural, articulación con autoridades tradicionales y 
cumplimiento de metas.
 

Formulación, gestión técnica, ordenación del gasto y gestión financiera de los recursos SGP-AESGPRI, 
supervisión, seguimiento y coordinación operativa del proyecto. Articulación con comunidades y 
autoridades tradicionales.

Actor: Otro

Entidad: Autoridades tradicionales del Resguardo 
de la Alta y Media Guajira

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar que la 
intervención respete los usos, costumbres, formas 
propias de organización y prioridades comunitarias 
definidas en el marco del Acuerdo No. 001 de 2025.
 

Aportan legitimidad territorial, concertación, convocatoria, validación de beneficiarios, acompañamiento 
comunitario, firma de actas y control social.

Actor: Otro

Entidad: Beneficiarios directos Wayuu

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en las 
jornadas formativas comunitarias y recibir la 
dotación material para fortalecer el ejercicio y 
transmisión del oficio.
 

Participan en el proceso formativo, reciben el kit artesanal, aplican los saberes transmitidos y 
contribuyen a la continuidad del oficio en sus hogares y comunidades.

Actor: Otro

Entidad: Sabedoras maestras tejedoras Wayuu

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Transmitir el saber 
tradicional de la tejeduría Wayuu con pertinencia 
cultural, lingüística y comunitaria durante las 
jornadas formativas.
 

Aportan conocimiento tradicional, orientación técnica, enseñanza en wayuunaiki y español, 
acompañamiento práctico y validación cultural del proceso formativo.

Actor: Otro

Entidad: Proveedores y contratistas del proyecto

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir con la entrega 
oportuna de bienes y servicios requeridos para la 
ejecución del proyecto, conforme a especificaciones 
técnicas, cantidades y plazos contractuales.
 

Suministran kits, materiales, logística, transporte, difusión, alimentación, dotación y demás bienes o 
servicios contratados, bajo supervisión de la Alcaldía Municipal de Uribia y la Secretaría de Asuntos 
Indígenas.
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El proyecto se sustenta en un sistema de colaboración que involucra a seis actores clave. La Alcaldía Municipal de Uribia aporta el marco 
institucional, administrativo y financiero para la ejecución de los recursos SGP-AESGPRI y garantiza la supervisión. La Secretaría de 
Asuntos Indígenas actúa como líder técnico central, responsable de la formulación, coordinación operativa de los equipos de campo, 
ordenación del gasto y gestión financiera del proyecto, asegurando la pertinencia cultural de cada acción. Las Autoridades tradicionales del 
Resguardo son actores cooperantes esenciales para la legitimidad, pues garantizan que la intervención respete los usos y costumbres 
Wayuu, además de validar a los beneficiarios y ejercer control social. Las Sabedoras maestras tejedoras Wayuu desempeñan el rol técnico-
cultural fundamental de transmitir el conocimiento ancestral en wayuunaiki. Por su parte, los Beneficiarios directos Wayuu son la población 
objetivo que debe participar activamente en la formación y recibir la dotación material para aplicar los saberes y asegurar la continuidad del 
oficio. Finalmente, los Proveedores y contratistas son responsables de la ejecución contractual y la entrega oportuna de todos los bienes y 
servicios (kits, logística) bajo la supervisión de la Alcaldía y la Secretaría.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: Resguardo

Agrupación: Alta Y Media Guajira

31 Comunidades del Resguardo de la Alta y Media Guajira

Localización

Población afectada y objetivo

Número

478

Fuente de la información

CONCERTACIONES CON COMUNIDADES - ACUERDO NO 001 - 2025

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: Resguardo

Agrupación: Alta Y Media Guajira

Número

478

Fuente de la información

CONCERTACIONES CON COMUNIDADES - ACUERDO NO 001 - 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

CD-1: Debilitamiento de los mecanismos 
comunitarios de transmisión, práctica y 
cualificación del saber artesanal tradicional.

OE-1: Fortalecer los mecanismos comunitarios de transmisión, práctica y cualificación del saber artesanal 
tradicional.

Causa indirecta 1.1 

CI-1: Dispersión territorial, distancias 
prolongadas y barreras de acceso a 
oferta institucional cultural en las 
comunidades rurales del Resguardo.

Acercamiento de la oferta institucional cultural a comunidades rurales dispersas del Resguardo mediante dos 
equipos técnicos bilingües (wayuunaiki/español) y articulación local por perifoneo y cuñas radiales en lengua 
propia.

Causa directa 2 

CD-2: Restricciones materiales y 
territoriales que limitan la práctica regular 
del oficio artesanal en los hogares y 
comunidades.

OE-2: Mejorar las condiciones materiales y territoriales para la práctica regular del oficio artesanal en hogares y 
comunidades.

Causa indirecta 2.1 

CI-2: Condiciones socioeconómicas de 
los hogares artesanos que dificultan la 
adquisición autónoma y recurrente de 
elementos, herramientas y materiales 
propios del oficio.

MI-2: Apoyo a las condiciones básicas requeridas por los hogares artesanos para sostener la práctica del oficio.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las condiciones para el ejercicio sostenido del oficio artesanal tradicional wayuu por parte de los artesanos en comunidades 
priorizadas del Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Tasa de cobertura de población Wayuu 
focalizada en procesos de fortalecimiento del 
oficio tradicional de la tejeduría.

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Actas de asistencia firmadas, actas de cierre de jornadas formativas, actas de 
entrega del Kit Artesanal Wayuu, suscritas por la autoridad tradicional, el 
beneficiario y el supervisor del proyecto.

Problema central

Limitado ejercicio sostenido del oficio artesanal tradicional wayuu por parte de los artesanos del Resguardo Indígena de la Alta y Media 
Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Página 9 de 27

Identificación / Objetivos

FORTALECIMIENTO DEL OFICIO ARTESANAL WAYUU MEDIANTE LA TRANSMISIÓN DE SABERES ANCESTRALES Y 
LA DOTACIÓN DE ELEMENTOS PRODUCTIVOS EN EL RESGUARDO INDÍGENA DE LA ALTA Y MEDIA GUAJIRA, 

MUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 3/06/2026 3:25:04 p. m.



Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Centros de Formaciopn en Corregimiebtos de la Alta y Media Gaujira No Completo

Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la 
dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, municipio de 
Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de educación informal al sector artístico y cultural (Producto 1) y servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural 
mediante dotación material (Producto 2).

Medido a través de

Número

Descripción

Jornadas formativas comunitarias en técnicas tradicionales de tejeduría Wayuu lideradas por sabedoras maestras tejedoras del propio 
Resguardo, con entrega del kit artesanal de tejeduría al cierre de cada jornada y atención complementaria mediante Kit+ para beneficiarios 
ya focalizados.

Descripción de la Demanda

La demanda territorial corresponde a 478 personas Wayuu del Resguardo de la Alta y Media Guajira asentadas en Uribia, afectadas por 
limitaciones en el ejercicio sostenido de la tejeduría tradicional.

Descripción de la Oferta

La oferta del proyecto consiste en una intervención dual de formación comunitaria y dotación material, ejecutada por la Secretaría de 
Asuntos Indígenas con recursos SGP-AESGPRI 2026. Atiende 478 beneficiarios directos en 31 comunidades de 12 corregimientos, 
equivalente al 0,32 % de la población afectada.

Año Oferta Demanda Déficit

2025 0,00 478,00 -478,00

2026 478,00 478,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes 
ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y Media 
Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa consiste en fortalecer el oficio artesanal tradicional Wayuu mediante una intervención dual de formación comunitaria y dotación 
material, dirigida a 478 beneficiarios focalizados en 31 comunidades de 12 corregimientos del Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, 
municipio de Uribia. Se desarrollarán jornadas comunitarias de dos días con seis talleres prácticos sobre tejeduría Wayuu, liderados por 
sabedoras maestras tejedoras con apoyo técnico y logístico, en wayuunaiki y español. Al cierre de las jornadas se entregará un Kit Principal 
de Tejeduría Wayuu a cada beneficiario y un Kit+ complementario a 69 beneficiarios ya focalizados, con el fin de fortalecer la transmisión del 
saber artesanal y mejorar las condiciones materiales para la práctica sostenida del oficio.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: Resguardo

Agrupación: Alta Y Media Guajira

Latitud: 

Longitud: 

31 Comunidades del Resguardo de la Alta y Media Guajira

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros

Página 13 de 27

Preparación / Localización

FORTALECIMIENTO DEL OFICIO ARTESANAL WAYUU MEDIANTE LA TRANSMISIÓN DE SABERES ANCESTRALES Y 
LA DOTACIÓN DE ELEMENTOS PRODUCTIVOS EN EL RESGUARDO INDÍGENA DE LA ALTA Y MEDIA GUAJIRA, 

MUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 3/06/2026 3:25:04 p. m.



OE-1: Fortalecer los mecanismos comunitarios de transmisión, práctica y cualificación del saber artesanal tradicional.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de educación informal al sector artístico y cultural     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 478,0000

Costo: $ 180.342.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  478

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  478

1.1.1 Coordinación general y etapas de alistamiento y cierre

Costo: $ 12.800.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Implementación del equipo técnico de campo

Costo: $ 83.711.600,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Adquisición de materiales y apoyo logístico formativo

Costo: $ 14.233.600,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Realización de jornadas de capacitación comunitaria en tejeduría Wayuu

Costo: $ 69.596.800,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 180.342.000,00

OE-2: Mejorar las condiciones materiales y territoriales para la práctica regular del oficio artesanal en hogares y comunidades.

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 365.772.128,00

Costo total de la alternativa: $ 546.114.128,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural

Complemento:  

Medido a través de: Número de procesos de formación

Cantidad: 25,0000

Costo: $ 365.772.128,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  478

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  478

2.1.1 Adquisición, ensamble y control de calidad del kit artesanal

Costo: $ 327.950.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Distribución territorial del Kit Principal y Kit+

Costo: $ 37.822.128,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Coordinación general y etapas de alistamiento y cierre

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $12.800.000,00

Total $12.800.000,00

Periodo Total

0 $12.800.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Implementación del equipo técnico de campo

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Transporte

0 $40.000.000,00 $8.372.452,00 $35.339.148,00

Total $40.000.000,00 $8.372.452,00 $35.339.148,00

Periodo Total

0 $83.711.600,00

Total

Actividad   1.1.3 Adquisición de materiales y apoyo logístico formativo

Periodo Materiales Servicios de venta y 
de distribución

0 $11.305.600,00 $2.928.000,00

Total $11.305.600,00 $2.928.000,00

Periodo Total

0 $14.233.600,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Actividad   1.1.4 Realización de jornadas de capacitación comunitaria en tejeduría Wayuu

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $69.596.800,00

Total $69.596.800,00

Periodo Total

0 $69.596.800,00

Total

Actividad   2.1.1 Adquisición, ensamble y control de calidad del kit artesanal

Periodo Materiales

0 $327.950.000,00

Total $327.950.000,00

Periodo Total

0 $327.950.000,00

Total

Actividad   2.1.2 Distribución territorial del Kit Principal y Kit+

Periodo Transporte

0 $37.822.128,00

Total $37.822.128,00

Periodo Total

0 $37.822.128,00

Total

Análisis de riesgos alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Operacionales Conflictos sociales o tensiones 
preexistentes dentro o entre 
grupos y clanes en algunas 
comunidades del Resguardo.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Afectación de la convocatoria, la 
asistencia y el clima de las jornadas 
formativas.

1. Diagnóstico Sociocultural: análisis 
participativo con autoridades 
tradicionales en fase de alistamiento.
2. Neutralidad y Transparencia: 
comunicación clara de criterios de 
participación y focalización por 
comunidad.
3. Involucramiento de Autoridades 
Tradicionales: apoyo activo de 
palabreros (Putchipü) para 
mediación cuando sea necesario.
4. Flexibilidad Logística: sesiones 
diferenciadas si la situación 
comunitaria lo amerita, concertadas 
con la comunidad.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Condiciones de inseguridad 
pública en rutas de acceso o 
zonas específicas de 
intervención.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos o suspensión de las jornadas 
y del transporte de los kits hacia el 
territorio.

. Análisis continuo del contexto de 
seguridad: monitoreo de rutas 
mediante fuentes locales confiables.
2. Protocolos de desplazamiento 
seguro: convoy en rutas complejas, 
evitar desplazamientos nocturnos.
3. Acompañamiento comunitario 
concertado: presencia de 
autoridades indígenas durante la 
ejecución territorial.
4. Comunicación constante con los 
dos equipos en terreno durante toda 
la ejecución.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: 
Realización de jornadas de 
capacitación comunitaria en 
tejeduría Wayuu

Riesgo: Predominio del 
wayuunaiki como lengua 
materna en las comunidades del 
Resguardo, con niveles 
heterogéneos de manejo del 
español entre los beneficiarios. 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Dificultades de comprensión durante 
las jornadas formativas y en la 
apropiación de los contenidos de los 
tres talleres .

1. Facilitación bilingüe: la Sabedora 
de cada equipo de trabajo orienta 
los talleres en wayuunaiki, 
garantizando la transmisión cultural 
del oficio de la tejeduría.
2. Pertinencia intercultural: 
contenidos y dinámicas formativas 
ajustados al contexto cultural 
Wayuu.
3. Apoyo demostrativo: predominio 
de la demostración práctica y el 
material gráfico, que reduce la 
dependencia del lenguaje verbal.
4. Coordinación con los 
representantes de cada comunidad 
para anticipar necesidades de 
traducción por

Operacionales Actividad/Entregable: 
Distribución territorial del Kit 
Principal y Kit+

Riesgo: Baja permanencia o 
deserción de beneficiarios 
durante la jornada formativa

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Cumplimiento parcial del producto de 
formación y dificultad para completar 
los tres talleres con entrega del kit el 
mismo día 

1. Jornada concentrada en un solo 
día (tres talleres) con entrega del kit 
al cierre como incentivo de 
permanencia.
2. Convocatoria oportuna 
coordinada con los representantes 
de cada comunidad, con fecha y 
hora acordadas según la 
disponibilidad local. 

Operacionales Actividad/Entregable: 
Coordinación general y etapas 
de alistamiento y cierre

Riesgo: Expectativas 
comunitarias superiores al 
alcance real del proyecto.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Insatisfacción comunitaria, afectación 
del clima de las jornadas y posibles 
reclamaciones durante la ejecución 
territorial. 

1. Comunicación clara del alcance: 
socialización previa de los productos 
y límites del proyecto con los 
representantes de cada comunidad.
2. Gestión de expectativas: precisión 
de que el proyecto entrega 
formación y kit de materiales, sin 
componentes de transporte ni de 
comercialización.

01 -  Análisis de riesgo
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3. Articulación con autoridades 
tradicionales para el manejo de 
inquietudes.

Operacionales Actividad/Entregable: 
Adquisición de materiales y 
apoyo logístico formativo

Riesgo: Incumplimiento de 
proveedores en la entrega del 
Kit Artesanal Wayuu de 
Tejeduría (Kit Principal y Kit+) en 
cantidades, especificaciones 
técnicas o tiempos acordados.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso o no entrega de los kits a los 
beneficiarios al cierre de las jornadas 
formativas.

1. Especificaciones técnicas claras 
en los instrumentos contractuales, 
conforme al D02-EM y al Capítulo 20
 del DT.
2. Verificación de calidad por ítem 
en el centro de acopio antes del 
despacho al territorio.
3. Cláusulas de multas y sanciones 
por incumplimiento en los contratos.
4. Identificación de proveedores 
alternativos en la fase de 
alistamiento.

Operacionales Actividad/Entregable: 
Implementación del equipo 
técnico de campo

Riesgo: Demoras administrativas 
o inconsistencias en la 
disponibilidad presupuestal 
SGP-AESGPRI vigencia 2026.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Afectación de la oportunidad de la 
ejecución contractual y del despliegue 
de campo.

1. Verificación previa de la 
disponibilidad presupuestal y del 
CDP antes de iniciar procesos 
contractuales.
2. Coordinación permanente con la 
Secretaría de Planeación y el Banco 
de Proyectos Municipal.
3. Gestión oportuna de CDP, RP y 
órdenes de pago conforme a los 
plazos contractuales.
4. Registro de trazabilidad financiera 
en el sistema de información 
presupuestal del municipio.

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Actividad/Entregable: 
Adquisición, ensamble y control 
de calidad del kit artesanal

Riesgo: Eventos climáticos 
extremos (lluvias torrenciales, 
tormentas de arena propias de la 
zona desértica del Resguardo).

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Afectación de la programación de 
jornadas y del transporte de equipos y 
materiales.

1. Monitoreo climático y alertas 
tempranas: pronósticos locales 
durante la ejecución.
2. Planificación de rutas con 
contingencias: rutas alternativas 
para puntos nodales.
3. Flexibilidad en la programación: 
cronograma con márgenes de 
contingencia entre jornadas.
4. Protección de materiales: 
embalaje adecuado de los kits 
artesanales durante traslados.

Página 19 de 27

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DEL OFICIO ARTESANAL WAYUU MEDIANTE LA TRANSMISIÓN DE SABERES ANCESTRALES Y 
LA DOTACIÓN DE ELEMENTOS PRODUCTIVOS EN EL RESGUARDO INDÍGENA DE LA ALTA Y MEDIA GUAJIRA, 

MUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 3/06/2026 3:25:04 p. m.



Incremento de ingresos netos de una proporción de artesanos Wayuu beneficiarios que, como resultado del fortalecimiento del oficio 
tradicional, la formación recibida y la disponibilidad de insumos productivos, logran aumentar su actividad artesanal monetizable durante los 
doce meses posteriores a la intervención.

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde a 192 beneficiarios, equivalentes aproximadamente al 40,2 % de los 478 beneficiarios directos, para 
quienes se estima una materialización productiva monetizable posterior al proyecto. 

Descripción Valor Unitario: Valor unitario anual estimado de $1.440.000 por beneficiario, calculado como un incremento neto mensual de 
$120.000 durante 12 meses. El valor corresponde a ingreso neto adicional, no a ventas brutas.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 192,00 $1.440.000,00 $276.480.000,00

2 192,00 $1.440.000,00 $276.480.000,00

3 192,00 $1.440.000,00 $276.480.000,00

Reducción de pérdidas de materiales en la producción artesanal Wayuu como resultado de la aplicación de conocimientos técnicos adquiridos 
durante las jornadas de fortalecimiento del oficio tradicional.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde a 192 beneficiarios, equivalentes aproximadamente al 40,2 % de los 478 beneficiarios directos, que 
logran aplicar la formación recibida en procesos productivos posteriores a la intervención, reduciendo errores, reprocesos y desperdicio de

Descripción Valor Unitario: Valor unitario anual estimado de $56.000 por beneficiario, correspondiente a una reducción prudente de 
pérdidas de materiales durante el proceso productivo artesanal posterior a la intervención.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 192,00 $56.000,00 $10.752.000,00

2 192,00 $56.000,00 $10.752.000,00

3 192,00 $56.000,00 $10.752.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el Resguardo Indígena de la Alta y 
Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci
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Valor residual de las herramientas durables entregadas en el kit artesanal, considerando únicamente elementos reutilizables para el ejercicio 
posterior del oficio tradicional Wayuu y no los insumos consumibles.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde a 478 kits principales entregados a los beneficiarios directos del proyecto. Para efectos de 
monetización, solo se considera el componente durable de herramientas reutilizables.

Descripción Valor Unitario: Valor residual unitario estimado de $16.250 por kit, calculado como el 50 % de un componente durable 
estimado en el 5 % del valor del kit principal de $650.000.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 478,00 $16.250,00 $7.767.500,00

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
1 $18.519.500,00 $276.480.000,00 $294.999.500,00

2 $10.752.000,00 $276.480.000,00 $287.232.000,00

3 $10.752.000,00 $276.480.000,00 $287.232.000,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $442.384.256,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-442.384.256,0

1 $235.999.600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $235.999.600,0

2 $229.785.600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $229.785.600,0

3 $229.785.600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $229.785.600,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos en el 
Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto tiene por objetivo general fortalecer el ejercicio sostenido del oficio artesanal tradicional wayuu por parte de los artesanos del 
Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira. Este objetivo se desagrega en dos 
objetivos específicos: (i) fortalecer los mecanismos comunitarios de transmisión, práctica y cualificación del saber artesanal tradicional; y (ii) 
mejorar las condiciones materiales y territoriales para la práctica regular del oficio en los hogares y comunidades.
La intervención se materializa en dos productos del Programa 3301 del catálogo DNP. El Producto 1 — Servicio de educación informal al 
sector artístico y cultural (3301051) capacita a 478 personas mediante 25 procesos formativos de dos días con seis talleres prácticos 
consecutivos, conducidos por dos equipos de campo bilingües wayuunaiki/español. El Producto 2 — Servicio de apoyo al proceso de 
formación artística y cultural (3301126) atiende 25 procesos formativos con la entrega documentada de 478 Kits Principales y 69 Kits 
Complementarios a beneficiarios ya focalizados con saldo individual remanente.
La intervención se localiza en 31 comunidades wayuu agrupadas en 12 corregimientos del Resguardo, priorizadas conforme al Acuerdo No. 
001 de 2025 SGP-AESGPRI. Plazo: dos meses. Valor planeado: $546.114.128 COP (99,29 % del aporte disponible de $550.000.000 COP).

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento del oficio artesanal wayuu mediante la transmisión de saberes ancestrales y la dotación de elementos productivos 
en el Resguardo Indígena de la Alta y Media Guajira, municipio de Uribia, departamento de La Guajira, La Guajira, vigenci

$144.971.725,03 26,70 % $1,33 $925.490,08 $442.384.256,00 $44.748.228,41

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de educación informal al sector 
artístico y cultural     (Producto principal 
del proyecto) 

$320.180,03

Servicio de apoyo al proceso de formación 
artística y cultural $11.573.528,10
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de educación informal al sector artístico y cultural     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 478,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 478,0000

Periodo Meta por periodo

1. OE-1: Fortalecer los mecanismos comunitarios de transmisión, práctica y cualificación del saber artesanal tradicional.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural

Producto

Indicador

2.1.1 Procesos de formación atendidos  

Medido a través de: Número de procesos de formación

Meta total: 25,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 25,0000

Periodo Meta por periodo

2. OE-2: Mejorar las condiciones materiales y territoriales para la práctica regular del oficio artesanal en hogares y comunidades.
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Regionalización 

Producto: Servicio de educación informal al sector artístico y cultural     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Uribia Resguardo Alta Y Media Guajira

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 180.342.000,00 180.342.000,00 478,0000 478,0000 478

Producto: Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Uribia Resguardo Alta Y Media Guajira

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 365.772.128,00 365.772.128,00 25,0000 25,0000 478
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor

Equidad de la Mujer

1. Autonomía Económica Y Acceso A 
Activos

Total Categoría

1.2 Sin subcategoría - Autonomía 
económica y acceso a activos

Total Categoría

$436.467.304,00

$436.467.304,00

TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $436.467.304,00

Grupos étnicos - Comunidades 
Indígenas

No Asociado A Organización

Total Categoría

No Asociado a Acuerdo

Total Categoría

$546.114.128,00

$546.114.128,00

TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $546.114.128,00
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