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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

950 - 2026 Mensual 1/07/2026 A  31/07/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Niomero documento de identidad
Omar Alexander Ramirez Hernandez CcC 88262421
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios NORTE_DE_SANTANDER - CUCUTA

profesionales a la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
ARN - Direccién Programatica de Reintegracién - Subdireccién Territorial,
para orientar e implementar las estrategias y acciones que se requieran en
el componente comunitario de los diferentes procesos misionales que
dispone la entidad a nivel nacional y territorial, con transversalizacién de
los enfoques diferenciales.

GT NORTE DE SANTANDER

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones
distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En
caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la
supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

Si

3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Debera presentar para verificacion de la supervisiéon el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucion, el
4 |[soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o
sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
5 |supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales
6 |deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera
acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba
gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacién, a través de
la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM-01
establecido por la ARN.

Si

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema

10 Integrado de Gestion-SIG.

Si

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de

" conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Si

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
12 |el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias,
matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Si

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Si

14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus
obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Si

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

15

Si

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y
16 |estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la
ARN.

Si

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacién para
la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya
generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual
expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la

17 totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

Si

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato.

18

No aplica

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual,
asi como el carnet de identificacién y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o
19 |pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y No aplica
expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO | OBLIGACION ESPECIFICA | CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Durante el periodo reportado se dio continuidad al acompafiamiento a los firmantes del Acuerdo de
Paz en proceso de reincorporacién en la implementacion de acciones con enfoque comunitario
orientadas al fortalecimiento de la participacion, la reconciliaciéon, la construccion de paz y el
relacionamiento con actores institucionales y comunitarios en el departamento de Norte de
Santander.
En relaciéon con las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC), se acompariaron
las acciones desarrolladas en los territorios de Buena Esperanza y La Garita. De manera particular,
se participé en los comités técnicos del contrato 1633 de 2025, en los cuales fueron aprobadas las
Acompaﬁar a la poblacién acciones materiales y simbdlicas concertadas por los equipos movilizadores y las comunidades de
R .. los territorios, permitiendo avanzar hacia la fase de implementacion de las iniciativas definidas de
sujeta qe atencion Fi’e la ARN, manera participativa por firmantes de paz, comunidad e instituciones.
en la implementacion de las
1 acciones de reconciliacién y si De igual manera, en el marco del proceso comunitario de consolidaciéon del ETCR El Pital en el
1

comunitarias con  enfoque
restaurativo y diferencial en el
marco de los  procesos
misionales de la entidad.

corregimiento de Buena Esperanza, se promovieron acciones orientadas al fortalecimiento de las
oportunidades de acceso al empleo para los firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias, mediante
una jornada de articulacion con la Agencia Publica de Empleo, en la cual se adelantaron actividades
de inscripcion de hojas de vida, validacién de documentos, orientacion sobre perfiles ocupacionales,
revision de vacantes disponibles y acompafiamiento a procesos de postulacién laboral.

En desarrollo de las acciones de fortalecimiento organizativo y comunitario, se participé en espacios
de articulacion con las formas asociativas REINCORPAZ y HACARIPAZ, orientados a la socializacion
de la Oficina de Paz del Catatumbo (OFIPAZ), iniciativa impulsada en el marco de la Estrategia de
Fomento Catatumbo, mediante la cual se proyectan acciones para fortalecer los procesos de
reincorporacion, reconciliacion, construccion de paz y participacion de los firmantes de paz de los
municipios de Ocafia, Convencioén y Teorama. Durante estos espacios se definieron mecanismos de
articulacion institucional para promover la vinculaciéon y participacion de los firmantes en las
actividades previstas por la estrategia.

Asi mismo, se acompafié la implementacion de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion
de la Estigmatizacion, mediante la participacion de firmantes de paz en espacios de sensibilizacion,
didlogo y construccion de paz desarrollados en los municipios de Ocafia, Teorama, Hacari y El
Carmen. En este marco, se apoy®¢ la realizacion del Foro Territorial Catatumbo 2026 “Prevencién de
la Estigmatizacion, Reconciliacion y Construccién de Paz Territorial”, espacio orientado al dialogo
entre instituciones, firmantes de paz, victimas, academia, organismos internacionales y comunidad,
promoviendo la reflexion colectiva sobre los desafios y oportunidades para la reconciliacion, la
implementacion del Acuerdo Final de Paz y la prevencion de practicas estigmatizantes en la region.

De igual forma, se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades de los
firmantes del Acuerdo de Paz en proceso de reincorporaciéon, mediante el seguimiento a la
participacién en el curso de Pedagogia del Acuerdo de Paz desarrollado en articulacién con la
Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP). En este contexto, se realiz6 seguimiento a las
matriculas registradas en el Sistema de Informacion para la Reincorporacién y la Reintegracion
(SIRR), verificacion de asistencia, gestion de planillas, cargue de informacion y validacién de
soportes, contribuyendo al adecuado desarrollo del proceso formativo y al fortalecimiento de
competencias para la reconciliacion, la convivencia y la construccion de paz territorial.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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Apoyar la implementacién de
procesos pedagogicos
orientados a la sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades
institucionales, tanto en el
Grupo Territorial como en la
poblacion sujeta de atencion de
la ARN, para promover la
aplicacion y apropiacion del
enfoque comunitario en los
procesos misionales de la
entidad.

Si

Durante el periodo reportado se desarrollaron espacios de formacién, sensibilizacion vy
fortalecimiento de capacidades dirigidos a profesionales del Grupo Territorial Norte de Santander y a
firmantes del Acuerdo de Paz en proceso de reincorporacién, orientados al fortalecimiento de
competencias para la implementaciéon de procesos comunitarios, la construccion de paz y la
apropiacion de herramientas metodoldgicas asociadas a los diferentes componentes del Programa
de Reincorporacion Integral.

En este marco, el 14 de julio de 2026 se particip6 en un espacio de fortalecimiento de capacidades
dirigido a profesionales reintegradores y profesionales transversales del Grupo Territorial, orientado a
la socializacion y apropiacion de los lineamientos relacionados con la implementacion del servicio
social y el servicio comunitario. Este espacio permiti6 fortalecer conocimientos técnicos,
metodolégicos y operativos para la implementacion de estas estrategias en los procesos de
acompafiamiento a la poblacién sujeto de atencién, promoviendo la participacion comunitaria y el
ejercicio de ciudadania en los territorios.

De igual manera, durante los dias 16, 17 y 21 de julio de 2026 se adelantaron jornadas de
fortalecimiento metodolégico con facilitadores, orientadas a la apropiacién conceptual y pedagdgica
de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion. Estos espacios
permitieron fortalecer herramientas para el disefio e implementacién de talleres de sensibilizacion, la
preparacion metodolégica de los espacios territoriales y la construccion de orientaciones para el
desarrollo del Foro Territorial Catatumbo 2026, promoviendo capacidades para la prevencion de
practicas estigmatizantes y el fortalecimiento de escenarios de reconciliacién y convivencia.

Asi mismo, de manera permanente se brindé acompafiamiento a los facilitadores para promover la
vinculacion de los firmantes del Acuerdo de Paz a procesos de formacién certificados desarrollados
en articulacion con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), particularmente en los
cursos de Pedagogia del Acuerdo de Paz y Dialogo Social. En este contexto se realizd seguimiento a
las matriculas registradas en el SIRR, verificacién de asistencia, gestion de planillas y validacion de
soportes, contribuyendo a la permanencia de los participantes en los procesos formativos y al
fortalecimiento de capacidades para la construccion de paz.

De igual forma, se promovieron acciones de sensibilizaciéon con los firmantes del Acuerdo de Paz
orientadas a fortalecer su participacion activa y permanencia en los procesos comunitarios
implementados en el territorio, especialmente en el marco de las Agendas Territoriales de
Reincorporacion Comunitaria desarrolladas en Buena Esperanza y La Garita, resaltando la
importancia de su liderazgo en la implementaciéon de acciones comunitarias, el fortalecimiento del
tejido social y la consolidacién de iniciativas de reconciliacion.

Adicionalmente, se desarrollaron procesos pedagdgicos orientados a promover la participacion activa
de los firmantes del Acuerdo de Paz en diferentes espacios institucionales, comunitarios y de
construccién colectiva. En este marco, el 9 de julio de 2026 se acompafié una jornada desarrollada
en articulacion con la Agencia Publica de Empleo, orientada al fortalecimiento de capacidades para el
acceso a oportunidades laborales y la vinculacion a procesos de empleabilidad. Asi mismo, el 15 de
julio de 2026 se promovi6 la participacion de los firmantes en la jornada de rendiciéon de cuentas
institucional, favoreciendo el reconocimiento de su experiencia y aportes en los procesos de
reincorporacion. De igual manera, el 17 de julio de 2026 se acompafié la realizacién de un grupo
focal orientado a la construccién y validacién de contenidos para la campafa “Mirémonos de Cerca
2.0”, promoviendo escenarios de didlogo y participacion en torno a la transformacién de narrativas y
la prevencioén de la estigmatizacion. Finalmente, el 23 de julio de 2026 se promovi6 la participacion
de firmantes en el Foro Territorial Catatumbo 2026, espacio de reflexiéon y construccién colectiva
sobre reconciliacion, convivencia y construccion de paz territorial. De manera complementaria, se
adelantaron acciones permanentes de sensibilizacion orientadas a fortalecer la participacion y
permanencia de los firmantes en los procesos comunitarios que se implementan en el territorio,
particularmente en las Agendas Territoriales de Reincorporaciéon Comunitaria desarrolladas en
Buena Esperanza y La Garita.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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Orientar de forma continua a
los profesionales
facilitadores/reintegradores en
la aplicacion de lineamientos,
metodologias y acciones
relacionadas con los procesos
comunitarios, rutas, programas
y proyectos de la poblacién
sujeto de la ARN

Si

Durante el periodo reportado se realizaron orientaciones técnicas, metodoldgicas y operativas
dirigidas a profesionales facilitadores, reintegradores y transversales del Grupo Territorial Norte de
Santander, orientadas al fortalecimiento de capacidades para la aplicacién de lineamientos,
herramientas y metodologias asociadas a los procesos comunitarios, programas, proyectos y rutas
de atencion dirigidas a la poblacién sujeto de atencién de la ARN.

En este sentido, se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades institucionales
mediante la socializacién de lineamientos y herramientas técnicas para la implementacion de
procesos comunitarios, incluyendo la orientacion permanente a los facilitadores para la promocion y
seguimiento de los cursos de Pedagogia del Acuerdo de Paz y Didlogo Social desarrollados en
articulacion con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP). Estas acciones incluyeron el
acompafiamiento a los procesos de inscripcion y matricula, el seguimiento a la asistencia de los
participantes, la gestion de planillas de asistencia, el registro y validacion de informacién en el SIRR,
asi como la gestion de novedades asociadas al desarrollo de los procesos formativos.

De igual manera, el 14 de julio de 2026 se orientd a profesionales reintegradores y profesionales
transversales en la aplicacion de los lineamientos relacionados con la implementacion del servicio
social y el servicio comunitario, fortaleciendo la apropiacion de herramientas metodolégicas y
operativas para su desarrollo en territorio y la adecuada articulacién con los procesos misionales de
la entidad.

Asi mismo, durante los dias 16, 17 y 21 de julio de 2026 se adelantaron orientaciones técnicas con
facilitadores relacionadas con la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacién de la
Estigmatizacion, enfocadas en la preparacion metodolégica de talleres de sensibilizacion, la
adecuacion de contenidos a las caracteristicas de los actores territoriales y la construccién de
orientaciones técnicas para el desarrollo del Foro Territorial Catatumbo 2026.

Adicionalmente, se orienté y acompafié técnicamente al profesional transversal responsable del
seguimiento institucional en relacién con el registro, validacién y reporte de variables e indicadores
asociados al segundo semestre del Plan de Accién Institucional en la herramienta SAPYG, mediante
la revision de criterios, validacién de informacién y orientaciéon para la adecuada aplicacién de los
procedimientos y lineamientos institucionales definidos para el seguimiento y reporte de metas.

De igual manera, se orienté y acompafié técnicamente a la profesional de procesos en la aplicacion
de lineamientos asociados a la terminacion de la ruta de reintegracion por modalidad de culminacioén,
mediante la revisién de criterios, validacion de soportes y orientacion para la adecuada aplicaciéon de
los procedimientos y lineamientos institucionales establecidos por la entidad.

Acompanar la implementacion
de pedagogias para la paz,
fortalecimiento de procesos
comunitarios y de superacion
temprana y prevencién de la
estigmatizacion en todas las
comunidades asignadas, en
donde se involucre a la
poblacioén sujeto de atencion de
la entidad, garantizando los
enfoques diferenciales

Si

Durante el periodo reportado se dio continuidad al acompafiamiento en la implementacion de la
Estrategia de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion contra firmantes del Acuerdo
de Paz, mediante el desarrollo de acciones de pedagogia, sensibilizacion y articulacién institucional
orientadas a la transformacion de imaginarios, la reducciéon de prejuicios y la promocién de la
garantia de derechos de la poblacién en proceso de reincorporacion, sus familias y comunidades.

En este marco, se adelantaron acciones de planeacion, articulaciéon y ajuste metodoldgico con la
Unidad de Implementacioén del Acuerdo Final de Paz, desarrolladas los dias 9, 16, 17 y 21 de julio de
2026, orientadas a la preparacion de las actividades territoriales programadas en el municipio de
Ocafia.

Estos espacios permitieron revisar compromisos institucionales, ajustar contenidos pedagdgicos,
adaptar metodologias de trabajo y fortalecer las herramientas para el desarrollo de talleres de
sensibilizaciéon y del Foro Territorial Catatumbo 2026, de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de los actores participantes.

De igual manera, se adelantaron jornadas de sensibilizacién y pedagogia dirigidas a actores
institucionales y comunitarios, entre las cuales se destacan las siguientes:

* El 9 de julio de 2026 se desarroll6 un taller de prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion dirigido a funcionarios y contratistas de la Alcaldia municipal de Teorama, orientado a
fortalecer la comprension del Acuerdo Final de Paz, promover la transformaciéon de imaginarios y
fortalecer practicas institucionales orientadas a la inclusién y la garantia de derechos de la poblacion
en proceso de reincorporacion.

* El 22 de julio de 2026 se realiz6 un taller de sensibilizacién dirigido a funcionarios y contratistas de
la Alcaldia municipal de Ocafa, orientado al fortalecimiento de capacidades institucionales para la
prevencion de la estigmatizacion y la promocién de entornos favorables para la reconciliacion y la

construccion de paz territorial.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la

planeacion y gestion."
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* El 23 de julio de 2026 se desarrollé un taller conjunto con la Unidad de Implementacién del Acuerdo
Final de Paz, dirigido a funcionarios y contratistas de las alcaldias de Ocafia, Teorama, Hacari y El
Carmen, asi como a representantes del SENA, la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas, la Personeria Municipal de Ocafia y Consejeros de Paz del municipio, orientado a fortalecer
conocimientos y herramientas para la identificacion y prevencioén de practicas estigmatizantes en los
territorios.

Asimismo, en el desarrollo de estas jornadas se realiz6 la adaptacion y ajuste de las metodologias
pedagdgicas empleadas, teniendo en cuenta las caracteristicas institucionales vy territoriales de los
participantes, permitiendo fortalecer los procesos de dialogo, reflexiéon y construccion colectiva en
torno a la reconciliacién, la convivencia y la prevencion de la estigmatizacion.

El 23 de julio de 2026 se acompafid la realizacién del Foro Territorial Catatumbo 2026: “Prevencién
de la Estigmatizacion, Reconciliacion y Construccion de Paz Territorial”, desarrollado en el municipio
de Ocafia, como un escenario de didlogo y reflexion entre instituciones, firmantes de paz, victimas,
academia, organismos internacionales y comunidad, orientado al analisis de los desafios territoriales
para la implementacién del Acuerdo Final de Paz, la prevencion de la estigmatizacién y la
consolidacién de procesos de reconciliacion y construccion de paz territorial.

El 24 de julio de 2026 se adelanté una jornada de socializacion de la campafia “Mirémonos de Cerca
2.0” con periodistas y medios de comunicacion del municipio de Ocafa, promoviendo la apropiacion
de mensajes orientados a la transformacién de narrativas estigmatizantes y al fortalecimiento de una
comunicacién responsable frente a los procesos de reincorporacion y construccion de paz en el
territorio.

Adicionalmente, se promovié la participacién de firmantes del Acuerdo de Paz, comunidad e
institucionalidad en el grupo focal desarrollado el 17 de julio de 2026 para la construccion y
validacién de contenidos de la camparfia “Mirémonos de Cerca 2.0, contribuyendo al fortalecimiento
del componente comunicacional de la estrategia mediante la generacién de insumos orientados a la
transformacion de narrativas y la promocién de mensajes de inclusion, reconocimiento y convivencia.

Acompafar la  planeacion,
implementacién, seguimiento y
sistematizacion de la estrategia
de Agendas Territoriales para
la Reincorporacion Comunitaria
ATRC, garantizando la
participaciéon de la poblacién
sujeto de atencién y de actores
estratégicos de los territorios

Si

Durante el periodo reportado se dio continuidad al acompafiamiento en la implementacion,
seguimiento y sistematizacion de la estrategia de Agendas Territoriales para la Reincorporacién
Comunitaria (ATRC), mediante acciones orientadas al fortalecimiento de la participacién de la
poblacién sujeto de atencion, la articulacion con actores estratégicos y el seguimiento técnico a las
acciones priorizadas en los territorios de Buena Esperanza y La Garita.

En desarrollo de la estrategia, el 2 de julio de 2026 se participd en una reunién de articulacién con el
Programa de Paz Restaurativa de la GIZ, orientada a la revision de las acciones materiales y
simbolicas priorizadas en las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria implementadas
en Buena Esperanza y La Garita. Durante este espacio se avanzo en la identificacion de alternativas
de apoyo técnico y financiero para la implementacién de las iniciativas comunitarias, asi como en la
revisién de posibles mecanismos de articulacion institucional que contribuyan al fortalecimiento y
sostenibilidad de las acciones concertadas en los territorios.

De igual manera, se participd en los comités técnicos ordinarios y extraordinarios del contrato 1633
de 2025 realizados los dias 3, 15, 17 y 29 de julio de 2026, orientados al seguimiento de la fase de
implementacion de la etapa IV, la revision de avances de las acciones materiales y simbolicas
priorizadas por las comunidades y el andlisis de aspectos técnicos, administrativos y operativos
requeridos para su ejecucion. Estos espacios permitieron realizar seguimiento a los compromisos
adquiridos por los diferentes actores involucrados, verificar el estado de los requisitos documentales
y fortalecer la coordinacién entre la ARN, la UT Merani y los equipos territoriales para aprobacién de
las cotizaciones y proveedores.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Asi mismo, se adelantaron acciones permanentes de acompafiamiento y dialogo con firmantes del

Acuerdo de Paz, integrantes de los grupos movilizadores y comunidades participantes de Buena
Esperanza y La Garita, orientadas a brindar informacién sobre el estado de avance de las agendas,
aclarar inquietudes relacionadas con los tiempos de implementacion y socializar las dificultades
técnicas, administrativas y operativas que han incidido en el inicio de algunas acciones materiales y
simbolicas. Estos espacios permitieron fortalecer la confianza entre los actores, promover la
corresponsabilidad comunitaria y mantener la participacién de la poblacién vinculada al proceso.

De igual manera, se adelantaron acciones de articulacion y gestion con el operador UT Merani
orientadas al fortalecimiento del proceso de implementacion de las Agendas Territoriales de
Reincorporaciéon Comunitaria, mediante la revision de cotizaciones, el analisis de los presupuestos
indicativos de las acciones materiales y simbdlicas y la verificacion de los soportes técnicos
requeridos para su viabilidad. Asi mismo, el 28 de julio de 2026 se particip6 en una jornada de
trabajo orientada a la revision y ajuste de los guiones metodolégicos correspondientes a la cuarta y
quinta etapa de la estrategia, con el propdsito de fortalecer la estructura metodoldgica de las
actividades y garantizar su adecuada implementacion en los territorios priorizados.

En relacion con las Agendas de Nifiez y Juventud (ANJ), se dio continuidad al acompafiamiento del
grupo movilizador del municipio de Villa del Rosario, mediante la participaciéon en la jornada
desarrollada el 10 de julio de 2026, orientada a la construcciéon participativa del Plan de
Sostenibilidad de la agenda. Durante este espacio se desarrollaron ejercicios de identificacion de
alianzas estratégicas, construccion de mecanismos de sostenibilidad comunitaria e institucional,
actualizacion del manual de uso y mantenimiento de los implementos comunitarios y definicién de
acciones orientadas a garantizar la continuidad de las iniciativas una vez finalizado el
acompafamiento de la estrategia. Asi mismo, se promovié la identificacién de actores clave para la
gestion de oferta institucional y la consolidacion de compromisos comunitarios para el mantenimiento
de las acciones priorizadas.

De igual manera, se apoy¢ la consolidacién de herramientas comunitarias para la sostenibilidad de la
agenda, incluyendo la definicion de responsables, acciones, tiempos de ejecucion y estrategias de
mitigacion de riesgos, fortaleciendo la apropiacion de los procesos por parte de nifios, nifias,
adolescentes, jévenes, familias y actores comunitarios de los sectores Montevideo 1 y 2. De manera
complementaria, se avanzé en la identificacién y fortalecimiento de alianzas con instituciones,
organizaciones comunitarias y actores territoriales, asi como en la definicion de mecanismos de
corresponsabilidad orientados a garantizar la continuidad de las acciones construidas durante el
proceso.

Finalmente, se adelantaron acciones de seguimiento y articulacién institucional orientadas al
fortalecimiento de las Agendas de Nifiez y Juventud implementadas en Villa del Rosario y Tibu,
mediante la promociéon de alianzas con entidades territoriales, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y actores estratégicos que contribuyan a la sostenibilidad de las
acciones priorizadas y al fortalecimiento de los entornos protectores para nifios, nifias, adolescentes
y jovenes.

Apoyar la implementacién de la
dimensién restaurativa en los
procesos de comparecencia
ante la JEP de las poblaciones

Durante el periodo reportado no se programaron actividades territoriales asociadas a la
implementacion de la dimensién restaurativa en los procesos de comparecencia ante la Jurisdicciéon
Especial para la Paz (JEP), teniendo en cuenta que el Proceso Restaurativo N° 3 finaliz6 con la
realizacion del acto publico desarrollado el 27 de junio de 2026. Las actividades posteriores
orientadas a la sistematizacion, consolidacién de resultados, elaboracién de informes y cierre

sujeto de atencion de la entidad Si documental del proceso fueron asumidas por el equipo responsable del componente de
que comparezcan ante dicha compa_regier:tes. IIEn _estedcontexto,l se mantuvotartiCL:!acién y dispdosicién institggional para apoyar los
P . requerimientos relacionados con el proceso restaurativo en caso de ser requeridos.
jurisdicciéon, garantizando el q P 9
acompafiamiento  técnico y
permanente.
Durante el periodo reportado se dio continuidad a las acciones de articulacion, coordinacion y
preparacion relacionadas con los Planes Especiales de Reincorporacion Colectiva, orientadas a
promover la apropiacién de los lineamientos operativos definidos por la ARN y fortalecer la
participacion de las formas asociativas en los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién de
los planes.
Apovar la formulacion En este marco, se adelant6 la revisién y ajuste del material pedagdgico y metodoldgico dispuesto
.p Y ., L. ’ para las jornadas de socializacion de los Planes Especiales de Reincorporacion Colectiva,
ejecucion seguimiento de los verificando contenidos relacionados con las fases de formulacion, seguimiento y evaluacion, los roles
planes de reincorporacion y responsabilidades de los actores participantes, los criterios de priorizacion de acciones y los
colectiva, con vocacion Si lineamientos operativos establecidos para la implementacion de los planes, con el propésito de

comunitaria, conforme a los
lineamientos operativos
establecidos.

facilitar su comprensién por parte de las formas asociativas y la poblacién sujeto de atencion.

De igual manera, el 21 de julio de 2026, en articulacién con la profesional social, se establecio
comunicacion telefonica con el representante legal de la Cooperativa COOMDERPAZ, el firmante de
paz Albeiro Duran, con el proposito de concertar la realizacion de una jornada presencial de
socializacion de los Planes Especiales de Reincorporacion Colectiva dirigida a los asociados de esta
forma asociativa. Durante este espacio se acord6 programar la jornada para el mes de agosto de
2026 y se socializ6 de manera general el alcance del proceso, promoviendo el interés y la
participacién de los asociados en la jornada pedagégica orientada a fortalecer el conocimiento sobre
los lineamientos, etapas y mecanismos de seguimiento de estos instrumentos de reincorporaciéon
colectiva.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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Apoyar la articulacién
institucional e interinstitucional
para la promocion de acciones
que se requieran para la
implementacion de la linea
estratégica de reincorporacion
comunitaria del Programa de
Reincorporacién Integral y los
demdas programas y proyectos
con enfoque comunitario en las
diferentes rutas de atencion de
la poblacién sujeta de atencion
de la Agencia

Si

Durante el periodo reportado se apoy6 la articulacién institucional e interinstitucional para la
promocioén de acciones requeridas en la implementacién de la linea estratégica de reincorporacion
comunitaria del Programa de Reincorporacién Integral (PRI), mediante la gestion, coordinacion y
fortalecimiento de relaciones con actores territoriales, entidades publicas, organismos de
cooperacion internacional, organizaciones comunitarias y poblacion sujeto de atencion vinculada a
los diferentes procesos comunitarios implementados en el departamento.

En el marco de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) desarrolladas en
los territorios de Buena Esperanza y La Garita, se adelantaron acciones de articulacion con el
operador UT Merani, el Programa de Paz Restaurativa de la GIZ, la Biblioteca Publica Julio Pérez
Ferrero, firmantes del Acuerdo de Paz, grupos movilizadores y comunidades participantes de ambos
territorios, orientadas al seguimiento de las acciones materiales y simbdlicas priorizadas, la revision
de presupuestos indicativos, la gestion de cotizaciones y la identificacion de apoyos técnicos y
financieros que contribuyan a la implementaciéon y sostenibilidad de las iniciativas concertadas
comunitariamente.

De igual manera, en el marco del proceso comunitario de consolidaciéon del ETCR EIl Pital, se
promovié la articulacion con la Agencia Publica de Empleo (APE) del Servicio Nacional de
Aprendizaje, mediante una jornada desarrollada el 9 de julio de 2026 orientada al fortalecimiento del
perfil ocupacional de firmantes del Acuerdo de Paz y comunidad del corregimiento de Buena
Esperanza, facilitando el acceso a orientacion laboral, oferta institucional y oportunidades para el
fortalecimiento de capacidades relacionadas con la empleabilidad.

En relaciéon con la implementaciéon de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacién de la
Estigmatizacion, se fortalecié la articulacion con la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de
Paz, las alcaldias municipales de Ocafia, Teorama, Hacari y El Carmen, asi como con el SENA
seccional Ocafia, la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, la Personeria
Municipal de Ocafia y los consejeros de Paz del municipio. Estos espacios permitieron coordinar la
realizacién de talleres de sensibilizacion, ajustar metodologias pedagdgicas y consolidar la
organizacion del Foro Territorial Catatumbo 2026 como escenario de dialogo, reconciliacion y
construccién de paz territorial.

Asi mismo, se promovié la participacion de firmantes del Acuerdo de Paz, lideres comunitarios,
actores institucionales y comunidades vinculadas a las ATRC de Buena Esperanza y La Garita en
espacios asociados a la estrategia de prevencion de la estigmatizacion, incluyendo el grupo focal
para la construccion y validacién de contenidos de la campafia “Mirémonos de Cerca 2.0%,
favoreciendo la vinculacion de diversos actores a los procesos de transformacion de narrativas y
fortalecimiento de la convivencia.

De igual manera, se gestiond la participacion de representantes comunitarios y firmantes del Acuerdo
de Paz vinculados a las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria en la Jornada Publica
de Rendicion de Cuentas 2026 desarrollada por la ARN, promoviendo escenarios de didlogo entre la
institucionalidad y las comunidades, asi como la visibilizacion de las acciones comunitarias
implementadas en los territorios.

Adicionalmente, el 6 de julio de 2026 se desarroll6 un espacio de articulacion con agencias del
Sistema de Naciones Unidas, entre ellas el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Programa Mundial de Alimentos (WFP), ACNUR vy otras agencias presentes en el
territorio, en el cual se socializaron los avances y principales acciones desarrolladas desde la linea
de reincorporacién comunitaria, favoreciendo el intercambio de informacién, la identificacion de
oportunidades de articulacién y el fortalecimiento del relacionamiento con la cooperacién
internacional.

Finalmente, se adelantaron acciones de articulacion con las formas asociativas REINCORPAZ y
HACARIPAZ, orientadas al seguimiento de compromisos institucionales, la promocién de procesos
comunitarios en la regién del Catatumbo y el fortalecimiento de la participacion de firmantes del

Acuerdo de Paz en estrategias, programas y proyectos promovidos por la ARN
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Durante el periodo reportado se realiz6 seguimiento a la gestion documental de los procesos con
enfoque comunitario, mediante la revision, analisis y ajuste de los soportes técnicos y administrativos
asociados a las diferentes estrategias adelantadas en territorio, en coherencia con los lineamientos
establecidos por la ARN y los requerimientos de supervision.

En desarrollo de estas acciones, durante el mes de julio se adelantd la revisién técnica de las
cotizaciones y presupuestos indicativos correspondientes a las acciones materiales y simbdlicas
priorizadas en las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) implementadas en
los corregimientos de Buena Esperanza y La Garita, verificando la consistencia de la informacién
técnica, financiera y documental requerida para su implementacion.

Realizar seguimiento a la

gestion documental de los De igual manera, se realizo la revision del guion metodolégico construido para el desarrollo del Foro

Territorial Catatumbo 2026 “Prevencién de la Estigmatizacion, Reconciliacién y Construccion de Paz

procesos con enfoque Territorial”, incluyendo la verificacién de contenidos, metodologia, orden del dia, participacién de
comunitario, asi como asistir a panelistas y actividades previstas para el desarrollo de la jornada.
9 reuniones y eventos Si Asi mi foctus imient a d taci iad | . i

. si mismo, se efectué seguimiento a la documentacién asociada a los procesos formativos

con.vocados por la SUper\_”SK)n‘ desarrollados en articulacion con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), mediante la

registrando los compromisos y revision y consolidacion de los listados de asistencia correspondientes a los cursos de Pedagogia del

avances correspondientes en el Acuerdo de Paz y Didlogo Social, garantizando la trazabilidad de la participacién de los firmantes del

marco de los programas de la Acuerdo de Paz vinculados a estos procesos de formacion.

ARN.

De igual forma, se realiz6 la elaboracion, revisién y consolidacion del informe de empalme de la linea
comunitaria, incluyendo la verificacion de informacion relacionada con las estrategias
implementadas, avances alcanzados, actores vinculados, principales resultados y recomendaciones
para la continuidad de los procesos comunitarios desarrollados en el departamento.

Adicionalmente, se efectud la revisién, organizacién y consolidaciéon de los listados de asistencia
correspondientes a los talleres de sensibilizacion desarrollados en el marco de la Estrategia de
Prevencién Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, asi como de los soportes documentales
asociados al Foro Territorial Catatumbo 2026.

Por otro lado, durante el periodo que comprende el informe se asistié a las siguientes reuniones y
eventos convocados en el marco de los procesos acompafados:

- El 1 de julio de 2026 se particip6 en reunién institucional orientada a la sensibilizaciéon sobre
prevencion del riesgo y actualizacion de protocolos institucionales.

- El 2 de julio de 2026 se participd en reunion de articulacion con el Programa de Paz Restaurativa de
la GIZ para la revision de las acciones materiales y simbdlicas de las ATRC.

- El 2 de julio de 2026 se participd en reunion institucional orientada a la socializacion de lineamientos
relacionados con servicio social y guia para el cargue documental en el SIRR.

- El 3 de julio de 2026 se participd en comité técnico ordinario del contrato 1633 de 2025, orientado a
la revision de las acciones materiales y simbdlicas de las ATRC.

- El 6 de julio de 2026 se particip6 en reunién institucional orientada a la planeacién metodoldgica de
la jornada publica de rendicién de cuentas.

- El 6 de julio de 2026 se participd en reunién con agencias del Sistema de Naciones Unidas, entre
ellas el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa Mundial de
Alimentos (WFP), ACNUR y otros organismos de cooperaciéon internacional, orientada a la
socializacion de los avances, resultados y principales acciones desarrolladas desde la linea de
reincorporacion comunitaria en el departamento de Norte de Santander

- El 9 de julio de 2026 se participd en taller de sensibilizacién desarrollado en el municipio de
Teorama en el marco de la Estrategia de Prevencion Temprana y Superacién de la Estigmatizacion.

- El 9 de julio de 2026 se participd en una jornada desarrollada en el corregimiento de Buena
Esperanza, en articulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), orientada al
fortalecimiento del perfil ocupacional de firmantes del Acuerdo de Paz y miembros de la comunidad.

- El 9 de julio de 2026 se particip6é en reunion de articulacion con la Unidad de Implementacion del
Acuerdo Final de Paz para la planeacion de las actividades programadas en el municipio de Ocafa.

- El 14 de julio de 2026 se participé en reunion institucional orientada al seguimiento de acciones
relacionadas con servicio social y servicio comunitario.

- El 14 de julio de 2026 se particip6 en reunion institucional de seguimiento a compromisos asociados
a la jornada publica de rendicién de cuentas.

- El 14 de julio de 2026 se participé en la socializacién del Plan Estratégico de Seguridad y
Proteccion.

- El 15 de julio de 2026 se participé6 en comité técnico ordinario del contrato 1633 de 2025 para
seguimiento a las ATRC.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la
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- El 15 de julio de 2026 se particip6 en la Jornada Publica de Rendicién de Cuentas 2026.

- El 16 de julio de 2026 se participd en espacio de articulacion con la Unidad de Implementacién del
Acuerdo Final de Paz para la revision de compromisos asociados a talleres y foro en Ocafia.

- ElI 17 de julio de 2026 se participé en reunién de trabajo con la Unidad de Implementacion del
Acuerdo Final de Paz orientada a la revision y ajuste metodolégico de los talleres de prevencién de la
estigmatizacion.

- EI 17 de julio de 2026 se participd en la convocatoria y organizacion del grupo focal de la campafa
“Mirémonos de Cerca 2.0".

- El 17 de julio de 2026 se participd en comité técnico ordinario del contrato 1633 de 2025 para
revision de acciones materiales y simbodlicas de las ATRC.

- El 21 de julio de 2026 se particip6 en reunién de articulacion con la Unidad de Implementacién del
Acuerdo Final de Paz para el seguimiento de compromisos asociados a los talleres y foro de Ocafa.

- El 22 de julio de 2026 se participo en taller de sensibilizacién dirigido a funcionarios y contratistas de
la Alcaldia municipal de Ocafia en el marco de la Estrategia de Prevenciéon Temprana y Superacion
de la Estigmatizacion.

- El 23 de julio de 2026 se participd en taller de sensibilizacién dirigido a funcionarios publicos,
contratistas y actores institucionales de los municipios de Ocafa, Teorama, Hacari y El Carmen.

- El 23 de julio de 2026 se particip6 en el Foro Territorial Catatumbo 2026 “Prevencion de la
Estigmatizacién, Reconciliacion y Construccion de Paz Territorial”.

- El 23 de julio de 2026 se participé en reunién con las formas asociativas REINCORPAZ vy
HACARIPAZ orientada al fortalecimiento de procesos comunitarios y socializacion de los programas
de la ARN.

- El 24 de julio de 2026 se participd en jornada de socializaciéon de la campafia “Mirémonos de Cerca
2.0” con periodistas y medios de comunicacién del municipio de Ocafia.

- El 27 de julio de 2026 se participéd en reunién de seguimiento a compromisos con la forma
asociativa REINCORPAZ.

- El 28 de julio de 2026 se participd en la sesion del Consejo Territorial de Reincorporaciéon (CTR),
orientada al seguimiento de compromisos y acciones relacionadas con los procesos de
reincorporacion desarrollados en el departamento de Norte de Santander.

- EI 28 de julio de 2026 se particip6 en reunién de trabajo con la UT Merani orientada a la revision de
los guiones metodoldgicos de la cuarta etapa de las ATRC.

-El 28 de julio de 2026 se participé en reunion interinstitucional con la Defensoria del Pueblo,
orientada a la articulacion y gestién de acciones para la implementacién de un proceso de formacion
dirigido a firmantes del Acuerdo de Paz en temas relacionados con veedurias ciudadanas.

- EI 29 de julio de 2026 se participd en comité técnico ordinario del contrato 1633 de 2025, orientado
al seguimiento de las acciones materiales y simbdlicas de las ATRC.

Durante el periodo reportado se proporcionaron productos, reportes e insumos técnicos en el marco
de los procesos adelantados por la Agencia para la Reincorporaciéon y la Normalizacion (ARN),
orientados a la consolidacién, registro, validacion, sistematizacién y soporte documental de la
informacién generada en las diferentes estrategias implementadas en el territorio.

Se proporciond la actualizacién y reporte de informacién en el marco de la Estrategia de Prevencion
. . Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, mediante el diligenciamiento del archivo nacional
Proporcionar informes, reportes dispuesto para el seguimiento de las acciones desarrolladas en territorio, garantizando la visibilidad
y proyectar respuestas a del trabajo adelantado en el departamento de Norte de Santander. Esta actividad se realiz en
PQRSD y demas entidades del atencion a los requerimientos de nivel central orientados a mantener actualizada la informacién sobre
orden nacional y territorial el avance territorial de la estrategia, contribuyendo al seguimiento de indicadores institucionales, al
! reporte de resultados a nivel nacional y al fortalecimiento de los procesos de sistematizacion y
So?r?d del pmgreSTt dde las Si monitoreo del Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
activigaaes, resultaaos Yy

cualquier otra informacion Se proporciond la elaboracion y ajuste del guion metodoldgico para el desarrollo del Foro Territorial
requerida por la supervisién del Cata‘tumt{?‘2026 Prevenmonl de_’la Eshgmat_lzamon, Recon'C|I|aC|on y Constrycmgn de_ Paz

Territorial”, incluyendo la consolidacion de contenidos, metodologia, agenda de trabajo, orientaciones
para panelistas y actividades pedagdgicas previstas para el desarrollo del evento.

10

contrato relacionado con el
objeto

De igual manera, se proporcioné la elaboracion, revisién y remisién de oficios de invitacién dirigidos a
entidades territoriales, organizaciones sociales, organismos de cooperacion internacional, actores
comunitarios y demas participantes convocados a los talleres de sensibilizacion y al Foro Territorial
Catatumbo 2026, contribuyendo a la articulacion institucional y a la participacion de los diferentes
actores territoriales.
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Se proporciond la elaboracion y consolidacion del informe de empalme de la linea comunitaria
correspondiente al periodo 2023 — 2026, mediante la recopilacién, analisis y sistematizacién de
informacién relacionada con las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, la Estrategia
de Prevencion Temprana y Superacion de la Estigmatizacion, y demas procesos comunitarios
implementados en el departamento, incorporando avances, resultados, principales logros, retos y
recomendaciones para la continuidad de las estrategias institucionales.

Se proporciond la consolidaciéon de informacion técnica para la Jornada Publica de Rendicion de
Cuentas 2026, incluyendo la elaboraciéon de insumos, reportes, presentaciones y soportes
relacionados con la gestion adelantada desde la linea comunitaria, aportando informacion sobre los
procesos de reincorporacién comunitaria, reconciliaciéon, prevencion de la estigmatizacion y
fortalecimiento de capacidades desarrollados en el territorio.

Se proporcion6é informacién relacionada con las acciones deportivas, culturales y comunitarias
desarrolladas con poblacién en proceso de reincorporacion durante el primer semestre de 2026,
como aporte al seguimiento de la accion CONPES 4.23 en el departamento de Norte de Santander.
Para tal fin, se consolidaron reportes, soportes documentales y evidencias requeridas para la
plataforma SISCONPES del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), garantizando el adecuado
reporte de la gestion institucional adelantada con la poblacién sujeto de atencién.

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como Sl: NO |:
las demas clausulas establecidas en el contrato.

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SI: NO E
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista SI: NO

durante el periodo.
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y
por mi parte como supervisor(a). si: [X] NO [ ]

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion
y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

Firmado
digitalmente por
Omar Alexander

Firmado digitalmente
por Lorena Anyeline

Lorena Anyeline

Ramirez Corvera Villamizar Corvera Villamizar
Hernandez Nombre: LORENA ANYELINE CORVERA VILLAMIZAR
Nombre: Omar Alexander Ramirez Hernandez Cargo: Coordinadora GT Norte de Santander

| Fecha: 31/07/2026 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la
planeacion y gestion." 10
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