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Asunto VI Comité Directivo CID
Asistentes | SED: Asistentes Externos NA

Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia
Jorge Rodriguez, Director de Cobertura.

Liliana Alvarez, Directora (E) de Educacién Preescolar y Béasica.
SDIS:

Juliana Sanchez Calderén, Subsecretaria Técnica.

Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional.
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Desarrollo de la Agenda

Verificacion de quérum.

Seguimiento a compromisos del Comité Directivo del 25 de marzo de 2026.
Cumplimiento de las obligaciones del convenio.

Seguimiento a ejecucion financiera.

Socializacién resultados de los procesos competitivos SDIS.

Andlisis escenarios procesos competitivos.

Andlisis tercera modificacién contractual.

Compromisos y varios.

ONoOAWNE

La sesion inicia con la lectura de los puntos de la agenda y asi mismo con la verificacion de la asistencia de los miembros del Comité Directivo del
Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317, por lo que en el momento se encuentran presentes, por parte de la Secretaria Distrital de
Integracién Social — SDIS: Juliana Sdnchez, Subsecretaria Técnica; Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional y Adriana Gonzéalez, Subdirectora para la
Infancia. Por parte de la Secretaria de Educacién del Distrito — SED, se encontraban Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia; Liliana
Alvarez, Directora (e) de la Direccién de Educacion Prescolar y Basica y Jorge Rodriguez, director de Cobertura.

Cristina Venegas, asesora de la Subsecretaria de Acceso y Permanencia — SED, procede a socializar los compromisos suscritos en el Comité Directivo del
25 de marzo y su estado de cumplimiento asi:

Frente al cumplimiento de las obligaciones contractuales, se compartio de manera asincronica con los integrantes del Comité Directivo el consolidado de
las actividades ejecutadas durante la vigencia del convenio, con el propésito de facilitar su revision previa y la formulacion de observaciones antes de la
sesidn presencial. Durante el desarrollo de la reunién, se hizo referencia a esta accién y se inform6 que, dado que la informacién habia sido remitida con
anterioridad para su conocimiento y analisis, no se realizaria una exposicion detallada de su contenido. En este sentido, las actividades desarrolladas en
cumplimiento de las obligaciones contractuales pueden consultarse en la presentacion adjunta a la presente acta.

A continuacién, se presenta la informacion sobre modificacién presupuestal del Convenio Interadministrativo Derivado, cuyo valor inicial ascendia a
$74.676.339.469. No obstante, mediante la Modificacién Contractual No. 2 se realizd6 una reduccion por valor de $24.122.300.164, quedando el
presupuesto total del convenio en $50.554.039.305. Asimismo, se informa que los recursos comprometidos ascienden a $4.448.566.643. De acuerdo con la
informacion contenida en el Informe Financiero No. 7, con corte al 28 de febrero, dicho valor representa Unicamente el 9 % del presupuesto total del
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convenio.

En consideracion al bajo nivel de ejecucion presupuestal evidenciado y teniendo en cuenta que han transcurrido 11 meses desde el inicio del convenio,
Cristina Venegas presenta una alerta a los participantes respecto al reducido porcentaje de recursos comprometidos frente al presupuesto total disponible.

Posteriormente, se socializa la proyeccién de ejecucién presupuestal, precisando que esta contempla tanto los recursos amparados mediante Certificados
de Registro Presupuestal (CRP), correspondientes a las Unidades Operativas de la vigencia 2026, como aquellos recursos que actualmente se encuentran
en etapa de compromiso previo, asi como la proyeccién de costos asociados al talento humano que debe contratarse como apoyo a la supervision. Lo
anterior, con el fin de brindar un panorama mas amplio sobre la ejecucion proyectada y el comportamiento esperado del presupuesto del convenio.

Frente a los resultados del proceso competitivo, Adriana Gonzalez informa la adjudicacion de cuatro (4) lotes, distribuidos de la siguiente manera: uno (1) a
la Asociacion Benefactora de Nifios, en la localidad de Engativd; dos (2) a la Asociacién Generadora de Bienestar Show Kids, en las localidades de
Usaquén y Puente Aranda; y uno (1) a la Fundacién Pepaso, en la localidad de San Cristébal. Estas adjudicaciones representan un total de 480 cupos.
Asimismo, presenta la ruta de operacion prevista para la puesta en marcha de los servicios, indicando que la adjudicacion se formalizé el 27 de mayo de
2026 mediante la Resolucion No. 1626 de 2026. Posteriormente, la suscripcion del convenio se realiz6 el 1 de junio de 2026, seguida de la etapa de
prealistamiento el 3 de junio de 2026 y del cumplimiento de los requisitos de ejecucién el 4 de junio de 2026. De igual manera, se informa que la firma del
acta de inicio se encuentra proyectada para el 16 de junio de 2026, una vez culminen satisfactoriamente las actividades de prealistamiento y se verifique el
cumplimiento de los requisitos de ejecucion. La etapa de alistamiento estd prevista entre el 16 y el 22 de junio de 2026, con inicio de la operacion
programado para el 23 de junio de 2026. Finalmente, se proyecta la terminacién de estos convenios de asociacion para el 11 de diciembre de 2026.

Posteriormente, Adriana Gonzalez Subdirectora para la Infancia de la SDIS, presenta los resultados de los dos (2) procesos competitivos adelantados en
el marco del CID, sefialando que ninguno de ellos logré la adjudicacién total de los lotes ofertados debido al incumplimiento de requisitos habilitantes por
parte de algunos proponentes. Indica que tanto en el proceso competitivo desarrollado en 2025 como en el realizado en 2026 se configuraron causales de
no adjudicacion relacionadas con aspectos de infraestructura, técnicos, juridicos y financieros. En materia de infraestructura, se identificaron deficiencias o
inconsistencias en las plantas fisicas que impidieron el cumplimiento de la evaluacién correspondiente y de los requisitos establecidos en la norma técnica.
En cuanto a los aspectos técnicos, algunos proponentes no acreditaron la experiencia requerida y/o el talento humano exigido. Asimismo, se evidenciaron
incumplimientos de caracter juridico y financiero que limitaron su habilitacién dentro de los procesos.

Como resultado, en el primer proceso competitivo se adjudicaron tres (3) lotes a tres (3) proponentes, lo que represento la asignacion de 250 cupos de un
total de 3.450 ofertados. Por su parte, en el segundo proceso competitivo se adjudicaron cuatro (4) lotes a tres (3) proponentes, alcanzando la asignacion
de 480 cupos.
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Juliana Sanchez, Subsecretaria Técnica de la SDIS, consulta la posibilidad de realizar una revisién de los proponentes que presentaron debilidades en el
componente técnico, con el fin de identificar oportunidades de fortalecimiento y valorar la viabilidad de subsanar los aspectos, ya sea en materia técnica o
financiera. Lo anterior, con el propésito de ampliar las posibilidades de habilitacién de los proponentes.

A continuacién, se presentan cuatro posibles escenarios a abordar en virtud del resultado de los procesos competitivos previos. Se plantea que en
cualquiera de los escenarios se requiere una modificacién contractual en varias de sus clausulas, ajustes a los anexos técnicos a las condiciones de
calidad; gestion de avales; y actualizacion del ILSIS.

Se contintia con la presentacion de los cuatro (4) escenarios los cuales se describen brevemente a continuacion (para profundizar en los escenarios,
dirigirse a la diapositiva 20 de la presentacién adjunta a esta acta de reunién):

Proceso competitivo ofertando 2.720 cupos.

Proceso Competitivo Ofertando 480 cupos Sin vigencias Futuras.
Proceso Competitivo Ofertando 480 cupos Vigencias Futuras.

No desarrollar proceso competitivo.

PnNPE

Natalia Martinez, Directora Poblacional de la SDIS, menciona que se debe realizar un ajuste en la estructura de costos en cualquiera de los escenarios.
Cristina Venegas comenta que para desarrollar el escenario 1, es necesario aumentar el presupuesto disponible; el escenario 2 implica ejecutar reservas
en la siguiente vigencia; el escenario 3 comprometer recursos este afio lo cual no se alcanzaria de acuerdo con el tiempo requerido para adelantar la
modificacion contractual, el tiempo requerido para realizar los ajustes a los anexos técnicos a las condiciones de calidad y adelantar la actualizacién del
ILSIS, y frente al 4 escenario indica que se efectuaron los calculos y se tendrian 8.000 millones comprometidos y se tendria 2.000 millones sin
comprometer.

Juliana Sanchez, Subsecretaria Técnica de la SDIS, sefiala que, frente al escenario No. 1, la realizacién de un nuevo proceso competitivo para adjudicar los
2.720 cupos pendientes constituiria, en principio, el escenario ideal. No obstante, considera necesario valorar, a la luz de la experiencia obtenida en los
procesos adelantados, si esta alternativa resulta efectivamente la mas conveniente y viable.

Por su parte, Natalia Martinez, Directora Poblacional de la SDIS, manifiesta que, en caso de contemplarse la apertura de un nuevo proceso competitivo para
480 cupos, es indispensable revisar el sustento técnico y juridico que respalda la definicion de dicha cifra. Asimismo, precisa que, de manera previa, seria
necesario adelantar una modificacidn al convenio, la cual deberd justificar de forma suficiente y rigurosa el nUmero de cupos propuesto. Adicionalmente,
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sugiere retomar los aprendizajes y antecedentes derivados de convenios y procesos competitivos anteriores, con el fin de fortalecer la argumentacién que
soporte las modificaciones requeridas.

En relacién con los escenarios planteados, Juliana Sanchez propone descartar el escenario No. 2. A su vez, Abel Matiz, Subsecretario de Acceso y
Permanencia, sefiala que resulta inviable prescindir de un proceso competitivo, por lo que considera necesario evaluar los riesgos asociados a cada
alternativa. En este sentido, enfatiza que cualquier decision debera estar debidamente sustentada desde los puntos de vista técnico y juridico. Igualmente,
plantea la necesidad de revisar el convenio interadministrativo derivado, redefinir su alcance y establecer criterios claros para determinar el nUmero de cupos.

Por otra parte, Diego Sanchez, asesor del despacho de la Secretaria de Educacion del Distrito, expresa que el escenario mas favorable seria aquel en el que
no se requiera adelantar un nuevo proceso competitivo. En seguida, Natalia Martinez destaca la importancia de considerar dos elementos fundamentales para
la toma de decisiones: En primer lugar, analizar las estadisticas de cobertura efectivamente atendida después de la ejecucién del convenio. En segundo lugar,
examinar la tendencia observada en los procesos competitivos adelantados por la SDIS, en los cuales se ha evidenciado una disminucion en la adjudicacién
de cupos y una limitada dindmica del mercado. En consecuencia, sefiala que la justificaciéon de cualquier modificacion debe sustentarse en un andlisis de
mercado, los cambios demograficos y los movimientos de matricula identificados, de manera que dichos insumos permitan consolidar una argumentacion
técnica y juridica sélida para soportar las decisiones que se adopten.

Diego Sanchez, asesor del despacho de la Secretaria de Educacién, sefiala que los escenarios 2 y 3 se sustentan en una planeacién favorable y segura, toda
vez que responden al propdsito inicial del convenio orientado a la ampliacion de cobertura. Frente a esta posicion, Abel Matiz, Subsecretario de Acceso y
Permanencia, manifiesta que dichos escenarios implican una reduccion de la cobertura proyectada de aproximadamente el 30 %, por lo que considera
indispensable contar con un concepto juridico y una evaluacién detallada de los argumentos técnicos frente a los riesgos asociados a la decisién de no
adelantar nuevos procesos competitivos. En este sentido, solicita consolidar una justificacion técnica y juridica robusta que soporte la decisién que finalmente
se adopte.

Por su parte, Cristina Venegas, asesora de la Subsecretaria de Acceso y Permanencia de la SED, indica que las acciones requeridas para la toma de
decisiones deben adelantarse de manera simultanea, con el fin de garantizar la oportunidad en la liberacién de los recursos y la ejecucién de los ajustes
presupuestales que resulten necesarios. A su vez, Diego Sanchez reitera la importancia de analizar si, a la luz de los diferentes argumentos expuestos, resulta
prudente continuar persiguiendo el propésito inicial de cobertura en las condiciones actuales. En consecuencia, insiste en la necesidad de fortalecer los
soportes técnicos, juridicos y financieros que fundamenten la decision del escenario cuatro.

Posteriormente, Cristina Cardozo, asesora del despacho de la SED, sefiala que actualmente se dispone de un sistema de informacién nominal que contiene
datos relevantes sobre las zonas de la ciudad donde no existe oferta suficiente de servicios de atencién integral a la primera infancia. En este sentido, destaca
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la importancia de considerar que parte de los estudios que dieron origen al convenio estaban orientados a ampliar la cobertura precisamente en aquellos
territorios donde aun se identifican nifias y nifios sin acceso a dichos servicios.

Por otra parte, Juliana Sanchez Subsecretaria Técnica de la SDIS, manifiesta que la situacion actual no obedece exclusivamente a la disponibilidad de
operadores o proponentes, sino a un contexto en el que las unidades operativas existentes no han alcanzado los niveles de cobertura previstos. Considera
gue existen elementos técnicos suficientes para sustentar la decisién de no adelantar nuevos procesos competitivos, entre ellos los resultados de la Encuesta
de Calidad de Vida (ECV), los indicadores de ciudad relacionados con la reduccion de la pobreza y la creciente tendencia de las familias a acceder a servicios
privados de atencion a la primera infancia.

En la misma linea, Margarita Cuéllar, contratista de la Subdireccién para la Infancia, sefiala que se cuenta con evidencia suficiente para sustentar una
reduccion en el nimero de cupos proyectados con fundamento en el resultado obtenido en los procesos competitivos. Explica que la dinAmica observada
constituye una tendencia que evidencia la necesidad de reestructurar el convenio. Asimismo, reconoce que toda modificacién contractual conlleva riesgos,
pero considera posible fortalecer la justificacion mediante el andlisis de indicadores y evidencia técnica adicional. Como alternativa, propone realizar un
seguimiento a la evolucién de la demanda y la cobertura y posteriormente plantear la modificacion.

Frente a esta propuesta, Cristina Venegas manifiesta que no es viable, dado que resulta necesario adelantar oportunamente la reduccion presupuestal
requerida. En este sentido, plantea dos modificaciones concretas al convenio: i) Ampliar el plazo de ejecucion del Convenio Interadministrativo Derivado para
garantizar trayectorias educativas de los nifios y niflas de prejardin y jardin, y ii) Ajustar los recursos del convenio de acuerdo con la disminucién proyectada,
garantizando la financiacion de los cupos adjudicados en los procesos competitivos ya realizados.

De parte de la SDIS se manifiesta que, de acuerdo con los escenarios presentados, incluidos los resultados de los procesos competitivos y la cobertura actual
de los Convenios de Asociacion Cofinanciados, en la mesa técnica, juridica y financiera acordada se revisara la ejecucién financiera del Convenio
Interadministrativo Derivado, con fundamento en su estructura de costos.

Lo anterior, con el propésito de que, una vez redefinido el alcance del Convenio, se establezca la proyeccién del valor correspondiente de dicho desembolso y
de los desembolsos posteriores, asi como las condiciones y requisitos para su tramite y ejecucion.

Posteriormente, la propuesta de modificacion contractual que se construya de manera conjunta entre ambas Secretarias sera presentada al Comité Directivo
para su evaluacion y, de considerarse procedente, para la adopcion de las decisiones correspondientes.

En consecuencia, de conformidad con los términos que se definan en la Modificacion Contractual No. 3 al Convenio Interadministrativo Derivado que llegare
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a suscribirse, la SDIS solicitara el desembolso que resulte procedente, en el valor, oportunidad y condiciones que se establezcan en dicha modificacién
contractual.

Finalmente, los integrantes del Comité Directivo acuerdan acogerse al escenario No. 4, consistente en no adelantar nuevos procesos competitivos durante la
vigencia 2026 y proceder con la modificacién del alcance y del plazo de ejecucién del convenio interadministrativo derivado. En consecuencia, se acuerda
adelantar la mesa técnica, juridica y financiera entre las Secretarias con el fin de analizar y consolidar la justificacion técnica, juridica y financiera para revisar
el Convenio Interadminsitrativo Derivado, redefinir su alcance y establecer criterios claros para determinar el nUmero de cupos acorde con la respectiva
argumentacién para la modificacién contractual del Convenio.

Compromisos:

1. Programar y acordar las fechas para la realizacion de una Mesa Técnica, una Mesa Juridica y una Mesa Financiera, con el fin de analizar y
consolidar la justificacién técnica, juridica y financiera requerida para las modificaciones contractuales del Convenio Interadministrativo Derivado.

—— oLl Gy >

Abel\Matiz Salazar Jerge Rodriguez Parra Liliana Alvarez
Subsecretario de Acceso y Director de Cobertura Directora (E) de Educacion Preescolar y Basica
Permanencia
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Juliana Sanchez Calderén Natalia Martinez Pardo

Subsecretaria Técnica Directora Poblacional.
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Agenda propuesta

1. Verificacion de quérum.

N

. Seguimiento a compromisos del Comité Directivo del 25 de marzo de
2026.

. Cumplimiento de las obligaciones del convenio.

. Seguimiento a ejecucion financiera.

. Socializacién resultados de los procesos competitivos SDIS.

. Analisis escenarios procesos competitivos.

. Analisis tercera modificacion contractual.
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. Compromisos y varios.
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1. Verificacion del quérum
Comité Directivo del Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317

Por parte de la SDIS:
+ Juliana Sanchez, Subsecretaria Técnica.
+» Natalia Martinez Pardo, Directora Poblacional.

Por parte de |la SED:

*» Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia.
*» Jorge Rodriguez, Director de Cobertura.

*» Cristian Franco, Director de Educacion Preescolar y Basica.
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2. Seguimiento a los compromisos del Comité Directivo
del 25 de marzo 2026.

No

COMPROMISO

ESTADO

Coordinar la sesion extraordinaria del Comité Directivo
del Convenio Interadministrativo Marco — CIM.

Socializar los documentos precontractuales del proceso
competitivo 2026 con los miembros del Comité Directivo
del Convenio Interadministrativo Marco — CIM.

IV Comité Directivo CIM - sesién
extraordinaria el 27/03/2026 para
aprobacién de los documentos
precontractuales del segundo
proceso competitivo SDIS del
Convenio Interadministrativo
Derivado No. 8125317.




3. Cumplimiento de las obligaciones
del Convenio
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ASPECTO DE

OBLIGACIONES SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Desarrollo de:
Coordinacion, « I, IVyV Mesas Técnicas (21/01/2026, 25/02/2026 y 10/03/2026).
1,10,11y 12 seguimiento y + V Comité Directivo (25/03/2026).
> socializacion del « LI, Iy IV Mesas Técnicas de Datos (22/01/2026, 13/02/2026 y
convenio 20/03/2026 y 24/04/2025).
* | Mesa Financiera (06/02/2026).
estrucI:llJ?'Ziiaécr:oonp)é rativa Revision y presentacion de los documentos precontractuales del
2y 3 la eiecucion del segundo proceso competitivo SDIS-DCT092-005-2026 ante el V Comité
parafa ejecu Directivo (25/03/2026).
convenio
Implementacion de la estrategia de busqueda activa, a partir de:
« Acciones de georreferenciacion.
Gestion de  Abordajes territoriales para la verificacion y contacto con las
4,9y 20 cobertura, transitoy familias identificadas con niflas y niflos sin atenciones en la oferta

permanencia de las
ninas y los nifnos

distrital.
Participacion en la | Mesa Distrital TEA, favoreciendo la articulando de

acciones en pro de la organizaciéon de la oferta de educacioén inicial en
Bogota (25/03/2026).
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3. Cumplimiento de las obligaciones conjuntas del convenio

ASPECTO DE
OBLIGACIONES SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Construccién, aprobacion y cargue en SECORP |l del:
« Il Informe Trimestral de Gestion, correspondiente al
Seguimiento periodo del 30 octubre al 31 diciembre 2025 (19/03/2026).
técnico, financiero, + | Informe Semestral de Gestidn, correspondiente al
5,6,8y19 administrativo y periodo del 29 julio al 31 diciembre 2025 (14/05/2026).
documental del * Informes financieros vigencia 2025, enero y febrero 2026
convenio (21/04/2026 y 12/05/2026).
* Informes contables vigencia 2025, enero a abril 2026
(05/05/2026).
Acciones técnicas Seguimiento a los compromisos y validacion de acciones
para la requeridas para l|la adecuada ejecucidon del convenio
7,15,16y 17 . . ! . . o
implementacion del (Delegaciones/Designaciones apoyo a la supervision y
convenio equipos técnicos).
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OBLIGACIONES

ASPECTO DE
SEGUIMIENTO

Aportes en especie y
disponibilidad de cupos

Gestion administrativa y
articulacion
interinstitucional

Fortalecimiento técnico
a las unidades
operativas

Administraciony
seguimiento de
recursos del convenio

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Disposicion del talento humano requerido para la estructuracion,
validacion, publicacion y adjudicacion del segundo proceso competitivo
SDIS-DCT092-005-2026 (enero a junio de 2026).

Ejecucion de aportes de la SDIS para la prestacién del servicio en el
Jardin Infantil Tuna Alta Otero - Suba, asegurando la atencién de 50
cupos financiados con recursos propios.

Desarrollo de acciones administrativas y de articulacion con la SED para
el seguimiento de la ejecucion del convenio.

Desarrollo de ocho (8) asistencias técnicas y cuatro (4) acciones de
fortalecimiento técnico dirigidas a las unidades operativas, orientadas a
la implementacion de las condiciones de calidad y el marco técnico y
pedagodgico de educacioén inicial.

Socializacion a la SED del uso de la Cuenta Unica Distrital para la
recepcion y ejecucion de los recursos del convenio.




OBLIGACIONES

F,GyH

My(

ASPECTO DE
SEGUIMIENTO

Seguimiento financiero y
contable

Gestion de situaciones de
presunta vulneracion de
derechos

Seguimiento a cambios en
la prestacion del servicio
de las unidades operativas

Gestion del dato e
intercambio de informacion

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Elaboracion y remision:

+ Informes financieros de agosto a diciembre de 2025; enero y
febrero de 2026.

* Informes contables de noviembre y diciembre 2025; enero a abril
2026.

Analisis, documentacion y reporte de (2) dos presuntas vulneraciones
de derechos identificadas en el Jardin Infantil La Casita de San
Francisco y (1) una presunta vulneracion en el JI Tuna Alta Otero, para
posterior socializacion en mesa técnica. Todos los casos cuentan con
la respetiva activacion de ruta y seguimientos por parte de los equipos
territoriales asignados al acompanamiento.

No se presentaron novedades para el periodo reportado.

Se han remitido periédicamente las bases de datos de las nifias y los
ninos proyectados para inicio de atencién y vinculados en la
prestacion del servicio en el marco de los convenios de asociacion.




OBLIGACIONES
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C,DyE

Hel

ASPECTO DE
SEGUIMIENTO

Gestion de coberturay
garantia de cupos

Seguimiento técnicoy
operativo a la prestacion
del servicio

Seguimiento financiero y
administrativo

Gestion del dato e
intercambio de
informacion

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Se elaboré el proceso de busqueda activa y se han desarrollado
acciones conjuntas entre la SED y la SDIS para la gestion de cobertura
de las unidades operativas.

Se han programado y realizado visitas a las UO con periodicidad
mensual. La actividad se desarrolla en conjunto con la SDIS y el objetivo
principal es la validacion de la cobertura con respecto a los cupos
asignados.

Se han revisado los informes y retroalimentado los informes financieron
presentados por parte de la SDIS.

Mensualmente se han recibido, revisado y retroaliment la\/
informacion presentada por la SDIS sobre la cobertura que se tiepe en

las unidades operativas. . A
e _ %



4. Seguimiento a la ejecucion financiera
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CONCEPTOS DE GASTO

APORTES SED

Talento Humano Requerido para la
Operacion
Unidades operativas para la
Atencidn de nifos y ninas
APORTES SDIS

Talento Humano Requerido para la
Planeacion

Unidades operativas para la
Atencion de ninos y ninas

TOTAL

PRESUPUESTO
INICIAL

$ 72.878.879.233

$6.147.909.425

$ 66.730.969.808
$1.797.460.236

$ 816.122.445

$ 981.337.791

$ 74.676.339.469

r

MODIFICACIONES PRESUPUESTO.

, DEFINITIVO
REDUCCION

$ 23.918.098.247 | $48.960.780.986

$ 435.469.415 $5.712.440.010

$ 23.482.628.832 | $43.248.340.976
$ 204.201.917 $ 1.5693.258.319

$ - $ 816.122.445

$ 204.201.917 $777.135.874

$ 24.122.300.164 | $ 50.554.039.305

' Fuente: Modlificacion contractual No. 2 Convenio Interadministrativo Derivado CO1.PCCNTR.8125317 - SDIS 9181-2025



Informe Financiero

A 28 de febrero de 2026
PRESUPUESTO TOTAL % RECURSOS TOTAL
CONCEPTOS DE GASTO DEFINITIVO RECURSOS RECURSOS POR COMPROMETER PAGOS REALIZADOS
COMPROMETIDOS COMPROMETIDOS
APORTES SED S 48.960.780.986 | $ 3.236.515.529 7% $ 45.724.265.457 | $ 50.775.453
Talento Humano Requerido parala
i sl $ 5.712.440.010 | $ 321.102.390 6% $ 5.391.337.620 | $ 50.775.453
Operacion
Unidades operativas parala
., " N S 43.248.340.976 | $ 2.915.413.139 7% S 40.332.927.837 | $ -
Atencidn de nifios y nifias
APORTES SDIS S 1.593.258.319 | $ 1.212.051.114 76% S 381.207.205 | $ 197.558.112
Talento Humano Requerido para la
., S 816.122.445 | $ 434.915.240 53% S 381.207.205 | $ 197.558.112
Planeacién
Unidad ti |
MBI S E D PRl $ 777.135.874 | $ 777.135.874 100% $ Ss -
Atencidn de nifios y nifias
TOTAL S 50.554.039.305  $ 4.448.566.643 9% S 46.105.472.662 | $ 248.333.565
Fuente: Informe Financiero No. 7 CONVENIO CO1.PCCNTR.8125317 - SDIS 9181-2025 (Cifras conciliadas SED -
SDIS). Informe financiero consolidado mensual, corte: 28 de febrero de 2026



RECURSOS COMPROMETIDOS EN VIGENCIA 2025 Y 2026
PROYECCION PRESUPUESTAL

CONCEPTOS DE GASTO PRESUPUESTO COM::S&RE?I)DSOS EN P:r;glvl:ﬁils?l':L RECURSOS
DEFINITIVO SIN COMPROMETER
VIGENCIA 2025 Y 2026 (1)
APORTES SED S 48.960.780.986 | $ 3.236.515.529( $ 4.135.272.746 | $ 41.588.992.711
Talento Humano Requerido para la
. S 5.712.440.010| S 321.102.390 | S 995.971.137 | S 4.395.366.483
Operacion
Unidad ti I
RIS G JEIEIEES [EVEE S 43.248.340.976 | $ 2.915.413.139 | $ 3.139.301.609| $  37.193.626.228
Atencion de nifios y nifias
APORTES SDIS S 1.593.258.319( $ 1.212.051.114| $ 355.317.208 | $ 25.889.997
Talento Humano Requerido para la
.. S 816.122.445| S 434.915.240 | S 355.317.208 | S 25.889.997
Planeacion
Unidad ti I
Al Els G Y EIEES REVELE $ 777.135.874 | $ 777.135.874| $ Sl ;
Atencion de nifios y nifias
TOTAL S 50.554.039.305 | $ 4.448.566.643 | S 4.490.589.954 | S 41.614.882.708

Fuente: Datos Subdireccion para la Infancia.

o’

(1) La proyeccion presupuestal corresponde a: Recursos amparados con CRP (Unidades operativas 2026) y recursos
en etapa de compromiso previo.

|



5. Socializacion resultados
Procesos Competitivos

pe = ané"
lam L

~r o
e d



PROCESO COMPETITIVO SDIS-DCT092-005-2026
Resolucion de adjudicacion: 1626 del 27 de mayo de 2026

Objeto: Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y econémicos entre las partes, para garantizar la
educacion inicial en el marco de la atencion integral de las ninas y los ninos en primera infancia en los grados de

prejardin y jardin, ubicados en las Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ) de los sectores catastrales de las
localidades del distrito capital a través de la puesta en funcionamiento de los jardines infantiles.

ADJUDICATARIO LOTE OPCION LOC. CUPOS TOTAL, ESTRUCTURAS DE
COSTOS
Asociacion Benefactora L,
o o 10 7 Engativa 180 $1.241.662.015 R
),

Asociacién Generadora 6 4 Usaquén 120 $ 889.339.096

> .
de Bienestar Show Kids 45 2 Puente Aranda 80 $ 631.749.559

Fundacioén Pepaso 49 3 San Cristobal 100 $726.473.341

TOTAL 4 Lotes 4 Localidades 480 $ 3.489.224.011




Ruta inicio de operacion

Adjudicacion Pre-alistamiento Firma acta de inicio Inicio
(Resolucién 1626-2026) (7 dias calendario desde (Una vez cumplidos pre-alistamiento y requisitos de Operaci()n
esolucion adjudicacion) ejecucion)

(Al finalizar alistamiento)
27 mayo 2026 3 junio 2026 Proyectado 16 junio 2026 Proyectado 23 junio 2026

Suscripcion Lo . . o
pclo Cumplimiento requisitos Alistamiento Finalizacion
de' convenlio de ejecucién (7 dias calendario desde convenios

(3 dla:(:alioélae:ig:)sde £ (3 dias habiles desde suscripcion) acta de inicio)

1 junio 2026 4 junio 2026 11 diciembre 2026
i S Proyectado del 16 al 22 junio 2026

Nota: Fechas estimadas conforme a la Adenda No. 1 y el Anexo Técnico 1 de 4 del proceso, sujetas al cumplimiento oportuno de
requisitos por parte de cada adjudicatario. El cumplimiento anticipado del pre-alistamiento permite adelantar la suscripcion del
acta de inicio.

|



Resultados de los procesos competitivos 2025 y 2026

Se adelantaron dos procesos competitivos (Decreto 092 de 2017) en 2025 y 2026, los cuales no se adjudicaron en su totalidad por incumplimiento de
requerimientos habilitantes.

PROCESO 2 - 2026

PROCESO 1 - 2025

SDIS-DCT092-0015-2025 SDIS-DCT092-005-2026
3.450 23 3.200 40
Cupos proyectados Proponentes Interesados Cupos proyectados Proponentes Interesados
11-17 3 3 250 12-26 3 4 480*
Proponentes (11) Proponentes o Proponentes (12) Proponentes
Lotes (17) adjudicados Lotes adjudicados  Cupos adjudicados Lotes (26) adjudicados Lotes adjudicados  Cupos adjudicados
Causas de no adjudicacion Causas de no adjudicacion
0 ) o 0 0 o

64% 45% 9% 67% 58% 25%
7 proponentes 5 proponentes 1 proponente 8 proponentes 7 proponentes 3 proponentes
Plantas fisicas Técnicas y Juridicas Financiera Plantas fisicas Técnicas Financiera

En atencién Plantas fisicas: no cumplieron la evaluacion de infraestructura ni la norma técnica.
Técnicas: no cumplieron con la experiencia y/o el talento humano requerido.

1568 nifhas y ninos sobre 250 cupos del

Convenio SED-SDIS (Corte 20 de Mayo)




D esumen cuantitativo de la ejecucion 2025 y 2026

! 3.450

10.350

Total Cupos Convenio

\ 4

250

Cupos adjudicados

w0 |

730
Total Cupos Adjudicados
2025 + 2026

y

$ 40.947.450.634

Proyeccion de ejecucion financiera
alcanzando el 100% de la cobertura

E 3.200

: Cupos proyectados 2026 -




6. Analisis
Ejecucion Procesos Competitivos
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ESCENARIO

Hitos
Cronograma

Caracteristicas

Proceso Competitivo
Ofertando 2.720 cupos

Proceso Competitivo
Ofertando 480 cupos
Sin vigencias Futuras

Proceso Competitivo
Ofertando 480 cupos
Vigencias Futuras

No Desarrollar
Proceso Competitivo

Requiere: Modificacion contractual, ajustes a los anexos técnicas a las condiciones de Calidad; gestion de avales; y

actualizacion del ILSIS.

No requiere modificacion del
alcance del objeto. Si del

plazo CID.
2026: Atencion 1 mes
Lotes: Aprox. 55 con 50

cupos cada uno.

Plazo 5 meses, 4 meses en
2027. Atencion hasta el 11
de diciembre de 2027.

Tiempo proceso competitivo:

* 1,5 mes elaboracion

e 2 meses proceso
competitivo

Plazo: 5 meses

Suscripcion de convenio:
Oct. 5/ 26.

Acta de inicio: Oct 20/ 26.
Operacion: Oct 29/ 26 hasta
Nov 27/ 26. y 4 meses en
2027

Suspension: Nov 27/ 26 a
Enero 27/ 27.

Si requiere modificacion del
alcance del objeto. Si del
plazo CID.

2026: Atencion de un mes.
Todas las etapas.

Lotes: Aprox. 10 con 50 cupos
cada uno.

Plazo 5 meses, 4 meses en
2027 . Atencioén hasta el 11 de
diciembre de 2027.

Tiempo proceso competitivo:

* 1,5 mes elaboracion

e 2 meses proceso
competitivo

Plazo: 5 meses

Suscripcién de convenio: Oct.
5/ 26.

Acta de inicio: Oct 20/ 26.
Operacion: Oct 29/ 26 hasta
Nov 27/ 26. y 4 meses en 2027
Suspension: Nov 27/ 26 a
Enero 27/ 27.

Si

requiere modificacion del

alcance del objeto y del plazo
CID.

2026: Atencion de un mes.
Todas las etapas.

Lotes: Aprox. 10 con 50 cupos
cada uno.

Plazo 12 meses hasta el 11 de
diciembre de 2027.

Tiempo proceso competitivo:

1,5 mes elaboracion

1,5 meses para tramite de
vigencias futuras.

2 meses proceso
competitivo

Suscripcion de convenio: Nov 6
/ 26.

Acta de inicio: Nov 23 / 26.
Operacion: Dic 3 / 26 a Dic 4/

26

Suspension: Dic 4 / 26 a Enero
27/ 27.

Liberacion de recursos.
Reduccién de meta quedando
Unicamente con la
adjudicacion vigente (730)
prorrogando A diciembre
2027 o sacando el proceso
competitivo para garantizar la
atencion de los 480 cupos
adjudicados en el segundo
proceso.

Se requiere surtir
rapidamente la tercera
modificacion contractual.



Escenario 1: Adjudicaciéon de 2720 cupos faltantes, equivalente a 54,40 unidades de 50 cupos cada
una.
Con un mes de atencién en la vigencia 2026 y atencion en el 2027 inicialmente por 4 meses hasta el
mes de junio y proyeccion costo hasta 11 diciembre.

Posible Adjudicacién 3er proceso - 2720 Cupos SED (54,40 unidades) Proyeccion
atencion
2026 noviembre | 22272 febrero al dici?ml?re 2027 -
Concepto | 2025 1 de junio (4 TOTAL 2 de junio al 11 de
1mes meses) diciembre (6,33
meses) Total hasta 11 de
Cantidad de diciembre de 2027
unidades
. N/A $3.139.548.195 |$ 12.934.938.458/$ 16.074.486.653 $ 20.469.540.109
operativas
adjudicadas
TH ., N/A $ 539.215.500 $ 1.430.134.312|$ 1.969.349.812 $ 2.434.074.060
Operacidén
TOTAL $ - |$ 3.678.763.695 $14.365.072.770 $ 18.043.836.465 $22.903.614.169 $ 40.947.450.634

Nota: Todos los valores de la vigencia 2027 estan proyectados con un incremento del 3%, deben ser ajustados durante la
vigencia una vez se conozcan los indicadores macroeconomicos.



Escenario 2: Adjudicacion de 480 cupos equivalente a 9,6 unidades de 50 cupos cada una. Con un
mes de atencion en la vigencia 2026 y atencidén en el 2027 inicialmente por 4 meses hasta el mes de
junio y proyeccion costo hasta 11 diciembre.

Posible Adjudicacion 3er proceso - 480 Cupos SED (9,6 unidades) Proyeccion
atencion
. diciembre 2027 - 2
Concepto 2025 2026 noviembre 202.7 2.febrero al1 TOTAL de junio al 11 de
1 mes de junio (4 meses) diciembre (6,33

Total hasta 11

meses)
de diciembre
Cantidad de de 2027
unidades
. N/A |$ 554.037.917 $ 2.282.636.198| $ 2.836.674.115 $ 3.612.271.784
operativas
adjudicadas
TH Operacidn N/A | $ 21.354.030| $ 113.272.453 | $ 134.626.483 | $ 590.467.457
TOTAL 3 $ 575.391.947 $ 2.395.908.651 $ 2.971.300.598 $ 4.202.739.241 $7.174.039.839

Nota: Todos los valores de la vigencia 2027 estan proyectados con un incremento del 3%, deben ser ajustados durante /a
vigencia una vez se conozcan los indicadores macroeconomicos.



Escenario 3: Adjudicacion de 480 cupos equivalente a 9,6 unidades de 50 cupos cada una. Con un
mes de atencion en la vigencia 2026 y solicitud de vigencias futuras para la atencion atencién hasta
11 diciembre.

Posible Adjudicacion 3er proceso - 480 Cupos SED (9,6 unidades)

2026 noviembre 2027 2 febrero al 11 de

Concepto 2025 (*) (1 mes) diciembre (10,33 meses) oA
CEMACEE €0 Vel N/A $  554.037.917 $ 5.894.907.982 $  6.448.945.899
operativas adjudicadas

TH Operacion N/A $ 21.354.030 $  703.739.911 $  725.093.941
TOTAL $ ; $  575.391.947 $ 6.598.647.893 | $ 7.174.039.840

(*): Segun cronograma la operacion esta proyectada a iniciar el 3 de diciembre del 2026, teniendo 1 dia para la ejecucion con
recursos del apalancamiento de las vigencias futuras.

Nota: Todos los valores de la vigencia 2027 estan proyectados con un incremento del 3%, deben ser ajustados durante la
vigencia una vez se conozcan los indicadores macroeconomicos.



Escenario 4: No adelantar mas procesos competitivos, modificando alcance del convenio y plazo de ejecucion prorrogandolo hasta 11 diciembre
2027. Garantizando llevar hasta dicha fecha las dos adjudicaciones realizadas por un total de 730 cupos.

Proyeccion prorroga

del 8 de julio al 11 Total hasta 11 de

Concepto Aportante 2025 2026 2027 (7 julio) TOTAL B d diciembre de 2027
de diciembre 2027

SDIS $ 107.500.000 $ 443.750.000 $ 225.885.874| $ 777.135.874 3 222.989.900
Adjudicacion $ 1.000.125.774
inicial 250 cupos

SED $ 99.367.907|$ 1.810.511.330| $ 1.005.533.902| $ 2.915.413.139 $ 992.642.436
$ 3.908.055.575
2026 Atencion del 2027 Posible Proyeccion prorroga
16 junio al 11 Prorrogay adicion 30 abrilal 11 Total hasta 11 de
Concepto Aportante 2025 diciembre (5,87 2,93 meses (2 feb - TOTAL diciembre (7,40 | diciembre de 2027
meses) 29 abr) meses)
Segunda
adjudicacion 480 SED $ -1 $ 3.139.301.609|$ 1.566.976.783| $ 4.706.278.392 | $ 4.222.876.967 |$ 8.929.155.359
cupos
TH Operacion SE $ 257.040.300 $ 584.864.730| $ 604.640.432| $ 1.446.545.462 $ 431.886.023 |$ 1.878.431.485
TOTAL $ - $ 463.908.207 $ 5.978.427.669 $ 3.403.036.991| $ 9.845.372.867 $ 5.870.395.326 | $ 15.715.768.193

Nota: Todos los valores de la vigencia 2027 estan proyectados con un incremento del 3%, deben ser ajustados durante /a
vigencia una vez se conozcan los indicadores macroeconomicos.



7. Analisis tercera
modificacion contractual
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Alcance del Objeto
Se debera definir el nUmero maximo de cupos a ofertar (Modificacion No. 2 hasta 10.350).

Plazo
Prorroga del plazo de ejecucion del convenio, hasta el 30 de diciembre de 2027 (por 5 meses), si se considera el
proceso competitivo con vigencias futuras y las adiciones a los convenios de asociacion.

Valor Estimado del Convenio
Cada nuevo proceso competitivo que no adjudique la totalidad de cupos obliga a recalcular o reducir el valor y la
distribucion de aportes de las partes.
Debe ajustarse:

o El presupuesto para el concepto de gasto Talento Humano Requerido para la Operacion.
o El presupuesto asignado a las unidades operativas.

Forma de Desembolsos de los Recursos
La forma de desembolsos debe alinearse con la ejecucion real. Si se adjudican menos cupos, los desembolsos se
reducen proporcionalmente para evitar un desequilibrio financiero.

Anexo “Estructura de Costos Convenio Derivado (2026).
Los ajustes a las clausulas cuarta y quinta del convenio exigen que se haga ajuste en esta clausula en partlcular
lo referido al anexo de la estructura de costos del convenio como quiera que los valores por vigencia cambian
para los diferentes conceptos de gasto.



8. Compromisos y varios.
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