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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA ESPECIALIZADA EN MATERIA FINANCIERA
Y TECNICA, DESTINADOS A APOYAR EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN LA CONTRATACION DE
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y ASIMILADAS.
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l. INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia, en sus articulos 2 y 209, establece que los fines esenciales del
Estado estan orientados a servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes constitucionales, disponiendo que la funcidn
administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. En armonia con estos preceptos, el articulo 74 del
Decreto Acordal No. 0801 del 7 de diciembre de 2020, por el cual se adopta la estructura orgdnica de la
Administracion Central del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, asigna a la Secretaria
Distrital de Hacienda, entre otras funciones, las de disefiar e implementar politicas, estrategias, planesy
programas de hacienda publica y administracién financiera; dirigir y controlar la elaboracion y ejecuciéon
del presupuesto distrital; evaluar el comportamiento de las finanzas publicas para la formulacion de
instrumentos financieros; coordinar la obtenciéon de recursos que garanticen el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo Distrital y realizar el seguimiento a los compromisos fiscales y de
racionalizacién del gasto.

En concordancia con dichas competencias, el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Barranquilla a Otro
Nivel" contempla el proyecto "Consolidacién de fuentes alternativas de financiamiento publico",
orientado a fortalecer la gestién de instrumentos financieros que permitan acceder a recursos del orden
nacional e internacional, optimizar la captura de valor y mejorar los mecanismos de recaudo y
administracidn de las rentas distritales, contribuyendo a la sostenibilidad fiscal y al cumplimiento de los
objetivos de inversidn publica del Distrito.

Para el desarrollo de este proyecto durante la vigencia 2026, la Secretaria Distrital de Hacienda requiere
contar con apoyo profesional para la asesoria, estructuracion y gestion de mecanismos de
financiamiento alternativo, incluyendo instrumentos de captura de valor, financiamiento mediante
impuestos futuros para proyectos de infraestructura, programas de emisién de deuda publica,
participacién en el mercado de capitales, mecanismos de derecho real accesorio de superficie para
infraestructura del sistema de transporte, formulacion de nuevos esquemas de financiamiento
territorial, asi como el fortalecimiento de los procesos de registro, monitoreo, seguimiento y recaudo de
las rentas distritales. Estas actividades demandan conocimientos y experiencia especifica en
estructuracion financiera, contratacion de operaciones de crédito publico, sostenibilidad fiscal y disefio
de instrumentos de financiacién, competencias que no se encuentran disponibles en el personal de
planta de la entidad, por lo cual resulta necesario contratar una persona natural que reuna la formacion
académica, idoneidad y experiencia directamente relacionadas con el objeto a desarrollar, garantizando
el cumplimiento de las metas del proyecto de inversidn y el fortalecimiento de la gestion financiera del
Distrito.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicios de Personal Temporal
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II.  ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION - Informacién mayo 2026*

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo
de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

H vayo 2025 I Mayo 2026
70 64,0 64,9

9.0 8,0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
TO)

Fuente: DANE, GEIH

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupaciéon fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - mayo de 2026

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de
participacién se ubicd en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo
de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).2

1 Dane/estadisticas/mercado-laboral/empleo-y-desempleo (30 de junio de 2026)
2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En mayo de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.?

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo que
representd una disminucién de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil marzo — mayo 2025
(9,1%). La tasa global de participacidén se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue

59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil marzo -
mayo 2025 (58,3%).*

3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre mdvil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,9%, mientras que en el trimestre mévil marzo - mayo 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,6%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,7%, en tanto que en el mismo periodo del afo anterior fue
60,6%.°

Gréfico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes mayo 2026

En mayo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion
publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1,7 puntos porcentuales); Industrias

manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos (0,6 puntos porcentuales).®

5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segilin rama de actividad

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Distribucién Variacién  Contribucién

Mayo 2025  Mayo 2026

% 2026 absoluta &n pup.

Poblacién ocupada 23.627 24583 100 956

Administracién pdblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2873 3278 133 405 1.7
Industrias manufacture ras 2379 106 218 09
Actividades profesionales, cientificas, téenicas y servicios administrativos 1874 a2 143 06
Alojamiento y senvicios de comida 1.762 1877 16 115 0.5
Comerdio y reparacion de vehiculos 4118 4192 171 T4 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 512 585 24 73 03
Actividades anisticas, entretenimients, recreacién y otras actividades de servicios 1947 2048 a3 52 02
Construccién 1551 1588 65 37 02
Actividades financieras y de seguros 433 419 1.7 -15 01
Actividades inmebiliarias EES) in 13 -26 0.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicutura y pesca 3501 3 46 141 -37 -02
Informacian y comunicadones 431 392 1.6 -39 -0.2
Transporte ¥ almacenamiento 1.660 1.E18 T4 -44 -0.2

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos*® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rew. 4 ALC. (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:

/

Poblacién ocupada segtn posicidon ocupacional, mes mayo 2026

En mayo de 2026, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con
1,2 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.”

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin posicién ocupacional

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional

Mayo 2025  Mayo 2026 Distribucian Variacion Contribucién

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.627 24583 100 956

Trabajador por cuenta propia 9816 10.088 410 273 12
Obrero, empleado particular 10585 10784 439 199 08
Obrero, empleado del gobierno BO7 953 39 146 06
Patron o empleador 555 675 27 19 05
Jornalero o Pedn TE7 896 36 109 0.5
Trabajador familiar sin remuneracion 368 430 17 62 03
Empleado doméstico 698 740 30 42 02

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusién de la categoria “Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién del anexo estadistico.

MNota: poblaciones en miles.

Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos

de la GEIH en el siguiente enlace: https//microdatos.dane gov.co/index php/catalog/900/related-materials (paginas 92 a
96).

7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Para el trimestre moévil marzo - mayo 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,9%), Cartagena (12,8%) y Riohacha
(12,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Neiva (8,2%), Pereira A.M. (7,8%) vy

Villavicencio (7,5%).2

Grafico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Marzo - mayo 2026
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Fuente: DANE, GEIH
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o  PRINCIPALES RESULTADOS — Mercado Laboral
Gran Encuesta Integrada de Hogares
Mayo 2026°
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8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
° Dane/presentacion-rueda-de-prensa-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) D
segln sexo y brecha -

Mayo 2026

Hombres
Total nacional

TGP @776
3.3 p.p.
> PP 0 ®724
Brecha TD
T 66@
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Total 13 ciudad y dreas metropolitanas

Hombres
TGP ® 76,1
1.9 p.p.
Brecha TD TO ® 703
™ 76 @

* Variacian estadisticamente significativa.

Fuente: DANE, GEIH.

p-p: punias porcertuales 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

*La brecha para Ia tasa de desocupacién (TD) ests calculad coma la diferencia entre la tasa de desocupacian de las mujeres menas La taca e desocupa:ion de kot hambres

« Cifras aproximacas 3 un decimal. Por efectn el redonden, |3 brecha puede difers iigeramente del anexn

- 13 citalades y dreas metropofitanas incuye: Bogota D.C. Medellin A, Cali AM. Baranquila AM. Bucaramanga AM. Manizales Al
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Poblacion ocupada segtin rama de actividad economica

)
Total nacional i D
Mayo 2026
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Tasa de desocupacién (TD) desestacionalizada (preliminar) o~y
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Mayo 2021 — Mayo 2026
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Fuente: DANE. GER == TD total nacional —tTD 13 ciudades y AM.
= ratos expandidos con proyecriones de poblacion elaboradas con hase en los resultados del Censo Maconal de Poblacian y Vivienda 2015
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas incleye Bogetd D.C. Medellin A M. Cali AM. Bamanguila AM. Bucaramanga AM. Manizales AM. Pereira A M., Cicuta & M., Pasto, Ibagué. Monteria, Cartagena y Villavicencio
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - abril de 2026~

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Abril (2026P - 2025)

Actividadss de empleo, seguridad = -1'." o
Oiros senvicios de entretenimiento y S Semicios -1'3.?

Descripeion Division CHU Rey, 4.8 .G,

Actividzdas ad

¥ otra

Actividades d= o

-20 -0 0 i0 20 30 4 50 60 TO

Variacion (%)

wente: DANE - EMS
Cifra provisional

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total, en comparacidn con abril de 2025.

10 Dane.gov.co/encuesta-mensual-de-servicios-EMS (16 de junio de 2026)
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e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacidn anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (abril 2026/ abril 2025)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.»

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Abril 2026° / abril 2025

Clasificaclon OO Rew, 4 4,0

g reidnrl H IPgranae i peviiiae Vevis e Whrcasning DsaE g
Smccidn Divinice Deecripcidn Variaaide ') Lerribusian 28
- Al it e aTmidaske corn Kefra Lo o & | 1 . I
H Divisitin 52 g 04 | a3 | 4 | 05
TS e I | |
i- Crevmon 53 Comen y serackos de mensaena T4 I rd | Q.0 0.2
Diwisidin 55 Rislaurari, caliving y bare a1 I &4 | 14 | 03 |
1 Diesadn 58 AT TS T BTN 2110 . R | L | 1.7 I
Prosducciie de pelicules cinematograficas y
1 Dviitm 39, espapio Clase 5020 F B - 632 arr 218 16
PITGrAES e e kv
Aomaiiachess fhe proOQramacion y ransminon,
i Dvisidn 60 y Clase 5307 Miackes (e POQIRAMACEN i IraE=mis a6 42 o 44
sencies e noficias
! Dhvisitin & Tekecomunicaciones 14 | 2 o7 | 00
" Dikisién £2, Div *....'- .5-3 enceph Chie Desaimiodbe G shtesas nfarmadtioes y a3 - as a1
635 PrTCessTeTio de datas
Saocitin L. Divisin B8 Seocitin N |
i on L. .F_IF l:'? X l:l . nmohiisriss, slquiler de magquinaria v equipa 114 I i I -1.8 1 N
Dinavsapnees TFI0L ¥ 7.8y 1T} |
Crrvsmiones S0, T, 71, 72, Clase 7330
W - ! Actiwidades profedonalos caiilice  Wonicas 125 32 03 oo
Divdigidn 74
o Clase 7310 Publiidad BS l 24 | 0.0 i}
" Diwisiones T2, B0y 81, espepio Clase  Activicades de emplec, seguridad & irssstigacicn i 4 . 4 i
57 privada. senarics 3 adificos : )
H Clage E320 Actiwidiadis g coniros de lamadas (Call oot a5

Bctivizkdiss adivanistratiag e apoyo dic oficisa y
N Divdsidn B2 escepio Clase 8220 - ; an
SIvEE Sividsser ecetn Coll cemer

p— |
[
[
(=]
(-1
(=]

Snupo 54 Lckyracitn superior privads 6F I fi I i ih |

q Clage E810 Sailud homana grivada cof iShrnesin 56 I 7 | il 0, .
a Dusisain BE escepio Clise 3610 S i hramana prvada S nienmacie 114 I ns I & 1
Diwimnnes 00, 02, 03, 95 y 6 CHros servicns de enfretenimienio y ofeps serecics. 167 . 157 I 1.5 |

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn
total.

11 Dane.gov.co/boletin-EMS-abr2026.pdf (16 de junio de 2026)
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Variacidn anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (abril 2026/ abril 2025)

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidon negativa en el
personal ocupado total, en comparacion con abril de 2025.=

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Abril 2026° / abril 2025

Perrecsl ecupade Wigge™
jon Q1 4 Faviicecs T Grectn
Clagificacion OIU Rev. 4 AC - wpond Ageecias Hem Rl
Secchin Divishon Descrigcion Varkackn (W) Cavrivaces P9
Almaceramietio y actividades complemerrisies »
H Dividddn 3 17
rargporte
Davtsdan 56 Resasranies, cuerng y bares 13 | a0
Ovadn S8 Actindades de adicid | I |
) Diwisitn 58 escepto Clage 5820 83 55 ' 14 I
2 tr
e
agenciai de ronidas
Davtiken 61 TEOCOmUNCacones
Divigién 62, Divivién §), exepto Clae Desarrolls de sstermas rloerrdtioos
610 procesamyento de datos

—— . -_ [ EE—
[—J
o
N e

N TITORAANES, BIGUler de MBI ¥ SGADO < oS 1
1 Achedades profesionaies Oemiicas y 100G 0 5 |
13 Pubsicidad A | 62 I 04
Voemiones 7580y 81, eucepto Oase  Actwidades de empleo, seguridsd ¢ investigacén -
rvada, serwoos a edboos
N Clage 822 Acvwdades de cenbos de Symadas Ll center L) I il |
) Athidacis admisitrativas y 08 apoy0 & ofona v .
1 Cla 4 6
Ol achvidades, exonpto Coll center

Gropo B54 FAaoin ety prvads Lf 14 ‘

) Dwtsdon 36 excepto Clase 850 S¥ud humana prvada sin intemaodn 02 Qr \ 04

Orwiiones 90,.92,93.95¢ %% CRrod Seraciod 38 eniyoterementi y OOk Srvick I 4 | 5 |

Fuente: DANE, EMS

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** Personal en misidn aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

12 Dane.gov.co/boletin-EMS-abr2026.pdf (16 de junio de 2026)
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios

(abril 2026/ abril 2025)

En abril de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con abril de 2025.»

Tabla 3. Variacion anual de los salaries y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector

de servicios
Total nacional
Abril 2026F / abril 2025

Perzonal stupads sin Mgk
i Ak Pafrrasants Tarspors drects
Clasificacion CIL Rew, 4 AC - " L pa cibwdra™™
S Difwisklan Dscripsiin Warkee i %) Canritssian [PF]
bl ot v Tenlari
H Dévitatn 52 acenamienhy y actiidades omplementarias & 123 I & 6.2 I
transpors
- Dwizidin 53 Corran y servicios de menssjerly 1% . a0 I
1 Deizdn 56 Resiaurances, cxienng y bares 218 . 121 I a7
Dbl 53 Actividades e el 41 I o7 | 34 I
Prochacri oules i f i
| Division 53 sscepto Clase 5620 A e ol e 7 a5 0
pengramas de iekevisain
. .. Actiidades de programackin y trasemisidn i - .
Dwtzain 80 y Clane 539 . 42 0.7 1%
il O Potods
] Dtetsdn 61 Telecomeniacones EE I 38 I 27 I
Dreratin &2, Drevadn & i i Do ol e i i heredn |
Waratin 62, Dreiatn &, mccepic . e ol de sintemas Rioredtons y 26 l a8 1% |
&im prooasamisno e datos
Seocitin L Dvizion B8 Secridn M . . .
LN rmolbilarias. slguiler de inans ¥ equipo a6 51 4.5
Dielsines 7710, 7729y 7730 " ANy e
TOL 71, 72 Clase 7320,
(2] Advidades prodesionales oendificas y bonices LTy I g | L
1] Pultdisid aad 102 l BT I 3 I
N Dheisones T4 B0 y 31, moepin e Adividsdes de enplen, ssgurided = nvesSigacion v . 62 [ I 56 I
) [3E] periveda, servicios a edificios ’
M Clyne 3220 Actvidades de centros de lamasdas |Call cender) B1 ] 23 | - Y I
Adividades adminstrativas y o apoyo deadidnay i
M Divisitn 82 sscepes Clase B220 i ArEe Sy g e aee 222 EF] 21
olrard atividadas, sacepEin Call sentar
P Gingpo 854 Educacidn fuperior privada 62 ] | 0 | E I
[#] s B610 Salud humana privads con insemacian gz I EE] I 45 I
[¥] Dwizin BE mecepio Clase BAND Sabad humana priveda sin inbemackon [e] ] l 1B I . F I
1 Detooies 50,92, 03, 95 496 Ditras Semvicls: de EMTEENIETID ¥ olfcs senidos 152 . A I TE I

Fuente: DAMNE, EMS.
# Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

“* Personal en misidn aplica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

“* Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Mota: por aproximacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn

total.

13 Dane.gov.co/boletin-EMS-abr2026.pdf (16 de junio de 2026)
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - abril 2026/ enero - abril 2025)

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos, catorce presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variacidn positiva en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.x=

Tabla 4. Variacion afie corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - abril 2026F / enero - abril 2025

Clasficacion CI Reyv. 4 AL, Vmeiacion %] Ao comide
Secoian Dirvision Dscripeion lagiedan Pernaasl Dapado masl’ Salarias™
A ¢ ot comph b |
H Cibvinidn 52 rmacenamiento y actividades complementarias 3 a7 | a7 ; i3 [
transparte
H Diisiin 53 Cormo g senvicios de mensajeris 125 . -45 I 18.2 .
1 Diiskdin 56 Restauranies, catening y bares B I 2 | s .
I Divsidn 58 Actividades de edickhn 12 | o7 I 54 I
) Divisates S8, iscipds Claka S900 Proshuccitn de pelicdas crsmatografice y 151 a3 13
programas de beleyisicn
Actividades r ciin | s
I Divisidin £ y Clicse 6391 TACRGES CF progiramacion i iransmesan a9 l 10 i 85 I
agendas de noticias
1 Disisiin €1 Trbernmunicaciones 1.6 | -1. I 52 I
i Ditshdon &2, Divesidn 63, exoepio Clase Desarrodlo de sistemas informidiioos ¥ 5 § 0 >
=] L,
E3%E procssamanis die ditos
Seockhn L. Diwisidn 65 Secckdn b
LN . I_I_I ::_-n- — Inrmasbd larias, abpuler de raquinaria y squipo 6.8 3 100
Dbvisicrsss 7710, TT#0 w 7730 :
Divisacrws &0, 70 71, T2 Clase 7320
" TR L, T 1 " Acsidades profationalis camilicas iy Wemcas 163 2 &0
[irainiin 74

1] Clase 7310 Padaliciclad 103 l 4.1 I 106 I
" Difeisiones 78, 80y 87, secepao Clase  Actividades de emples, saquridad & imvestigacidn 17 18

2130 privads, sardcios 3 edficos .
M Clase 8220 artividades de cenbros de llamadas (Call cemter -83 l a0 l S8 I

Actvidades ad siTativas v de s o aificiona
m Divisién B2 ssxcepio Clase 8220 i o apoy e 02 Tz 98
filvas athidiedis, dacigng Call dirdei

P Erupa 554 Edusacidn superior privada 6,0 I L) 51 I
(5] Clase AG10 Sakid Fiamana peivads o iflsnasele 52 I L 21 I
] [t B ewcmpho Clase 06110 Salud humara privada s intemacidn 1o l {13 | RO I
] Divisiones 90, 92,93, 95 v 96 Citros senvicios de entresenimiento y otros servicios 13.2 l 33 I 54 l

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupadeo total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

14 Dane.gov.co/boletin-EMS-abr2026.pdf (16 de junio de 2026)
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Variacidon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguiin subsector
de servicios (mayo 2025 - abril 2026/mayo 2024 - abril 2025)

En el afio mévil hasta abril de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron variacidn positiva en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo comprendido hasta abril de 2025.=

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupadoe total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2025 - abril 20267 / mayo 2024 - abril 2025

Clasificacida CIU Rew. 4 AT

Sactidh Dividida Dieripeidn

H Diiskn 52 Alraceramiento y actividades comphmenarias al
G

H Dilshdn 53 Coemen y senocs de mensaerna

Difviskdn 5& Restaurames, cabering y bares

1] Dhiess oy 58 Acidades de edickin
Prosdoceaden ok icislas  cirdimatogralicas |

1 Ditvtskdn 59, eecepio Clase 5920 ! pasey =il Ca *
presgramas de Dk

i Divishin 60 y Clase 5357 Adieidadis |||'. prograaciin  § Irankmisidn,
agEncias de Rolicia

1 Diparts il 61 Tl e oo CHTOMES

J Divisitn &, Divigidn 63, sxcapio Clise Desarnslla e RIS inlarmdlicos ¥

Ba présstamsnie de date
Saccitin L. Diwinidn 653 Seccidn N,
LK I_"_ _I I_‘_‘ ! _ R Inrnobillana alguler di Mmaguinana 5 eguipo
Divvigicersag 7710, TT30 y 7730
Diwiiadeis B0, T T2, Clags T30,
L] R Ackidades profesonakes ceniificas ¢ Moo
Drriniden 74

] Clacse T30 Publicidad

" Divasicnes T8, 30y 81, socepie Clase  Actividades de emples, seguridad @ irvetigacian

N @130 privda, senvacios. & adificiog

H Clase B230 Acidades de ceniros de Bamadas {Call conner]

N Dibebsiden B3 gsicasntn Class S220 A !'.-i:lilfl-'.-\. afrrininiral \.'1'\: o e aperg de oficing y
olrgs actividadey ecmpl Call cemier

P Grupa 854 Ecbucacidn soparion privada

=] Clas BE1D Salid humara privada con mmemacidn

5] Dzl BB dxcapn Class 2510 Saluad hiuimara privada sin Parnacin

% Divinioras 90, 9F, 93, 95 y 96 OOros SRnvacing di enInalr i &m0 § oo Lenies

Varistion (%] Doce mesen

Tegeaias

u
| ¥]

a4

62

o m
£ ki

]

-1
=

18

Paipangl Ciiigads 1ol Rl

24 I B

in
-1
4

a
1¥]
- Tl ___=m
-1 d L
™ o -

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal ternpora

surninistro de per

L0nal.

contratado a través de agencias de

** Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traviés de agencias de suministro de personal.

15 Dane.gov.co/boletin-EMS-abr2026.pdf (16 de junio de 2026)
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El objeto para la presente contratacién es la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN MATERIA FINANCIERA Y TECNICA, DESTINADOS A APOYAR EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA EN LA CONTRATACION DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y ASIMILADAS.

La prestacion del servicio deberd ser realizada por una (01) persona natural con conocimientos y
experiencia en ingeniera comercial con especializacidn en tributacion. El cual, mediante sus estrategias
de asesoria, coordinacion, estructuracién, y ejecucién, permitan garantizar la consolidacién de las
fuentes alternativas de financiamiento.

A continuacidn, se detallan los perfiles, las obligaciones especificas y el valor de los contratos:

laboral general
demostrada y
verificable de
minimo de
ochenta y cinco
(85) meses.

acompafiamiento en el proceso de
negociaciéon de empréstito con las

diferentes  entidades  financieras
condiciones financieras (plazo
amortizacion intereses)

responsabilidades de las partes los
compromisos que se adquieren en la
negociacion.

6. Asesoria y acompafiamiento en
los distintos trdmites para el registro y
refrendacion de los contratos de
empréstito suscritos.

VALOR
N° PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS PLAZO TOTAL DEL
CONTRATO
1. Asesoria y apoyo de analisis de
informacién financiera y econémica.
2. Asesorar en la provision de
analisis financieros para fortalecer los
procesos en la consecucion de fuentes
alternativas de financiamiento publico.
. 3.  Andlisis en la informacién
El contratista, . . Lo
. financiera para el disefio de
debe acreditar |, .
titulo instrumentos de  planeacion vy |El futuro contrato
. ejecucion financiera. tendrd un plazo
profesional en . , — )
. . 4. Brindar asesoria para el disefio de | hasta treinta y uno
ingeniera . L . -
. propuestas de acciones estratégicas |(31) de diciembre
comercial y
e del despacho o propuestas de |de 2026, contados
especializacion reformas  normativas ara el |a artir del
1 | entributacion, S P parir $75.000.000
L fortalecimiento del recaudo. perfeccionamiento
con experiencia i ,
5. Brindar asesoria y |del contrato vy

ejecucion
dispuestos en el
articulo 41 de la
ley 80 de 1993.
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7. Las demas que sean asignadas
que tengan relacién directa con el
objeto contractual.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Efectuar el cargue en la plataforma SECOP Il, de todos los documentos precontractuales exigidos
en este documento, para la celebracién de su contrato electrénico.

Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucion del
contrato.

Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda

Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaraciéon de bienes y rentas en el Sigep.

Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y
mantenerlo vigente durante la ejecucidn del contrato

Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales

Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria de
Hacienda del Distrito.

Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.
Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con
ocasion del contrato.

Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas durante
la ejecucidn del contrato.

Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito

Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.

El contratista deberd cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcién del
futuro contrato, en el término Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion contractual de manera mensual ante
el supervisor designado, aun cuando no se proponga al cobro.

El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema Integral
de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension y A.R.L.), mes vencido, aun cuando no se
proponga al cobro.
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IV. ESTUDIO DE LA OFERTA!®

. Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacién Pablica

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de
abastecimiento estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la
busqueda de proveedores del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 80111600, se puede
evidenciar que entre el periodo mayo 24 de 2025 a mayo 23 de 2026 se suscribieron por
Contratacion Directa en el Distrito 11,32 mil contratos por valor de $723,67 mil M donde
participaron 7318 proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Numero de Contratos

$723,67 mil M /318 11,32 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

10
$50 mil M

Valor Total Esti...
r
Numero de Contr...

$0 mil M I

0

KYEMNA

«
z
=
2
z
Z

FUND MI AL

m

Prov_nombre

Es importante observar la grafica a continuacion, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente andlisis corresponden a proveedores
no plurales con una participacién del 100% (9507 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor
aproximado de $650,68 mil M de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

16 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (May 24-2025 a May 23-2026)
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Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP II

L 9507 (100%)

Tipo: ®No es plural

- $650,68 m... (100%)

Tipo: @®No es plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la Cantidad de Contratos
Mensual de la entidad y la Cantidad de Contratos Anual, en el periodo mayo 24 de 2025 a mayo 23 de
2026, comparando los meses y vigencias anteriores y actual:

Contratos Total

11323 Cantidad de contratos - Anual

7156 6472

Cantidad de contratos - Mensual

10 mil - (En blanco){En blanco) 5384 8578

Zu.
. 8,6 mil
& mil

7.2 mil

6,7 mil
2026

El Valor Total Estimado por Entidad del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla es de
$723.673.031.293 cuyo cddigo clasificador de naciones unidas estd relacionado con el descrito en el
presente analisis, se describe en la grafica a continuacién:

6,5 mil

4 mil 5.4 mil

5 mil 4,2 mil
2,2 mil
@ &
3 & o 0 mil

2021

2 mil

Cantidad de contratos

0 mil

e\\e‘o ((\o“:o
2022 2023
Afo

Fuente @ SECOP_II

& 2020 2024 2025

Afio @2025 ®2026
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Valor Total Estimado por Entidad =B
@ \alor Total Estimado @ Numero de Contratos
$0,8 bill 14 mil
13 mil
$0,6 bill
_8 Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y 9
© PORTUARIO DE BARRANQUILLA =
E Valor Total Estimado  §723.673.031.293 12 mil E
i 5]
= $04 il °
—= $04bi @
i -
i o
= 11 mil @
o] E
= z
$0.,2 bill
10 mil
$0,0 bill 9 mil

ESPECIAL IND
RIO DE BARRA
Entidad

En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cddigo de naciones unidas relacionado en el presente estudio
y habiendo consultado el histérico de contratacién en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contratacién Directa para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de $723.673.031.293
en este tipo de procesos:

|||
1
Cu

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0.8 bill
o 106 bill
=]
[1v]
£ Modali g irec
. odalidad general Directa
1 Modalidad de Seleccién  Contratacion directa
E valor Total Estimade  $723.673.031.293 Modalidad de Seleccion
= Total $723.673.031.293 @ Contratacion directa
L.
o
]
~ $0,2 bill
$0.0 bill

Directa

Modalidad general
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V. ESTUDIOS DE LA DEMANDAY

T Dz @ -
: Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
’ ]

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al presente
estudio:

e 80111600: Servicios de personal temporal
De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias mayo 13 de 2025 a mayo 12 de 2026 se suscribieron en el Distrito alrededor de 11,55 mil
contratos y se estima que el valor de estos fue de $759,03 mil millones de pesos aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

$759,03 mil M || 1155 mil | |No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

rersona NaTURAL [
runpacion social Nuevo renacer Munoial |
FUNDACION SOCIAL TEJEDORES DE DIVERSIDAD
PROVEEDOR

ALEXANDER JAVIER PEREZ REY

cwue perorTivo cosTa NorTE FC [[EEGEEGEGE

CORPORACION EDUCATIVA FORMAR

corroracion LDERes IMPACTANDO viDas coN exce... || EGENEEE

FUMNSEMDESO

Proveedores
il e

LigLn

JULIAN SARMIENTO REY

gL

LAUREM CATALINA SOLANO MARTIMEZ
moisés jimenez rodriguez ||| EEEGEGEEEGEGE

0 5 10
Numero de Contratos

%]

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 95,41% del Departamento del

17 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (May 13-2025 a May 12-2026)
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Atlantico, seguido del Distrito Capital de Bogota con un 1,95%:

Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Atlantico

0.12 mil (1,95%) = @ Distrito Capital de Bogota
Bolivar
Magdalena

@®Cordoba
Cesar
Sucre

@ Antioguia

®La Guajira

@ Cundinamarca

@ Santander

@Valle del Cauca

5,68 mil (95,419%) ®Boyaca

Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (9728), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacioni = &2

@ ‘/alor @ Contratos

10 mil
Origen Macional

$0,5 bill Contratos 9723 "
W 2
9 smil £
g 8

£0,0 bill, . - 0 mil

Macional Extranjero
Origen
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Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacidn de bienes 8011 mantiene una participacion registrada en la plataforma de la vigencia 2025
de 34,07% y de la vigencia 2026 de 65,93%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC T

S 8011 - Servicios de recursos humanos 4817 $258.636.693.322  34,07% 6734 $500.391.512.804  65,93% 11551 $759.028.206.126  100,00%
“ 801116 - Servicios de personal temporal 4817 $258636.693.322  34,07% 6734 $500.391512.804  6593% 11551 $750.028.206.126  100,00%
Total | 4817 $2585636.603.322  34,07% 6734 $500.391.512.804  65,93% 11551 $759.028.206.126  100,00%

Consulta de Historicos

A continuacidn, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Algunos
de esos procesos son:

) NUMERO DE TIPO DE )
ANO onTRATO PROCESO SLlerde OBJETO CUANTIA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ASESORAR A LA SECRETARIA DE
HACIENDA DISTRITAL DEL DISTRITO DE

EDSIiL'leLOL BARRANQUILLA EN FUENTES ALTERNATIVAS DE
CONTRATACION FINANCIAMIENTO PUBLICO PARA ACCEDER A
2026 | CD-04-2026-1846 DIRECTA INDUSTRIAL Y RECURSOS DEL NIVEL NACIONAL E $90.000.000

PORTUARIO  DE

BARRANQUILLA INTERNACIONAL, Y ASESORIA Y ANALISIS PARA

FORTALECER EL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
CONTROL DEL RECAUDO DEL NIVEL CENTRALY
DESCENTRALIZADO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ASESORAR A LA SECRETARIA DE
HACIENDA DISTRITAL DEL DISTRITO DE

EDSIiL'leLOL BARRANQUILLA EN FUENTES ALTERNATIVAS DE
CONTRATACION FINANCIAMIENTO PUBLICO PARA ACCEDER A
2025 | CD-04-2025-5987 DIRECTA INDUSTRIAL Y RECURSOS DEL NIVEL NACIONAL E $ 54.000.000

PORTUARIO  DE

BARRANQUILLA INTERNACIONAL, Y ASESORIA Y ANALISIS PARA

FORTALECER EL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
CONTROL DEL RECAUDO DEL NIVEL CENTRALY
DESCENTRALIZADO

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la contratacidn corresponde a la suma de: SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS
M/L ($75.000.000), incluidos todos los tributos que se generen con ocasién a la celebracién, ejecucién y
liguidacion del contrato.

El futuro contrato tendrd un plazo hasta el treinta y uno (31) de octubre de 2026, contados a partir del

perfeccionamiento del contrato y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.
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La modalidad implantada para el presente proceso es el de contratacion directa, conforme a lo sefialado
en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9.
Contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.:=

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacidon de servicios profesionales, lo cual justifica su
contratacién directa.

Para constancia se firma en JULIO de 2026.

s H €

KAREN MORENO ECHEVERRI
Asesora de Despacho
Secretaria General del Distrito
MDC

18 Funcidénpublica/gestornormativo/Ley-1150-de-2007
Funciénpublica/gestornormativo/Decreto-1082-de-2015-Sector-Administrativo-de-Planeacién-Nacional
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