
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos























MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Versión: 2 del 21 de agosto de 2025
A) RIESGOS TÉCNICOS
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y cómo)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	1
	General
	Externa
	Ejecución
	Riesgo climático
	Ocurrencia de lluvias intensas que impidan la ejecución de actividades de cambio de ventanerías
	Retrasos en el cronograma y suspensión temporal de actividades.
	4
	4
	16
	Alto
	Contratista
	Programación de actividades según condiciones climáticas, protección temporal de áreas intervenidas y ajuste de cronograma.
	2
	4
	8
	moderado
	Si
	Residente de obra
	Durante toda la obra civil
	Verificación del reporte meteorológico e inspección de cubiertas provisionales
	diario

	2
	General
	Externa
	Ejecución
	Condiciones física existente
	Hallazgo de deterioros ocultos en estructuras de ventanerías y habitaciones
	Incremento de actividades y posibles modificaciones técnicas
	3
	4
	12
	Medio – alto
	Entidad
	Diagnóstico  previo, visitas técnicas y evaluación conjunta con supervisión.
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Director de Proyecto
	Semana 1 de ejecución
	Emisión de informe técnico preliminar y aval escrito de la interventoría.
	Una vez (al inicio)

	3
	Específico:
	Interno
	Ejecución
	Seguridad y salud en el trabajo
	Caídas de trabajadores en labores de altura
	Accidentes laborales , suspensión de actividades y sanciones.
	3
	5
	15
	Alto
	Contratista
	Implementación del SG-SST permisos de trabajos en alturas , líneas de vida y personal certificado.
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Coordinador sst
	Todo el periodo de obra
	Inspección de equipos de altura y listas de chequeo previas al inicio de labores.
	diario

	4
	Especifico
	Interna
	Ejecución
	Calidad
	Deficiencias en la aplicación de impermeabilizaciones, sellos 
	Filtraciones posteriores y reprocesos
	3
	5
	15
	Alto
	Contratista
	Personal especializado, control de calidad y cumplimiento de fichas técnicas.
	1
	4
	4
	Bajo
	Si
	Ingeniero calidad
	Etapas de pruebas finales
	Pruebas hidráulicas en zonas críticas y firma de actas de conformidad técnica.
	Al finalizar cada tramo

	5
	Especifico
	Interna
	Ejecución
	Suministros
	Demora en la entrega de materiales de pisos, enchapes, marcos, vidrios, carpintería en madera, aparatos y equipos
	Retrasos en la ejecución contractual
	3
	4
	12
	Medio – alto
	Contratista
	Plan de compras anticipado y proveedores alternos.
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Director del proyecto
	Todo el perdido de obra
	verificación del plan de compra
	Diario

	6
	Especifico
	Interna
	Ejecución
	Mercado
	Variación de precios de materiales de construcción
	Afectación economía del contrato
	3
	3
	9
	Medio
	contratista
	Gestión de compras oportunas y administración del riesgo comercial
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Director del proyecto
	Todo el perdido de obra
	Seguimiento cumplimiento del  plan de compra
	Diario

	7
	Especifico
	Interna
	Ejecución
	Daños a infraestructura
	Afectación de elementos existentes durante el desmonte de elementos
	Costos de reparación y retrasos
	2
	4
	8
	Medio
	Contratista
	Procedimientos de desmontaje control y supervisión permanente
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Director de Proyecto
	Semana 1 de ejecución
	Emisión de informe técnico preliminar y aval escrito de la interventoría.
	Diario

	8
	Especifico
	externa
	Ejecución
	Gestión ambiental
	Disposición inadecuada de residuos de escombros.
	Sanciones ambientales y afectaciones del entorno
	2
	4
	8
	Medio
	Contratista
	Implementación del plan ambiental de residuos y disposición autorizada
	1
	5
	5
	Bajo
	Si
	Director de Proyecto
	Todo el perdido de obra
	Emisión de informe técnico preliminar y aval escrito de la interventoría.
	Diario

	9
	Especifico
	Interna
	Ejecución
	Impermeabilización
	Condiciones de humedad de la superficie impide la correcta adherencia de los sistemas impermeabilizante
	Fallas prematuras en el sistema instalado
	3
	5
	15
	Alto
	Contratista
	Verificación de humedad preparación de superficies y aplicación según especificaciones técnicas
	1
	3
	3
	Bajo
	Si
	Director de obra
	Todo el perdido de obra
	Inspección física de las bajantes de agua lluvia y áreas colindantes de trabajo.
	diario

	10
	Especifico
	externa
	Ejecución
	Emergencias
	Vientos fuertes durante la instalación de ventanerias 
	Accidentes o daños en materiales instalados
	2
	5
	10
	Medio
	Contratista
	Suspensión preventiva de actividades y aplicaciones de protocolos de seguridad
	2
	2
	3
	Bajo
	Si
	Director de obra
	Todo el perdido de obra
	Implementación de un pan de contingencia
	diario

	11
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Que los estudios previos (técnicos, económicos y legales) de conveniencia oportunidad queden mal formulados
	Atraso en los planes, programas y proyectos que se vayan a ejecutar o Iniciar nuevamente el proceso de contratación
	2
	2
	4
	Bajo
	Club militar (Contratación)
	Verificar con antelación la documentación de cantidades de obra, estudios previos y la disponibilidad presupuestal.
	2
	2
	3
	Bajo
	No
	Comité estructurador y gerente de proyecto Club Militar
	Etapa de diseño
	Revisiones y verificaciones de todos y cada uno de los componentes del estudio previo, de manera interdisciplinaria
	De acuerdo al cronograma de diseño

	12
	Especifico
	Interno
	Planeación
	Operacional
	El proceso de contratación no satisfaga el cumplimiento y metas de la Entidad.
	Obras inconclusas o necesidad de nuevos procesos de contratación
	2
	1
	3
	Bajo
	Club militar (Contratación)
	Reducción de la probabilidad del riesgo estableciendo de forma clara el alcance del proceso mediante el objeto contractual y los estudios previos
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Comité estructurador y gerente de proyecto Club Militar
	Etapa de diseño
	Verificación por parte de las áreas involucradas en el proceso para el cumplimiento de la meta inicial
	Eventual Durante cada etapa de la planeación

	13
	General
	Externo
	Selección
	Sociales o Políticos
	Falta de Oferentes para el proceso de selección
	Declaratoria de Desierto al proceso de selección
	3
	1
	4
	Bajo
	Club militar (Contratación)
	Diseñar condiciones encaminadas a la pluralidad de oferentes, Generar buena promoción al Proceso Contractual, invitar a los posibles oferentes y gestionar su presentación
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Comité estructurador y gerente de proyecto Club Militar
	Estudios Previos
	Estudios del sector, verificar las observaciones dadas por externos
	Eventual Durante el proceso de contratación.

	14
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Demoras en el perfeccionamiento del contrato por tramites del adjudicatario o en la la expedición de pólizas
	Retraso en el inicio del proyecto, y en el tiempo de culminación del mismo
	3
	3
	6
	ALTO
	Adjudicatario o Contratista
	Se debe establecer unos tiempos con el contratista para la firma del contrato y la entrega de las pólizas de manera oportuna y con toda la documentación requerida
	2
	2
	4
	Bajo
	NO
	Comité estructurador y gerente de proyecto Club Militar
	Terminación del plazo establecido para expedición de pólizas
	Se debe corroborar junto con el área de contratos la expedición correcta de las pólizas y los tiempos de firma del contrato. Aplicar posibles sanciones
	Diaria desde la adjudicación hasta la aprobación de pólizas




RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN

	No
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	CLASE
	GENRAL
	GENERAL
	GENERAL
	ESPECIFICO
	GENERAL
	ESPECIFICO

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	
TIPO
	
R ECONOMICO
	
R ECONOMICO
	
R ECONOMIC
	R DE LA NATURALEZ R AMBIENTAL R
ECONOMIC
	
R ECONOMIC
	
R ECONOMIC

	












DESCRIPCION
(que puede pasar y como puede ocurrir)
	LOS EFECTOS FAVORABLES Y DESFAVORABL ES DE LA ALTERACIÓN DE LAS CONDICIONES DE FINANCIACIÓN COMO CONSECUENCI A DE LA VARIACIÓN EN EL ENTORNO DEL MERCADO Y LA OBTENCIÓN DE RECURSOS PARA ADELANTAR EL OBJETO CONTRACTUAL
	EL CONTRATISTA DEBE AL MOMENTO DE PRESENTAR SU OFERTA TENER EN CUENTA TODOS LOS IMPUESTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y CONTRIBUCION ES QUE REGIRÁN LA CONTRATACIÓN
. LOS PRECIOS DE LA CONTRATACIÓN SE ENTIENDEN FIJOS Y FIRMES, LOS CUALES NO SERÁN OBJETO DE POSTERIORES REAJUSTES
	LA INADECUADA PROYECCION DE COSTOS ECONOMICOS INCURRIDOS POR EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO AL
MOMENTO	DE
PRESENTAR SU PROPUESTA ECONOMICA A LA ADMINSITRACIÓN – PRESENTACION DE PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS
	LOS	EFECTOS FAVORABLES	Y DESFAVORABLES DE LA ALTERACIÓN DE LAS CONDICIONESDE FINANCIACIÓN COMO CONSECUENCIA DE LA VARIACIÓN EN EL ENTORNO	DEL MERCADO	Y	LA OBTENCIÓN	DE RECURSOS PARA ADELANTAR EL OBJETO CONTRACTUAL

	CAMBIOS EN LAS
VARIABLES MACROECONÓ MICAS
DE COLOMBIA.; ESTA VARIABLE DEBE
SER CONTEMPLAD A Y
PREVISTA DE ACUERDO CON LA SITUACIÓN EN EL
MOMENTO EN EL CUAL
EL CONTRATISTA PRESEN
TA SU OFERTA, PERO PROYECTADA AL
MOMENTO EN EL CUAL
SE	VA	A EJECUTAR LA
OBRA.
	












ALZA INESPERADA DEL VALOR CONTRACTUAL DE ALGUN (OS) INSUMO (OS) DE LOS UTILIZADOS EN LA OBRA.

	
CONSECUENCIA DE OCURRENCIA DEL EVENTO
	
INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO, INICIACIÓN DEBIDO PROCESO (EFECTIVIDAD GARANTÍAS CONTRACTUALES, APLICACIÓN DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO O DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLÁUSULA PENAL)

	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	IMPACTO
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	VALORACION DEL RIESGO
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	CATÉGORIA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO

	
¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	
100% CONTRATISTA
	
100% CONTRATISTA
	
100% CONTRATISTA
	
100% CONTRATSITA
	100% CONTRATSITA
	
100% CONTRATISTA

	
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	LA ADMINISTRACION
EXIGE INDICADORES FINANCIEROS ACORDE AL PROCESO CONTRACTUAL
	DEBIDO PROCESO
	LOS PRECIOS CONTRATADOS SON FIJOS Y FIRMES, TENIENDO EN CUENTA QUE SON LOS PRECIOS OFERTADOS
POR EL CONTRATISTA DE ACUERDO CON
SU ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS, EN CASO DE PRESENTARSE DICHO ACONTECIMIEN TO DEBERA ASUMIR LOS SOBRECOSTOS
PRESENTADOS.


SE DEBE REALIZAR EN EL PERIODO DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ANALISIS DE PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS DE ACUERDO CON LO ESTABLCIDO EN EL DECRETO 1082 Y LA GUÍA PARA MANEJO DE PRECIOS ARTIFICALMENTE BAJOS DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.
	LA INTERVENTORIA DEL CONTRATO	DEBE
MONITOREAR	LA
EJECUCION	DEL
CONTRATO	DE
ACUERDO	AL CRONONGRAMA DE LA OFERTA
	LA INTERVENTORIA DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	LOS PRECIOS CONTRATADOS SON FIJOS Y FIRMES, TENIENDO EN CUENTA QUE SON LOS PRECIOS OFERTADOS POR EL

	


IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
	PROBABILID AD
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	VALORACIO N DEL RIESGO
	
2
	
2
	
2
	
2
	
2
	
2

	
	CATEGORIA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJ O
	RIESGO BAJO

	AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR
CONTRATISTA

	

FECHA ESTIMADA EN SE QUE INICIE EL TRATAMIENTO
	
UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO
	
UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO
	EN EL PERIODO DE EVALUACION INICIALMENTE Y DE NO SER DETECTADOS EN EL PERIODO DE EVALUCION
UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL
CONTRATO
	UNA VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR DEL CONTRATO

	


FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

	



MONITOREO Y REVISION
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOIREO?
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	
EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR

	
	PERIODICIDAD
¿Cuándo?
	

MENSUAL
	

MENSUAL
	

MENSUAL
	

MENSUAL
	

MENSUAL
	

MENSUAL



