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OBJETO: ADQUISICION EQUIPO DE RECUPERACION DE PERSONAL PARA EL GRUPO DE
OPERACIONES ESPECIALES AEREAS

Dentro del lapso establecido en el cronograma, mediante plataforma de SECOP Il se recibieron las
siguientes observaciones a la publicacion del proceso, las cuales se relacionan a continuacion:

OBSERVACIONES, PREGUNTAS Y RESPUESTAS

OBSERVACIONES PROPONENTE
JULIAN CARDONA PERDOMO

OBSERVACION No 1. DE CARACTER ECONOMICO

Solicitamos a la Entidad evaluar la posibilidad de fijar un nivel maximo de endeudamiento del 70%,
por considerarlo mas alineado con las condiciones financieras habituales de las empresas
dedicadas a la importacion y comercializacion de equipos especializados.

Esta actividad econdmica demanda inversiones significativas en inventarios, logistica e
importaciones, por lo que niveles de apalancamiento superiores no necesariamente afectan la
capacidad de ejecucion contractual. En tal sentido, un limite del 70% favoreceria una mayor
participacidn de oferentes sin comprometer la verificacion de la capacidad financiera requerida,
en concordancia con los principios de proporcionalidad, libre concurrencia y seleccion objetiva

RESPUESTA COMITE ECONOMICO ESTRUCTURADOR:

Una vez analizada la observacion presentada, es preciso indicar que para la definicién de los indicadores
financieros del presente proceso se tom6 como fuente de informacion la base de datos de la
Superintendencia de Sociedades, con corte a la vigencia 2024, por ser la informacion oficial disponible
al momento de la estructuracién del proceso.

No obstante, con posterioridad a la publicacion del proceso se dispuso de la informacién financiera con
corte a la vigencia 2025. En consecuencia, y con ocasién de la observacion formulada respecto al indice
de endeudamiento, se procedié a realizar un nuevo analisis utilizando esta fuente de informacion
actualizada.

Como resultado de dicho analisis, se evidencio que, para los codigos de clasificacion ClIU G4774 y G4669,
la muestra consolidada corresponde a 425 empresas, de las cuales 329, equivalentes al 77,41 %,
presentan un indice de endeudamiento comprendido entre 0 % y 70 %.
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Adicionalmente, se efectud la validacién de las tres (3) empresas que sirvieron como fuente de informacién
para la elaboracion del estudio de mercado. Para ello, se consulté su informacién en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES), verificando la informacion reportada en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) respecto de su capacidad organizacional. Como resultado de esta revision, se
identificd que dos (2) de las empresas presentan indices de endeudamiento del 66 % (0,66) y 69 % (0,69),
respectivamente, informacién que se relaciona a continuacion:

INDICE DE
RAZON SOCIAL NIT ENDEUDAMIENTO
FUERZA ELITE OP SAS 901.286.438 0.69
AMERICAN TACTICAL 900.642.589 0.66
GRUPO SHEJAM 901.721.178 0.49

En atencién a lo expuesto, y considerando que el analisis efectuado con informacién financiera mas
reciente evidencia un comportamiento representativo del sector, este comité considera procedente acoger
la observacién y establecer para el presente proceso un indice méximo de endeudamiento del setenta
por ciento (70 %) como requisito financiero habilitante.

Lo anterior obedece a que, conforme al analisis realizado, un limite maximo del 70 % permite ampliar la
participacion de potenciales oferentes, sin comprometer la finalidad del requisito financiero. Asimismo, se
concluye que los proponentes que superen dicho porcentaje presentan un mayor nivel de riesgo financiero,
al incrementar la probabilidad de enfrentar dificultades para atender oportunamente sus obligaciones y
pasivos.

En consecuencia, el ajuste propuesto garantiza un equilibrio entre el principio de pluralidad de oferentes y
la necesidad de que los participantes acrediten condiciones de solidez financiera, estabilidad, permanencia
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y sostenibilidad econdmica y organizacional suficientes para respaldar la adecuada ejecucién del contrato,
mitigando los riesgos asociados al incumplimiento de las obligaciones contractuales.

NOTA: se adjunta archivo fuente de informacion, que soporta lo analizado.

OBSERVACION No 2. DE CARACTER TECNICO

Observacion Técnica No. 1 — Ajuste del plazo de ejecucion

Solicitamos a la Entidad analizar la viabilidad de extender el término de ejecucion del contrato a
un periodo no inferior a noventa (90) dias, contados a partir del cumplimiento de los requisitos
para su inicio.

Lo anterior, teniendo en cuenta que los bienes requeridos corresponden a equipos especializados
cuya disponibilidad depende de procesos de fabricacidn, importacién, transporte internacional,
nacionalizacion y distribucion. Un plazo mas amplio contribuira a garantizar el suministro oportuno
de los elementos requeridos y una adecuada ejecucidn contractual.

RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

Verificada la observacion, desde el comité técnico es acogida parcialmente, en este sentido la Entidad
valida que los bienes objeto de la presente contratacion corresponden a equipos especializados cuyas
especificaciones e idoneidad dependen directamente de los tiempos de fabricacién, logistica de
importacion, transporte internacional y procesos de nacionalizacion.

Considerando que estos factores externos determinan la disponibilidad real de los componentes en el
mercado nacional, se acepta la solicitud con el fin de asegurar el cumplimiento de la ficha técnica y
garantizar el suministro oportuno de los elementos bajo los estandares de calidad requeridos. Por lo tanto,
se procedera a ajustar el plazo de ejecucion a hasta el 13 de noviembre de 2026 considerando las
observaciones y la necesidad de la Entidad.

OBSERVACION No 3. DE CARACTER TECNICO

Observacion Téchica No. 2 — Especificaciones de los conectores del arnés

Con el propdsito de fomentar la participacion de distintas marcas y soluciones tecnoldgicas
disponibles en el mercado, solicitamos revisar las condiciones técnicas establecidas para los
conectores del Arnés Modular Tactico de Cuerpo Completo.

En este sentido, sugerimos considerar que el mosqueton oval principal pueda incorporar sistema de
cierre mediante bloqueo automatico, ademas del sistema de rosca, siempre que se mantengan las
exigencias de resistencia y certificacion requeridas. Igualmente, proponemos aceptar para el
mosqueton posterior un rango de peso entre 8 gy 12 g, sin modificacidn de los demas parametros
técnicos exigidos.

Estas alternativas permiten incorporar desarrollos tecnologicos vigentes sin afectar las condiciones
de seguridad ni el desempeno operativo esperado.
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RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

En atencién a la observacion presentada, relacionada con el item “ARNES MODULAR TACTICO DE
CUERPO COMPLETOQ”, especificamente frente a las caracteristicas técnicas de los conectores
(mosquetones), la entidad se permite informar lo siguiente:

1. Sistema de cierre del mosquetén oval principal

Se acepta la observaciéon, permitiendo que el sistema de cierre del mosquetén oval principal pueda
corresponder a rosca con barra cautiva o sistema de bloqueo automético, siempre que el elemento
ofertado cumpla integralmente con las demas especificaciones técnicas minimas establecidas en el anexo
técnico del proceso, especialmente en cuanto a material (aluminio), resistencia minima de rotura igual o
superior a 24 kN, certificaciones CE EN 362 y CE EN 12275, peso requerido y condiciones de seguridad,
resistencia y desempefio operacional exigidas por la entidad.

Lo anterior, considerando que dicha variacion tecnoldgica no afecta la funcionalidad, seguridad ni la
finalidad operacional del equipo requerido.

2. Peso del mosquetén posterior

Se acepta la observacién, permitiendo un peso del mosquetdn posterior entre ocho (8) y doce (12) gramos,
siempre que el elemento ofertado mantenga el cumplimiento integral de las demas especificaciones
técnicas establecidas en el anexo técnico, particularmente en lo relacionado con material (aluminio),
resistencia minima de rotura igual o superior a 4 kN, sistema de cierre con barra cautiva, seguridad,
compatibilidad, resistencia y desempefio operacional exigido para el elemento.

En consecuencia, se acoge la observacion y se realizaran los ajustes correspondientes al anexo técnico.
Asi mismo, se aclara que las demas especificaciones contindan en las mismas condiciones ya conocidas
y deberan ser acreditadas y cumplidas integralmente, garantizando el cumplimiento de la necesidad
operacional requerida por la Entidad.

OBSERVACIONES PROPONENTE
AMERICAN TACTICAL SAS

AMERICAN
X TACTICAL

NIT: 900642589-5

Bogota D.C, 24 de julio de 2026

Sefiores.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA- BASE
AEREA COMANDO FUERZA AEREA

Bogota, Colombia

REFERENCIA: OBSERVACIONES PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA
INVERSA No. 061-00-B-COFAC-BACOF-2026 CUYO OBJETO ES LA ADQUISICION DE
EQUIPO DE RECUPERACION DE PERSONAL PARA EL GRUPO DE OPERACIONES
ESPECIALES AEREAS.

CAROLINA VALDERRAMA MONTOYA, identificada con cédula de ciudadania No 41 871 380
expedida en La Tebaida (Quindio), actuando en calidad de representante legal de la sociedad
AMERICAN TACTICAL S.A.S., me permito presentar las siguientes observaciones dentro del
término previsto en el proceso de la referencia:
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OBSERVACION No 1. DE CARACTER TECNICO

OBSERVACIONES TECNICAS
Observacién No 1

De acuerdo con el cronograma actual del proceso de seleccion, y teniendo en cuenta que el plazo
de ejecucion se encuentra establecido hasta el 29 de septiembre de 2026, mientras que la fecha
prevista para la adjudicacion del contrato es el 27 de agosto de 2026, respetucsamente
solicitamos a la Entidad evaluar y realizar un ajuste al plazo de ejecucion, ampliandolo a minimo
noventa (90) dias, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
gjecucion del contrato.

Lo anterior obedece a que los bienes objeto del proceso son de fabricacion especializada y
requieren el desamollo de diversas etapas logisticas, entre ellas la produccion, el transporte
internacional, la nacionalizacion, las Inspecciones correspondientes y la coordinacion de la
entrega final.

Adicionalmente, dada la naturaleza y complejidad de los elementos requeridos, la ampliacion
solicitada contribuira a garantizar el adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales y
a mitigar riesgos que puedan afectar el equilibrio economico del contrato durante su ejecucion.

RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

Verificada la observacion, desde el comité técnico es acogida parcialmente, en este sentido la Entidad
valida que los bienes objeto de la presente contratacion corresponden a equipos especializados cuyas
especificaciones e idoneidad dependen directamente de los tiempos de fabricacién, logistica de
importacion, transporte internacional y procesos de nacionalizacion.

Considerando que estos factores externos determinan la disponibilidad real de los componentes en el
mercado nacional, se acepta la solicitud con el fin de asegurar el cumplimiento de la ficha técnica y
garantizar el suministro oportuno de los elementos bajo los estandares de calidad requeridos. Por lo tanto,
se procedera a ajustar el plazo de ejecucion a hasta el 13 de noviembre de 2026 considerando las
observaciones y la necesidad de la Entidad.

OBSERVACION No 2. DE CARACTER TECNICO

Observacion No 2

Respecto al item Amés Modular Tactico de Cuerpo Completo, especificamente en las
caracteristicas de los conectores (mosquetones), respetuosamente solicitamos a la Entidad
evaluar los siguientes ajustes técnicos:

Trv 93 # 53 - 32 Bodega 27
T Parque empresarial el dorado

Bogota, Colombia
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1. Que el mosqueton oval principal permita como sistema de cierre tanto rosca como bloqueo
automatico, manteniendo inalteradas las demas especificaciones técnicas exigidas para este
componente.

2. Que el mosquetdn posterior admita un rango de peso entre 8 g y 12 g, siempre que se cumplan
las demas caracteristicas de resistencia, materiales y desempefio requeridas por la Entidad.

La presente solicitud busca ampliar la participacion de fabricantes y tecnologias disponibles en
el mercado, permitiendo la oferta de equipos de Ultima generacion sin afectar la funcionalidad,
seguridad ni los requisitos técnicos esenciales definidos para el proceso.

Rosgueiceioval pncipal COMECTORES (MOSQUETONES) | Sistema deciems: Rosca can barra

tiva
Matarial- Aluminio cautiva

RESISIBNCIA MINiTa 0 Foura; 24 kN Fosguion pamedor

Material: Alsminic
Certificaciones: CE EN 362 y GE EN

12275 Resisteneia minima de rotura: 4 kN
Pesei68g Peso.dg

CONECTORES (MOSQUETONES) | Sislema de cierme: Resca con barra Sistema de ciere: Rosca con barra
aatiliva wauliva

RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

En atencién a la observaciéon presentada, relacionada con el item “ARNES MODULAR TACTICO DE
CUERPO COMPLETOQ”, especificamente frente a las caracteristicas técnicas de los conectores
(mosquetones), la entidad se permite informar lo siguiente:

1. Sistema de cierre del mosquetén oval principal

Se acepta la observaciéon, permitiendo que el sistema de cierre del mosquetén oval principal pueda
corresponder a rosca con barra cautiva o sistema de bloqueo automético, siempre que el elemento
ofertado cumpla integralmente con las demas especificaciones técnicas minimas establecidas en el anexo
técnico del proceso, especialmente en cuanto a material (aluminio), resistencia minima de rotura igual o
superior a 24 kN, certificaciones CE EN 362 y CE EN 12275, peso requerido y condiciones de seguridad,
resistencia y desempefio operacional exigidas por la entidad.

Lo anterior, considerando que dicha variacion tecnolégica no afecta la funcionalidad, seguridad ni la
finalidad operacional del equipo requerido.

2. Peso del mosquetén posterior

Se acepta la observacién, permitiendo un peso del mosquetdn posterior entre ocho (8) y doce (12) gramos,
siempre que el elemento ofertado mantenga el cumplimiento integral de las demas especificaciones
técnicas establecidas en el anexo técnico, particularmente en lo relacionado con material (aluminio),
resistencia minima de rotura igual o superior a 4 kN, sistema de cierre con barra cautiva, seguridad,
compatibilidad, resistencia y desempefio operacional exigido para el elemento.

En consecuencia, se acoge la observacion y se realizaran los ajustes correspondientes al anexo técnico.
Asi mismo, se aclara que las demas especificaciones contindan en las mismas condiciones ya conocidas
y deberan ser acreditadas y cumplidas integralmente, garantizando el cumplimiento de la necesidad
operacional requerida por la Entidad.

OBSERVACION No 3. DE CARACTER ECONOMICO
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OBSERVACIONES FINANCIERAS

Respetuosamente solicitamos a la Entidad establecer un nivel de endeudamiento maximo del
70%, por considerarlo una condicion mas acorde con la realidad financiera del sector de
importacion y comercializacion de elementos especializados.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes deben ser
proporcionales al objeto contractual y sustentarse en el analisis del sector. En este tipo de
mercado es comun que las empresas mantengan niveles de endeudamiento superiores debido
a la financiacion de inventarios, importaciones y operaciones logisticas, sin que ello afecte su
capacidad de ejecucion contractual.

Adicionalmente, el endeudamiento debe evaluarse de manera integral junto con indicadores
como liquidez, patrimonio y capital de trabajo, por lo que un limite del 70% permite verificar la
capacidad financiera de los proponentes, promueve la pluralidad de oferentes y garantiza la
aplicacion de los principios de libre concurrencia, proporcionalidad y seleccion objetiva
consagrados en la Ley 80 de 1993.

RESPUESTA COMITE ECONOMICO ESTRUCTURADOR:

Una vez analizada la observacion presentada, es preciso indicar que para la definicién de los indicadores
financieros del presente proceso se tom6 como fuente de informacion la base de datos de la
Superintendencia de Sociedades, con corte a la vigencia 2024, por ser la informacion oficial disponible
al momento de la estructuracién del proceso.

No obstante, con posterioridad a la publicacion del proceso se dispuso de la informacién financiera con
corte a la vigencia 2025. En consecuencia, y con ocasion de la observacion formulada respecto al indice
de endeudamiento, se procedi6 a realizar un nuevo analisis utilizando esta fuente de informacion
actualizada.

Como resultado de dicho andlisis, se evidencié que, para los codigos de clasificacion ClIU G4774 y G4669,
la muestra consolidada corresponde a 425 empresas, de las cuales 329, equivalentes al 77,41 %,
presentan un indice de endeudamiento comprendido entre 0 % y 70 %.
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Adicionalmente, se efectué la validacion de las tres (3) empresas que sirvieron como fuente de informacién
para la elaboracion del estudio de mercado. Para ello, se consulté su informacién en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES), verificando la informacion reportada en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) respecto de su capacidad organizacional. Como resultado de esta revision, se
identificd que dos (2) de las empresas presentan indices de endeudamiento del 66 % (0,66) y 69 % (0,69),
respectivamente, informacién que se relaciona a continuacion:

INDICE DE
RAZON SOCIAL NIT ENDEUDAMIENTO
FUERZA ELITE OP SAS 901.286.438 0.69
AMERICAN TACTICAL 900.642.589 0.66
GRUPO SHEJAM 901.721.178 0.49

En atencién a lo expuesto, y considerando que el analisis efectuado con informacién financiera mas
reciente evidencia un comportamiento representativo del sector, este comité considera procedente acoger
la observacion y establecer para el presente proceso un indice maximo de endeudamiento del setenta
por ciento (70 %) como requisito financiero habilitante.

Lo anterior obedece a que, conforme al analisis realizado, un limite maximo del 70 % permite ampliar la
participacion de potenciales oferentes, sin comprometer la finalidad del requisito financiero. Asimismo, se
concluye que los proponentes que superen dicho porcentaje presentan un mayor nivel de riesgo financiero,
al incrementar la probabilidad de enfrentar dificultades para atender oportunamente sus obligaciones y
pasivos.

En consecuencia, el ajuste propuesto garantiza un equilibrio entre el principio de pluralidad de oferentes y
la necesidad de que los participantes acrediten condiciones de solidez financiera, estabilidad, permanencia
y sostenibilidad econdmica y organizacional suficientes para respaldar la adecuada ejecucién del contrato,
mitigando los riesgos asociados al incumplimiento de las obligaciones contractuales.

NOTA: se adjunta archivo fuente de informacion, que soporta lo analizado.

OBSERVACION No 4.

CRONOGRAMA

Respetuosamente solicitamos a la Entidad revisar y ajustar los tiempos establecidos en el
cronograma del proceso, toda vez que no se evidencia un plazo prudente entre la publicacion del
pliego de condiciones definitivo y el término para la presentacion de observaciones.

Trv 93 # 53 - 32 Bodega 27
T Parque empresarial el dorado

Bogata, Colombia
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De igual forma, se solicita evaluar la hora prevista para el cierre del proceso y la apertura del
sobre econdmico, considerando gue dichas actividades se encuentran programadas fuera del
horario habil laboral, situacion que podria generar limitaciones operativas para los interesados.

Cronograme
Zananorans  (UTC-05:00) Bogets, Lima, Oulo
Plazo de valkler de las ofertas: 60 ( Dias )
Publicacion del aviso ook pilbica £ diaz de Hemen Nareourtide (/27208 7.00.00 FUALTE £6.0% Begei, Lime, D
Pubkicacian Extudios Pravies § dias de bempn ranczumide
Fecha de publicacion del proyects o pliego de condiciones 5 dias de Hempo NanSCuide (1672028 £.47.18 FALTE 0500 Sagerd, Lins, Gt

Plazo para presentar observaciones sl proyecto de pliega de
2 tias para TBMINGR (3472006 11,6500 PWLTI 06,00 B
ianes

Plazo pars mandasacion de Interds da Bmitar la convocatnna 3
6 i3 Dara IBNMIRGY (2672008 11 5520 P
Wymes yio BIPymes
Respuesta a observaciones al Proyects de Pliego oe Condiciones 6 oias nara lerminar =672
Focha prevista de Pubacaciin oel Plisgn da Condicionas Definibvas 3 dias para lerminar
Expedicidn y publicaidn acto administrativo de apertura del process
., &g para lerminar
de seleccion
Presantacion do Obsarvaciones al Pligo da Condiciones  dias para lerminar =+
Respuesta 2 128 observaciones al PlIego o8 Condicionss 12 (138 [ars BmINAr 62005 £ 50 50 AW1ITE. 0850 B
Plaro mérima para expedic adendas 13 e para terminar <z

Prosentacitn de OMartas 13 dias para BrmInar 52005 .00 50 AWUTE- 0550 ag

Apertura de solve de requisios Nanilitanies y 1enicos 13 088 PArR IMINAN 52505 4.0 50 4441 T

nfarme de pro: o ofortes. 13 cas DAra bAMINGr 72005 4,08 50 AWLUTE- 800 B

Publicacitn del informe de uaciGn 10 32 ParD BMInGr (m/DD008 0000 AMLTE 0600 Depeii Lima, Duie

0
23 a5 pars evminar
evaluaciin,

Apertura del sabee scondmico 2B (ias para limingr oo -

En atencion a los principios de transparencia, participacion y libre concurrencia, agradecemos se
amplien los plazos correspondientes con el fin de garantizar un término razonable para el analisis
de los documentos definitivos y la preparacion adecuada de las ofertas.

Cordialmente,

2Loy

CAROLINA VALDERRAMA MONTOYA
C.C No. 41.871.380

RESPUESTA POR PARTE DE LA ENTIDAD

El cronograma se establecerd en el pliego de condiciones definitivo, de conformidad con los lineamientos,

los términos minimos y las etapas previstas en la normativa vigente aplicable a la modalidad de seleccion
correspondiente.

FIRMAS

CO. LIZETH ALEJ A CASTRO VIANCHA T2. OMAR RAFAEL VARGAS SIMANCA
Comité Econdmico Estructurador Comité Técnico Estructurador

EN BLANCO

MY. AMAYA HERNANDEZ JHON ERICSON
Gerente del Proyecto
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