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ESTUDIO DEL SECTOR
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. ADQUISICION EQUIPO DE RECUPERACION DE
Objeto del Contrato: PERSONAL PARA EL GRUPO DE OPERACIONES
ESPECIALES AEREAS.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

1.1 ECONOMICO:

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el
punto de vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la sustentacién que
sobre cada aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Del Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con la Guia de elaboracion de estudios del sector,
se procede a elaborar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del presente
proceso contractual, asi:

ACTIVIDADES
ECONOMICAS

| |

[ Primario ] [Secundario] [ Terciario ]

Agricultura, Comercio
ganaderia, Industria, transporte
: explotlamon construccion comunicaciones,
orestal, pesca, servicios
mineria

Segun el Banco de la Republica la actividad econémica del pais se divide por sectores
econdémicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo con el servicio que
realicen o al producto que comercialicen.

La division economia clasica se estructura asi:

Sector primario: se refiere a la produccion basicay todo lo que tiene que ver con las actividades
del agro.

Sector secundario: se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria,
construccién y manufactura.

Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos,
educacion, etc.
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Sector Servicios

Este sector econémico engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o
transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacion en el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo,
hosteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracion puablica y los denominado servicios
publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencién a la
dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector
secundario). Aunque se le considera un sector de la produccidn, propiamente su papel principal
se encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el
consumo.

De acuerdo con el ultimo boletin técnico del DANE, publicado de fecha 23 de enero de 2026, en
noviembre de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con noviembre de 2024.

Gréfico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Noviembre 2025° / noviembre 2024

. ‘

Fuente: DANE, EMS
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Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades de edicién

Total nacional

Noviembre 20257

Fuente: DANE, EMS

Cifra pr

e, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

cion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

En comparacién con el mismo mes de 2024, en noviembre de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 26,3%, que se explica por el incremento de 27,7% en los ingresos
por servicios y de 38,3% en otros ingresos operacionales. Por su parte, la venta de mercancias
registré una disminucién de 21,3%.

En noviembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 2,8%, en
comparacion con noviembre de 2024, que se explica por una disminucion de 16,3% en el
personal temporal directo y de 0,8% en el personal permanente. En contraste, el personal
contratado a través de agencias presenté un incremento de 7,9%.

Mientras que, los salarios en noviembre de 2025 presentaron un aumento de 8,0%, en
comparacion con noviembre de 2024, que se explica por el incremento de 5,9% en los salarios
del personal permanente y de 12,6% en los salarios del personal temporal directo.

En noviembre de 2025, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas
registraron un crecimiento de 20,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una disminucion de 4,4% vy los salarios registraron un incremento de 7,1%, en
comparacion con noviembre de 2024.
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Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contrataciéon

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Noviembre 20257

Ingresos por servicios prestados 211 Bl 209 Fn}
Ingresos por venta de mercancias 220

=]

Otros ingresos operacionses 7
1

I

a

1

En comparacién con el mismo mes de 2024, en noviembre de 2025 los ingresos totales
presentaron un aumento de 20,7%, que se explica por el incremento de 21,1% en los ingresos
por servicios. Por su parte, la venta de mercancias registré una disminucion de 22,0% y los otros
ingresos operacionales de 11,7%. En noviembre de 2025 el personal ocupado total presentd
una variacion negativa de 4,4%, en comparacion con noviembre de 2024, que se explica por
una disminucién de 3,9% en el personal permanente, de 5,4% en el personal temporal directo y
de 2,0% en el personal contratado a través de agencias. Mientras que, los salarios en noviembre
de 2025 presentaron un aumento de 7,1%, en comparacioén con noviembre de 2024, que se
explica por el incremento de 12,4% en los salarios del personal temporal directo y de 4,8% en
los salarios del personal permanente.

FUENTE: Boletin Técnico 23 de enero de 2026 Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variables Econdmicas Que Afectan El Sector

> PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB): Es un indicador econdmico que refleja el valor
monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un pais o regiéon en un
determinado periodo de tiempo, normalmente un afio. Se utiliza para medir la riqueza de un
pais.

Informacién tercer trimestre 2025
En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'

2022-1 72025 - Il
13,0
z
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Fuente: DANE P1B_T

T Series orgiraies encaderadas de volumen con a7 de referencia 2015
" prelmeoar

*. provisional

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES EN COLOMBIA INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR (IPC)
En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor
gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por
la variacién anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

indice de Precios al Consumidor (I1PC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

IPC tota 5,20 5,10 046 0,27
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Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025

® 4,00

t 3,00

g

2 2,00

oo T R e

Anual Mensual
W2024 w2025

Fuente: DANE, IPC

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registr6 una variaciéon de 5,10% en comparacion con
diciembre de 2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo,
Informacion y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual
Segln divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

2024 225

Ovmones de Gasto Reso (%) Varacdn (%) Varacen (%
Porcentusies. Porcentusies

Restarantes y hoteles 2.0 18 0ss 791 087
Educacion a0 wne o 75 ox
Sohst un s5¢ 008 720 012
Bebidas akcohdicas y tabaco 10 58 00 ey an
Transporte 1250 s oz 535 arn
TOTAL 100.00 520 520 510 510
Abmertos y beddas no akohokcan 1506 in TN sor 0ss
Benes y servicos dversos 5% i 018 as7 02e
Alojariento, agua, electricidad, gas y otros combustbles. B2 6o 21 are 148
Muebies, articuos para ef hogar y para b consernvacen ordnara del

hogar
Prendas de vestr y calzado 308 208 007 22 007

Recreacon y cultura am on 0.01 .5 008

normacon y comuncacon 40 0% 20 122 00)
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

% 2 008 i an

Fuente: DANE Boletin Técnico del 8 de enero de 2026

En el andlisis econémico para adquisicion de equipos técnicos de recuperacion de personal (PR)
en Colombia se enmarca en un contexto de crecimiento moderado y una inversion significativa
en defensa para el periodo 2024-2026. Aunque el DANE no emite un boletin exclusivo para
"equipos de recuperacion de personal’, la actividad se clasifica dentro de los sectores
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de Industria y Servicios, con datos especificos en los reportes de Cuentas Nacionales y
el Boletin de Seguridad y Defensa.

Entorno Macroecondmico (DANE 2024-2025)

Crecimiento del Sector: La economia colombiana registro un crecimiento del 2,1% al cierre del
primer semestre de 2025. El PIB general cerré 2025 con un aumento del 2,6%, impulsado por
el dinamismo en servicios e inversion publica.

Gasto Publico: El gasto social y de funcionamiento para 2024 ascendié a 300,2 billones de
pesos, financiado en un 84,5% por el sector publico, lo que garantiza liquidez para contratos
estatales.

Gasto Social Publico y Privado (SOCX)
2024°Fr

Grafico 1. Gasto social por area de politica (billones de pesos y %)
Total nacional
2019-2024

Fuente: www.dane.gov.co — Boletin técnico julio 2025
Mercado de Defensa y Seguridad

Presupuesto Sectorial: El presupuesto para el sector defensa y seguridad en 2025 ronda los 60
billones de pesos (aprox. 4,1% del PIB).

Inversion en Equipos: Colombia planea una inversion sin precedentes de mas de 12.000
millones de ddlares en defensa antes de julio de 2026. Esto incluye la modernizacién de flotas
aéreas y sistemas de inteligencia, areas criticas donde se integran los equipos de recuperacion
de personal (como grias de rescate, sistemas de vision nocturna y comunicaciones seguras).

Operaciones Aéreas y Recuperacion (SAR/PR)
Dinamica del Trafico Aéreo: En 2025 se movilizaron 57,5 millones de pasajeros, un récord que

aumenta la demanda de capacidades de busqueda y rescate (SAR) para garantizar la seguridad
operacional.
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Acreditacién de Equipos: El pais cuenta con el Programa Nacional de Busqueda y Rescate,
con mas de 20 grupos acreditados y otros 20 en proceso, lo que genera una demanda constante
de equipos técnicos estandarizados bajo normas internacionales (como INSARAG).

Fuente: https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2025-04/19 car_Busqueda%20y%20Rescate.pdf- Consultado 19 de
febrero de 2026

1.2 REGULATORIO:

1.Constitucion Politica

2.Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Administracion Publica”.

3.Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos”.
4.Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la Gestién Publica”.

5.Ley 1564 de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan otras
disposiciones”.

6.Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente-, se determinan su objetivo y estructura”.

7.Ley 1882 de 2018 Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictan otras disposiciones

8.Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracién Publica”.

9.Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional”.

10.Resolucion Ministerial No. 4130 de 2022, “Por la cual se adopta el Manual de contratacién del
Ministerio de Defensa Nacional, y sus unidades ejecutoras.”

11.Resolucion Ministerial No. 4213 de 13 de octubre de 2023 “por la cual se modifica la Resolucion 4130
de 2022 que “expide el Manual de Contratacién y Convenios”.

12.Resolucién Ministerial No. 4223 de 2022 “Por la cual se delegan unas funciones y competencias
relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional, unas
funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones.

13.Ley 2069 de 2020 — Ley de Emprendimiento, Una ley para el fomento y desarrollo cooperativo y de la
economia solidaria.

14.Guia para la elaboracion de Estudios del Sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y su
andlisis, expedida por Colombia Compra Eficiente.

15.Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

16.Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion,
expedida por Colombia Compra Eficiente.

17.Ley 2160 de 2021 por medio del cual se modifica la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007

18.Ley 2013 de 2019 Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios de
transparencia y publicidad mediante la publicacién de las declaraciones de bienes, renta y el registro de
los conflictos de interés.

19. Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025; por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal 2026.

20.Las demés normas aplicables al presente proceso.

1.3 TECNICO:
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La Fuerza Aeroespacial Colombiana, busca mantener y fortalecer la seguridad operacional,
contribuyendo a un adecuado manejo de las buenas practicas mediante la actualizacion y
reemplazo del material empleado durante el desarrollo de las operaciones especiales aéreas en
tacticas especiales, recuperacion de personal y movilidad aérea especializada, teniendo en
cuenta el fortalecimiento operacional de la institucién y la contribucién de ésta a los fines del
Estado y de conformidad con el desarrollo del pais y los avances del sector, con calidad y
cumpliendo los estandares de habilitacion y el de la misiéon Institucional de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en el apoyo de las misiones tipo salvamento, busqueda y rescate en
combate dentro y fuera del territorio Nacional, y la intervencion a municiones sin explosionar
siendo estas capacidades distintivas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Adicional a esto, la Fuerza Aeroespacial como referente local y regional de salvamento,
blsqueda y rescate tanto en combate como en apoyo humanitario, busca fortalecer sus
capacidades distintivas en beneficio de fortalecer los niveles de seguridad operacional,
brindando confianza al personal de pararescatistas permitiéndoles desarrollar sus
procedimientos con un adecuado nivel de pericia, durante sus fases de entrenamiento y
despliegues operacionales.

Es fundamental dotar a los equipos de salvamento, busqueda y rescate en combate, los técnicos
en intervencion y maniobras con explosivos con los elementos necesarios para el desarrollo de
los diferentes despliegues operacionales contemplados en el ambito local y/o regional, asi
como de entrenamiento y fortalecimiento de las capacidades distintivas de la Institucion,
teniendo en cuenta que este personal desarrolla un papel importante en el desarrollo de las
operaciones especiales aéreas, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de la misién de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana, al igual que contribuye al cumplimiento de los fines del
Estado.

En concordancia con lo anterior es importante realizar la adquisicién de material con el
propésito de mejorar el entrenamiento y la ejecucion de las operaciones especiales aéreas
ordenadas por el comando superior.

2. ANALISIS DE LA OFERTA

2.1 (QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso: 46161700 — 49121600 durante
los ultimos afios (2024-2025), en rango de contratacién desde los $0 mil en adelante y de
proveedores ubicados en todo el pais, se observan los siguientes:
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Agencia Macional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Piblica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total 1
FILTROS:
Gasto Mensual s25.607 423500 Gasto Anual | FILTRUDS. |
. En sianco)En bisncobt 54 mil ME3,77 md 80,77 mi 2254 i M Seleccione el ano:
£20 mil M
15 il M ;
Seleccione la Fecha
— Fecra frma
$10 mil M ,E 200412024 311212025
Z
= $10 mil M
55 mil M
R
O r S0 mil M
Afic 82024 @2025 Fuente @ SECOP_ | @SECOR.
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
P En Banco)(En mancs) 23 = Wz
% -". Filtro de Departamento - Proveedor:
4 £ et estandan
]
o
Z:
T
]
=
2 ERe
3

Afc 2024 @

Plataforma

SECOP. | SECDP_II

Nimero de Contratos

40

Nimero de Proveedores

36

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Contratacidn

$25.61 mil M

Nombre de Proveedor

ES INTEGR...

Documento de Proveedor ( Plataforma)
O Buscar

@®Valor Total Estimado @Nimare de Contratos

520 mil M 2 g
E g
i 5
= 3

$10 mil M &
z :
5 5
2 £
= e =

$0 mil M — 12

e

Valor contratado:

0 £18.982.830.212
I Y
L L/

Modalidad de seleccion

Compeitiva

Directa

Prov_nombre
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—— et p1us colonas a5

05 D SEGURDAD INDUSTRAL MPLESE ...

]
svcanses
ey

5 5
g 2
H H
H H
H H
£ &
i L $20 mil M a 1
Valor Total Estimade Numers de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por de Sel
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il o
$1752 mil M
1278 $0,08 mil M (0333
S il M
o St5mil
T
g Modalidad de Seleccidn
B cpmilM W Contranacidn directa
5
g
g $5.56 mil M
£ milv Salaceitn sbraias
$2.46 mil M
) S277 mil. 99625 [
$0 mil M = —
Expecis Competitica Directa
Tipa: @he 2 plural @9 Tipa: @No as plural @Fr \odalidad genersl
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
®\alor Tatal Estimads @Numero de Contratos Tedas

Nombre de Entidad (agregado)

MBIA - ESCUELA NAVAL DE SUB...

Walor Total Estimado
= = =
S
Mumero de Cantratos
ooooods

ARMADA DE

Nembre de Entidad (plataformal

Salaccionar todo I
ALCALDIA DE FLANDES

ALCALDIA MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICH...
ANTIOQUIA CAMARA DE COMERCIO DI
ARMADA MACIONAL BASE NAVAL Mo § A
ARMADA MACIONAL ESCUELA NAVAL DE SUBOF:
CEMAC BARRANGUILLA

Oooodos

Entidad

Vigencia: 13-03-2026

Comportamiento contratacian per bienes y servicios de UNSPSC

Riio 2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia | Contratos Valor Participacién  Contratos
4616 - Sequridad y control pablico 12 32766372233 10.80% 22 322.842.105.368  B0.20% 40 §25.607.483.593  100,00%
18 $2765.375.233  10.80% 22 $22.842.105.366  B3.20% 40 $25.607.483.593  100.00%

Total

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacién, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacién que publican

La Agencia Nacional de Contratacion Plblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por I informacién publicada en &l SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Procesa
debe solicitarlos 2 la Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Confratzcidn respectivo,

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hittps -/wew colombiacompra_gov.col informacion emae@eolombiacompra gov.co
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2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicitd cotizaciones a empresas del sector, mediante el comité
técnico estructurador quien las revis6 y aprobé frente a las Especificaciones Técnicas. Las
cudles seran ser objeto de analisis para elaborar el estudio de la Oferta y analisis econémico
del presente proceso por parte del Comité econémico estructurador.

Adicionalmente, se solicitd informacion a proveedores a través de la plataforma SECOP I,
durante el periodo comprendido entre el 25 de mayo de 2026 y el 28 de mayo de 2026.

Una vez vencido el término establecido, se recibieron tres (3) respuestas por parte de los
proveedores, tal como se evidencia a continuacion:

Proceso JN EQUIPO DE |ION DE PERSONAL PARA EL GRUPO DE OPERACIONES ESPECIAL... (id S 1028852

Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
SOLICITUD COTIZACION 044 BACOF 2026 [EXT=meF e pmmrrry) | Pesss

Uridad d contatacion COVARDO FUERZA AEROESPACIAL GOLOVEIRNA st
wwwww o —_

LINEA DE TIEMPO

mmmmmmmmmmmmm

LISTA DE OFERTAS Opeiones v

Roferzncia deoforts

TLZACION 044 BACOF 2026

EVALUACION ECONOMICA

Referencia Nombre Fecha de creacidn Fecha de sprobacian Estado

ANALISIS DE COTZACION 20 W IAM - Evsuacién econdice eminada

Con el fin de contar con informaciéon del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacion a las siguientes empresas:

e AMERICAN TACTICAL
e GRUPO SHEJAM
FUERZA ELITE OP SAS

De las tres (3) solicitudes de cotizacidén enviadas, se recibieron tres (3) respuestas por parte
de las siguientes empresas mediante la plataforma de SECOP II:

e AMERICAN TACTICAL
e GRUPO SHEJAM
e FUERZA ELITE OP SAS
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De conformidad con lo establecido en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, no
fue posible utilizar precios histéricos como criterio de andlisis comparativo, toda vez que la
Entidad no ha adquirido recientemente estos elementos con las mismas especificaciones
técnicas y condiciones que se pretenden contratar en la presente vigencia. En consecuencia,
el valor de referencia se determiné con base en las cotizaciones obtenidas y el andlisis de las
condiciones actuales del mercado.

Para el desarrollo del presente analisis, el Comité Técnico Estructurador reviso las cotizaciones
correspondientes, garantizando que estas cumplen con las especificaciones técnicas
requeridas para la satisfaccion de la necesidad identificada, asi como con los lineamientos
establecidos en la Circular No. FAC-S-2026-002443-CR del 27 de abril de 2026 / MDN-
COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-BACOF.
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En consecuencia, y con fundamento en la informacion suministrada, se presenta el siguiente analisis econdmico:

ESTUDIO DE MERCADO AMERICAN TACTICAL
, UNIDAD ARG NG
N ITEM DESCRIPCION MEDleDA cantipap |, JNIARIC IVA INCLUIDO WA (51 | VALORTOTAL
(S| APLICA) APLICA)
ESTEETDléA DE 12,5 | DE ACUERDO A
1 | oo ADCA =125 | ESPECIFICACIONES UNIDAD 4 4.600.000,00 874.000,00 5.474.000,00 21.896.000,00
MO TECNICAS
e e |ozrcummoon
2 ESPECIFICACIONES UNIDAD 4 4.400.000,00 836.000,00 5.236.000,00 20.944.000,00
MM POR 200 TECNICAS
METROS
DE ACUERDO A
3 |CHALECOTRI ESPECIFICACIONES UNIDAD 6 8.250.480,00 1.567.591,20 9.818.071,20 58.908.427,20
SAR :
TECNICAS
DE ACUERDO A
4 |ASCIENTO DE ESPECIFICACIONES UNIDAD 1 9.073.440,00 1.723.953,60 10.797.393,60 10.797.393,60
RESCATE :
TECNICAS
MOSQUETON
BLOQUEO DE ACUERDO A
5 | AUTOMATICOEN | ESPECIFICACIONES UNIDAD 18 215.000,00 40.850,00 255.850,00 4.605.300,00
ACERO TECNICAS
INOXIDABLE
?EE'TEI%(")"?E’ULAR DE ACUERDO A
6 | Lochse ESPECIFICACIONES UNIDAD 15 4.085.000,00 776.150,00 4.861.150,00 72.917.250,00
o oo TECNICAS
RESCUE DE ACUERDO A
7 | ESSENTIALS ESPECIFICACIONES UNIDAD 1 192.000,00 36.480,00 228.480,00 2.513.280,00
QUIKLITTER TECNICAS
CAMILLA DE DE ACUERDO A
8 | CAMPARA ESPECIFICACIONES UNIDAD 5 3.210.000,00 609.900,00 3.819.900,00 19.099.500,00
PLEGABLE TECNICAS
TOTAL 211.681.150,80
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ESTUDIO DE MERCADO GRUPO SHEJAM
VALOR VALOR
) UNIDAD UNITARIO ULy A0
N ITEM DESCRIPCION oE MEoioa | CANTIDAD |, GHITARIO IVA INCLUIDO | VALOR TOTAL
(S| APLICA) MR
APLICA)
CUERDA ESTATICA DE
DE ACUERDO A
1 | 12.5 MM POR 200 Do CIFICACIONES TECNICAS UNIDAD 4 4.609.000,00 875.710,00 | 5.484.710,00 | 21.938.840,00
METROS
CUERDA DINAMICA DE 11 | DE ACUERDO A
2 | o PO 200 METROS DI e NES TECNICAS UNIDAD 4 4.436.000,00 842.840,00 | 5.278.840,00 | 21.115.360,00
DE ACUERDO A
3 | CHALECO TRI SAR Do CIFICACIONES TECNICAS UNIDAD 6 7.989.200,00 | 1.517.948,00 | 9.507.148,00 | 57.042.888,00
DE ACUERDO A
4 | ASCIENTO DE RESCATE | DEACUERDO & o o cNICAS UNIDAD 1 9.083.300,00 | 1.725.827,00 |10.809.127,00| 10.809.127,00
5 XS‘I’S(SQI\;JE'ITI(O:'(\; BEII_\JO,SCUEEROO DE ACUERDO A 3 UNIDAD 18 234.150,00 44.488,50 278.638,50 | 5.015.493,00
ESPECIFICACIONES TECNICAS 150, 488, 638, e,
INOXIDABLE
ARNES MODULAR
- DE ACUERDO A
6 | TACTICO DE CUERPO DI o o ES TECNICAS UNIDAD 15 4.096.200,00 778.278,00 | 4.874.478,00 | 73.117.170,00
COMPLETO
RESCUE ESSENTIALS DE ACUERDO A
7 | SOKLITTER D I I A IANES TECNICAS UNIDAD 11 195.200,00 37.088,00 232.288,00 | 2.555.168,00
CAMILLA DE CAMPANA | DE ACUERDO A
8 | o ECABLE DI o o ES TECNICAS UNIDAD 5 3.245.000,00 616.550,00 | 3.861.550,00 | 19.307.750,00

TOTAL

210.901.796,00

Péagina 15 de 31




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-DEAJU-FR-052
Version N°: 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR
Vigencia: 13-03-2026
ESTUDIO DE MERCADO FUERZA ELITE OP SAS
VALOR VALOR
. . UNIDAD UNITARIO UL R
N ITEM DESCRIPCION e s | CANTIDAD | SHIASIO IVA INCLUIDO | VALOR TOTAL
(SI APLICA) IVA (51
APLICA)
CUERDA ESTATICA DE
DE ACUERDO A
1 | 12.5 MM POR 200 DT A ONES TECNICAS UNIDAD 4 4.604.000,00 874.760,00 | 5.478.760,00 | 21.915.040,00
METROS
CUERDA DINAMICA DE 11 | DE ACUERDO A
2 | e M aOs D e A N ES TECNICAS UNIDAD 4 4.430.000,00 841.700,00 | 5.271.700,00 | 21.086.800,00
DE ACUERDO A
3 | CHALECO TRI SAR DT o ES TECNICAS UNIDAD 6 7.981.350,00 | 1.516.456,50 | 9.497.806,50 | 56.986.839,00
DE ACUERDO A
4 | ASCIENTO DE RESCATE | Reli i ER0R 8 o NicAS UNIDAD 1 9.081.000,00 | 1.725.390,00 |10.806.390,00| 10.806.390,00
5 nggﬁfﬁgg BELNOA?CLZJEER’OO kit ) UNIDAD 18 230.000,00 43.700,00 273.700,00 | 4.926.600,00
ESPECIFICACIONES TECNICAS -000, 700, 700, NI,
INOXIDABLE
ARNES MODULAR
- DE ACUERDO A
6 | TACTICO DE CUERPO D I I OACISNES TECNICAS UNIDAD 15 4.091.500,00 777.38500 | 4.868.885,00 | 73.033.275,00
COMPLETO
RESCUE ESSENTIALS DE ACUERDO A
7 | QOKLITTER Do S CACIONES TECNICAS UNIDAD 11 193.150,00 36.698,50 229.848,50 | 2.528.333,50
CAMILLA DE CAMPARNA | DE ACUERDO A
8 | 5 boAmL e D I OACISNES TECNICAS UNIDAD 5 3.233.000,00 614.270,00 | 3.847.270,00 | 19.236.350,00

TOTAL

210.519.627,50
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE MERCADO

UNIDAD
N° ITEM DE CANTIDAD
MEDIDA

Ceeienz Métrica i Media arménica Media geométrica ¥IzETe Mediana IMEEE UREN IHCEE EE) ¢
Variacion 9 aritmética de referencia referencia

CUERDA ESTATICA DE 12.5
1 MM POR 200 METROS UNIDAD 4 0,10% Menor valor | $5.474.000,00 | $ 5.479.153,16 | $ 5.479.154,92 | $5.479.156,67 | $5.478.760,00 $5.474.000,00 $21.896.000,00

CUERDA DINAMICA DE 11

2 MM POR 200 METROS UNIDAD 4 0,44% Menor valor | $5.236.000,00 | $ 5.262.113,11 | $ 5.262.146,58 | $5.262.180,00 | $5.271.700,00 $5.236.000,00 $20.944.000,00

3 | CHALECO TRI SAR UNIDAD 6 1,90% Menor valor | $9.497.806,50 | $ 9.605.39492 | $ 9.606.530,88 | $9.607.675,23 | $9.507.148,00 $9.497.807,00 $ 56.986.842,00

4 | ASCIENTO DE RESCATE UNIDAD 1 0,06% Menor valor | $10.797.393,60 | $ 10.804.301,21 | $ 10.804.302,37 | $10.804.303,53 | $10.806.390,00 | $10.797.394,00 | $10.797.394,00
MOSQUETON BLOQUEO

5 | AUTOMATICO EN ACERO UNIDAD 18 4,45% Menor valor | $255.850,00 $ 269.032,84 | $ 269.215,74 | $269.396,17 $ 273.700,00 $ 255.850,00 $ 4.605.300,00

INOXIDABLE

ARNES MODULAR TACTICO
6 | DE CUERPO COMPLETO UNIDAD 15 0,14% Menor valor | $4.861.150,00 | $ 4.868.164,86 | $ 4.868.167,93 | $4.868.171,00 | $4.868.885,00 | $4.861.150,00 | $ 72.917.250,00

RESCUE ESSENTIALS

7 | RO IrreR UNIDAD 11 0,84% | Menorvalor | $228.480,00 | $ 230.194,75 | $ 23020012 | $230.20550 | $229.84850 | $228.480,00 | $2.513.280,00
8 gfé”G';LQEECAMPANA UNIDAD 5 055% | Menorvalor | $3.819.900,00 | $  3.842.828,83 | $  3.842.867,77 | $3.842.906,67 | $3.847.270,00 | $3.819.900,00 | $ 19.099.500,00

TOTAL VALOR
TOTAL DE $ 209.759.566,00
REFERNECIA
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El analisis de las cotizaciones, se encuentran mediante documento en formato Excel, el cual se
encuentra publicado en el apartado de “DOCUMENTOS” de la plataforma SECOP I, lo anterior
teniendo en cuenta la cantidad de items y la desagregaciéon de la descripcion de las
especificaciones técnicas del proceso contractual, asi mismo se realiza el analisis de las métricas
a utilizar de acuerdo al porcentaje de dispersion.

Nombre del Archivo: ESTUDIO DE MERCADO

Con base en los precios del apartado anterior, en una busqueda de eficacia y eficiencia en el
gasto de los recursos publicos, asi como de la garantia de oportunidad y competencia entre los
actores del mercado, se determinan los precios de referencia de acuerdo con los siguientes
criterios:

COEFICIENTE DE VARIACION: permite medir el grado de homogeneidad de los valores,
analizando la dispersion de las cotizaciones

METRICA SELECCIONADA: Hace alusién al método tomado para seleccionar el precio de
referencia.

MENOR VALOR: corresponde al menor valor de los precios cotizados incluido el impuesto del
IVA.

MEDIA ARMONICA: corresponde a la media armonica entre los precios cotizados incluido el
impuesto del IVA.

MEDIA GEOMETRICA: corresponde a la media geométrica entre los precios cotizados incluido
el impuesto del IVA.

MEDIA ARITMETICA: corresponde a la media aritmética entre los precios cotizados incluido el
impuesto del IVA.

MEDIANA: corresponde a la mediana entre los precios cotizados incluido el impuesto del IVA.
El Comité Técnico Estructurador verificd que el precio estimado incluye:

e Los costos de los servicios requeridos por la entidad.

e El Personal requerido para la ejecucion del objeto del contrato.

e Insumos, materiales, equipos para la prestacion del servicio.

e Transporte de los bienes contratados y del personal que prestara el servicio.

e Las demas erogaciones necesarias para la optima prestacion del servicio tal como es
requerido por la entidad contratante.

e Verificd junto con el comité econémico el precio de referencia Incluido IVA, siendo
acordes con las fluctuaciones del mercado.
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Con este andlisis se busca dar pluralidad al proceso de seleccidén, asegurando que el valor de
los bienes se encuentre dentro de un margen coherente para determinar el precio mas favorable,
asi mismo siendo incluyentes con todos los posibles interesados en el proceso de seleccion y
establecer valores objetivos y justos para las partes.

Para el desarrollo y ejecucién de este proceso contractual no existen costos asociados distintos
a los ya determinados de manera clara en la especificacion técnica de los bienes a adquirir. Por
consiguiente, no hay lugar para costos adicionales que influyan en la determinacién del
presupuesto oficial.

Finalmente, se aclara que el presente proceso se adjudicara por el valor total del Presupuesto
Oficial, hasta por la suma de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($209.759.566,00), incluidos los
impuestos de ley.

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES)

PERSPECTIVA FINANCIERA
Anélisis Indicadores Financieros de las empresas del sector

Con el fin de conocer las empresas que puedan ofrecer el servicio a contratar y su situacion
financiera y organizacional dentro del sector, se tomdé una muestra de 404 empresas clasificadas
en el Cadigo ClIU G4774 - Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos
especializados y G4669 - Comercio al por mayor de otros productos, teniendo en cuenta que los
indicadores financieros permitiran a la Administracion medir o cuantificar la realidad econémica
y financiera de las personas juridicas y naturales interesadas en participar en el proceso y su
capacidad para asumir las diferentes obligaciones.

Los proponentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez
financiera y econdmica, brindando la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad
econdmica, financiera y organizacional, lo cual incide directamente en el desarrollo 6ptimo del
alcance del objeto a contratar.

Para el presente proceso de contratacion se exigiran los indicadores establecidos en los
numerales 3y 4 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realiz6é un andlisis financiero tomando como base la informacién de 404 empresas del sector
de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de
Sociedades, con el fin de determinar los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad
organizacional para el presente proceso.

MUESTRA GENERAL.: 404 empresas
MIPYMES (*): 351 empresas
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CIUDAD Nivel Nacional
CLASIFICACION ClIU: G4774 - Comercio al por menor de otros productos

nuevos en establecimientos especializados

G4669 — Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

INFORMACION FINANCIERA: [Corte afio 2024
FUENTE: Superintendencia de Sociedades

La Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, Articulo 33. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS
MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, Numeral 1, indica que en el Andlisis de
Sector se deben identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas del servicio objeto del presente proceso, con el fin de definir reglas que promuevan y
faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion, fueron observadas en la muestra para
establecer los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional del presente
proceso.

En atencion a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 relacionado con los criterios
diferenciales de los EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES mediante el cual se
establece que las Entidades también otorgaran un puntaje adicional de hasta el cero punto
veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de
condiciones o documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los
supuestos establecidos frente a esta condicion, el puntaje fue previsto en los términos sefialados
en el numeral 6.6. ORDEN DE ELEGIBILIDAD del presente documento.

Dentro del andlisis econdmico se realiza la verificacion de la informacion consultada en la base
de datos de la Superintendencia de Sociedades. No obstante, se evidencia que algunos de los
indicadores financieros presentan rangos muy amplios y, en otros casos, demasiado restrictivos.
En ese sentido, tomando como referencia dicha informacion, el Comité Econdmico establecera
los indicadores mas adecuados para el proceso, considerando su complejidad, presupuesto y
condiciones técnicas. Lo anterior, garantizando que estos no limiten la participacién de posibles
oferentes dentro del proceso de seleccion ni contravengan los principios que rigen la contratacion
estatal.

ARCHIVO ADJUNTO — ANALISIS INDICADORES FIRNANCIEROS

Con el fin de determinar solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la
metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia
Compra Eficiente, la cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar
las variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad
financiera, se analizaron los siguientes indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realiz6 un
andlisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojo una mayor frecuencia de datos de la
muestra, por un valor minimo de 2,00 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores a éste tendrian mayor probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones a corto plazo.
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Indicador de Liquidez
200 - ~ 50,00%

40,59%

150 40,00%
30,00%
100
20,00%

Frecuencia

>0 10,00%

0,00%
O Q Q O O Q QO O Q N \ )
R T PO RO R

[ Seriesl = Series2 3

indice de Endeudamiento: Atendiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realiz6 un andlisis estadistico mediante la elaboracién de un histograma, el cual permitié
identificar la mayor frecuencia de los datos de la muestra en el rango correspondiente al 50%.
En consecuencia, se determiné este porcentaje como el valor maximo para el indicador evaluado.
Se concluye que, para el presente proceso, los valores que superen este indicador podrian
representar un mayor nivel de riesgo, en la medida en que incrementan la probabilidad de que el
proponente presente dificultades para atender oportunamente sus pasivos.

Indicador de Endeudamiento

[
120 - 26,73% - 30,00%

22,77%
100 4 - 25,00%
80 - 20,00%
60 - - 15,00%
40 - 10,00%
20 - 5,00%
0,00%

13,12% 12,87%

11,63%

Frecuencia

20% 40% 50% 60% 80% y mayor...
Clase

m Seriesl =@ Series2

REVISAR, AL FINAL DEL APARTADO, LA OBSERVACION PRESENTADA POR DOS (2)
PROPONENTES, LA CUAL FUE ACOGIDA POR EL COMITE.

Cobertura de Intereses: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
establece por un valor minimo de 0,05 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores tendrian mas probabilidad de que el comitente vendedor
incumpla con sus obligaciones financieras.
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Indicador Cobertura de Interes
250 1 48,00% - 60,00%

- 50,00%
- 40,00%
- 30,00%
- 20,00%
- 10,00%
+ 0,00%

200
150 4

100 4

Frecuencia

44%  545% 3719% 569% 569% 3479

50

1,?54% 0,949%

0,05 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 y
mayor...

Clase

[ Seriesl = Series2

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 defini6 los
indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo
en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

La metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de
Colombia Compra Eficiente sugiere utilizar el andlisis de gréafico con el fin de caracterizar las
variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores, se llevé a cabo el
siguiente andlisis:

Rentabilidad del Patrimonio: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realizé un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye
gue para este proceso los valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad por parte de
los accionistas y una menor capacidad organizacional del proponente.

Indicador Rentabilidad del Patrimonio

150 40,00%

30,00%
100 {17,82% °

20,00%

sa5% 668% 1% 4o 6,68% 500%

0,
50 8,66%

Frecuencia

2,729 10,00%

0,00%
0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18 0,21 0,24 0,27 y
mayor...

Clase

I Seriesl =@ Series2
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Rentabilidad del Activo: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realiz6
un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de
la muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que los
valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad del negocio y una menor capacidad
organizacional del proponente.

Indicador Rentabilidad Activo
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OBSERVACIONES

Dentro del lapso establecido en el cronograma, mediante plataforma de SECOP Il se recibieron
las siguientes observaciones a la publicacion del proceso, las cuales se relacionan a
continuacion:

PROPONENTE
JULIAN CARDONA PERDOMO

Solicitamos a la Entidad evaluar la posibilidad de fijar un nivel maximo de endeudamiento del 70%,
por considerarlo mas alineado con las condiciones financieras habituales de las empresas
dedicadas a la importacion y comercializacidn de equipos especializados.

Esta actividad economica demanda inversiones significativas en inventarios, logistica e
importaciones, por lo que niveles de apalancamiento superiores no necesariamente afectan la
capacidad de ejecucion contractual. En tal sentido, un limite del 70% favoreceria una mayor
participacion de oferentes sin comprometer la verificacion de la capacidad financiera requerida,
en concordancia con los principios de proporcionalidad, libre concurrencia y seleccion objetiva

PROPONENTE
AMERICAN TACTICAL SAS
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OBSERVACIONES FINANCIERAS

Respetuosamente solicitamos a la Entidad establecer un nivel de endeudamiento maximo del
70%, por considerarlo una condicion mas acorde con la realidad financiera del sector de
importacion y comercializacion de elementos especializados.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes deben ser
proporcionales al objeto contractual y sustentarse en el analisis del sector. En este tipo de
mercado es comun que las empresas mantengan niveles de endeudamiento superiores debido
a la financiacion de inventarios, importaciones y operaciones logisticas, sin que ello afecte su
capacidad de ejecucion contractual.

Adicionalmente, el endeudamiento debe evaluarse de manera integral junto con indicadores
como liquidez, patrimonio y capital de trabajo, por lo que un limite del 70% permite verificar la
capacidad financiera de los proponentes, promueve la pluralidad de oferentes y garantiza la
aplicacion de los principios de libre concurrencia, proporcionalidad y seleccion objetiva
consagrados en la Ley 80 de 1993.

Una vez analizada la observacion presentada, es preciso indicar que para la definicién de los
indicadores financieros del presente proceso se tomd como fuente de informacion la base de
datos de la Superintendencia de Sociedades, con corte a la vigencia 2024, por ser la
informacion oficial disponible al momento de la estructuracion del proceso.

No obstante, con posterioridad a la publicacion del proceso se dispuso de la informacion
financiera con corte a la vigencia 2025. En consecuencia, y con ocasion de la observacion
formulada respecto al indice de endeudamiento, se procedié a realizar un nuevo analisis
utilizando esta fuente de informacién actualizada.

Como resultado de dicho analisis, se evidenci6 que, para los cédigos de clasificacion ClIU G4774
y G4669, la muestra consolidada corresponde a 425 empresas, de las cuales 329, equivalentes
al 77,41 %, presentan un indice de endeudamiento comprendido entre 0 % y 70 %.
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® 60 - 15,00%
(8]

[ =
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Adicionalmente, se efectud la validacion de las tres (3) empresas que sirvieron como fuente de
informacioén para la elaboracién del estudio de mercado. Para ello, se consulté su informacion en
el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), verificando la informacién reportada en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) respecto de su capacidad organizacional. Como
resultado de esta revision, se identificé que dos (2) de las empresas presentan indices de
endeudamiento del 66 % (0,66) y 69 % (0,69), respectivamente, informacion que se relaciona a
continuacion:

RAZON SOCIAL NIT INDICE DE ENDEUDAMIENTO
FUERZA ELITE OP SAS 901.286.438 0.69
AMERICAN TACTICAL 900.642.589 0.66
GRUPO SHEJAM 901.721.178 0.49

En atencion a lo expuesto, y considerando que el andlisis efectuado con informacion financiera
mas reciente evidencia un comportamiento representativo del sector, este comité considera
procedente acoger la observacién y establecer para el presente proceso un indice maximo de
endeudamiento del setenta por ciento (70 %) como requisito financiero habilitante.

Lo anterior obedece a que, conforme al andlisis realizado, un limite maximo del 70 % permite
ampliar la participacion de potenciales oferentes, sin comprometer la finalidad del requisito
financiero. Asimismo, se concluye que los proponentes que superen dicho porcentaje presentan
un mayor nivel de riesgo financiero, al incrementar la probabilidad de enfrentar dificultades para
atender oportunamente sus obligaciones y pasivos.

En consecuencia, el ajuste propuesto garantiza un equilibrio entre el principio de pluralidad de
oferentes y la necesidad de que los participantes acrediten condiciones de solidez financiera,
estabilidad, permanencia y sostenibilidad econémica y organizacional suficientes para respaldar
la adecuada ejecucion del contrato, mitigando los riesgos asociados al incumplimiento de las
obligaciones contractuales.

NOTA: se adjunta archivo fuente de informacion, que soporta lo analizado.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA ‘
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4.1 ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA

Y/O SERVICIO?

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacién de las UNSPSC para el presente proceso: 46161700 — 49121601 durante
los ultimos afios (2024-2025), en rango de contrataciéon desde los $0 mil en adelante y de

proveedores ubicados en todo el pais, se observan los siguientes:

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Plblica
Colombia Compra Eficiente —

- Valor Total
Gasto Mensual $ 1.041.671.520 Gasto Anual

En bian.. $136.46 ._{En bia... (En baan.{E1 bigncaf] o4 m...

Walkor Tota |

Afio @205 Fucnte @SECOR

. Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 2 Cantidad de contratos - Anual
Enta.. 1 {Enban. (En blan 4En bian

En tian..(En bl oy 2
Afio
Fusnte @SZCOP)

Cantidad de contratos

Valor Total Estimado por Familia

Valer

2 Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

4616 - Seguridad y control pablico 2 31.841.671.520 100,00% 2 $1.541671.520 100,00%
Total 2 $1.941.671.520 100,00% 2 $4.341674.520 100,00%

FILTROS: |

|- === 0

Seleccione el ano:

- -1

Fecha firma
O1D12024  IM202025

'

Seleccione la Fecha

A

Departamento de Entidad

de Entidad (agregade)

‘ Plataforma:

SECOP|

nbre sin tide

Nombre de Entidad (plataforma)

o
B FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

leccione una categoria:

Contratas

™y,

Valor contratado:

S4.039.788  $1.401.571.439

O

Modalidad de seleccion

Péagina 26 de 31




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-DEAJU-FR-052

Version N°: 01
FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR

Vigencia: 13-03-2026

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

DELTA PLUS
COLOMBIA S...

Colombia -

JBIAS A5 $1,94 mil M 2 Distrito Capit...

Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores

Froveedores
Froveedores

Valor Total Estimado Numero de Contratos

Walor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

. o
@ Dissritn Capital de Bagats

d - Nivel Inter i Valor Total il por i de Sel

Departamento estandar
W Distrita Capital de Bogota

Origen de P

Madalidad de Seleccion
@ Sedeccion abreviada subasta mversa

or
Contratos
Wabr Total Estimada

Crigen Modalidad general

D' acuerde con el articule 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre 2l princigic de calidad de |z informacidn, las Entidades Estatales son delz i jEtivi ¥ i dela
informacién que publican.

La Agencia Nacional de Centratacin Publica - Colombia Compra Eficiznts ne es porlai i i en el SECOP. Si requizre informacidn o Documentos del Procese

debe solicitarios a Iz Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacion respective.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitps:ifwww.colombiacompra_gov.col informacion emas@colombiacompra.gov.co

ANALISIS DE MIPYMES

Las MiPymes representan la mayor parte del tejido empresarial y del empleo, por lo que las
capacidades financieras de sus empresarios son clave para su sostenibilidad y crecimiento.

El indice de Capacidades Financieras evalla tres dimensiones: conocimientos,
comportamientos y actitudes financieros. En 2025-2026, el indice alcanzé 65,3 puntos en el pais
con base en la Encuesta Mipyme ANIF, reflejando un nivel intermedio de capacidades
financieras.

El principal rezago se encuentra en las actitudes financieras, lo que evidencia que las brechas
no responden Unicamente a falta de conocimiento, sino a una limitada orientacion hacia la
planificacion y la gestion financiera de largo plazo.
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Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) constituyen el grueso del tejido
empresarial y una fuente fundamental de empleo. Sin embargo, son también las més
vulnerables: suelen enfrentar mayores restricciones de acceso a financiamiento y menores
margenes de maniobra ante choques economicos. En este contexto, las capacidades
financieras del empresario dejan de ser un atributo deseable para convertirse en un
determinante del desempefio del negocio. De esta manera, el indice de Capacidades
Financieras (ICF) de la Encuesta Mipyme ANIF, desarrollado en el marco metodolégico de la
OCDE/INFE, permite diagnosticar el estado de las empresas en esta materia. A diferencia de
otros indicadores que se concentran exclusivamente en el conocimiento tedrico, el ICF adopta
un enfoque realista al combinar tres componentes: los conocimientos financieros, los
comportamientos financieros observables y las actitudes frente a las decisiones econémicas.

En primer lugar, el componente de conocimientos financieros evalla si los empresarios
comprenden conceptos para la toma de decisiones econémicas, mediante preguntas sobre
nociones clave como la diferencia entre deuda y capital o los efectos de la inflacion sobre el
costo de vida. El componente de comportamientos financieros mide si las empresas aplican en
la practica principios de gestion responsable, como la separacion entre las finanzas del hogar y
del negocio, la comparacién de opciones antes de contratar productos o el registro de la
informacion financiera, reflejando en qué medida los conocimientos se traducen en habitos que
permiten anticipar riesgos. Finalmente, las actitudes financieras capturan la orientacién de los
empresarios frente a la planificacion y el manejo del riesgo, identificando si tienen una vision de
largo plazo, confianza en el financiamiento externo y preferencia por la planificacion estructurada
sobre la intuicion.

En conjunto, el ICF para las MiPymes alcanza un valor promedio de 65,3 puntos en 2025-2026,
lo que sugiere un nivel intermedio de capacidades financieras. Este resultado indica que, si bien
una parte importante cuenta con bases razonables para la toma de decisiones econdémicas,
persisten brechas relevantes que limitan una gestién financiera mas soélida. Al analizar por
componentes, se observa un patrén consistente en la jerarquia de desempefio: en todos los
segmentos, el componente de conocimientos financieros registra los puntajes mas altos,
seguido por los comportamientos financieros, mientras que las actitudes financieras se
mantienen como el principal rezago estructural. Por tanto, las MiPymes cuentan con una base
sélida de conocimientos (entre 70,5 y 73,6 puntos), que en buena medida se traduce en
practicas de gestion (62,0 a 77,7 puntos), pero enfrenta limitaciones importantes en la
disposicién y orientacién hacia la planificacién financiera (54,2 a 63,8 puntos).

El diagnédstico que ofrece el ICF revela que las MiPymes han logrado consolidar una base de
conocimientos financieros aunque no se traduce en habitos de gestion ni en actitudes orientadas
a la planificacion de largo plazo. El rezago en el componente actitudinal sugiere que las brechas
de capacidades financieras no obedecen Unicamente a la falta de conocimiento, sino a la
ausencia de una disposicion proactiva hacia la prevision y la profesionalizacion de la gestion.
Esta jerarquia de desempefio ofrece una hoja de ruta clara: los programas de educacién
financiera no deberian limitarse a transmitir conceptos, sino concentrarse en cerrar la distancia
entre lo que los empresarios saben y lo que efectivamente hacen, fomentando una cultura de
planificacion, prevision y uso responsable del financiamiento.
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Grafico 1. Componentes del indice de Capacidades Financieras por tamaiio de empresa (puntos)

Conocimientos I 70,5
Comportamientos I 62,0
Actitudes
Conocimientos I /3,5
Comportamientos I 63,7
Actitudes
Conocimientos I /3,6
Comportamientos I 70,3
Actitudes
Conocimientos I /1,9
Cormportamiertos  — e 77,7
Actitudes

Pequefia Microermpresa Subsistencia

Mediana

Fuente: elaboracion ANIF con pase en Encuesta Mipyme ANIF 2026-2026

Fuente: Capacidades financieras: el reto pendiente de las MiPymes - ANIF

4.2 ; COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?
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4.2.1 Procesos objetos similares:
Entidad Unidad Alcaldia de Direccién ARMADA CACOM-6
administrativa Medellin General NACIONAL -
especial Maritima — Base Naval
direccién INRED-4 ARC
nacional de Orinoquia
bomberos
[MEVARIIGIES 120 90 90 70 12
Modalidad de Compraventa B B Minima cuantia
seleccion Seleccién Seleccion Minima
abreviado abreviada .
. . cuantia
subasta inversa menor cuantia
Objeto del contrato Adquisicion de Adquisicién de Adquisicién Adquisicion de
equipos de elementos de de dotacién elementos de
rescate vertical y proteccion industrial, seguridad
herramientas para personal "EPP" elementos de industrial y de
la atencion de y equipos proteccion proteccion
incendios Adquisicién de contraincendios personal y personal para el
forestales y elementos y para los equipos de cacom-6
operaciones de equipos para funcionarios y seguridad
rescate en el trabajo seguro unidades a industrial para
marco del en alturas flote de la el personal de
proyecto de direccion la fuerza
fortalecimiento a general naval del
los cuerpos de maritima, oriente y sus
bomberos del adscritas al unidades
pais. ginred4 adscritas
Contratista SUR COMPANY . . Superior de DISTRIEQUIPOS
Grupo Industrial Convil )
Bremen SAS soluciones SAS dotaciones DEL CARIBE
SAS SAS
Cantidad Adquirida
Unidad de medida UNIDAD UNIDAD
UNIDAD UNIDAD UNIDAD
Valor unitario (indicar
si es incluido IVA o no)
Valor total (indicar si $4.169.675.546 $119.986.400 $122.514.167 $50.538.180 $20.314.000
es incluido IVA o no) R R R
Forma de Abono en cuenta Abono en cuenta Abono en Abono en Abono en cuenta
pago cuenta cuenta
Lugar de entrega Madrid Medellin Bogota Puerto Tres esquinas
Carrefio Solano Caqueta
Vichada
Presento NO NO NO NO NO
incumplimiento
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El presente estudio del sector tiene como finalidad garantizar la pluralidad de oferentes en el
proceso de seleccién, asegurando que el valor de los elementos a adquirir se encuentre dentro
de un margen coherente que permita determinar el precio mas favorable. Asimismo, busca
promover la participacion de los posibles interesados y establecer valores objetivos y equitativos
para las partes, de manera que el proponente seleccionado cumpla con la totalidad de los
requisitos técnicos, econémicos y juridicos exigidos en el presente proceso contractual para el
desarrollo y ejecucion del proceso no se contemplan costos adicionales distintos a los definidos
de manera expresa en las especificaciones técnicas. En consecuencia, no se prevén
erogaciones adicionales que incidan en la determinacion del presupuesto oficial.

Finalmente, se precisa que el presente proceso sera adjudicado por el valor total del
Presupuesto Oficial hasta por la suma de DOSCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($209.759.566,00), incluidos los impuestos de ley.

Nota: Las cantidades de cada uno de los elementos a adquirir en el presente proceso de
contratacion, son determinadas por el presupuesto asignado, sin embargo la necesidad real de
los mismos es superior a la autorizada; por lo cual en el evento de sobrar presupuesto al realizar
la adjudicacioén, la entidad contratante podra incrementar las cantidades a adquirir hasta
satisfacer la necesidad real y/o hasta por el valor total del presupuesto (previa comunicacion
oficial de la dependencia que tiene la necesidad), teniendo presente que el aumento de
cantidades no podra sobrepasar el presupuesto asignado por rubros y de forma total. Lo anterior
con el fin de satisfacer la necesidad y de aprovechar la totalidad del presupuesto asignado. Con
la presentacion de la propuesta el oferente acepta el incremento de las cantidades

FIRMAS:

T2. VARGAS SIMANCA OMAR RAFAEL  |CO. LIZETH ALEJANDRA CASTRO VIANCHA

Comité Estructurador Econémico

D[Um EN BLANCO

CO. YARITZA FERNANDA LUCIO ALMEIDA

Comité Estructurador Técnico

Comité Estructurador Juridico
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