








ANEXO

ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

MATRIZ DE RIESGOS











	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	Errores en la etapa precontractual consignados en los documentos y estudios previos que puedan afectar la ejecución del objeto contractual
	No cumplimiento de los fines y cometidos de la contratación, no obtención del objeto contractual
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo Medio
	Contratante (FLA)
	Aplicación del principio de planeación en la etapa precontractual.  Revisión, ajuste y seguimiento de los documentos y estudios previos por parte del comité de gestión precontractual designado
	Raro (1)
	Menor (2)
	3
	Riesgo bajo
	Si
	Comité de Gestión Precontractual
	Desde la Elaboración de Estudios Previos
	Hasta la suscripción del contrato
	Revisión periódica de los documentos requeridos en la etapa precontractual, necesarios del proceso de contratación.
	Diario

	2
	General
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	No suscripción del contrato
	Retrasos o imposibilidad en la ejecución contractual
	Improbable (2)
	Mayor (4)
	6
	Riesgo Alto
	Contratista (Quien resultase adjudicatario)
	Garantizar la presentación oportuna de propuesta por parte del contratista, donde se compromete a la ejecución del objeto contractual.
	Raro (1)
	Mayor (4)
	5
	Riesgo medio
	Si
	Director de apoyo contractual
	Desde la Elaboración de Estudios Previos
	Hasta la suscripción del contrato
	En la planeación del proceso contractual.

En la comunicación oportuna y asertiva con el contratista
	Diario

Cuando se requiera

	3
	General
	Interno
	Ejecución o Contractual
	Financiero
	Atraso en el pago de las facturas
	Incumplimiento de la obligación de pagarle al contratista por la ejecución del objeto contractual.
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo Bajo
	Contratante (FLA)
	Realizar seguimiento de las facturas radicadas por el contratista
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo bajo
	No
	Supervisor – Tesorería FLA
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la firma del Acta de Liquidación
	Revisión periódica de las facturas radicadas y pendientes de pago
	Mensual

	4
	Específica
	Externa
	Ejecución o Contractual
	Operacional
	Incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista.
	No ejecución adecuada del objeto contractual.
	Improbable (2)
	Mayor (4)
	6
	Riesgo Alto
	Contratista (Quien resulte adjudicatario)
	Realizar seguimiento periódico al cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato.
	Improbable (2)
	Mayor (4)
	6
	Riesgo alto
	Si
	Supervisor
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales.
	Mensual

	5
	Específica
	Externa
	Ejecución o Contractual
	Operacional
	Suspensión o cancelación del contrato.
	Riesgo económico de la FLA por incumplimiento en la entrega de los suministros de los diferentes lotes
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Medio
	Contratante (FLA)
	Revisar el % de ejecución del contrato y que se estén cumpliendo las normas de calidad en los suministros y las entregas en el tiempo correspondiente.
	Improbable (2)
	Mayor (4)
	6
	Riesgo Medio
	No, ya que el proveedor entrega diferentes referencias y puede ser para una en especial.
	Supervisor
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Revisar el % de ejecución del contrato y que se estén cumpliendo las normas de calidad en los suministros y las entregas en el tiempo correspondiente.

	En cada entrega de los suministros de acuerdo con el cronograma de entregas.

	6
	General
	Externa
	Ejecución o Contractual
	Social
	Paro en el servicio de transporte - Paro Camionero
	Incumplimiento del cronograma de
entregas por
parte del
contratista como
resultado de los cierres
de vías, generando así desabastecimiento de los suministros
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Medio
	Contratista (Quien resultase adjudicatario)
	Monitoreo y análisis
constante de la situación del transporte en el
país por parte
del contratista.
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo medio
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Haciendo
seguimiento a
la situación que
se va presentando
regularmente
con el sector del
transporte.
	Diario

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución o Contractual
	Operacional
	Accidente en trabajo de altura por el servicio de instalación que van a prestar
	Riesgo de lecciones leves o graves o accidentes del personal de la empresa contratista
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Seguimiento al cumplimiento de los protocolos para trabajos en alturas, documentación y equipos normativos para realizar estas labores a cargo del contratista. Exigencia de garantía de Responsabilidad Civil Extracontractual.
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo Alto
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Haciendo
seguimiento a
la situación que
se va presentando
regularmente.
	Periódico 

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución o Contractual
	Operacional
	Alza en el Costo de Materiales
	Riesgo del mercado que puede representar solicitudes de equilibrio económico del contrato
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Alto
	Contratista - Contratante
	Verificación de posibles subidas de precios de los materiales. Revisión de solicitudes de equilibrio económico ante el Comité de Contratación.
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo Alto
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Haciendo
seguimiento a
la situación que
se va presentando
regularmente.
	Periódico 

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución o Contractual
	Financiero
	Insolvencia del Contratista
	Riesgo de incumplimiento del contrato, debido a la poca disponibilidad de recursos económicos del contratista para la ejecución del contrato. 
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Verificación de la capacidad financiera del contratista, en caso de que el contratista no pueda subsanar su situación financiera a corto plazo, se estudiará la posibilidad de cesión o liquidación del contrato.
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo Alto
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Aplicar los tratamientos y recurrir a las instancias requeridas para evaluar la situación.
	Mensual 

	10
	General
	Interno 
	Ejecución o Contractual
	Financiero
	Incremento del valor de los insumos requeridos Fluctuaciones en la tasa de cambio
	
Mayor onerosidad 
 Incumplimiento total o parcial del contrato
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Alto
	Contratista 
	Monitoreo y análisis
constante de la situación del mercado.
	Posible (3)
	Menor (2)
	5
	Riesgo medio
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Haciendo
seguimiento a
la situación que
se va presentando
regularmente.
	Mensual

	11
	Específica
	Externa
	Contractual
	Operacional
	Mala calidad de los insumos y repuestos instalados/suministrados
	No cumplir con las condiciones contractuales y el plan de mantenimiento.
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Riesgo Alto
	Contratista (FLA-EICE)
	Revisión del plan de mantenimiento VS los requisitos exigidos por FLA-EICE

Se solicita amparo de calidad de los bienes suministrados 
	Improbable (2)
	Mayor (4)
	6
	Riesgo alto
	No
	Supervisor
	Desde la firma del acta de Inicio
	Hasta la firma del Acta de Terminación
	Revisión del plan antes de la ejecución de la entrega del insumo.

Una sola vez.
	Cuando se entregue los insumos



