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1. Introduccion

Ponemos a consideracion de la comunidad etnoeducativa, comunidades
afrocolombianas en general, el presente plan de formacion como orientador de la
dindmica dirigida a que los docentes, padres de familia y comunidad en general
conozcan la realidad étnica-cultural de los pueblos afrocolombianos, negros, rizales
y palenqueros y los fundamentos pedagdgicos que orientan su proceso
etnoeducativo de la mano del proyecto etnoeducativo comunitario, contextualizado
histéricamente y en consonancia con los derechos que tienen como colectividad

étnica diferenciada en el pais.

A partir de los documento de diagndstico y caracterizacion socio cultural de
la comunidad e instituciones etnoeducativas focalizadas, realizado en afios
anteriores, El Plan recoge los contenidos, enfoques, metodologia, estrategias,
disefio operativo que permitan a través de talleres, seminarios, foros y reuniones
previas de preparacion, cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos
en clave de dialogo con el proceso de implementacién del disefio curricular como

alma del Proyecto etnoeducativo comunitario.

De esta manera, el plan de formacién, constituye una herramienta
pedagogica inserta en las perspectivas de planeacion estratégica delineante del
camino a seguir por los docentes, padres de familia y comunidad en general en el
proceso etnoeducativo para la identidad e interculturalidad de los pueblos

afrocolombianos, negros, raizales y palenqueros.

La asociacion de comunidades negras de la zona oriental de Cartagena,
cumple asi de manera efectiva y eficaz, el compromiso adquirido con el MEN,
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entregando este plan de formacién como uno de los resultados de la puesta en
marcha del proyecto de implementacion del PEC en las instituciones de Guillermo
Alvarez, Guamachito, Depto. Magdalena, Santa Rita, Depto del Cesar, e Isla Fuerte,
Dpto de Bolivar.
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2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Conocer la realidad étnica-cultural de los pueblos afrocolombianos, negros,
raizales y palenqueros y los fundamentos pedagdgicos que orientan su proceso

etnoeducativo de la mano del proyecto etnoeducativo comunitario.

2.2. Especificos

Conocer el proceso historico cultural de la poblacion afrocolombiana, negra,
raizal y palenqueray su impacto en la salvaguarda de los saberes ancestrales como
componente vertebral de la identidad étnica como colectividad étnica diferenciada.

Apropiar las normas legales y constitucionales que soportan sus derechos
sociales, econdémicos, politicos y culturales como grupo étnico.

Reconocer los saberes ancestrales como fundamentos de la etnoeducacion,
con sus avances, retos y desafios.

Conocer los contenidos curriculares del proyecto etnoeducativo comunitario
como sustento pedagoégico del quehacer etnoeducativo.

Aportar elementos respecto al proceso de investigacion a y el disefio del
proyecto de investigaciéon pedagoégico en el contexto de la Etnoeducacion y la

interculturalidad.
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3. Antecedentes

Los procesos de formacidén pedagogica dirigido a docentes, comunidad
educativa y comunidad en general, transversalian los disantos momentos del
discurrir histérico de la etnoeducacion, impactando El quehacer etnoeducativo y
pedagdgico en el Caribe colombiano desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo. La valoracion de los elementos cualitativos, asociados a las dindmicas
de investigacion y formacion de la etnoeducacién en el Caribe, implica tener en

cuenta sus discurrir histérico en tres momentos importantes que son:

3.1 Primer Momento De Génesis Y Arranque.

Los procesos etnoeducativos institucionales, hunden sus raices en el caribe
colombiano, en los inicios de los afos 80, en el contexto de la crisis social,
econOmica, y especificamente educativa que afecta al pais. Desde el afio de 1979
se viene desarrollando en Palenque tanto en la comunidad rural propiamente dicha,
como en los ndcleos palengqueros ubicados en Cartagena, una serie de actividades
educativas cuya finalidad es fortalecer la identidad étnica-cultural, elevar su nivel de
conciencia étnica, lograr la sensibilizacion de diferentes grupos sociales, con los
cuales interactua, de tal manera que conozcan lo que representa la cultura de este
grupo étnico en la nacién colombiana.

De hecho, este primer momento estd conectado con el resurgir del
movimiento social afrocolombiano y un conjunto de dinamicas que reivindican sus

derechos, las cuales adquieren un gran impulso en la década siguiente.
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3.2. Segundo Momento: La Aprobacién De La Ley 70 De 1993 Y El Soporte
Legal.

Con la aprobacion de la ley de Comunidades Negras en el afio 1993, en la
que se reconocen una serie de derechos sociales, econdémicos, politicos y culturales
a los descendientes africanos, se crean las condiciones legales para el impulso de
programas de etnoeducaciéon acorde con las condiciones concretas de las
comunidades. Teniendo en cuenta esta legalidad, se elaboran curriculos en donde
se incorpora la diversidad étnica, cultural y regional que caracterizan muchas

comunidades y escenarios educativos especificos.

En correspondencia con esto, se reconoce como uno de los Proyectos
Educativos Institucionales innovadores en las Instituciones Educativas del Distrito
de Cartagena, con caracteristicas etnoeducativas que se elabora en la Escuela San
Luis Gonzaga en el afio 1999, posteriormente galardonado como PEI sobresaliente
por el MEN en el afio 2000. Destacamos aqui también el surgimiento de
experiencias educativas en Barranquilla como son el Centro etnoeducativo Ma
Mona Ri Chango “Los hijos de Dios” y el centro etnoeducativo Benkos bioho, que
luego se transformaria en la Institucibn educativa Paulino Salgado. Estas
experiencias etnoeducativas urbanas estan inspiradas en la experiencia de San
Basilio de Palenque, toda vez que la poblacion sujeta del proceso son palenqueros

migrantes o establecidos historicamente en cada una de estas ciudades.
Avances importantes se registran a nivel legal con la expedicion del decreto

1122, reglamentario del Articulo 39 de la ley 70/93 que abre paso a la insercion de
la Catedra de Estudios Afrocolombianos; la incorporacion de docentes en calidad
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de etnoeducadores y el fortalecimiento de las perspectivas histéricas
afroamericanas, como también el enriqguecimiento de un método propio para la
investigacion que permita entender la mentalidad palenquera. A pesar de estos
avances durante este momento el programa de Etnoeducacion fue afectado por una

serie de problematicas que en su orden son las siguientes:

Crisis de fundamentacion tedrica

- Calidad de los docentes y /o recursos académicos.
- De orden administrativo y de proyeccion a la comunidad

- Carencia de recursos logisticos y econdmicos

3.3. El Tercer Momento: Los Inicios De Diplomados Y ElI Surgimiento Del
Instituto Manuel Zapata Olivella.

A partir del afio 2000, se concibe la necesidad de generar otros espacios que
fortalezcan, las perspectivas etnoeducativas y genere las condiciones de incursionar
en el nivel técnico y superior, de tal manera que la Etnoeducacion se refleje en todos

los &mbitos del sistema educativo del pais.

Es asi como se concibe realizar el diplomado en Gestion cultural con énfasis
en etnoeducacién, y posteriormente, el diplomado en etnoeducacion e
interculturalidad, que se realiza en distintas comunidades afrocaribefias y esta
dirigido a docentes, artistas, trabajadores de la cultura e inclusive lideres
comunitarios, con el propdsito de mejorar su nivel teérico- metodologico y
garantizar una formacion integral capaz de interpretar los distintos fendmenos que
se presentan en nuestra realidad cultural en general y en el proceso de ensefianza

aprendizaje en particular.

11
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En términos generales el Diplomado en etnoeducacion e interculturalidad,
caus6 un gran impacto en la medida que posibilitd oxigenar tedrica y
metodolégicamente distintas experiencias etnoeducativas y trabajos culturales de
distinta naturaleza que se implementan desde hace algun tiempo e inclusive algunas

tienen ya décadas de existencia.

Otro de los logros importantes consiste en acercar muchas personas a
trabajos de recuperacion y fortalecimiento de los procesos identitarios,
contribuyendo en esta forma con recursos humanos dispuestos a seguir aportando
su granito de arena a estos propésitos, en ese sentido se logré vincular algunos
diplomantes con el impulso de festivales y a través de un centenar de proyectos
pedagdgicos etnoeducativos dinamizar y ampliar el espectro de la Etnoeducacién

en la region.

Los desarrollos del diplomado en su primera fase, facilitaron todo un recorrido
y la cristalizacion de un proyecto de Educacion superior que, por la falta de
condiciones, fue simplificado y asumido en el nivel técnico, pero que a través de
convenios con universidades permitio brindar la posibilidad de educacién superior a
muchos hijos afrodescendientes. Es asi como surge el Instituto Manuel Zapata
Olivilla como alternativa de educacion técnica, tecnolégica y profesional en

comunidades como Marialabaja, Palenque y Cartagena con su zona corregimental.

Este tercer momento se articula a la convocatoria a concurso etnoeducativo
que indiscutiblemente impulsa con mayor impetu los procesos y sensibiliza, no
solamente a las comunidades afrodescendientes, sino a las comunidades

educativas en general y en el caso de Palenque permite aumentar el nimero de

12
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docentes centrado en lo etnoeducativo y abre la discusion respecto a la necesidad
de aplicar con todo rigor el decreto 804 y trabajar denodadamente por resolver las
dificultades pedagdgicas, logisticas y de articulacion a la comunidad que aun se
sigue presentando.

Estos momentos ayudan a caracterizar la etnoeducacion y las dinamicas
pedagogicas como iniciativas alternativas que si bien es cierto logran posicionarse
en el ambito educativo formal y en algunos escenarios de lo educativo propio, ain
no logran actuar como hiato entre la cultura y los procesos organizativos
comunitarios, por el contrario, prevalecen muchas de las debilidades antes
mencionadas que no permiten hacer practicable la concepcién de Etnoeducaciéon
como proceso social permanente, participativo y generador de identidad, vinculado
a una praxis social que define un perfil del etnoeducador como sujeto histérico en
su condicién de integrante de la colectividad y portador de la etnicidad, llamado a
construir nuevas realidades en el contexto del plan de vida de las comunidades y
el discurrir de la sociedad, para lo cual pedagdégicamente historiza la pedagogia y
al mismo tiempo construye conciencia étnica transformadora de la asfixiante

realidad que afectan a las colectividades.

Esta realidad actia como factor motivante para estimular la reflexion y el
analisis sereno a partir de poner a consideracién los nuevos elementos que afloran
en las practicas pedagogicas de estos ultimos cinco afios, destacando los aspectos
genealdgicos mas importante, a manera de interseccion y ruptura respecto a los
primeros intentos y creaciones pedagogicas vistas estas desde el papel que
desempeiian cuatro columnas importantes del quehacer etnoeducativo: La
investigacioén, lo pedagdgico, lo artistico-cultural, y derechos, como soporte del gran

edificio social que en el contexto de los planes de vida queremos edificar.

13
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Para fortalecer la etnoeducacién, propiciando el salto cualitativo de PEI a
PEC y avanzar en la implementacion como apuesta estrategia de larga duracién, en
el afo 2023 la Asociacion por los Derechos de las Comunidades Negras de la Zona
Sur Oriental sostuvo con el Ministerio de Educacion Nacional el contrato No
CO1.PCCNTR.5381796 DE 2023. El objeto de este contrato fue, Fortalecer el
desarrollo e implementacién del proyecto etnoeducativo comunitario PEC en los
departamentos de Bolivar, Magdalena, Sucre, Cérdoba, Guajira, Cesar y el
Corregimiento de San Basilio de Palenque. Los productos obteneos, lo recogemos

asi en el siguiente cuadro:

Productos 2023.

Documento con ruta de trabajo y metodologia para el desarrollo del proyecto.

Documento con lineamientos generales para los procesos de formacion que permita

reconocer los saberes propios, ancestrales e histérico culturales de las comunidades

negras, afrocolombianas, raizal y palenquera.

3. Un documento de diagnéstico que recoja las inquietudes, problematicas, necesidades,
aspiraciones y acuerdos respecto a las acciones a desarrollar

4. Informes parciales del avance de las actividades, listados de asistencia y registro
fotograficos.

5. Documento de caracterizacién socio cultural del contexto comunitario y de la escuela.

6. Documento que dé cuenta del estado del proceso de transito del Proyecto Educativo

/. Institucional al Proyecto Educativo Comunitario de cada uno de los establecimientos

educativos.

N =

En el afio 2024, esta asociacion sostuvo con el Ministerio de Educacion
Nacional el contrato No CO1.PCCNTR.6474981 de 2024. El objeto de este contrato
fue Fortalecimiento, desarrollo e implementacion del proyecto etnoeducativo
comunitario, para garantizar el derecho a la educaciéon con enfoque diferencial y
territorial, a definir, establecer y proponer su propio sistema Etnoeducativo, teniendo

en cuenta la interculturalidad y las particularidades de las comunidades focalizadas

14
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por la Asociacion por los derechos de las Comunidades Negras de la Zona Sur
Oriental. En esta vigencia se logré establecer un diagndstico del contexto y de las
Instituciones educativas focalizadas. Los productos obteneos, lo recogemos asi en

el siguiente cuadro:

Productos 2024.

Documento con ruta de trabajo y metodologia para el desarrollo del proyecto.

N

2

Documento con lineamientos generales para los procesos de formacién que permita
reconocer los saberes propios, ancestrales e histérico-culturales de las comunidades|
negras, afrocolombianas, raizal y palenquera, de cada uno de los establecimientos
educativos.

Un documento de diagnéstico que recoja las inquietudes, problematicas, necesidades,
aspiraciones y acuerdos respecto a las acciones a desarrollar de cada uno de los
establecimientos educativos

Documento de caracterizacion socio cultural y de las pedagogias propias del contexto
comunitario y de la escuela de cada uno de los establecimientos educativos.

Un documento que dé cuenta del estado del proceso de transito del Proyecto Educativo

Institucional al Proyecto Educativo Comunitario de cada uno de los establecimientos
educativos

Presentar un documento de informe final de las actividades, listados de asistencia, actas,

registros fotogréaficos.

Entregar un documento audiovisual por cada uno de los establecimientos educativos

focalizados que dé cuenta de las actividades realizadas, de las apreciaciones,

aprendizajes alcanzados, retos de los actores educativos y comunitarios que participaron

en la realizacién del proyecto.

El afio 2025, la Asociacién por los Derechos de las Comunidades Negras de

la Zona Sur Oriental sostuvo con el Ministerio de Educacién Nacional el contrato No
CO1.PCCNTR.8075050 de 2025. El objeto de este contrato fue, Fortalecimiento del
proyecto etnoeducativo comunitario, en la fase de disefio para garantizar el derecho
a la etnoeducacion en los establecimientos educativos ubicados en sus territorios,
reconociendo la interculturalidad y las particularidades afrodescendientes

focalizadas por la Asociacién por los Derechos de las Comunidades de la Zona Sur

15
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Oriental. En esta oportunidad, la INSTITUCION EDUCATIVA SATA RITA,
Departamento del Cesar municipio de Chiriguana, Corregimiento de Cruce de la
Sierra; la INSTITUCION EDUCATIVA ISLA FUERTE, departamento de Bolivar,
corregimiento de Isla Fuerte, Distrito de Cartagena, y la INSTIUCION EDUCATIVA
GUILLERMO ALVAREZ, Departamento del Magdalena, municipio de Zona
Bananera, Corregimiento de Guamachito, construyeron su curriculo etnoeducativo.
Los productos obteneos, lo recogemos asi en el siguiente cuadro:
Productos 2025.

Documento con ruta de trabajo y metodologia para el desarrollo del proyecto.

Un documento de diagnéstico del disefio curricular que recoja las inquietudes,

problematicas, de aprendizaje por cada uno de los establecimientos educativos focalizados.

3. Un Documento que contenga la identificacion de necesidades de formacién docentes paral
el fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario de cada uno de los establecimientos
educativos focalizados.

4. Un documento que contenga el avance construido de manera colectiva con docentes,
sabedores y autoridades del territorio de las mallas curriculares de preescolar a quinto, de
las areas de lenguaje, matematica, ciencias sociales y naturales.

5. Documento de caracterizacion sociocultural de los resultados de aprendizaje esperados de
las areas obligatorias y fundamentales, definidas en el proceso de construccién curricular,
con base en la participacion comunitaria por cada uno de los establecimientos educativos
focalizados.

6. Un documento audiovisual por cada uno de los establecimientos educativos focalizados que

dé cuenta de las actividades realizadas, de las apreciaciones, aprendizajes alcanzados,

retos de los

Actores educativos y comunitarios que participaron en la realizacién del proyecto.

Un documento final construido de manera colectiva con docentes, sabedores y

autoridades del territorio que contenga las mallas curriculares de preescolar a quinto, de

las areas de lenguaje, matematica, ciencias sociales y naturales

9. Un documento final que contenga la guia curricular construida, socializada y concertada
con los estamentos directivos de cada establecimiento educativo.

10.Un documento que contenga el informe final de las actividades, listados de asistencia,
actas, registros fotograficos.

11.Un documento que, de cuenta de las actas, listado de asistencia y registro fotografico de
dos

12.(2) reuniones de asesoria concertadas con las Secretarias de Educacion.

N =

© N
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13.Un documento final construido de manera colectiva con docentes, sabedores y
autoridades del territorio que contenga las mallas curriculares de preescolar a quinto, de
las areas de lenguaje, matematica, ciencias sociales y naturales

14.Un documento final que contenga la guia curricular construida, socializada y concertada
con los estamentos directivos de cada establecimiento educativo.

15. Un documento que contenga el informe final de las actividades, listados de asistencia,
actas, registros fotograficos.

16.Un documento que, de cuenta de las actas, listado de asistencia y registro fotografico de
dos (2) reuniones de asesoria concertadas con las Secretarias de Educacion.

17.Presentar un documento de informe final de las actividades, listados de asistencia, actas,
registros fotograficos.

18.Entregar un documento audiovisual por cada uno de los establecimientos educativos
focalizados que dé cuenta de las actividades realizadas, de las apreciaciones,
aprendizajes alcanzados, retos de los actores educativos y comunitarios que participaron
en la realizacién del proyecto.
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Por consiguiente, la preocupacion por la formacion, su impulso y concrecion
ha sido una constante histérica en los propositos etnoeducativos dirigidos a
consolidar una educacion para la identidad, interculturalidad y propia en
consonancia con los referentes étnicos culturales de los pueblos afrodescendientes.

3.4. Elementos De Diagnostico Que Sustentan El Plan

Para el caso de Isla Fuerte, el PEI existente recoge algunos aspectos
importantes del quehacer etnoeducativo, evidenciandose ejercicios para el
mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje y su arraigo en la etnicidad e
interculturalidad de la comunidad. Es decir, existe la firme intencionalidad de
avanzar por caminos de fortalecimiento de la etnoeducacion como opcion de vida

del pueblo insular de Isla Fuerte.

No obstante, se requiere realizar enormes esfuerzos para resolver el conjunto
de situaciones que, en materia de filosofia, modelos pedagdgicos, curriculos
etnoeducativos transversalizados por pedagogias propias e interculturales y
conectados con procesos investigativos creativos, deben permitir transitar el PEI a

PEC, para lo cual se requiere un proceso participativo de toda la comunidad.

“En el PEIl de la |.E. de Isla Fuerte, no se hace referencia a las categorias de
pedagogias propias, toda vez que maestros, maestras, lideres y lideresas, conocen
muy coco del tema, y como posibles dinamizadores de procesos alternativos, se les
dificulta entender y mucho menos aplicar dichos conceptos. Indagar y conocer la
l6gica de las pedagogias propias de la comunidad no aparece como dinamica
institucional para dinamizar los procesos etnoeducativos, teniendo en cuenta que

esta realidad obedece a la misma crisis de la investigacibn que aquejan a los
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procesos institucionales. La comunidad educativa de isla Fuerte no tiene
conocimiento de lo que significan las pedagogias propias y la importancia de estas
en la cotidianidad y en el abordaje de un transito de un proyecto educativo

institucional a un proyecto etnoeducativo comunitario”.

Igualmente, en el diagndstico de las instituciones etnoeducativas del Cesar,
se resalta la necesidad de un proceso de formacion dirigido a descolonizar y
fortalecer la conciencia libertaria de los docentes, estudiantes y padres de familia.

En ese sentido al hablar del alistamiento docente se dice:

Todo proceso que se inicia y mas aun cuando hablamos sobre la educacion
propia para nifios y nifias, implica que las personas (docentes), requieren de un
proceso de formacion (dentro de estos; desaprender), con el animo de lograr
incorporar nuevas competencias en ellos y ellas, para que puedan asumir de la
mejor manera una labor que implica generar conciencia étnica, fortalecimiento de la
identidad y gobierno propio como colectivo. Pero para que lo anterior funcione de
manera eficaz, es necesario que los y las docentes, inicien un proceso de
descolonizacién del discurso, toda vez que se viene trabajando y formando desde
una perspectiva homogenizadora, desde que se inici6 la educacion en nuestro pais,
sin tener en cuenta lo establecido en el articulo 7 de la constitucion Politica del 91.
(Informe Diagndstico preliminar Resignificacion de PEI a PEC Equipo de trabajo

departamento del Cesar, 2023).
En el caso de Guamachito, la caracterizacion socio cultural, en el nivel de

reconocimiento del proceso historico cultural afro, se resalta el débil conocimiento

existente, precaria participacion comunitaria por el desconocimiento de derechos
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étnicos, desconexién con saberes ancestrales, precaria alfabetizacion ambiental
entre algunas carencias (Contexto socio cultural Institucion Etnoeducativa Guillermo
Alvarez, 2025).

4. Justificacion

La existencia de docentes, administrativos y comunidad conocedores de la
realidad y comprometidos con su transformacion constituye un elemento
fundamental para la vida de la organizacion y el buen éxito del trabajo comunitario,
garantizando la existencia y proyeccion de esta acorde a las exigencias de las

circunstancias historicas.

Estos recursos son la pieza clave para mantener la actualizacién de la

organizacién y responder a los retos que le plantea la cambiante realidad.

La formacion, definida en términos de la Escuela de Formacion Indigena de
la ONIC como la toma de conciencia de nuestro lugar en el mundo como personas
y como pueblo, ayuda a la renovacion permanente de sus conocimientos y ampliar
los horizontes mentales para la toma de iniciativas. Desde este punto de vista,
recogemos las ideas de Zuleta (1995) al plantear que el papel de la formacion en
educacién es acceder al conocimiento y desarrollar el pensamiento como fuente de

autonomia y capacidad para actuar por si mismos, es decir, con identidad.
Consiste en puntualizar las dificultades y vacios que en materia de formacion

tienen los recursos de la organizacion y que impiden cumplir eficazmente sus

funciones, posibilitando el acceso al conocimiento de algunos temas importantes
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para su trabajo o fortaleciendo la apropiacion que se tenga sobre el mismo en el
momento.

En todo proceso de formacion es importante establecer el paraqué y el por
qué, lo mismo que los alcances y a dénde se quiere llegar; es decir, es pertinente
establecer unos objetivos y unos propoésitos claros a lograr, sin caer en el
objetivismo excesivo, como también superando el subjetivismo. Se trata de lograr

un equilibrio.

Es importante definir las perspectivas o elementos de enfoque que orientan
el proceso de formacién, lo cual esta en correspondencia con los objetivos y
contenidos de esta y definen también el como, es decir, el camino a seguir para el

desarrollo de los contenidos y el cumplimiento de los objetivos.

No obstante esta sugerencia, en forma puntual se debe combinar con
conversatorios ludicos, muestra de videos y representaciones, actividades practicas
de andlisis de la realidad (introduccién al analisis de coyuntura), revision de
actividades artisticas (musica, obras de teatro) que reivindiquen los derechos
humanos, revision participativa de las politicas publicas y planes de desarrollo y su
aplicacion, ejercicios practicos de perfil de planes de desarrollo, de cara a la
formulacion de los planes locales (distrital y departamental) y talleres préacticos de
oratoria, redacciéon y formulacién de proyectos, desde una mirada acorde con el

papel de los medios de comunicacion.
Todo proceso de formacion requiere una organizacion para cumplir sus

objetivos. Para Hernandez (2014c), el nivel basico de organizacion incluye: equipo

organizador, equipo académico y planta de capacitadores.
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A la luz de lo dicho anteriormente, no obstante, los avances en la
etnoeducacion en el Caribe, se mantienen dificultades pedagodgicas expresadas en
la atomizacién del discurso de pedagogias propias, las de orden administrativos,
como también la desarticulacion con las comunidades y divorcio con los saberes
ancestrales o propios., los cuales disminuyen paulatinamente con la construccion
de los PEC, pero es la dinamica de implementacion, el termémetro medido de los
logros alcanzados.

La necesidad de propiciar el salto de PEI a PEC y su implementacién,
constituye un imperativo pedagégico en el camino de fortalecer la etnoeducacion
como propuesta estratégica antirracista y reafirmadora de la identidad. Los
problemas persistentes, reclaman de una educacién que dia a dia, corresponda
con las caracteristicas socioculturales de los pueblos, es decir, se requieren
procesos educativos que redunden en el fortalecimiento de los referentes
identitarios de las comunidades, tal como lo plantea el articulo 34, capitulo VI de la
ley 70/93, cuando asegura que: “La educacion para las comunidades negras debe
tener en cuenta el medio ambiente, el proceso productivo y toda la vida social y

cultural de estas comunidades”.

De acuerdo a lo anteriormente planteado, es urgente que, todas las escuelas
inmersas en contextos étnicos resignifiqguen sus PEI e inicien o fortalezcan sus
proyectos etnoeducativos comunitarios para que estos puedan responder a las
realidades territoriales y socioculturales de dichos contextos y a las crecientes
demandas globales. En este sentido, dicha resignificacion debe incidir el horizonte

institucional o la filosofia de las escuelas, asi como también los procesos
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curriculares, que encierra los contenidos, los proyectos pedagogicos, las

evaluaciones, las estrategias pedagogicas, etc.

La resignificacion del PEI, desde la perspectiva étnica debe ser conducente
a generar escenarios pedagogicos para la reconstruccion de las historias locales,
para la recreacion artistica, generar identidad territorial, sensibilizar en el cuidado
del ambiente y de los fendmenos ecoldgicos, estimular el conocimiento y uso de la
medicina tradicional, aportar al mejoramiento de las practicas tradicionales de
produccion, promocionar la gastronomia local, en definitiva a formar un individuo
con identidad cultural, con capacidad de afrontar el mundo moderno y globalizado
en el cual vivimos, de la mano de los saberes ancestrales, en clave de dialogo con

otras racionalidades o saberes otros.

Es decir, es importante insistir en la necesidad de brindar un proceso de
formacién sélida para el docente, comunidad educativa y comunidad en general, de
tal manera que realice un ejercicio acorde con la realidad cultural de las
comunidades, sus necesidades y aspiraciones contempladas en su proyecto de
vida. A estos propdésitos, responde esta propuesta de formaciéon como dispositivo
pedagdgico para que los docentes, directivos, lideres, estudiantes y comunidad en

general, abracen los saberes como sustento de su mundo étnico cultural.

5. Enfoque Pedagdgico

El sustento y fundamento pedagdgico del proceso de formacion
etnoeducativo, de la mano del Proyecto Etnoeducativo comunitario, esta
referenciado en las pedagogias propias, interculturales, modelo pedagdgico y

curriculo comunitario.
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En ese sentido, la etnoeducacién, como proceso de formacién social
permanente y participativo para la identidad y el desarrollo propio e intercultural de
las comunidades, desde los saberes ancestrales y conocimientos construidos en su
mundo cultural, comprende una de las dimensiones mas importantes del
movimiento social afrocolombiano e indigena. El Proceso de Comunidades Negras
de Colombia, valor6 desde un principio su papel en el fortalecimiento de la identidad

y afirmacion del ser afrocolombiano.

A partir de la experiencia etnoeducativa de Palenque desde los afios 80, se
irradiaron en el ambito nacional un conjunto de iniciativas etnoeducativas dirigidas
a recuperar la memoria colectiva, fortalecer en la poblacion el sentido de pertenencia
al mundo cultural espiritual y material, facilitar el reconocimiento de derechos legales
y constitucionales, y estimular la participacién en la vida del pais y las regiones,

aportando en esta forma para reducir los margenes de la discriminacién y el racismo.

Para tales propdsitos, se parte del concepto de pedagogias y educacion
propia para la identidad autondmica, entendidas como dispositivos del mundo
cultural del pueblo, mediante los cuales se socializan los referentes identitarios, se
mantiene viva la memoria historica y la colectividad actia como sujeto de derechos.
Por consiguiente, las pedagogias propias estan fundamentadas en la cosmovisién,
el territorio ambiente y los dispositivos didacticos comunitarios (Aguilar y Rodriguez,
1999).

Para Rodriguez, Hernandez, Marrugo et al. (2015), las pedagogias propias
estan constituidas por practicas y mecanismos construidos histéricamente por la

comunidad y constituyen la forma predilecta de educar a sus hijos e hijas; entre
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estos dispositivos, resaltamos el Consejo de Mayores, la narracion de vivencias por

los padres y algunos propios del aprendizaje ludico.

Todos estos elementos estan cruzados por la tradicion oral, que caracteriza
la cultura de las colectividades étnicas y culturales, la cual permite de generacion
en generacion reproducir la sabiduria ancestral que reposa herméticamente en la
memoria colectiva y que aflora acorde con las circunstancias que moldean su sentir,

pensar y actuar.

Las pedagogias propias, cumplen una funcion de descolonizacion del pensar,
coincidiendo de esta manera con Wals (2010:25) cuando dice: “no es suficiente
teorizar politicamente para comprender la realidad de América Latina y sus pueblos
durante afios de invasion y dominacién en su expresion coloninialidad del poder, ser
y saber, si no se es capaz de pedagogizar los procesos de resistencia, re existir y
de revivir de las colectividades étnicas (indigenas y afrodescendientes). De ahi, la
necesidad de construir pedagogias decoloniales nutridas con los ejemplos de lucha
libertaria y construccién de otros mundos, y los aportes intelectuales de pensadores
comprometidos con sus proyectos histoéricos.

Es a partir de este horizonte histérico de larga duracion, que lo pedagdgico y
lo decolonial adquieren su razén y sentido politico, social, cultural y existencial,
como apuestas accionales fuertemente arraigadas a la vida misma y, por ende, a
las memorias colectivas que los pueblos indigenas y afrodescendientes han venido

manteniendo como parte de su existencia y ser”.

Desde el punto de vista participativo, las pedagogias propias, se expresan

también en el ambito del quehacer organizativo comunitario para el reconocimiento
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y cumplimiento de derechos sociales, econémicos, territoriales y ambientales de los
pueblos afrocolombianos, negros, raizales y palenqueros. Lo cual adquiere
trascendental relevancia en el contexto de las politicas publicas del actual gobierno
del cambio, dirigida a jalonar la transformacion social, a través de una educacion
para la vida y el bienestar de las mayorias excluidas, empobrecidas, negadas y

racializadas, aportando de esta manera a la construccion de la paz.

Pero, mayores trascendencias adquieren por su impacto en la construccion
y puesta en marcha de Proyectos Etnoeducativos Comunitarios(PEC) como

planeacidn estratégica que articula instituciones etnoeducativas y comunidad.

En ese sentido, las pedagogias propias en su expresion de pedagogia para
el trabajo comunitario, constituye una pieza clave en la concepcion de las
comunidades como sujetos activos del proceso etnoeducativo pensado para la
identidad, la interculturalidad y el cambio por la vida, bajo el entendido que: “El
arraigo en la comunidad y la interpretacibn de su manera de relacionarse
socialmente y con la naturaleza, quien da sentido y fundamento al quehacer de las
organizaciones, y al movimiento social que representa, a partir de la reivindicacion
de sus derechos, sus ideas y percepciones de las cosas, estableciendo un
derrotero a seguir, o un camino del como lograrlo, que igualmente coloca al centro
de las preocupaciones, la movilizacion social, para el cumplimiento de sus
aspiraciones. Estos fundamentos tienen una sustentacion particular, pero que
requiere de una lectura articulada para entender los efectos que genera en el

empoderamiento de la comunidad”. (Hernandez, 2024)
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La pedagogia para el trabajo se nutre de todo ese bagaje y didacticas
comunitarias de construccién de organizaciones de base, consejos comunitarios,
cabildos y changuas como formas organizativas contemporaneas en dialogo como
las formas organizativas histéricas representadas por los Palenques, cabildos y

cofradias (Hernandez, 2014).

Al amparo de esta consideraciones, el mismo Hernandez,(2024) sintetiza
como fundamentos principales de esta pedagogia del trabajo comunitario los
siguientes: La comunidad concebida como pueblo es el sujeto; los saberes
ancestrales como fundamento en su condicion de columna del mundo étnico
cultural; lo ludico y estético como articulador y comunicador; la transformacién como
dimension ética-politica; la participacién como ideal que lo sostiene y legitima; una
metodologia planificada como guia del camino a recorrer y la mirada del

etnoeducador como lider pedagdgico social.

Dispositivos pedagogicos- didacticos como los talleres, seminarios, cuentos,
charlas, foros, conversatorios, la musica y las artes en general, reconstruccion de
suefios y recuerdos, sistematizacion colectiva, andlisis de coyuntura y estructura,

constituyen sus principales herramientas de trabajo.

Las anteriores pedagogias propias integran un modelo pedagdgico en el que,
desde la cultura y para la cultura, se entreteje un escenario pedagoégico donde
estudiante, maestro, comunidad y escuela interactGan horizontalmente, en
correspondencia con un mandato cultural regulado por un pacto institucional-
comunitario que recoge un conjunto de ideas y reglas de funcionamiento que

encarnan una organizacion educativa del proceso, mediada por dinamicas
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comunicacionales no jerarquizadas y que, articuladas con el conjunto de elementos
anteriormente descritos, tienen un proposito de configuracion de nuevos codigos

socioculturales y de transformacion de la realidad.

Estas pedagogias propias constituyen el soporte de la educacion propia,
donde las comunidades definen (en ejercicio de la identidad autonémica que se
ensefia) cOmo y para qué, en consonancia con sus planes de vida, sus aspiraciones
de futuro o ideal de sociedad, y en un acto de profundizacién y aplicacion efectiva
de las pedagogias propias, mas alla de lo realizado hasta ahora en la
etnoeducacion.

La educacién propia, que adquiere una connotacibn como educacion
palenquera, cimarrona o raizal, ayuda a pensar mas en si mismo y en los
semejantes con los que interactuamos, pero también suministra herramientas para
comprender y actuar adecuadamente frente a la légica del Estado y todos sus
dispositivos de cooptacién y exclusién: racismo, colonialismo, sexismo,
individualismo, acumulacién por despojo, trafico de personas, informaciéon y no
conocimiento (en la educacion), entre otros, que generan fragmentacion y

dispersién en el actuar del movimiento social.

La educacioén propia debe reflejarse en la familia, los centros de formacion y
las escuelas de danza y musica o de artes y cultura, al igual que en los centros de
rescate y fortalecimiento de las lenguas nativas y del derecho propio inspirado en la
justicia ancestral, donde se recrean las formas de atencion a los conflictos internos;
en las parcelas experimentales agricolas, ecolégicas, pesqueras y artesanales; en
las tiendas barriales y rurales, y en las dinamicas de las formas organizativas

histéricas y contemporaneas. Es decir, en la cotidianidad de la gente que entiende
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la educacion como praxis social que se teje en los micro mundos donde transcurre
su ideario vivir, en el cual se articulan la espontaneidad, la prevencion y también la

planeacion desmitificada.

La educacién propia tiene como propésito sostener y fortalecer los
conocimientos ancestrales tradicionales. Segun Sanchez, (2006: 23 y 27): “La forma
de interactuar con la naturaleza, es la aplicacidbn de experiencias y saberes
acumulados de generacidn en generacion, bajo un caracter colectivo, que se utiliza
espontaneamente en la solucién de problemas y en la satisfaccion de necesidades,
vivencias y manifestaciones culturales de toda la comunidad, mediante el uso de los
recursos biologicos. (...) Su adecuado manejo posibilita garantizar la continuidad de

las especies, de las etnias y del mismo conocimiento.”

La expresion concentrada de estos conocimientos tradicionales son las
practicas tradicionales de produccion, como plataforma tecnoldgica garante del
desarrollo de actividades como la agricultura, ganaderia, pesca, artesania, mineria
y comercio, como principales formas de uso y aprovechamiento de los recursos

existentes en el territorio.

De esta manera, la educacion propia y los dispositivos pedagdégicos que la
fundamentan constituyen una de las dimensiones que permiten al movimiento social
trascender desde el quehacer ligado al relacionamiento con el Estado (y todo su

andamiaje juridico, politico e ideolégico) hasta las acciones propias de la casa.

Ahora bien, las comunidades estan inmersa en tejidos sociales plurales, los

cuales plantan la necesidad de apelar a perspectivas pedagdgicas interculturales,
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entendida la interculturalidad como esa relacion entre los diversos actores del
proceso educativo en escenarios de convivencia y ejercicio de las diferencias como
fuente de produccion colectiva de saberes al servicio del desarrollo humano y las
comunidades en particular. Se trata de la puesta en marcha de una préctica
pedagogica que hunde sus raices en las diversas culturas que nutren el tejido social

de la nacion colombiana y la Region Caribe en particular.

El docente, el estudiante, el directivo, el trabajador y la comunidad en general
desde el proceso de construccion de conocimiento se encuentran o entretejen en
un ejercicio de liderazgo, donde se fusionan su condicion como productores de
saber pedagogico y su compromiso de gestor de transformacién de condiciones
adversas que dificultan el desarrollo. Estos actores obligatoriamente recrean un
proceso de apropiacion de pedagogias universales en franco dialogo con las
pedagogias propias construidas desde la cotidianidad y la vivencia comunitaria en
el contexto de un proceso educativo abierto y amplio para un mundo diverso que
reclama unos vinculos dialecticos entre Institucion educativa y realidad social
propiamente dicha.

En esta perspectiva se inscribe la etnoeducacion como proyecto de vida y
como objeto de reflexion y accion cientifica al servicio de dindmicas identitarias que
reflejan el mundo espiritual y material de las culturas, potencia y desarrolla las
interacciones de sujetos que participan de un organismo social concebido como un

conjunto de partes y como un todo cambiante.

Como parte del acervo pedagogico intercultural, la escuela incorpora los

elementos mas importantes del constructivismo, aprendizaje significativo, y otras
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expresiones de los distintos modelos pedagodgicos puestos en escena en el
quehacer educativo.

El constructivismo de Vygotsky, también conocido como teoria sociocultural,
enfatiza que el aprendizaje y el desarrollo cognitivo son resultados de la interaccion
social y cultural. ElI conocimiento no se construye de forma individual, sino a través
de la colaboracion y la mediaciéon de otros, especialmente en la "zona de desarrollo
proximao", concebida como el impulso que en un momento determinado requiere el

estudiante para adquirir las competencias necesarias (Ortiz, 2015).

De acuerdo a Jerome Brunner “no se puede comprender al hombre sin
entender la cultura en la que esta inserto.” (Brunner, 1997, citado por Alzate, p.45).
Por lo tanto, la escuela esta en la obligacion de entender el contexto donde
desarrolla su praxis, no solo para traer a la escuela las diferentes manifestaciones
culturales, como la lengua, rituales funebres, danzas, musica y todo el acervo
cultural que caracteriza determinado territorio, también para analizar los aspectos
de la cultura que pueden contribuir con la formacion personal de los estudiantes.
Esto permite también partir de lo concreto a lo abstracto, es decir, cuando el
docente, devela a través de la artesania, conceptos importantes de las matematicas,
permite una mayor comprension de los estudiantes y su interiorizacion como parte

de la cotidianidad.

Importante porque, coincide con las perspectivas etnoeducativas y en
particular la etnomatematica, en la necesidad de un proceso educativo inmerso en
el mundo étnico cultural de las comunidades como sujetos de este, y en el cual las

distintas manifestaciones artisticas (musica, poesia y tradicion oral, artesania,

31



Contrato Nimero CO1.PCCNTR.8960036 De 2026

Suscrito Entre El Ministerio De Educacién Nacional Y La (&
Asociaciéon Por Los Derechos De Las Comunidades d . s
Negra De La Zona Sur Oriental ASOCONEG Educacion

pintura y dibujo) hacen las veces de dispositivos pedagoégicos claves en el proceso

de ensefanza aprendizaje.

En el caso particular de la musica, se dice desde el Ministerio de la cultura,
las artes y saberes (2023): “La musica sera entonces el elemento que acompana y
fortalece todos los esfuerzos para que, sujeto, entorno y escuela se reencuentren a
través de la practica de los recursos para el desarrollo del momento pedagdgico y
actividades propuestas. Un vehiculo desde la cultura, para darle mayor fortaleza a
los objetivos de construccion en comunidad, de construccion de paz” (Ministerio de

cultura, 2025, pag 2).

De modo que, a proposito de la ethomatematica, la musica y las artes en
general, constituyen herramientas claves de socializacion de la cultura y fuente de

reafirmacion identitaria en escenarios educativos propios o interculturales.

En sintesis, conclusiva, las pedagogias propias como dispositivos inherentes
al mundo étnico-cultural de las comunidades, en su expresién derivada de las
manifestaciones identitarias étnicas y dinamizadas organizativamente por el
movimiento social, iluminan los modelos pedagégicos y disefios curriculares
apropiados que, guian el quehacer de la etnoeducacion imbricada en la racionalidad

propia de los pueblos afrocolombianos, negros, raizales y palenqueros.

6. Pedagogias Propias E Interculturales, Modelo Pedagogico Y Curriculo

Etnoeducativo-Comunitario.

El modelo Pedagégico es un constructo o entramado formativo en

permanente construccion, resultante de un proceso investigativo desde el escenario
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sociocultural de las comunidades afrocolombianas. Recoge la necesaria articulacion
entre las funciones propias de la educacion dirigida a transformar el entorno social
a partir de la generacion de escenarios de convergencia de lo propio y lo diverso
como fortaleza para la sostenibilidad en convivencia del tejido social de las

comunidades afro y las comunidades con quien interactua.

Se parte entonces de la concepcion de una educacion expresada por Florez
(1995) como “La actividad principal de la educacion es la de formacion. Formar a un
individuo es facilitarle que asuma la vida con su propia direccion racional,
reconociendo fraternalmente a sus semejantes el mismo derecho y la misma
dignidad”.

Aqui se recoge la intencionalidad de formar a partir de contactos entre
culturas, entre comunidades de vida y conocimientos, que aportan sus propios
pensamientos, sus modos de sentir, pensar y actuar; en el aprendizaje de aceptar
la diversidad y reaccionar positivamente a la diferencia; en la promocién del
entendimiento a los problemas sociales que enfrentan las comunidades y la

busqueda de solucion.

Este modelo sostenido por un ideal etnoeducativo-comunitario, presupone
qgue cualquier accion educativa, dinamizada desde una concepcion pedagdgica,
responde a una teleologia de construir sociedad, en este caso, construir y
reconstruir el mundo cultural de la poblacién, a partir de la puesta en marcha de
planes de vida formulados participativamente por la propia comunidad, tal como lo
expresa Hernandez, Vanega et al (2014: 269): “Responder a las preguntas: 4 Que

ensefar?; ¢Como ensefiar? ¢Cuando ensefiar? Y ¢porque ensefiar?, es uno de
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los propésitos del modelo pedagdgico de la Fundacion Instituto “Manuel Zapata
Olivella”, en cumplimiento de su mision dirigida a aportar al fortalecimiento del tejido
social de las colectividades étnicas afrocolombianas, indigenas y otras
colectividades sociales. En ese sentido, es un modelo pedagdgico concebido como
herramienta del conocimiento al servicio de procesos transformacionales de la

compleja realidad regional y nacional”.

En otro apartado y con mucha mayor profundidad se dice: ““Un modelo
pedagogico expresa el para qué se ensefia y para qué se estudia, la intencionalidad
pedagdgica y el modelo de egresado que se desea lograr. “El modelo pedagdgico,
por lo tanto, debe ser explicito en los propdsitos y en las finalidades pensadas para
ser logradas a través de los procesos docentes educativos implementados en cada
area, éstos como su célula fundamental. El "por qué se ensefia", "para qué se
ensefa”, "qué se busca con la ensefianza”, "hacia donde se desea dirigir el proceso
de formacién de los integrantes de la sociedad" son preguntas que dirigen la
atencién justamente a los propdsitos e intenciones como a las finalidades

pretendidas”.

Este modelo integrado considera, que el cddigo intrinseco a un quehacer
educativo de esta naturaleza, implica una clasificacion flexible del conocimiento y la
ruptura con cualquier aislamiento del proceso pedagogico; como también
transformaciones en las modalidades de comunicacion, haciendo énfasis en los
principios generales, asi como en los conceptos mediante los cuales estos principios
son obtenidos. Igualmente presupone transformaciones en el ambito de la
evaluacion, la organizacion escolar y las relaciones entre el contexto educativo y el

contexto cultural (Moreno H, 2003).
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Es un modelo que tiene una practicabilidad pedagogica en algunos proyectos
educativos, orientados desde las perspectivas que desembocan en la formacion de
estudiantes con un perfil democratico, cultural, ambiental, ético-social, tecnolégico
e investigativo (Proyecto Educativo de la Fundacion Instituto Manuel Zapata Olivella,
Fuimzo, y modelo pedagdgico palenquero). En otras palabras, se habla de un ser
integral en consonancia con el caracter holistico de la cultura de las comunidades

negras, raizales y palenqueras.

Aqui estan articuladas las dimensiones que constituyen la razén de ser del
movimiento social afrocolombiano y especificamente, el proceso de comunidades
negras, de tal manera que en el contexto de la hermenéutica de Leopoldo Senghor,
integran el horizonte amplio de la racionalidad afro que es
multidimensional(dimension identitaria autondmica, humanistica, ética y politica y
pedagogica) y no se limita a los aspectos abstractos del pensamiento, sino que
también incluyen todo un pensamiento practico, propio de una l4gica pragmatica

gue se expresa en el trascurrir de la vida de la colectividad étnica.

Al confluir los distintos elementos del mundo cultural negro, raizal y
palenquero en el quehacer etnoeducativo como expresion de las aspiraciones del
movimiento social afrocolombiano, raizal y palenquero, a través de estas
dimensiones, lo convirtieron en el escenario sintesis de reafirmacion de la identidad
autonémica, tal como lo afirma Barbero (1994), citado por Hernandez (2019) al

considerar que los movimientos sociales son:
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“‘Los principales escenarios de la creacion cultural en la medida que
revalorizan el entramado cultural de la politica, dan forma a las demandas y
resistencia cotidiana desde el desarraigo social y cultural de lo que denomina

muchedumbres y finalmente patentiza la busqueda de identidades culturales”.

Para cumplir con estos propdsitos, el modelo tiene que estar orientado por
unos conceptos de lo que se quiere educativamente, los principios, fundamentos,
finalidad, y una ruta pedagdgica que arranca inquietando con preguntas

orientadoras que marca un derrotero investigativo en el quehacer etnoeducativo.

Desde el punto de vista conceptual, segun Pitre (2015), aspectos como el
auto reconocimiento, fortalecimiento identitario, salvaguarda de la -cultura,
autonomia y comunicacién a través de las lenguas nativas y las artes en sus
diversas manifestaciones, constituyen elementos claves en la comprensiéon de la
finalidad de la etnoeducacion y su diferenciacion y encuentros con la educacion

intercultural y la educacién propia.

Los principios anteriormente mencionados imprimen sentido a los
fundamentos en términos de tener como base el territorio, la cosmovision libertaria
de los pueblos, las formas organizativas propias desde los referentes historicos
(palenques, cabildos, cofradias, mingas, gavilaneo, chagua, campanias, entre otras)
y formas organizativas contemporaneas (Organizaciones comunitarias, sectoriales,
consejos comunitarios) dinamizadas mediante los métodos didacticos comunitarios
(Aguilar, 2014).
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El curriculo, como integrador del conjunto de acciones que de aqui se
desprende, constituye el corazon de la ruta pedagogica a seguir en la medida que
conjuga lo propio y lo intercultural como caracterizacién principal del mismo, desde
la l6gica de adentro y afuera o parodiando al eminente antropologo y lider

ecuatoriano Juan Garcia, “casa adentro y casa afuera”.

Pedagdgicamente, la logica de “casa adentro y casa afuera”, esta presente
en la concepcidn de campo presente en algunas experiencias técnicas, tecnologicas
y profesionales, como la del Instituto Manuel zapata Olivella, y que de hecho
tedricamente retoma algunos elementos de la nocién de Pierre Bourdieu en
diferentes trabajos y en particular en el libro sentido préactico, tal como lo abordamos

en el anélisis de la dimensién identitaria.

Este modelo pedagdgico tiene como escenarios: el campo investigativo,
disciplinar, cultural integral y el pedagoégico, todos transversalizados desde las
diferentes latitudes por el ideario identitario y abrazado por las preguntas que, como,
cuando y porque dirigidas a resolver el interrogante mayor planteado en alguna
ocasion por Rafael Gutiérrez Girardot (1986) de: ¢(Qué educacion para que

sociedad? Gréficamente la nocién de campo se ilustra asi:

Esta nocién de campo, garantiza un proceso etnoeducativo, conflictivizado
permanentemente, sin dogmatismo y libertario, flexible, riguroso, participativo y
democratico, en la media que esta cruzado por el didlogo permanente con los
estudiantes, docentes, administrativos y asistentes, parodiando asi el tipo de

sociedad que se quiere construir.
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Este modelo pedagogico, establece una relacion de doble via entre la
educacion y la sociedad, en tanto el conjunto de la sociedad colombiana, en el
contexto de la situacién de descuadernamiento que vive debe ser reeducada y a su
vez la sociedad impacta a la educacion, proponiéndose la necesidad de que las
instituciones educativas tengan una naturaleza eminentemente social, mas alla de

los referentes estatutarios o reglamentarios de la simple extension social.

El caracter y la naturaleza misma de las instituciones etnoeducativas tienen
gue articularse con la comunidad, la familia y todas las células sociales, como un
todo unico desde el cual responde a las complejas exigencias de una sociedad
globalizada y localizada al mismo tiempo. Esta pedagogia social debe responder a
los intereses de las colectividades étnicas y sociales y no a los intereses econdémicos
o de mercado, tal como se concibe desde el capitalismo globalizado quien la asume
como la pedagogizacién de todos los ambitos y lugares para estrechar los vinculos

entre escuela y empresa (Carrion, 2014).

Esto reclama enormes cambios politicos y pedagdgicos profundos, en la
medida que altera el funcionamiento total del sistema educativo, obligado a cumplir
con la visiobn de modelo arriba planteada, ajustar el perfil docente, desde el punto
de vista de la trilogia docencia investigacion- accion social-comunitaria e
incorporando con caracter permanente otros profesionales que cumplan sus
funciones directamente en las comunidades(Medico familiar, psicélogo, socidlogo
de familia, pedagogo, gestor cultural y deportivo , profesionales en desarrollo

comunitario, entre otros).
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7. Construccion Del Disefio Curricular

En ese orden de ideas, el curriculo etnoeducativo comunitario, esta vinculado
a las problematicas étnicos culturales asociadas a las dimensiones anteriormente
planteadas e impactadas por la dinamica general de la sociedad y el conjunto de
politicas que la sostienen. Por consiguiente, la pregunta guia del curriculo responde
al interrogante: ¢Como fortalecer la identidad cultural de las comunidades y las

relaciones con los otros de acuerdo a las situaciones de contexto?

A partir de lo anterior, para Hernandez, D, Simarra et al (2004) se plantean
tres niveles de contenidos interrelacionados entre si: Contenidos referidos a
¢, Quiénes somos nosotros; ¢ Quiénes se parecen a nosotros?; ¢ Como articulamos

los contenidos anteriores con los globales o universales?

Los contenidos asociados a quienes somos, tienen como finalidad avanzar
en el fortalecimiento de la identidad autonémica, el cumplimiento de derechos y
términos general salvaguardar el mundo étnico-cultural. Los contenidos asociados
a quienes se parecen a nosotros, responden al ideal de soy porgue somos Yy tiene
una fuente sustantiva en el fortalecimiento de las relaciones interculturales, la

articulacion diasporica y con otras colectividades étnicas y sociales.

La articulacion con lo global, responde al criterio de ser forjador de la cultura
humanistica universal, por ser descendiente de Africa como cuna de la humanidad
y convoca a la tolerancia, respeto de otras culturas, no aislacionismo, ni racismo a

la inversa, de esa manera somos coherente con la filosofia del muntu y ubuntu.
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Estos contenidos integran todos los campos o areas del proceso educativo,
desde una concepcion holistica de las ciencias, rompiendo con los compartimentos
positivistas y estimulado la critica, la creatividad y el dialogo de saberes como
fundamento cientifico, arraigado en los saberes ancestrales, las epistemologias

propias e interculturales (Hernandez, 2024)

Estos contenidos asi planteados fortalecen las capacidades de abstraccion,
concrecion, imaginacion, reproduccion, socializacién y comunicacion de la cultura,
desde una concepcion de sostenibilidad espiritual y material, amando la naturaleza
y todos sus recursos (territorio, ambiente, seres, cosmovision etc.) y conviviendo
con otras culturas, reafirmando la cultura de paz que caracteriza a los descendientes

de la continente madre.

8. Fundamentos Tedricos

Los referentes tedricos del plan de formacion lo constituyen los paradigmas

africanos, sustentados por Hernandez (2017: 448) asi:

. Vuelta a la tradicién africana (Tulemo Bokar, Amadou Hampatéba)

. Critica a la civilizacion occidental (Mongo Beti, Ezekiel Mphahlele, Samir
Amin)

. Colonialismo y neocolonialismo (Frantz Fanon y Okot p'Bitek)

. Neopositivismo y conciencia de la contingencia (Zaki Naguib Mahmoud)

. Reafirmacion de la reconstruccion africana (Malek Ben)

. Filosofia de la Historia (Cheikh Anta Diop y Afao Bibogo)
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. Filosofia ética-politica (Nelson Mandela, Desmond Tutu, Kwasi Wiredd,

Léopold Sédar Senghor, Aimé Césaire, Emmanuel Chukwudi Eze y Nkogo
Ondo).
. Igualmente, para ibid. (2017)

“El paradigma decolonial con intelectuales latinoamericanos como Manuel
Zapata Olivella(1996, 2011) Dussel (2006), Mignolo (2003) y Quijano (2002), desde
concepciones interdisciplinarias que recogen el legado africano y freireano, y
reconociendo elementos de coincidencias y discrepancia con los exponentes de la
teoria critica y los aportes de Foucault y Derrida, construyen horizontes de
conocimiento inspirados en otras epistemologias, como expresion de las otras

l6gicas que integran el planeta” pag. 457.

Adicionalmente y con el propésito de establecer los sujetos colectivos
portadores de una racionalidad distinta a occidente, afirma ibid (2017) que: “Ellos
consideran, desde una lectura de la originalidad de los pueblos aborigenes,
latinoamericanos, africanos, caribefios y asiaticos impactados por la expansion
colonial europea desde los tiempos de la Conquista y la Colonia, que es importante
construir un paradigma epistemolégico descolonizador que permita la visualizacién
y visibilizacién de estas formas particulares de saber y conocer que encarnan una

episteme propia” pag. 457

El movimiento social afrocolombiano, recrea la concepcion de conocimiento
de las colectividades étnicas, para quien segun Hernandez (2014): “esta asociado
con la apropiacion y conservacion de la sabiduria ancestral o el saber construido

por las comunidades en su discurrir histérico y sus diferentes referentes culturales
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0 practicas sociales que permiten sentir, actuar y transformar las relaciones con la

naturaleza y la sociedad” pag. 177.

Otras construcciones discursivas del movimiento social afrocolombiano,
negro, raizal y palenquero y todo el significado que encierran concepciones como
reafirmacion del ser, identidad cultural e identidad autonémica, el espacio para ser,
solidaridad, reparacién, memoria colectiva, educacién propia, etnoeducacion,
interculturalidad y pedagogias propias, constituyen referentes tedricos que

sustentan el proyecto de investigacion.

Desde la vision intercultural, el proyecto también esta sustentado en los
aportes de Foucault (1968, 1972,1990), y sus conceptos de episteme, saber,
archivo, genealogia y arqueologia, como practicas sociales inspiradas en el ejercicio
de la diferencia cultural inmersa en relaciones de poder que se expresan en distintas

esferas del mundo de la vida.

También las perspectivas de Wittgenstein y sus distintos andlisis del lenguaje
aportan elementos para la comprension de la relacion saber, epistemologia y
conocimiento. En ese sentido, para este filésofo, el lenguaje cumple una funcion de
verdad ya que esta realidad integra fundamentalmente hechos existentes y posibles
referenciados en objetos o0 que a su vez referencian objetos que al ser nombrados
comunican un conjunto de signos y simbolos, que encierran toda una estructura o
forma l6gica que sostienen el discurrir del mundo. Esta funcién de verdad, marca
también un limite o frontera entre el mundo y el lenguaje, y de ahi algunas

consideraciones como alli donde concluye el mundo, termina el lenguaje y las
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fronteras del conocimiento estan definidas por el mundo y el lenguaje. Al respecto,

Wittgenstein (1973) expresa:

- “El mundo es todo lo que acaece

- El'mundo es la totalidad de los hechos, no de las cosas

- Lo que acaece, el hecho, es la existencia de los hechos atémicos

- El hecho atébmico es una combinacién de objetos

- Los objetos forman la sustancia del mundo. Por eso no pueden ser compuestos.
- El nombre significa el objeto, el objeto es su significado.

- El nombre representa en las proposiciones al objeto

- Los limites de mi lenguaje, significan los limites de mi mundo.

Otras perspectivas como el paradigma complejo, reitera la necesidad de nuevas
formas de conocimiento fundamentadas en la multidimensionalidad propia de las
relaciones complejas de la realidad, las cuales requieren de procesos
metodoldgicos dialdgicos en los que, esta presente la incertidumbre, el caos para

ordenar, la entropia y neguentropia.

Para Morin (1990) la inteligencia se construye desde el conocimiento
existente y la critica del mismo conocimiento, todo con un sentido profundamente
humano y con propoésitos claramente democraticos agenciados por individuos
socialmente concebidos y en los cuales la educacion desempefia un papel

fundamental que facilita pensar desde la complejidad y para la complejidad.
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De estas reflexiones se infieren conceptos que ayudan a la comprension del
discurrir del saber ancestral y las epistemologias que de este derivan, entre estos

destacamos:

Poblacién negra: Es el conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana
gue poseen una cultura propia, comparten una historia y tienen sus propias
tradiciones y costumbres dentro de la relacion campo-poblado, que revelan y
conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos étnicos.

Poblacién afrocolombiana: Hace referencia a aquellos sujetos que se
asumen como tal, en el territorio nacional y en los territorios ancestrales y
tradicionales, practican el curriculo oculto de las comunidades negras, conocen y
reconocen los fueros propios y autdctonos de nuestras comunidades mas alla de

ser descendientes de la madre Africa.

Poblacién Raizal: El pueblo raizal es la poblacién nativa de las islas de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, que para evitar confusion con la
denominacion de “nativos” dada a los indigenas se hacen llamar “raizales” y son los
ascendientes entre indigenas, espafioles, franceses, ingleses, holandeses y
africanos con mayor denominacion. La cultura raizal tiene expresiones culturales
propias: la religion bautista, lengua Creole y su tradicion oral, gastrondmica y sus
practicas tradicionales de produccién para el aprovechamiento del territorio marefio.
La habitabilidad de un espacio tan pequefio de tierra firme condiciona una fuerte red
social que mantiene una permanente solidaridad comunitaria, ademas de que ha

generado una sensacion colectiva de independencia del acontecer continental.

44



Contrato Nimero CO1.PCCNTR.8960036 De 2026

Suscrito Entre El Ministerio De Educacién Nacional Y La (&5}
Asociacion Por Los Derechos De Las Comunidades d . s
Negra De La Zona Sur Oriental ASOCONEG Educacion

Poblacion palenquera: Hace referencia a la poblacion afrocolombiana del
Palenque de San Basilio. Aun cuando existe evidencia de la existencia de otros
palenques, el Palenque de San Basilio es el Unico que permanece en la actualidad
conservando una lengua criolla derivada de la mezcla de dialectos provenientes de

Africa.

Saber: Practicas discursivas arraigadas en el mundo cultural y social que
soportan un conjunto de conocimientos, y que permiten relacionarse con la

naturaleza y con los seres que la integran.

Conocimiento: Para Rodriguez, L, Hernandez, R; et al (2012) la mejor
manera de definirlo es: “Conocimiento es un dato de nuestra experiencia, nuestras
vivencias materiales y espirituales, es estar al tanto de lo que ocurre, pero siendo
capaz de interpretar, comprender, identificar lo nuevo de un hecho o fenémeno,
actuar y tener una apreciacion diferente al que tiene el ciudadano comuan y corriente.
Es decir, el conocimiento nos permite ordenar las cosas, jerarquizar, criticar,
procesar y construir andlisis de la realidad inmediata, mediata y a largo plazo que
vivimos. También se entiende que "el conocimiento es el efecto de traducir la
informacion adecuadamente seleccionada y completada a nuevos principios, guias

0 normas que permiten tomar acciones efectivas de cambio” pag. 53.

Investigacion: Se concibe como un proceso permanente, colectivo e
individual, de produccién de conocimientos, de respeto a los saberes locales y las
experiencias, cuya trayectoria hunde sus raices en el mundo cultural y sus
dinamicas de interaccion que posibilitan el dialogo de saberes y su articulacion con

propésitos transformacionales de la realidad social, econdmica, territorial, ambiental
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y cultural, dirigidos a potenciar el desarrollo de la regidn y particularmente las
comunidades como sujeto, objeto, método y fuente de conocimiento, haciendo uso

para ello de los elementos propios de la rigurosidad metodoldgica y las pedagogias.

Epistemologia: Principios, fundamentos, teorias, procedimientos vy
condiciones que se requieren para la produccion de conocimientos, teniendo como

fundamento las epistemes.

Ubuntu y Muntu: La condicion del ser afrocolombiano, negro, raizal y
palenquero como miembro de estas comunidades, en donde su existencia es
condicionada por el devenir histérico cultural y de vida de la comunidad en que esta
inmerso, su ser es parte de la comunidad como sujeto histérico de derechos, soy
porque somos, es la gran filosofia africana, que reafirma la condicion colectiva del
ethos o personalidad de los miembros de la comunidad, ejerciendo liderazgo,
solidaridad, tolerancia, complementariedad y otros valores inherentes al mundo
étnico cultural afrocolombiano. La expresion singular del Ubuntu es el muntu, alusivo

a persona, al ser en todas sus expresiones.

Etnoeducacion: Proceso social permanente de reflexion y construccion
colectiva, mediante la cual los pueblos indigenas y afrocolombianos fortalecen su
autonomia en el marco de la interculturalidad, posibilitando desde la sabiduria
ancestral la produccion de conocimientos, la interiorizacion de valores, y el
desarrollo de habilidades y destrezas conforme a su realidad cultural, expresada en

su proyecto global de vida.
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Educacién Propia: Es aquella que parte del acervo de conocimientos,
experiencias y saberes propios que los Negros Africanos construyeron desde Africa
y han traido consigo desde los periodos tempranos de la colonia, que fueron
apropiados, reproducidos y recreados por sus descendientes, quienes desde los
territorios los han venido pedagogizando y convirtiendo en objeto de ensefianza y
aprendizaje para las diferentes generaciones que han integrado este sector de la

sociedad.

Pedagogias propias: Entendidas como los dispositivos del mundo cultural
del pueblo, mediante los cuales se socializan los referentes identitarios, se mantiene

viva la memoria historica y la colectividad actia como sujeto de derecho.

Las pedagogias propias estan fundamentadas en la cosmovision, el territorio
ambiente, los dispositivos didacticos comunitarios. Estas pedagogias propias,
integran un modelo pedagdgico en el que, desde la cultura y para la cultura, se
entreteje un escenario pedagoégico donde estudiante, maestro, comunidad y
escuela, interactan horizontalmente en correspondencia con un mandato cultural,
regulado por un pacto institucional-comunitario que recoge un conjunto de ideas y
reglas de funcionamiento que encarnan una organizacion educativa del proceso,
mediada por dinamicas comunicacionales no jerarquizadas y que, articuladas con
el conjunto de elementos anteriormente descritos, tienen un propésito de

configuracion de nuevos cédigos socioculturales y la transformacion de la realidad.

9. Lineas estratégicas y priorizacion de necesidades de formacion
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9.1 Etnoeducacion y multilinglismo

Legislacion etnoeducativa Desarrollo de Competencias
Interculturales.

Derechos étnicos y sustentos legales, | Reconocimiento de derechos de la

constitucionales. poblacién negra, raizal y palenquera en
el contexto de la historia constitucional
del pais.

Ley 70 de 1993 Lengua, tradicion oral y expresividad

Antecedentes y contexto histérico Principios y politicas etnoeducativas de

la etnoeducacion

Investigacion y métodos alternativos | Avances, logros y problemas, el
para Fortalecerla como camino para | estatuto del etnoeducador

ampliar horizontes de conocimiento.
Fines de la Etnoeducacion Pedagogias propias, artes y cultura.
Educacién propia Educacién intercultural

Beber de los saberes ancestrales

9.2. Fortalecimiento pedagdgico y didactico

Gestion y flexibilizacién curricular. Fortalecimiento  de la  gestidn
pedagogica y curricular

Materiales Didacticos Creativos: | La investigacibn como estrategias
Estrategias y Herramientas para el Aula | pedagdgicas en el aula

Formar en el disefio de mallas | Liderazgo pedagogico

curriculares inclusivas

9.3. Historia de la Diaspora

Memoria historica y poblamiento El poblamiento en el Caribe y la
configuracion de los territorios
ancestrales y tradicionales
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El Caribe colombiano, su diversidad Aspectos geopoliticos, demogréficos,
social, econdmica y referentes sociales y economicos del Caribe
culturales afrocaribefios
Subregiones Cimarronajes y palenques
Haciendas Procesos migratorios
El caso singular de San Andrés, Papel de la mujer negra en la historia
Providencia y Santa Catalina

9.4. Propuesta metodoldgica para construir PEC

Propuesta metodolégica para el | Materiales y Recursos
fortalecimiento y retroalimentacion de
los PEC

Ruta metodolégica general para la | Contenidos curriculares de los PEC
construccion del proyecto educativo
comunitario — PEC

Proceso de implementacion
pedagdgica de los PEC

10. Metodologia

El plan de formacion descansa sobre la participacion activa de docentes,
estudiantes, padres de familia, directivos, lideres y lideresas de la comunidad,
articulados a las organizaciones de base y consejo comunitario y autoridades
educativas, quienes aportan saberes y conocimientos en el abordaje de los
contenidos del plan de formacion, operativizados a través de reuniones
preparatorias de las actividades, talleres, seminarios, foros como actividades
principales del plan. En ese sentido, apelamos a la consulta de la memoria de la

comunidad, a través de la ruta metodologica del método de la consulta de la
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investigacion, como horizonte que concibe las comunidades en calidad de sujeto,

objeto y fuente de conocimientos.

La puesta en marcha de esta metodologia incluye la constitucion de equipos

de formacion en cada una de las instituciones intervenidas, de tal manera que se

consolide un grupo de trabajo como lider permanente de la formacién en la

comunidad etnoeducativa.

10.1. Actividades

=

N o g A

Conformacion de los equipos de formacién

Dos Talleres de memoria historica y poblamiento

Cuatro Talleres de identidad étnica cultural y saberes ancestrales, que tiene una
duracion de un dia, los cuales se desglosan asi: 1 taller de memoria historica, 1
taller de referentes territoriales e identitarios culturales (Territorio y
manifestaciones culturales), 2 taller de saberes ancestrales.

Un seminario de 2 dias sobre derechos étnicos y normas legales constitucionales
Dos seminarios de 2 dias sobre contenidos curriculares étnicos-comunitarios
Un seminario de tres dias sobre pedagogias propias y didacticas comunitarias
Un seminario de 2 dias sobre método de la consulta a la memoria colectiva como
ruta metodoldgica de investigacion en clave de dialogo con la sistematizacién
etnografica y el analisis de coyuntura.

Un foro de socializacién de los resultados y evaluacién del plan de formacion.

10.2. Estrategias
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La primera estrategia es de construccion colectiva del plan, previo
diagnostico participativo de las necesidades existentes y la discusion de la
propuesta inicial como motivante del analisis y construccion participativa.
Igualmente, realizaremos actividades de promocion en la comunidad e institucion, a
través de carteleras, redes virtuales, wasap, flayer y power point, correos
electronicos, sensibilizando e invitando a la participacion activa de los mdltiples

actores pedagdgicos involucrados en la dinamica etnoeducativa e intercultural.

10.3. Recursos Didacticos

La articulacién con la comunidad vy el dialogo permanente dinamizado a
través de las actividades del proyecto, permite implementar el plan bebiendo de las
didacticas comunitarias y los saberes ancestrales de la comunidad, recogidos en la
tradicidn oral, la masica, cuenteria, charla debajo del arbol, a la orilla del rio, mar, o
ciénaga, patios de las casas, esquinas del barrio etc, como fundamento de las
pedagogias propias, lo cual tiene un complemento importante en los recursos
tecnoldgicos propios de la pos modernidad, entre los cuales sobre sale el celular, el
computador, video bem, y sus productos como power poin, flayer , faceball entre

otros.

11. Plan Operativo

Indicador Meta Responsable
Constitucion de equipos de | Equipo de coordinaciéon
Participantes y actas | formacion del proyecto y equipo de
formacién institucional
Participantes e Realizados 2 talleres de | Equipo de coordinacion
informes escrito y apropiacion y conocimiento de los | del proyecto y equipo de
piezas comunicativas formacion institucional
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momentos histéricos y dinamicas
de poblamiento afro en el Caribe

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Desarrollados 4  talleres de
apropiados los identitarios étnicos
culturales, los saberes que
encierran guardados en la memoria
de los pueblos afrocolombianos,

negros, raizales y palenqueros
como soportes del proceso
etnoeducativo.

Equipo de coordinacion
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Realizados 2 seminarios de
conocimiento de los derechos
étnicos y los participantes o
incorporan a los contenidos
curriculares que ensefian.

Equipo de coordinacién
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Realizados 2 seminarios de
apropiacion los fines, propdésitos y
alcances pedago6gicos de la
etnoeducacion y sus contenidos
curriculares

Equipo de coordinacién
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Desarrollado Un seminario de tres
dias sobre pedagogias propias y
didacticas comunitarias

Equipo de coordinacién
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Un seminario de 2 dias sobre
método de la consulta a la memoria
colectiva como ruta metodolégica
de investigacion en clave de dialogo
con la sistematizacién etnografica y
el analisis de coyuntura

Equipo de coordinacién
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito y
piezas comunicativas

Socializada la ruta de construccion
de PEC vy sus contenidos
curriculares

Equipo de coordinacion
del proyecto y equipo de
formacion institucional

Participantes e
informes escrito ,
piezas comunicativas
y memorias del foro

Efectuado Un foro de socializacién
de los resultados y evaluacién del
plan de formacion

Equipo de coordinacion
del proyecto y equipo de
formacion institucional

12. Plan De Actividades
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No Actividad Mes Responsable
1 Socializacion y discusion participativa Equipo de c_oor%llna;:lon Sj,el
del plan 1 mes | proyecto y equipo de formacién
institucional
2 Equipo de coordinacion del
Constitucién de equipos de formacién 1 mes | proyecto y equipo de formacién
institucional
T e e ooty | [Eaupo e cooramacon oo
o NP . 1 mes | proyecto y equipo de formacién
histéricos y dinAmicas de poblamiento A
: institucional
afro en el Caribe
4 Talleres de apropiados los identitarios
etnicos culturales, los saberes_ que Equipo de coordinacion del
encierran guardados en la memoria de 2 mes rovecto v equino de formacion
los pueblos afrocolombianos, negros, proyecto y equip
. institucional
raizales y palenqueros como soportes
del proceso etnoeducativo.
5 Seminarios de conocimiento de los , s
. - Equipo de coordinacién del
derechos étnicos y los participantes lo : o
) . 3 mes | proyecto y equipo de formacién
incorporan a los contenidos A
: ~ institucional
curriculares que ensefian.
6 Realizados 2 seminarios de
apropiacion los fines, propésitos y Equipo de coordinacion del
alcances pedagogicos de la| 4 mes | proyecto y equipo de formacién
etnoeducaciébn 'y sus contenidos institucional
curriculares
7 Desarrollado Un seminario de tres dias Equipo de coordinacion del
sobre pedagogias propias y didacticas | 4 mes | proyecto y equipo de formacién
comunitarias institucional
8 Un seminario de 2 dias sobre método
de la consulta a la memoria colectiva
como ruta metodoldgica de 5 mes Equipo de coordinaciéon del
investigacion en clave de dialogo con la proyecto y equipo de formacién
sistematizacion etnografica y el andlisis institucional
de coyuntura
9 Socializada la ruta de construccién de Equipo de c_oordlnamon fj,el
: . 5 mes | proyecto y equipo de formacion
PEC y sus contenidos curriculares oo
institucional
10 Equipo de coordinacion del
Foro de socializacion 6 mes | proyecto y equipo de formacion

institucional
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13. La Valoracion del proceso.

Este proceso, se realiza con el fin de analizar los resultados de la efectividad
de la estrategia de formacion docente. Se elaboraran Evaluaciones de Resultado e
Impacto que nos permitan valorar los logros de la ejecucion en cada linea de
formacion presentada. Se contara con el disefio de una rubrica de evaluacion, para
gue los docentes puedan expresar como ponen en practica los conocimientos
adquiridos a través del desarrollo de los procesos desarrollados brindando
acompafnamiento para mejorar las debilidades detectadas.
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