
P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á
n

d
o

?

1

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
a

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

La inadecuada proyección de 

costos económicos incurridos 

por el contratista en la 

ejecución del contrato al 

momento de presentar la 

propuesta

Posible desequilibrio 

económico e incumplimiento 

del contrato

3

2 5

M
e
d
io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

El contratist a 

deberá velar por 

una correcta 

evaluaci ón y 

proyecci ón de 

costos y utilidade 

s al momento de 

presenta r su 

propuest a

3 2 5

M
e
d
io

Si

D
ir

e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

Precon 

tractua l

Prec ontra 

ctual

Al momento de evaluar las 

propuestas económicas

En la etapa 

precontractu al 

(presentació n  de 

ofertas)

2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

No entrega de los bienes y/o 

insumos descritos en el 

anexo técnico.

No se podrán ejecutar las 

actividades previstas en 

cada una de las estaciones, 

generando un 

incumplimiento contractual

2 1 3

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Cumplimi ento 

oportuno del 

cronogra ma 

estableci do por 

el supervis or 

para el suministr 

o de los bienes a 

adquirir. 1 1 2

B
a
jo

No

D
ir
e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

Ejecuci ón

Expir ación 

del últim o 

acto de 

ejecu ción

A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor

Quincenal o de 

acuerdo a los 

requerimient os 

previos por  parte del 

Supervisor

Retardo en el suministro de 

los insumos y elementos 

necesarios para los procesos 

de producción acuícola a 

cargo

D
ir
e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

Ejec ució n

Expir ación 

del últim o 

acto de 

ejecu ción

A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor

Quincenal o de 

acuerdo a los 

requerimient os 

previos por  parte del 

Supervisor

2 1 3

B
a
jo

No

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
T

ra
ta

m
ie

n
to

fe
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

fe
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Afecta la continuidad de los 

procesos y ciclos de 

reproducción de las especies 

acuícolas que se desarrollan 

en las estaciones piscícolas.

3 4 7

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Cumplimi ento 

oportuno del 

cronogra ma 

estableci do por 

el supervis or 

para el suministr 

o de los bienes a 

adquirir.

ANEXO No. 3 MATRIZ DE RIESGOS- SASI-2026

(Tipificación, asignación, valoración impacto y monitoreo)
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C
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c
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 d
e
 l
a
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c
u

rr
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c
ia

 d
e
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e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g
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C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
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T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto

después del 

tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 e
l 
e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 
C

o
n

tr
a
to

?



del contratista

4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Falta en la entrega de la 

documentación requerida 

para realizar pagos al 

contratista

No pago de la facturación al 

contratista

2 1 3

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Mediante la 

adecuad a 

supervisi ón por 

parte de la 

Entidad, en 

colabora ción 

con el contratist 

a, siguiend o  las 

obligacio nes 

acordada s en el 

contrato
1 1 2

B
a
jo

Sí

S
u
p
e
rv

is
ió

n
 a

 c
a
rg

o
 d

e
 l
a
 D

ir
e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

Ejecuci ón Hast a la 

finali zació n 

del contr ato 

y entre ga 

de últim o 

infor me por 

parte del 

contr atista

A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor

Mensual

5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

No presentación de las 

garantías requeridas o que 

sean tardías

Incumplimiento de los 

requisitos de 

perfeccionamient o y 

ejecución

1 1 2

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Debido seguimie 

nto a los 

requisito s de 

perfeccio 

namiento por 

parte del 

Contratis ta

1 1 2

B
a
jo

No

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Precon 

tractua l - 

contra ctual

Hast a la 

apro bació n 

de la póliz 

a.

El Grupo de contratación 

velará por la revisión de las 

garantías, de manera que 

cuente con las exigencias 

requeridas para su 

aprobación

Hasta la aprobación 

de la póliza.

6

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Causados por la no firma 

del contrato

Incumplimiento de los 

requisitos de 

perfeccionamient o y 

ejecución

1

2 3
B

a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Debido seguimie 

nto a los 

requisito s de 

perfeccio 

namiento por 

parte del 

Contratis ta

1 1 2

B
a
jo

No

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Precon 

tractua l - 

contra ctual

l

Hast a la 

firma del 

contr ato.

El supervisor del contrato Hasta el perfeccion 

amiento del contrato

D
ir
e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

Ejec ució n

Expir ación 

del últim o 

acto de 

ejecu ción

A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor

Quincenal o de 

acuerdo a los 

requerimient os 

previos por  parte del 

Supervisor

2 1 3

B
a
jo

No3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Afecta la continuidad de los 

procesos y ciclos de 

reproducción de las especies 

acuícolas que se desarrollan 

en las estaciones piscícolas.

3 4 7

A
lt
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Cumplimi ento 

oportuno del 

cronogra ma 

estableci do por 

el supervis or 

para el suministr 

o de los bienes a 

adquirir.



7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
a

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Fluctuaciones en los precios 

de mercado durante la 

ejecución del contrato, 

debido a la volatilidad del 

precio  del dólar, 

considerando que la materia 

prima para la preparación del 

alimento concentrado y 

buena parte de los insumos a 

suministrar son importados

Posible desequilibrio 

económico e incumplimiento 

del contrato

3 2 5

M
e
d
io

A
u
n
a
p
-C

o
n
tr

a
ti
s
ta

El contratist a 

deberá solicitar 

a la Aunap 

oportuna mente 

el restablec 

imiento del 

equilibrio 

contractu al con 

los debidos 

soportes.

La Aunap 

revisará la 

solicitud y 

proceder á 

conforme a la 

normativi dad 

aplicable

.

3 2 5

M
e
d
io

Si

D
ir

e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

- 
C

o
o
rd

in
a
c
ió

n
 G

ru
p
o
 d

e
 C

o
n
tr

a
to

s

Contractual Contractu al A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor

Durante la ejecución 

del contrato y de todos 

modos durante la 

vigencia del mismo.

8

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

No entrega oportuna de 

los bienes e interrupción  

de los servicios 

contratados por motivos 

sanitarios o de orden 

público a nivel nacional

Afecta la continuidad de los 

procesos y ciclos de 

reproducción de las especies 

acuícolas que se desarrollan 

en las estaciones piscícolas

3

3 5

M
e
d
io

A
u
n
a
p
-C

o
n
tr

a
ti
s
ta

Reprogra mar la 

entrega de 

bienes, de ciclos 

productiv os y 

verificar que se 

estén observan 

do las medidas 

de bioseguri dad 

para contener la 

propagac ión del 

virus, conforme a 

las disposici 

ones  emitidas 

por las 

autoridades

sanitarias

3 2 5

M
e
d
io

No

D
ir

e
c
c
ió

n
 T

é
c
n
ic

a
 d

e
 F

o
m

e
n
to

- 
C

o
o
rd

in
a
c
ió

n
 

G
ru

p
o
 d

e
 C

o
n
tr

a
to

s

Contractual Cont ractu 

al

A través de la comunicación 

permanente entre el 

contratista y el Supervisor, en 

concordancia con las 

disposiciones de las 

autoridades sanitarias del 

país.

Durante la ejecución 

del contrato.


