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ANEXO N° 2
ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADO DE LABORES A FUNCIONARIOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION DURANTE LA VIGENCIA 2026 DEL DISTRITO DE RIOHACHA

Para los efectos del presente proceso de seleccién y ejecucion de su contrato, se efectlan las siguientes definiciones: La Entidad,
entiende por riesgo previsible todas aquellas circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen
la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales.
Asi mismo, cualquier posibilidad de afectacidon con la ejecucidon del'contrato que limite, retrase o suspenda su ejecucion, o perjudique en
cualquier forma su desarrollo normal, con relacién a funcionarios, contratistas, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad o
salud fisica y mental, de acuerdo con la tipificacidon de tales riesgos. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacidn directa con la
ejecucién del contrato para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

De igual forma, se entiende como Equilibrio Financiero, la igualdad o equivalencia entre los derechos y obligaciones de las partes,
derivados de la contratacidn y la forma'de proceder ante su alteracion.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, se procede a tipificar, estimar y asignar el riesgo parcial o totalmente que
debido a los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del Contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia,
conforme la matriz de riesgos.

De acuerdo con la distribucidn establecida, al no ser observadas, no procederan reclamaciones del Contratista, basadas en la ocurrencia
de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, el Distrito no hara ningin reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que
permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia
se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Para mayor entendimiento sobre la Tipificacion, Estimacién y Asignacion de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el equilibrio
econdmico del contrato, es necesario establecer algunos conceptos y clasificacion de riesgos de acuerdo al Documento Conpes (Concejo
Nacional de Politica Social) No. 3714 del 1ro de Diciembre de 2011, respecto del Riesgo Previsible en el marco de la Politica de Contratacién
Publica, que establece una serie de lineamientos basicos para el entendimiento del concepto de “r/esgo previsible” en el marco de las
adquisiciones sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, contenido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007 y sus decretos reglamentarios. De esta forma, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades publicas
deberan incluir en los procesos de seleccion, la tjpificacion, estimacion, y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion; y, generar un espacio de discusion del ejercicio realizado, para poder hacer la respectiva revision con los particulares
interesados en el proceso respectivo.
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La mencionada Ley 1150 de 2007, profundiza en la obligacién de las Entidades Estatales de cumplir con los principios de planeacidn
contractual y de selecciéon objetiva, en el desarrollo de las actividades administrativas, juridicas y financieras de la entidad, que
constituyen la gestidn contractual, consagrando asi, deberes especificos para las Entidades. Dentro de dichos deberes especificos, se
encuentran, por ejemplo, la elaboracién de los “Estudios y documentos previos” en los cuales, de manera previa a la apertura del proceso
de seleccidn, se indica entre otros fundamentos, el soporte que permite la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan alterar el equilibrio econdmico del contrato; por ello la necesidad de aclarar tales conceptos:

TIPIFICACION: Es el Proceso de caracterizacién de los riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato. En otras
palabras, podemos decir que consiste en la identificacidon de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucién del contrato.
Para la tipificacidn del riesgo se debe contar con la posibilidad de precaver la ocurrencia del mismo e identificar las circunstancias en
las que sobrevendra.

ESTIMACION: Consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos que han sido tipificados, y que teniendo
en cuenta su materialidad, requieren una valoracion. Es una técnica que permite dar una aproximacion de la magnitud del riesgo
previsible de acuerdo con su probabilidad e impacto.

ASIGNACION: La asignacion es el proceso de distribuir los riesgos de:acuerdo con lacapacidad de cada una de las partes para gestionarlo,
controlarlo, administrarlo y mitigarlo. En este sentido, correspondera a la Entidad Estatal proponer la asignacidn de los riesgos, esto es,
sefialar cudl de los sujetos contractuales tendra que soportar total o parcialmente el riesgo en caso de presentarse para luego discutir
su distribucion definitiva con los interesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de la posibilidad que tienen los proponentes de
manifestar sus opiniones ante la Entidad desde la publicacién'del proyecto de pliego de condiciones. Esta asignacién, al incluir los riesgos
previsibles dentro de la ecuacidn contractual, permite dar un tratamiento especifico a los mismos, suprimiendo la posibilidad de alegar
posibles alteraciones al equilibrio econdémico.

TIPOS DE RIESGOS: De acuerdo con el Documento Conpes (Concejo.Nacional de Politica Social) No. 3714 del Tro de Diciembre de 2011,
respecto del Riesgo Previsible en el marco de la Politica de Contratacion Publica, se recuerda que en atencidn al objeto contractual, a su
forma de ejecucidn o a otras particularidades, es posible que en algunos Contratos Estatales no existan Riegos Previsibles bajo la érbita
del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, caso en el cual debera incorporarse en los estudios y documentos previos el andlisis que permitid
dicha conclusién.

Distribucion De Los Riesgos Previsibles:

El Distrito evalia cada uno de los riesgos estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de
contratacion y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada riesgo una calificacién en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar.
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Para la evaluacion del riesgo, se combina la probabilidad del evento y el impacto del mismo que afecte de manera negativa el proceso
de contratacion, asignando en primer lugar una categoria a cada riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia del mismo como
se aprecia en la siguiente tabla.

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, se realiza un anélisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del Proceso de Contratacion en la que ocurre; posteriormente
se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad

teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos

Ingignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catasindfico
Numérica Hizidriza 1 2 3 4 g
{ en 10,000 - Puede ocurmr, pero stlo
100,000 en circunsiancias Rara
' excepcionales
] Fodria ocumir, perg
1 en 1.000 - 10,000 ' bahbl
E o dudoso \nprebeble
j Podria ocurmir en
2 1en100-1.000 cualquier momento Positle
8] futuro
i .
& 1 en 10- 100 Probablemente ocumird | Probable
e espera que ocurma
=1en 10 enla ma}'uria de Casi Cierto
circunstancias

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible;
probable; casi cierto) y suimpacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta
su calificacién en la siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo
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Factor de escogencia y calificacitn

Riezgo Extremo. Se reguiere un plan de accion detallado

G == Riesgo == T

Riesgo Alto: S& necesita una atencidn mayor de la administracion

Riesgo = &

Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion

Riesgo ~ &

Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de nutina

Proceso de Contratacion.

El Distrito, identificd para el presente proceso de contratacion los riesgos que se relacionan en la siguiente tabla, la cual ya esta acorde

para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de.apoyo a la gestion.

< Impact é L . faa
DESCRIPCION pacto delspues & Monitoreo y revision
tratamiento o
o o 2
o o] S m
8 > S B
s &z ® a S5
ol 2| S|le|Z|g| = 2 538
s | w | © o | g A = S| = 21 < Tratamiento/Controles a ] e = o ] Persona responsable por
z | = ) © = 2 . Consecuencia de la ® 2 c 5 o - = o o = =T . q (AR .
o S o = (Qué puede pasar y cémo puede . a8 g | o = [} ser implementados = o - g o o implementar el tratamiento iComo se realiza el Lo
w . ocurrencia de la olIEEE o c o 3 c & © O N Periodicidad
ocurrir) = e | @ 3 g <6 2 = B monitoreo?
evento a i £ o | =E| @G S 8.5
2 2 £ ARAEY
© = > O
> S 5 g
o
>
Retrasos en la
revision y ajuste del Revisién y apoyo juridico a Asesoria a las
c = | Se presenta cuando la definicién de | estudio previo por o las dependencias que KX dependencias,
= o | e c ! . . = o L P © s - Cada vez que se
© 2 S © | lanecesidady el objeto establecido | parte del abogado a < = solicitan la contratacion, o revision y ajuste del resenta una
- 2 § E E en el estudio previo, no se ajusta a cargo del tema y A R 3 E aclarando los requisitos y ~ - Rl =N 2 Direccién de Contratacién Estudio Previo. psolicitud de
S| 2| & I3 la modalidad de seleccién aprobacién del 2 o | la aplicabilidad de cada una o Constante contratacién
o o aplicable. mismo por parte del @ de las modalidades de o actualizacién .
Comité de seleccién. normativa.
Contratacidn.
Retraso en el Asesoria a las
c © Se presenta cuando en el mercado proceso de 9, o 9, dependencias, Cada vez que se
© g ‘.g § no existe suficiente oferta de seleccion del o = Revisién de los berfiles o revisién y ajuste del resentaquna
~ 2 ] o E profesionales que cumplan con el contratista, que - o~ © S g solicitadoz - Z ~ S 2 Direccion de Contratacién Estudio Previo. psolicitud de
& o 3 3 perfil requerido para la ejecucién afecta la _g = .3 Constante contratacién
o del contrato. satisfaccion de la @ @ actualizacién :
necesidad. normativa.
Retraso en el inicio
Se presenta cuando el profesional de la ejecucidn del », Verificando el
5 © seleccionado no firma el contrato contrato y =} = E=X cumplimiento de los
— o = c . L2 © %) Se establecen plazos @ X
c ; . L2 ..
© 2 =] en el plazo establecido y/o se afectacion en el o = o plazos establecidos Cada vez que se
o = z ‘S LTy ° < perentorios para el ° ) Direccion de Contratacion y
™ e o © © retrasa en la constitucion y logro de los ~ ~ ~ S P q N - - ~ S z . para el elabora un
o 13 = - " . . @ = perfeccionamiento y @ Contratista . .
(5] ) c g presentacion de las garantias que objetivos y o =z H e @ perfeccionamiento y contrato.
<} Do . P = =] ejecucion del contrato. x . .
o © amparan el cumplimiento del satisfaccion de la o~ o ejecucion del
contrato. necesidad contrato.
propuesta.
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Impacto después del

DESCRIPCION X Monitoreo y revision
tratamiento S
g % 0 2
0 c ==
@ 4= & o =
° & o @ =5
3 ] 0 o o S 0
o D © = 5 o = o . = = o -
3 0 c a 5 " = & ° = = Tratamiento/Controles a L o = N4 [} Persona responsable por
S|l = @ ] o © del = o = o = = -]
z| = © = . . onsecuencia de la o 2| e & " = S ] 5| < - A . .
= S| @ = (Qué puede pasar y como puede . a c|lwo| = 0l ser implementados = g o g o 5 implementar el tratamiento ¢Como se realiza el S~ A
w . ocurrencia de la ) £ S T = @ O N Periodicidad
ocurrir) = S| o @ Iz = 5 2 ERE monitoreo?
evento o 5 5 ° E S 3 (] ‘g
15 o x © < c
2 < o § S S
© @
>
Retraso o
incumplimiento de
S o los plazos legales Kol s . i) . . Cada vez que hay
= o ‘S % Ocurre cuando se presentan fallas ara la publicacion o 72} Reporte al Administrador o Revisando la Pagina ue publicar
S 1 €] 8| 8 | enladisponibilidad del Sistema de | P P b del SECOP, y dejar L - N i de SECOP para el que p
~ c o © ° L. - de los actos y/o ™ - ~ S x . 5 A " - - ~ S n Direccion de Contratacion actos
@ 13 = c Contratacion Publica - SECOP @ = | evidencia de la interrupcion b cargue de la L .
© u s o (www.colombiacompra.gov.co) documentos 2 £ del servicio. 2 informacién admlnlstratlv?s
o = ! R derivados de los o S ’ o de contratacion
procesos
contractuales
Afectacién de la
ejecucion del .
Ocurre cuando se presentan Jcontrato Através de la
] N N p. . N -] ﬁ _ T =X verificacién de Permanente y
= o | § c retrasos o incumplimientos en la satisfaccion de la = (0] Seguimiento y verificacion © . ;
o £ © 2 entrega de los informes y/o necesidad y posible = = del cumplimiento de las o cumplimiento de las previo a la
w | 2 o 3 8 9 Y/ . 'y p o=~ 8| & Sy W = | = ~ & 2 Supervisor del contrato obligaciones del expedicion del
7} < ° jd productos a cargo del contratista, incumplimiento de I = | obligaciones pactadas en el @ X )
o [} RN o ” 5 Lo . o = @ contratista, en los recibo a
ur o con ocasion de la ejecucidn del las obligaciones y © =] contrato. = . . .
S -2 o o plazos establecidos satisfaccion.
contrato. actividades en el contrato
pactadas en el )
contrato.
Afecta el
cumplimiento de las
obligaciones del
contratante a cargo
: g Se establecen
_ del Supervisor del ) L 9 s o
_ - T Ocurre cuando se presentan contrato 5 o Revision y aprobacion % comités de
© 2| e o | demoras por parte de la Entidad en . i 2 = oportuna de la [ seguimiento y Conforme a los
s | £ 8| G : . relacionadas con la x o a o ) iz
hd c| @ 3 ® las aprobaciones previas de los aprobacién de I R S, 5 documentacion inherente a - - ~ S, z Supervisor del contrato supervision, para la plazos
S| = :,T 1 productos y/o informes ?oductos /o a = los productos e informes o revisién previa de contractuales.
o desarrollados por el contratista. infgrmes y anera x del contrato. o los productos e
! informes.
retraso en el ormes
tramite de pago a
favor del
contratista.
En el momento de
expedir el registro
Genera mora de la T e P 9
c entidad en el pago g Verificacion del valor total ° presupuestal al Cada vez gue se
— o | 8 2 Se presenta cuando la entidad no P ~ ‘o o del contrato y/o sus ‘@ contrato y/o sus X at
© 2 ] o que puede afectaral | — = o E . o - expide registro
] = -1 G | cuenta con los recursos para pagar R’ e 4] ° o adiciones en valor, de ° ) . . adiciones en valor,
~ c @ © < contratista, hasta el 5 c ™ = =4 N o - ~ S z Secretaria de Hacienda . presupuestal a
o b= ] o el valor del contrato en los plazos unto de romper la o [} @ %] manera previa a la @ verificar que los un contrato y/o
e s ic establecidos. P P per. = £ a expedicion del registro £ valores ratoy
o ecuacion econémica 3 2 adicion.
presupuestal correspondan a los
del contrato. R
del registro
presupuestal.

@ Calle 2 8-38, Centro — Cédigo Postal 440001

e (57) 605 7292662 — Linea gratuita: 018000954500
contactenos@riohacha-laguajira.qgov.co

f Alcaldia Distrital de Riohacha

B alcaldiarcha

® Alcaldia de Riohacha



mailto:contactenos@riohacha-laguajira.gov.co

ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distrite Especial, Turistico y Cultural

ANEXO N° 2 - ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

< Impacto después del . oA
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tratamiento o~
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= © o
e 5 2 5=
k] Z | o o @ =5
o ) © =2 £ 3 | & o = I3 2
o ] E = 2 Consecuencia de la = 5 ° o o Tratamiento/Controles a & o = 2 °3 Persona responsable por
Z|lcl|l @l F (Qué puede pasar y cémo puede . 2 E|&] 2 ] ser implementados = R S| ®o implementar el tratamiento ¢Como se realiza el L
w . ocurrencia de la ol [IMERI S ° = = s p= = @ O N Periodicidad
ocurrir) = S| e ‘@ 3 S 2 or monitoreo?
evento o Q2 S S E| & © S E
=} =3 = - 2 o w 0
—_— © < C
W < o S = o
> > o o
g 4]
Genera una carga = e ~ o
. s ~ 2 k) ©
_ c 2 Se presenta por la expedicion de adicional a las Py % = Aplicacién inmediata de las H € o Permanente
[ g 2 S normas que impongan nuevos previstas, que % < o |0 disposiciones legales o« 8 S consulta
o 2| 8| 3| 2 tributos, impuestos o cargas puede afectar a 2 % < | 8|k E a'u:te de los rogcesosy = H 2 CONTRATISTA/DISTRITO actualizaZién Permanente
& ] N > | parafiscales, que pueden afectar el cualquiera o a las 5| = 3| Ewn al proce 2 o .
ur & A PR 5 = | = internos de la entidad. a normativa.
equilibrio econdmico del contrato. dos partes del £ x| 8 £
contrato. ©
Atentamente,

Original Firmado

JUAN AURELIO GUERRA FREYLE

Secretario de Educacion y Cultura Distrital

Encargado mediante Decreto N° 260 del 8 de Julio de 2026
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