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No dependencia del valor del 

proceso del estudio de mercado

Inadecuada valoración de los 

bienes o servicios a adquirir, lo 

cual puede generar la 

revocatoria del proceso de 

selección

3 5 8

E
X

T
R

E
M

O

X

E
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 
e
s
tu

d
io

 d
e
 m

e
rc

a
d
o
 

s
o
p
o
rt

a
d
o
s
 e

n
 l
o
s
 l
in

e
a
m

ie
n
to

s
 d

e
 

A
n
á
lis

is
 d

e
l 
s
e
c
to

r 
d
e
 C

o
lo

m
b
ia

 c
o
m

p
ra

 

e
fi
c
ie

n
te

 /
 Á

re
a
 E

je
c
u
to

ra
, 
G

ru
p
o
 d

e
 

G
e
s
ti
ó
n
 d

e
 P

ro
y
e
c
to

s
 A

e
ro

n
á
u
ti
c
o
s
, 

D
ir
e

c
c
ió

n
 A

d
m

in
is

tr
a

ti
v
a

2 4 6

A
L

T
O

S
I

A
E

R
O

C
IV

IL

E
n
 l
a
 e

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n

a
 l
a
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
b
o
rr

a
d
o
r 

d
e
l 
p
lie

g
o

E
n
 l
a
 r

e
v
is

io
n
 d

e
 l
o
s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 

s
o
p
o
rt

e
s
 d

e
l 
p
lie

g
o
 d

e
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s

P
e
ri
o
d
ic

a

C
a

te
g

o
rí

a

Principio de Procedencia: 

4500.092

N

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

Descripción (Que puede pasar y 

como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia 

del evento

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 R

ie
s
g
o

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
ri

e
s
g
o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

Página: 1 de 1

FORMATO 9 MATRIZ DE RIESGOS

Fecha de aprobación: 

12/10/2022
Versión: 1Clave: : APOY-10,0-12-022

Asignacion



E C Mx

C
a

te
g

o
rí

a

N

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

Descripción (Que puede pasar y 
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proceso, del estudio de precios 

históricos
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bienes o servicios a adquirir, lo 
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revocatoria del proceso de 
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Falta de tiempo en la 

estructuración del proceso

Inadecuada valoración de las 

especificaciones técnicas, 

normas técnicas, obligaciones 

definición de plazos, valor forma 

de pago y condiciones 

generales.
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Impacto después del tratamiento
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Descripción (Que puede pasar y 

como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia 

del evento
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Monitoreo y revisión
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selección no cuenta con los 

lineamientos que garanticen la 

transparencia, equidad y 

competencia entre oferentes

Puede generar la revocatoria del 

proceso y las consecuencias 

penales, fiscales y disciplinarias 

a que haya lugar
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Desequilibrio economico 
Puede generar solicitud de 

ajuste de precios 
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Contratación no permite 

satisfacer las necesidad de la 

entidad estatal, cumplir con su 

misión y coherente con sus 

objetivos y metas

Adquisiciones inadecuadas que 

generan detrimentos 

patrimoniales y sus 

correspondientes 

investigaciones
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NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar la matirz presente.

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las condiciones contractuales 

cuando hay cambio significtivos en la moneda se conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquie otro mecanismo que consideren pertinentes.


