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XXVII ASAMBLEA GENERAL DE FE Y ALEGRIA COLOMBIA
Consecutivo del libro de actas #27

Bogota, D.C., 24 de marzo de 2026

El dia 24 de marzo de 2026, en reunién virtual se reunieron por medio de la
plataforma Teams los miembros que integran la Asamblea General de Fe y Alegria
Colombia (en adelante FyA Colombia), para realizar la reunién ordinaria XXVII del
maximo érgano de Administracién y Direccién de la Entidad. Dicha Asamblea fue
convocada, a través de correo electrénico por el Superior Provincial de la Compafiia
de Jests, Padre Hermann Rodriguez Osorio, SJ., (en adelante Padre Provincial) el 26
de febrero de 2026, dando cumplimiento a las normas legales y estatutarias vigentes
(especialmente lo relacionado con los articulos 18 y 19 de los Estatutos de la
organizacion).

ORDEN DEL DiA

1. Saludo y oracién

Eleccion y designacion dignatarios de la Asamblea: Presidente, secretario (a) y

coordinador.

Presentacion de asistentes y comprobacién de cuérum

Presentacion y aprobacion del orden del dia

Palabras del Padre Superior Provincial de la Compaiiia de Jests

Presentacion y aprobacion del Informe de Gestién 2025 de la Direccién Nacional

de Fe y Alegria.

Preguntas y aclaraciones

Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros 2025 — 2024.

Informe del Revisor Fiscal.

10. Presentacion y aprobacion del excedente fiscal y destinacion para efectos
tributarios.

11. Presentacion y aprobacion presupuesto 2026

12. Aprobacion solicitud de actualizacién de permanencia en el Régimen Tributario
Especial

13. Eleccién del Revisor Fiscal y su suplente y asignaciéon de la remuneracién

14. Nombramiento de la comisién para revision y aprobacion del acta
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DESARROLLO ORDEN DEL DIA
PRIMERO: Saludo y oracion.
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La Asamblea General Ordinaria de Fe y Alegria de Colombia inici6 con el saludo y
oracion a cargo del Padre Hermann Rodriguez Osorio S.J., Superior Provincial de la
Compania de Jesus y presidente de la Asamblea.

SEGUNDO: Eleccion y designacion dignatarios de la Asamblea:
presidente, secretario (a) y coordinador.

El Padre Padre Provincial, actuando como presidente de la Asamblea de FyA
Colombia, respetuosamente sugiri6 a la misma el nombramiento del coordinador y
secretario (a) de la reunion asi:

Secretaria: Sefora Astrid Nataly Cafion Comba —Directora administrativa y
financiera de FyA Colombia.

Coordinador: Sefior Juan Fernando Lafas Villa, —Director nacional encargado de
FyA Colombia.

Presidente: Padre Hermann Rodriguez Osorio S.J.- Superior Provincial de la
Compaiiia de Jests

La Asamblea aprobé por unanimidad la sugerencia realizada por el Padre
Provincial y, en consecuencia, se eligié a las personas antes mencionadas para los
cargos respectivos, con lo que se instal6 oficialmente la Asamblea General.

En constancia, los dignatarios designados y elegidos en la Asamblea fueron:

Presidente: Padre Hermann Rodriguez Osorio, SJ en calidad de Superior
Provincial de la Compaiiia de Jests, (articulos 18 y 19 de los estatutos).

Secretaria: Sefiora Astrid Nataly Cafion Comba.

Coordinador: Juan Fernando Lafias Villa.

TERCERO: Presentacion de asistentes y comprobacion de cuérum.

El coordinador de la Asamblea solicité a la secretaria proceder con la verificaciéon del
cuérum.

La secretaria de la Asamblea procedi6 a llamar a lista, advirtiendo que se realizaria
conforme a lo establecido en el articulo 19 de los Estatutos vigentes de la Entidad,
asi:

a. Compainia de Jesis, Provincia Colombiana, a través del Superior
Provincial o su delegado: - (con derecho a voz y voto)
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No. Nombre Cargo Modalidad | Asistencia
de Asistencia
P. Hermann | Superior Provincial de
Rodriguez la Compaifiia de Jestis : ;
1. . ;
Osorio, SJ (Presidente de la Virtpa! ol
Asamblea)

b. Miembros Junta Directiva Nacional — (con derecho a voz, pero sin

derecho a voto)

No. Nombre Cargo Modalidad de | Asistencia
Asistencia
P. Luis Felipe | Miembro externo
ya 1 !
o Gomez, SJ de' : a Junta Virtual No
Directiva
P. Juan Enrique | Miembro externo
t . F o
o Casas, SJ de. ola Junta Virtual St
Directiva
P; Alejandro | Miembro externo
j 1 t § v
i Rojas, SJ de': : a Junta Virtual St
Directiva
5. | Sefiora  Astrid | Miembro externo
Stella Cortés d(? : la Junta Virtual No
Directiva
Sefiora  Paola | Miembro externo
Sierra de la Junta A "
6. P Virtual Si
Directiva
AR b o Héctor | Director Nacional Virtual Si
Arango
8. | Sefior Juan | Miembro de la Virtual Si
Fernando Lafas | Junta Directiva
c. Representantes Legales de los Miembros Institucionales o sus

delegados - (con derecho a voz y voto)
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Nombre Cargo Modalidad de | Asistencia

No. Asistencia

Congregacion de | Hermana

religiosas del Apostolado | Zoila Cueto : ;
% | del Sagrado Corazén de o !

Jests

d. Delegados Miembros Vinculados - (con derecho a voz y voto)

No. | Regional Nombre Cargo Modalidad | Asistencia
de Asistencia
Regional Sulma Rectora IED
Bogota- Estrad Las M d
- ogo 4 strada as Mercedes Virtual St
Tolima
Regional Luz Dary Oficina
Bogota- R Regi 1
11. Og.o % s eglor,la Virtual Si
Tolima Bogota
Regional Fredy Rector IED
Oriente Alexander Juan Francisco . y
12. 5 s Virtual Si
Gomez Sarasti
Giraldo
Regional Oscar Uriel | Rectora  IED
Oriente Diaz Nifio Mesetas de San : "
13. Virtual Si
Rafael
Regional Claudia Oficina
Oriente Marcela Regional . 1
s Rueda Rueda | Oriente Virtual o
15. | Regional Deasiris Pérez | Rector IED
Caribe German Vargas , )
Cantillo FyA Virtual 51
16. | Regional Yuranis Balza | Directora
Cari infantil-
aribe Hogar infanti Virtual S
San Pedra
Claver
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Miembros delegados Territorios - (con derecho a voz y voto)
No. Regional Nombre Cargo Modalidad | Asistencia
de Asistencia
17. | Territorio Dora Emilce | Oficina Virtual Si
Antioquia Eje | Pino Tapias | Antioquia Eje
Cafetero Cafetero
18. | Territorio Nilda Nury | Oficina Virtual Si
Pacifico Castillo Pacifico

e. Miembros Equipo Directores Regionales - (con derecho a voz y voto)

No. | Regional Nombre Cargo Modalidad de | Asistencia
Asistencia
19. | Regional José  Alexis | Director Virtual Si
Oriente Martinez :
Regional
20. | Regional Paola Sierra | Directora Virtual Si
Caribe Manrique Regional

f. Delegado de Educacion del Superior Provincial de la Compafiia de
Jestus en Colombia - (con derecho a voz y voto)

No. Nombre Cargo Modalidad de | Asistencia
asistencia
3 | B 2 Rodolfo | Delegado de Educacién de Virtual Si
Abello, SJ. la Provincia de Colombia

Terminada la llamada a lista la secretaria de la Asamblea dejé las
siguientes constancias:

1.

2.
3.

De los 21 convocados a la Asamblea asistieron 19.
De los convocados y asistentes, 14 personas tienen derecho a voz y voto.
Siete (7) miembros de Junta Directiva Nacional asistieron con derecho a

voz, pero sin derecho a voto.

Asistieron 5 invitados especiales sin derecho a voz ni voto.
De conformidad con lo establecido por los estatutos de la entidad
(articulo 21), las decisiones se tomaran por la mayoria absoluta.

Para garantizar la transparencia de las votaciones se verificara el cuérum
en cada votacion.
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7. Enla presente Asamblea, se tendra como mecanismo de votacién la
plataforma Teams a través del chat, para facilitar el conteo de votos.

Terminado el llamado a lista y referidas las constancias anteriores,
la secretaria de la Asamblea declaré al presidente de la misma que
existia cuérum valido para sesionar y decidir en la XXVII Asamblea
General Ordinaria de FyA Colombia.

La secretaria de la Asamblea dej6 constancia que dentro de los
participantes existian invitados especiales sin derecho a voz ni voto ast:

Leonardo Soto. Revisoria Fiscal — BDO.
Jessica Quintero. Revisoria Fiscal — BDO.
Astrid Cafibn Comba. Directora administrativa y Financiera — DAF (Quien

actud como secretaria de la asamblea).
Sabrina Burgos Capera  Directora Nuevas Fronteras y Acciéon Puablica.
Laura Amaya Estupifian = Coordinadora Nacional de Gestién Humana.

CUARTO: Presentacion y aprobacion del orden del dia.

El coordinador de la Asamblea presenté el orden del dia enviado con la
convocatoria el 26 de febrero del presente afio y solicitd iniciar con la primera a
votacion al

lanzar la Pregunta: éAprueba usted el orden del dia presentado?

Terminada la votacién y el escrutinio, la secretaria de la Asamblea informé al
presidente de la misma que se aprobé por unanimidad el orden del dia
con 14 votos a favor y cero (0) votos en contra.

QUINTO: Palabras del Superior Provincial de la Compaiiia de Jess,
Padre Hermann Rodriguez Osorio, SJ.

El Padre Hermann Rodriguez Osorio S.J. dirigi6 unas palabras de instalacion
de la Asamblea, haciendo referencia a la carta apostolica “Disefiar nuevos mapas
de esperanza”, emitida por el Papa Leén XIV con ocasiéon del sexagésimo
aniversario de la declaracién del Concilio Vaticano II sobre la educacién y los
cinco anos del Pacto Educativo Global.

Destaco los siete caminos propuestos por el Papa Francisco dentro del Pacto
Educativo Global:

1. Poner a la persona en el centro.
2. Escuchar a nifios, nifias y jévenes.
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3. Promover la dignidad y participacién de las mujeres.
4. Reconocer a la familia como primera educadora.
5. Promover la inclusién y acogida.
6. Renovar la economia y la politica al servicio del ser humano.
7. Cuidar la casa comtn.

Asimismo, resalté tres prioridades adicionales propuestas por el Papa Leén XIV:

e Lavida interior y la profundidad espiritual.
e Eluso humano y ético de la tecnologia y la inteligencia artificial.
e Laeducacién para una paz desarmada y desarmante.

El Padre Hermann enfatiz6 la importancia de que Fe y Alegria mantenga en el
centro de su misién la educacién popular, el trabajo por la paz, la dignidad
humana y la construccién de una sociedad maés justa.

El coordinador de la Asamblea agradeci6 la reflexién y manifesté6 que estos
elementos serdn fundamentales dentro del proceso de redireccionamiento
estratégico institucional.

SEXTO: Presentacion y aprobacion del Informe de Gestién 2025.

El coordinador de la Asamblea (Director Nacional de FyA Colombia) presenté a
la Asamblea General el Informe de Gestién 2025, suscrito por el director nacional
y representante legal de la Asociacién.

Para este efecto, concedi6 la palabra a Sabrina Burgos Capera, directora de
nuevas fronterasy accion ptiblica en FyA Colombia, quien sefial6 los aspectos més
relevantes, a saber:

Durante su intervencion sefialé que, durante la vigencia 2025, Fe y Alegria
Colombia gestioné y acompafi:

v 63 centros educativos entre colegios, centros de primera infancia,
institutos de formacién para el trabajo, casas de espiritualidad y centros
de desarrollo comunitario.

1.628 colaboradores vinculados a la misién institucional.

Cerca de 28.000 estudiantes en instituciones educativas.
Aproximadamente 6.900 nifios y nifias atendidos en primera infancia.
Maés de 9.000 participantes en iniciativas de desarrollo y empoderamiento
comunitario.

Mas de 13.000 personas vinculadas a procesos de nuevas fronteras y
justicia restaurativa.

v 340 alianzas y convenios estratégicos a nivel nacional.

RANDYN X
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248 voluntarios y practicantes que apoyaron especialmente procesos de
educacion no formal.

Presencia Territorial y Acciéon Misional

La expositora present6 el mapa de presencia institucional de Fe y Alegria
Colombia, destacando la consolidacién de procesos en Atlantico, Bolivar,
Norte de Santander, Santander, Caldas, Valle del Cauca y Antioquia, asi
como nuevas lineas de acompafamiento en Cauca y Meta mediante
iniciativas de nuevas fronteras para el desarrollo educativo y la accién
publica.

Resalt6 que el Movimiento contintia fortaleciendo su identidad como obra
de educacién popular con presencia en territorios de alta vulnerabilidad
social y afectacién por el conflicto armado.

Redireccionamiento Estratégico Institucional

Se informé que durante 2025 se avanzd en el proceso de
redireccionamiento estratégico institucional, orientado a revisar la
planeacién vigente y redefinir las apuestas misionales de Fe y Alegria para
los préximos afos.

Dentro de este proceso se desarrollaron:

Analisis de contexto nacional e institucional.

Revision de la estructura organizacional.

Evaluacién de los modelos de comunicacién e identidad.
Espacios de reflexién y discernimiento institucional.
Construccién de un primer documento estratégico consolidado.

o La expositora indicé que actualmente el Movimiento se encuentra
en fase de ajuste y validacién de este documento para su
implementacion.

Innovaciéon Pedagégica y Calidad Educativa

En relacién con la propuesta pedagobgica institucional, se destacéd el
fortalecimiento de los procesos de innovaciéon educativa y formaciéon
docente, especialmente a través de:

Formacién nacional en pedagogia popular en articulacion con la
Federacion Internacional de Fe y Alegria.

Espacios de acompafiamiento y reflexion pedagogica.

Fortalecimiento de los espacios de aprendizaje integral.
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o Se resalté el avance sostenido en los resultados de las pruebas
Saber, especialmente en:
Inglés.
Matematicas.
Lectura critica.
Ciencias naturales.
o Asimismo, se identificé el area de sociales y ciudadanas como
oportunidad prioritaria de fortalecimiento.

La Asamblea fue informada sobre la focalizacién realizada en 23
instituciones educativas para fortalecer habilidades y aprendizajes
mediante:

Seguimiento especializado.
Simulacros de pruebas Saber.
Procesos de evaluacion y toma de decisiones pedagbgicas.

Formacion Para El Trabajo Y Empleabilidad

Se inform6 que 5.438 estudiantes participaron en procesos de formacién
para el trabajo y desarrollo de habilidades sociolaborales.
La expositora destaco:

La ampliacién de cobertura hacia estudiantes externos.

Las alianzas con empresas y entidades.

El fortalecimiento de précticas laborales.

El seguimiento a egresados para procesos de empleabilidad.

Primera Infancia

La Direccion present6 los avances de los 26 centros de primera infancia,
resaltando:

La implementacién de planeaciones estandarizadas.
Buenas practicas reconocidas por entidades aliadas.
Estrategias de transicién armoénica.

Procesos de educacién ambiental y autocuidado.
Fortalecimiento de habitos de higiene y salud.

También se destaco la consolidacién de Fe y Alegria como organizacién
certificada en proteccién infantil bajo estandares internacionales “Keeping

Children Safe”, fortaleciendo:

Formacion docente.
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Formacién a familias.
Implementacién de politicas de proteccién infantil.

Construccién De Sentido, Espiritualidad E Identidad

La expositora resalté que uno de los pilares institucionales contintia siendo
la construccién de sentido, articulada desde:

La espiritualidad.
La identidad institucional.
El compromiso solidario.

o Se destaco la realizacion de:

Encuentros espirituales.
Ejercicios espirituales.
Procesos de liderazgo juvenil.
Fortalecimiento del Movimiento Huellas.
o Se enfatiz6 la importancia de continuar cultivando la identidad y
misién de Fe y Alegria en todos los territorios y centros educativos.

Nuevas Fronteras y Accion Publica

En este apartado se present6 el trabajo desarrollado en:

Insercion laboral.

Educacion rural.

Lectoescritura.

Educacion para la paz.

Justicia restaurativa.

La Direccién destacd que més de 13.000 personas participaron en estos
procesos, fortaleciendo la presencia institucional en nuevos territorios y

escenarios de accion publica.

Asimismo, se resalté el liderazgo de Fe y Alegria Colombia en escenarios
internacionales y redes de incidencia global.

Desarrollo y Empoderamiento Comunitario
La presentacion incluy6 los avances de:

Circulos de mujeres.

10
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Redes de juventudes.
Observatorio de Derechos Humanos.

o Seresalto6:

La inclusi6on de poblacién migrante.

La consolidacién de alianzas territoriales.

La gestion de donaciones y voluntariado.

El fortalecimiento comunitario en los centros de desarrollo.

Sistema De Mejora De La Calidad

La Direccién informé que durante 2025 se fortaleci6 la implementacién
del sistema de mejora de calidad institucional mediante:

Formacién a equipos directivos.
Acompafiamiento virtual.

Seguimiento a centros educativos.
Normalizacién de procesos de mejora continua.

Se destac6 que el sistema contintia siendo un referente institucional y un
eje estratégico de la propuesta educativa de Fe y Alegria.

Sostenibilidad y Relacionamiento

La Direccion Nacional informé que se fortalecieron estrategias de
sostenibilidad institucional mediante:

Gestion de donaciones.

Alianzas con empresas y organizaciones.
Movilizacion de recursos en especie y dinero.
Participacién en medios de comunicacién.
Estrategias de seguridad alimentaria.
Proyectos de energias renovables.
Fortalecimiento de mesas territoriales.

Gestion Humana y Bienestar

Se inform6 que el 77% de los colaboradores de Fe y Alegria son mujeres,
destacando la importancia de continuar fortaleciendo politicas de
bienestar y acompafiamiento humano.

Durante la vigencia se desarrollaron:

Semanas de la salud.

11
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Encuentros institucionales.
Celebraciones de integracion.
Estrategias de acompafiamiento al talento humano.

Sistema Integrado De Gestion y Seguridad y Salud En El Trabajo
La expositora informé:

La reestructuracion del mapa de procesos institucional.
Auditorias internas de calidad.
Formacién de auditores.
Renovacién de la certificacion de calidad hasta 2028 sin no conformidades
mayores.
o En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo se destacé:
87% de implementacion del sistema.
Més de 800 colaboradores capacitados.
Funcionamiento activo del Comité de Convivencia.
Aplicacion de bateria de riesgo psicosocial.
Disminucién de accidentalidad laboral.

CONCLUSIONES Y DESAFIOS

Finalmente, Sabrina Burgos sefalé que los principales desafios
institucionales contintian siendo:

Garantizar la sostenibilidad financiera y misional.

Fortalecer la propuesta educativa de calidad.

Atender poblaciones en mayor condicién de vulnerabilidad.

Consolidar equipos comprometidos con la mision.

Fortalecer la participacién de comunidades religiosas y liderazgo laical.

> Asimismo, agradeci6 a todos los colaboradores, voluntarios, aliados
y comunidades que hacen posible la mision de Fe y Alegria
Colombia.

Nota: Para conocer el detalle del Informe de Gestion 2024, favor
remitirse al Anexo #1 que acompaita a la presente acta.

SEPTIMO: Preguntas y Aclaraciones - Informe de Gestién 2025.

Ningin miembro de la Asamblea manifest6 preguntas o aclaraciones.

El coordinador de la Asamblea solicito lanzar la segunda votacién el Informe de
Gestion 2025 con la pregunta éAprueba usted el informe de Gestiéon de la
vigencia 2025 presentado?

12
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La secretaria procedi6 a validar el cuérum y terminada la votacién y el escrutinio,
expreso al presidente de la Asamblea el resultado, siendo el Informe de Gestién
2025 aprobado por unanimidad con 14 votos a favor y cero (0) en contra.

OCTAVO: Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros
vigencia 2025-2024.

La DAF, Astrid Cafion, present6 los estados financieros comparativos 2025-2024.

Excedente  Pérdida

Cifras en millones

Situaciéon Financiera
inados e diciembre de 20:
[Balance General]

A & % " 2 i e “Al cierre de 2025 Fe y Alegria presenta
Situacion Financi era FyA una estructura financiera sélida, con

activos por $97.773 millones, pasivos por
2025-2024 $10.856 millones y un patrimonio de
ks e $86.916 millones.
Con pal’tICIpaCIon de Uts Esto significa que la mayor parte de los

activos contindan financiados con recursos
propios, lo cual mantiene una estructura
financiera conservadora y estable.

Aunque el activo presenta una ligera
disminucién frente a 2024, esta varlacién
se explica principalmente por la dindmica
de ejecucién de recursos y prayectos
institucionales.”

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 2025 | 2024|Var, Abs|Var. %

Activo 97.773| 104.717, -6.944] -7%)
w2025 = 2024 Pasivo 10.856| 18.7. -7.889|  -42%
Patrimonio 86.916] 85.971 945| 1%)

Figura 1. Situacion Financiera (Balance)

Se informé que:

o Los activos totales cerraron en $97.772 millones.
o Los pasivos cerraron en $10.856 millones.
o El patrimonio neto alcanz6 $86.916 millones.

Se destacé:

» Disminucion de obligaciones financieras.

o Reduccién del endeudamiento financiero.

e Mejora de indicadores de liquidez y cobertura.

« Disminucion de ingresos operacionales derivada del cierre progresivo de
uniones temporales y reduccién de contratos.

13
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Cifras en millones

Cartera Total Fe y Alegria Colegios $2.710

Composicion Cartera a

Diciembre 2025 $11.069 el

Oriente la M
_

Cartera Total Uniones Temporales por
Regional $8.359

Oriente 81424 M
.

Antioguia [ 8726 M

Figura 2. Situaci6n Financiera (Cuentas por cobrar 2025)

La DAF explico el comportamiento de la cartera de Fe y Alegria y de las uniones
temporales, asi como la disminucién de las obligaciones financieras y la mejora
de indicadores de liquidez.

Obligaciones Financieras
A 31 de diciembre de 2025

Cifras en millones

Valor en

“Tipa de Sociedad
B Millones

En materia de endeudamiento se observa una mejora
Importante.

ENTIDAD

" UTBARRANCABERMEJA

- BANCO CAJA SOCIAL:

1300 El nivel de endeudamiento disminuye de 17,9% en 2024 211,1%
UTIBAGUE 2108 en 2025 y el endeudamlenta financlero baja de 12,29% a 4,26%.
Total BANCO CAJA SOCIAL 3.408
Total general 3.408 Esto refleja una menor dependencla de recursos financieros
= : externos y una gestion prudente del endeudamiento.
TasietndE Credito a Adicionalmente, la razén de cobertura de intereses se mantiene
en 2,51 veces, [o que indica que el resultado operativo sigue
Total Financieras Dic-2025 3.408 ; "
Tota) OB iHes Vi a4 D it siendo suficiente para atender las obligaciones financleras!
% Reduccion Obligaciones 2025y 202.4 ~65%

(%A [00) 35} (S (® poscones basncerpys)

Cuenta/Poscisn baance/PrG Totperlat TotperComo Desvabs.
~n =2pasv0 3.409,126.499- 2.708.862.113- 6299735614,

{2 21 OBLIGACIONES FRIANCIERAS 3409126409 9.708.862.112. 6299735614

~['7 2105 BANCOS NACIONALES ! 3.40%.126.49%- 9.708.86: 3- 6.299.735.614

~ 5 210510 PAGARES CORTO PLAZO | 3408.331.000: 04, 6.296.087.244

» 15 2105100001 Pagares Corto Puzo-C 3.468.331.000- 6.229.169.000

» ¥ 2105100002 Pagares C. - Interes 0 £6.918.244

= [ 210515 TARJETA DE CREDITO 795499 3 3.48.370

. *r¥ 2105150001 Tagets Empresaral 795499 4443063 _ 3648.370

7= <[ No exste textd 3.409.126499 9.708.862.113 £6.299.725.614-
Pasivo - Resutado cicubeo 3409.126.499 2.708.662.113 6.299.735.614-

Fe y Alegria

COLOMBIA

D

Figura 3. Situacién Financiera (Obligaciones Financieras 2025 - 2024)

En cuanto al estado de resultados, informé que la organizacién cerr6 el afio 2025
con un resultado neto positivo de $3.523 millones.
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e o i 2 l.’slado de rL‘Sl:IlEfld()S
Por los anos ter dos el 31d brede 2025y 2029
[PyG]

Concepto 2025 I 2024 [ var.Abs _|var.%)
+ [ingresos de ordinarias 78.922.069 | 80576776 . 1654707 | -2%
- [costo de ventas (76.878.406 (74.411519)]  (2.466.887)] 3%
= [Excedente operacionat 2.043.863 6165257 4121604 | 67%

Otros Ingresos (egresos) no | Var. Abs. Var, %)
+ [ Ingresos financi 155,659 336235 - 180.576 | -116%)
- [ Gastos financieros (793.540) (1.946657)]  1.153.117 |-145%
+ [ Otros Ingresos 4.924.346 4.142.001 782345 | 16%
- [otros Gastos (2.676.71) 6.090.847)]  3214.133 | -112%
= |Excedente antes del Impuesto sobre la renta 3.453.414 2.605.989 847,425 | 25%)
- Impuesto sobre a renta 109.402) 300727, 191325 175%
- [Excedente (déficit) neto delano 3.344.012 -_tzmm

[ 6n en los por I | (
+1-|de operacién conjunta | 179.393 30723 148670 | 83%
= [Excedente neto detano operacion conjunta 3.523.405 | 23359851 1187420 3a%

(=
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Figura 4. Estado de resultados 2024-2023

La DAF explicé las principales estrategias que permitieron revertir el escenario
deficitario inicialmente presupuestado:

Facturacion de reintegros de costos de uniones temporales.

Optimizacién y reducciéon de gastos.

Recuperacién de néminas a través de proyectos.
Disminucién de gastos financieros.

Aprovechamiento de liquidez para prepago de créditos.
Arrendamiento de propiedades de inversién.

Uso de excedentes fiscales conforme a la normatividad.

De igual forma, explic6 el efecto contable generado por la aplicacién de
excedentes fiscales, precisando que, si bien esta medida -contribuy
positivamente al resultado contable de la vigencia, no constituye un ingreso
operacional recurrente ni una estrategia estructural de sostenibilidad financiera
a largo plazo. En este sentido, reiterd la importancia de continuar trabajando en
la generacion de ingresos operacionales sostenibles, fortalecimiento de contratos
y estrategias de diversificacion de recursos.

A continuacién, present6 los indicadores financieros donde se evidencia y
enfatiza que al cierre del 2025 son positivos y estdn en concordancia con lo
solicitado por las entidades de inspeccibn, vigilancia y control. Se destacaron
indicadores financieros como:

Liquidez: 2,98
Endeudamiento: 11,1%
Cobertura de intereses: 2,51 veces
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La DAF también presento el avance en herramientas de inteligencia de negocios
y visualizacién de indicadores financieros mediante Power BI.

INDICADORES FINANCIEROS

Rentabilidad

2024 2025

Margermtes vt 13w a5 %
Margen Opwraciond 5%

Gestiény Sostenibildad
2024 2028

2024 2025
. ——  Gauo Acmnievatve (SRR ISRERI

#azn Comern
Copaat T BuoDapandeniade 3% 26%
Cobertura Copital de Trabap. Osromias. b % l
Capatal Mo Operatirs L8t
Procsctidad Capea Veto Opensties | 1424 045
Endeudamiento y Solvencia Alerta de Crisis - Global de Endeudamiento
2024 2028

Utncamsano yirancnro. [{AEISIASER
e AR
Rason cober interes oA s

N ngeosaments
Indrsdamant,Feanciern
Papacio_Carga Sionscers
Baron cober moeres
Covnwt és cckar intares

Los indicadores financieros reflejan una posicién institucional sélida, con mejoras en liquidez y una reduccién importante del endeudamiento. La razén corriente aumenta de
2,05 a 2,98, fortaleciendo la capacidad para atender obligaciones de corto plazo, mientras que el nivel de endeudamiento disminuye de 17,9% a 11,1%, junto con una
reduccion significativa del endeudamiento financiero.

En términos de sostenibilidad, se observa una disminucion del gasto admini: ivo del 26% al 21,2%, resultado de |as estrategias de contencién y optimizacion del gasto
implementadas durante la vigencia.
Adicionalmente, se proyecta que este indicador continte disminuyendo, dado que en el presup que se p 3 mas adel se incorporaron medidas adicionales

de reduccién del gasto por aproximadamente $1.346 millones, orientadas a fortalecer la sostenibilidad financiera de la institucion.
Si bien el margen operacional y el EBITDA presentan una reduccién, asociada al comportamiento de los costos operativos de la actividad educativa, el margen neto mejora

tad, . fand bilidad fir

hasta 4,4%, evidenciando que la organizacién contintia generando r posit y mar

Figura 5. Indicadores Financieros 2025

A continuacién, se presentaron los Estados Financieros de FyA Colombia con
corte a 31 de diciembre de 2025, los cuales fueron sometidos a la aprobacién de

la Asamblea:
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FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos}

31 de diciembre
2025

Nota 2024
ACTIVO
ACTIVOS CCRRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo <) 18.462.6564 16.383 453
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar, neto 8 0.962431 12.834.074
QOtros actives no financieros 7 132.062 167.181
inversiones 8 - 2.000.000
Actives por impuestos comientes 1z 206482 152489
Qperaciones conjuntas 15 1.302.201 1.524.171
Tetal actives comientes 30.110.854 26.161.373
ACTIVOS NC CORRIENTES:
Cuentas comercisles por cobrar y ofras cuentas por cobrar, netc 8 2262335 2262325
Inversionss 3 286377 26.377
Propisdad y equipo, nsto a 65.372.988 £5.268.683
Total actives no comentss 67.661.601 £8.555.400
Total activos 97.772.545 104.716.778
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASINCS CCRRIENTES:
Obligaciones finanderas 10 3408126 aviees
Cuentas comencisles por pagar y otras cuentas por pagar 11 1.885.128 2825500
Pasivos por impuestos comientes 12 380.111 486009
Bensficics a empleados 13 602.142 332212
ingresos diferidos 14 4253813 4.025288
Operaciones conjuntas 15 31E.802 457 471
Total pasivos comentss 10.856.112 §8.745410
Total pasivas 10.856.113 18.745.410
PATRIMONIO NETQ 1@
Fondo social 8.603.455 £.603458
BExcedentes acumuiados 12.640.532 12667823
Excedentes acumulados operaciones conjuntas 15 811.006 1.025877
Excadente nete del afio 3344.012 2305282
Excadente neto del afic operacion cenjurta 172.303 TR
Ajuste da conversion por primera vez a NCIF 51.338.028 61.338.023
Total patrimonio neto B86.916.426 85.971.368
Tetal pasives y patrimonio neto 97.772.545 104.716.778
Las notas 2 los estados financiercs adiuntzs forman parte de este estado.
- _j i
e P e 4
o 8 I W
o i e By e
JUAN FERNANDO LANAS VILLA ED'WTR ALEXIS FARFAN PAEZ MARIA PAULA CARDONA TOVAR
Representante Legal Contador Publico Revisora Fiszal
Tarjeta profesional No. 130336-T Tarjeta profesional No. 345270 - T

Designada por BDO Audit 5.A.5. 8iC
{vier mi opinion adjunta)

(") Los suscritos representante izgal y contador plbfico certificameos que hemos verificzde previaments las Sfimaciones contenidas en estos
estados financieros y que ios mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contablidad de la Asociacion.
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FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA
ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Excedente operacional

Otros ingresos (egresos)
Ingresos financieros
Gastos financieros
Otros Ingresos
Otros Gastos

Excedente antes del impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta

Excedente neto del aiio

Participacion en los resultados por reconocimiento de operacién conjunta

Excedente neto del afio operacion conjunta

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

Nota

17
13

19

21
22

13

31 de diciembre

2025 2024

78.922.069 80.576.776
(76.878.406) (74.411.519)
2.043.663 6.165.257
155.659 336.235
(793.540) (1.946.657)
4.924 346 4.142.001
(2.876.714) (6.090.847)
3.453.414 2.605.989
(109.402) (300.727)
3.344.012 2.305.262
179.393 30.723
3.523.405 2.335.985

A
P/ el

P

JUATTFERNANDO LAFIAS VILLA
Representante Legal

EDWIH ALEXIS FARFAN PAEZ
Contador Publico

Tarjeta profesional No. 130335-T

MARIA PAULA CARDONA TOVAR

Revisora Fiscal

Tarjeta profesional to. 349270 - T

Designado por 8DO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinién adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador pUblico certificamos que hemos verificado previamente las afimaciones contenidas en estos
estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Asoacicion.

FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras resadas en miles de pesos colombianos)

Nota

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Traslado a excedentes acumulados

Utilizacion de excedentes de cperacién conjunta
Utilizacion de excedentes

Excedente neto del afio

Excedente por reconocimiento de negocio conjunto

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Traslado a excedentes acumulados
Utilzacién de excedentes de operacién conjunta
Utilizacion de excedentes
Excedente neto del afio
Excedente por reconocimiento de negocio conjunto

Saldo al 31 de diciembre de 2025 17

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

Fondo Social Ajuste de conversion por Excedentes Excedente (déficit) Total patrimonio
primera vez a NCIF acumulados neto del aiio neto
8.603.455 61.338.028 16.744.506 (53.080) 86.632.909
- (53.080) 53.080 -
- - (1.049.773) - (1.049.773)
- - (1.947.753) - (1.947.753)
- - - 2305262 2.305.262
- - - 30.723 30.723
8.603.455 61.338.028 13.693.900 2.335.985 85.971.368
- - 2.335.985 (2.335.985) -
- - (245.694) - (245.694)
- - (2.332.653) - (2.332.653)
- - - 3344012 3.344.012
- - - 179.393 179.393
8.603.455 61.338.028 13.451.538 3.523.405 86.916.426

o /A

Y f

< el
JUAHTFERNANDO LAIAS VILLA
Representante Legal

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos
con informacin tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Asociacion

[ e ——
Emﬁ 'ALEXIS FARFAN PAEZ
Contador Publico

Wosts:

MARIA PAULA CARDOIIA TOVAR

Revisora Fiscal

Tarjeta profesional Ho. 130335 - T

las

Tarjeta profesional Hlo. 349270 -T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)

s idas en estos estados financiercs y que los mismes han side preparados
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FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
[Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Nota 2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO PCR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente neto del afio 3.344.012 2.305.252
Excedente del afio operacién conjunta 178.383 30.722
Carges {abono) a resultado que no representan flujo d= efectivo:
Depreciacion 815757 945.158
Utilizacidn de excedentss (2.332.653} (1.847.753)
impuesto a3 la rentz 109.402 300.727
Provision de cartzra 118.621 502.286
Recuperacion de cartera (34.164) {373.004)
Retirc de propiedad y equipo - 1.488.300
Excedentes paor reconocimiento de operacién conjunta {179.303} 130.722)
Disminuciones (aumentos) de activos que afectan el fiujo de efectivo:
Cuentas comerciales por ccbrar y otras cuentas por cobrar, neto 3.858.188 353.837
Otros activos no financieros 34112 (138.388)
Actives por impuestes comientss (54.000} (1.231%)
{Disminucicnes) aumentos de pasives que afectan & flujo de efectivo:
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar {640.375) 1.887.11¢
Pasivo por impustes corrientes {215.300} (434.838)
Beneficios a empleados 176.630 {30.162)
Ingresos diferidos (671.453) 71.502
Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de operacion 4.407.985 4.895.073
FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de actives fijos (22.048) (211.842)
Disposicion ga inversicnes 2.000.000 -
Flujo neto de efectivo procedente en {utilizado en) las actividades de inversion 1.977.952 (311.942)
FLUJO DE EFECTIVC PROVISTC POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obtencion de préstames bancaries 10.677.045 15.345.835
Pago de préstamos bancarios (18.877.681} (13.454.20%8)
Flujo neto de efectivo {usado en) procedente en las actividades de financiacion (6.299.736) 2.394.588
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4 88.201 6.977.712
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL PRINCIPIO DEL ANO 18.383.453 11.405.734
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, AL FINAL DEL ANO 18.469.654 18.383.453
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.
o 4 7
&N A 4 4,7 Mg
o A /z’?w!fé'.w
£ 2 :

JUANFERNANDO LANAAS VILLA EDWIN ALEXIS FARFAN PAEZ
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional No. 130335-T

MARIA PAULA CARDONA TOVAR
Revisora Fiscal
Tarjeta profesional No. 349270-T
Designado por BDO Audit 5.A.5. BIC
{Ver mi opinidn adjunta)

1'} Los suscritos representante legal y contador pblico certificamos que hemos verificado previamente las afrmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados con infermacian tomada fisimente de los fibres de contabilidad dz |z Asociacion.

NOVENO: Informe de Revisoria Fiscal- Dictamen EEFF 2025- 2024

La sefora Yesica Paola Gamboa Sierra, en representacién de BDO Audit S.A.S.

BIC, presento el dictamen de Revisoria Fiscal.

Indico que:

e Los estados financieros fueron auditados bajo normas internacionales de

auditoria.
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o La opini6on emitida fue limpia y sin salvedades.

o Los estados financieros presentan razonablemente la situacién financiera
de la entidad.

o Fey Alegria cumple adecuadamente con:

o registros contables,

o obligaciones legales,

o aportes parafiscales,

o implementacién del programa de transparencia y ética empresarial.

No se presentaron observaciones adicionales.

Para tal efecto, la secretaria de la Asamblea lanz6 la tercera votacién con la
siguiente pregunta: {Aprueba usted los Estados Financieros de la
vigencia 2025-2024 presentados?

Terminada la votacion, la secretaria confirmé el cuérum e informé al presidente
de la Asamblea el resultado del escrutinio asi: Se aprobaron los Estados
Financieros de la vigencia 2024 por unanimidad, con 14 votos a favor
y (0) votos en contra.

DECIMO: Presentacion del excedente fiscal y destinacion para efectos
tributarios 2025.

i. Estado de ejecucion de excedentes de afios anteriores.

El coordinador de la Asamblea concedi6 la palabra a la DAF para que expusiera
el informe sobre el uso de excedentes al cierre del afio 2025, lo cual se ilustré con
el siguiente cuadro:

Cifras en millones

10. Seguimiento del uso de Excedentes
a diciembre 2025

Aprobacion uso de excedentes Uso 2025 Uso 2026 Total
Gastos operativos en educacion y nuevas Fronteras 1.420 1.420 2.840
Innovacién y transformacién Social 109 109 218
Fortalecimiento institucional 526 526 1.052
Espiritualidad y construccion de sentido 74 74 148
Iniciativas de Desarrollo Comunitario 67 67 134
Proyectos y gastos Primera Infancia 150,5 150,5 301
Saldo final del afio 2.347 2.347 4.693
Aprobacién Saldo
Aprobacién nso d.e e:cemes fiscales A’:’:‘;"‘ Apml:acién 2liso Saldo 2025 Aprol:ncigu :2:::3:_:
vigencia 2024 s uso 2025 25 us0 202 G
2024 2025

Gestion de predios 2.657 1.328 1.328 o 1.328 1328

Innovacién transformacién social 218! 109 109 ) 109 109

Nuevas Fronteras 184! 92 92 0 92 92

Fortalecimis institucional 1.052 526 526 o 526 52

Espiritualidad y construccién de sentido 149 74 6o 14 74 89

Iniciativas de Desarrollo 134 67, 67| o 67| 67|

Equipo Nal de Primera Infancia 301 150 150 o 150 150

Total 4.693 2.347| 2.333 14 2.347| 2.361

Figura 6. Informe seguimiento uso de excedentes a 2024
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ii. Presentacion y aprobacion del excedente fiscal 2025 y
destinacion para efectos tributarios

En cuanto a los excedentes fiscales correspondientes al cierre del 31 de diciembre
del 2025. La DAF presento la propuesta de destinacién del excedente fiscal de la
vigencia 2025 por valor de $3.524 millones deben ser reinvertidos en la actividad
meritoria —de acuerdo con la norma— entre 1y 5 afios.

Cifras en millones

10. Presentacion y aprobacion del resultado fiscal
vigencia 2025

De acuerdo con el concepto del equipo tributario de Fe y Alegria, la provision del impuesto de renta
se observa de la siguiente manera:

Tabla 6: Provision Impuesto de Renta Explicacién:

Valor 1. La renta exenta es igual al beneficio neto de
Renta Liquida 4.070.804.020 excedentes, que para el afio 2025 es de $3.534
Renta Exenta 3.523.792.440 MM.
Renta Gravada 547.011.580
Otras Rentas Gravadas 2. Este beneficio se debe aprobar con asignaciones
Impuesto de Renta 109.402.000 permanentes entre (1) a (5) anos.

Cifras en millones 10. Aprobacién y designacion del excedente

fiscal 2025 para efectos Tributarios

Total
Prop usode di Fiscales Aprobacién | Aprobacié Aprobaclé Aprob

vigencia 2025 2026 2027 2028 excedentes

2025
Gestién de predios 423 423 423 1.269
Innovacién transformacién social 200 250 250 700|
Nuevas Fronteras 102 140) 138 380
Fortalecimi institucional 100 200 200 500|
Espiritualidady construccién de sentido 100 150 150 400
Iniciativas de Desarrollo comunitario 75 100 100 275
|Equipo Nal de Primera Infancia 00; 00 00 00
Total 1.000; 1.263 1261 3.524

“De conformidad con el articulo 360 del Estatuto Tributario y el articulo 1.2.1.5.1.29. del Decreto 1625 de 2016
Unico Tributario en Materia Tributaria — DUR Tributario, las asignaciones permanentes corresponden a la
destinacion del beneficio neto o excedente para la ejecucién de programas de largo plazo, que desarrollan la
actividad meritoria, definidos por la Asamblea General o el maximo oérgano de direccién, incluida la
adquisicion de nuevos activos, en un término superior a un (1) afio e inferior a (5) afios y deberan estar
reconocidos en el patrimonio de la entidad.”

Para efectos de aprobacion, la secretaria de la Asamblea lanz6 la cuarta votaciéon
con la siguiente pregunta: ¢Aprueba usted el excedente fiscal y
destinacion para efectos tributarios 2025?

Terminada la votacion, la secretaria confirmé el cuérum e inform6 al presidente
de la Asamblea el resultado del escrutinio asi: Se aprobaron el excedente
Jfiscal y destinacion para efectos tributarios 2025 por unanimidad,
con 14 votos a favor y (0) votos en contra.

UNDECIMO: Presentacion y aprobacion del presupuesto para la
vigencia 2026.
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Dando continuidad al orden del dia, el coordinador de la Asamblea concedi6 la

palabra a la DAF para realizar la presentacién del presupuesto 2026.

La DAF inform4 los resultados de la ejecucién presupuestal del periodo 2025,

. ° 2
11. Ejecucion presupuestal 2025 Excedente  Pérdida
2 I i % Ejecucion | Egresos | Fgresos * a‘"‘;‘.ﬁ“ 1o uf“.‘.‘? 0
: e d 1 1 P
ppiados | Eje e Pplados | Ejs e tndn Renl
BOGOTA TOLIMA CUNDINAMARCA 5.657 5.303 03%]- 6.767 |- 6.466 96%]- 110 |- 1161
12.509 10.994 88%|- 12528 |- 11253 90%|- 19 |- 250
J1.201 30.038 96%]- 1703 |- 30.801 9% 02 |- 763
4854 4.648 96%|- 5764 |- 5.463 oa!_il- 010 |- 817
24.522 23.821 97%]- 25231 |- 24.101 96% |- 229 |- 170
9.828 12.039 12a%|- 11.069 |- 7.643 69%]|- 124 4306
1.923 1.816 94%]- 1952 |- 1831 04%|- 29 |- 15
00.394 88.661 102%]-  o03.034 |- 87.650 - 4530 Lo
La ejecucién presupuestal muestra que el resultado pasé de una pérdida proy da de $4.540 mill a un resultado positivo de
$1.011 millones, lo que representa una mejora aproximada de $5,5 mil millones frente al presupuesto aprobado.
Esta variacion f: ble se explica principall por medidas de ién del gasto, op i6n de costos impl das durante
la vigenciay el uso de d probados, asi como por algunos ajustes de gestion realizados durante el afio.

En la siguiente diapositiva se presentan las principales acciones que han incidido en el estado de resultados, las cuales han tenido
impacto tanto en el PyG como en el flujo de caja de la organizacién.
Estas acciones han sido informadas y pr das de manera periédica en los informes financieros anuales a la Junta Directiva

Y g
asl. Nacional, con el fin de dar contexto a las variaciones observadas en los resultados.

Figura 7. Ejecucion presupuestal 2024

Posteriormente, procedi6 a explicar los criterios que se tuvieron en cuenta para

la elaboracion del presupuesto para la vigencia 2026:

11. Criterios elaboraciéon de presupuesto 2026

Ingresos

* Administracién y gestién de centros educativos FyA y Uts:

FyA porcentaje de administracién y gestion de centros colegios PIEDP.

Ut’s porcentaje de administracion y gestion de centros colegios UTS.

Arriendos: Contratos de arrendamiento de las Propiedades de inversion.

Calidad y Sistematizaci6én: en UTS y Canastas PIEPD donde se permite.

Ingresos de la casa de Espiritualidad, Colegios, Instituto y Hogares. ( Colegios y Hogares presupuesto en equilibrio)

Y YV YY

Egresos

+ Gastos de Personal:

» Personal Docente: Se calculé un incremento en promedio del 5,1%, teniendo'en cuenta escalafén.

> Personal de Administrativo: Se incrementé para el personal que tiene entre 1a 2 SMLMV el 23% y para el resto del personal el 5,1% IPC,
con algunas excepciones en algunos cargos que tuvieron mayor incremento por cambio de cargo.

» Servicios Publicos: se presupuesté de acuerdo al gasto del ailo anterior y el incremento del IPC

~ Gastos de Materiales: De acuerdo al levantamiento de necesidades y posibilidades reales de cada centro.

» Honorarios: se tuvo en cuenta el incrementé el 5,1% IPC

> Seguros: se presupuesto de acuerdo a las necesidades de cada centro pues la prima es proporcional al ingreso. Y la inclusién de las pélizas de
cobertura Nacional.

> Gasto de Viajes: De acuerdo a la necesidad de cada Regional y la Direccién Nacional ajustando a la realidad y principios de austeridad.

Figura 8. Criterios elaboracion presupuesto 2026

Una vez mencionados los criterios generales sobre la elaboracién
presupuesto, expuso la propuesta para la vigencia 2026.

Se informé que el presupuesto 2026 proyecta un déficit de $2.873 millones.

del
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Asimismo, se present6 la posibilidad de venta de predios en Cartagena, cuya
utilidad potencial podria fortalecer la sostenibilidad financiera institucional.
Durante la discusién:

 El Padre Juan Enrique Casas manifest6 la importancia de no incorporar la
venta de predios dentro del presupuesto aprobado mientras no exista
materializacion de la operacién.

e Luz Dary Romero expreso6 inquietudes respecto al equilibrio financiero y
el riesgo de proyectar ingresos sobre una venta atin no realizada.

o La DAF y Juan Fernando Lafias aclararon que el presupuesto aprobado
corresponde inicamente al escenario deficitario de $2.873 millones, sin
incluir la venta de activos.

e El Padre Rodolfo Abello resalt6 la importancia de ejercer un estricto
seguimiento y control presupuestal por parte de la Junta Directiva
Nacional.

Pérdida

11. Presupuesto Vigencia 2026 Excedente
Cifras en millones

Utilidad Valor oferta| % Oferta. Uritidad
Predio [Perdidaen S0BI n Oferta
Concepto Presupuesto 2026 ] ey el | TS ) o0
Amencas 5.889 6433 ©5%) 2425
7 ogs 7.551 5347 65%) 413
Ingresos 80.889.303.366 Gizs 6.925 6237 5% 3507
T T
[Avawootena | 21907 Autorizado porioN |
Egresos 83.762.027.564
Exced: o (Deficit) presup antes de ventas activos - 2.872.724.198

+|Utllidad en venta de activos fijos (Gaviotas, Américas y Progreso) \ 10.125.050.mTo|
=|Resultado presupuestal con Vtas [ 7.252.325.802 ]

El presupuesto 2026, previamente validado por la Junta Directiva Nacional, proyecta ingresos por $80.889 millones y egresos por $83.762 millones, generando un déficit
operativo inicial de $2.872 millones.

Este incorpora estrategias de contencién del gasto y optimizacién de la estructura, junto con acciones orientadas a fortalecer los ingresos durante la vigencia.

Para asegurar el equilibrio financiero, se incluye la utilidad por venta de activos fijos por $10.125 millones, previamente autorizada, alcanzando un excedente presupuestal de
$7.252 millones.

Este resultado permitird cubrir el déficit de caja, fortalecer la liquidez y constituir una reserva patrimonial que genere rendimientos, aportando a la sostenibilidad financiera

de la Asociacién.

Figura 9. Propuesta presupuestal 2026

Para efectos de aprobacion, la secretaria de la Asamblea lanz6 la quinta votacién
con la siguiente pregunta: (Aprueba usted el presupuesto propuesto para
la vigencia 2026?

Terminada la votacién, la secretaria confirmé el cuérum e informoé al presidente
de la Asamblea el resultado del escrutinio asi: Se aprobé el presupuesto
propuesto para la vigencia 2026 por unanimidad, con 14 votos a
Javor y (0) votos en contra.
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DECIMOSEGUNDO: Aprobacion de la solicitud de actualizacion de
permanencia en el Régimen Tributario Especial

El director nacional también representante legal, solicit6 a la Asamblea la
aprobacién para que FyA Colombia adelante el tramite de actualizacién para
mantenerse en el Régimen Tributario Especial en el 2026, teniendo presente que
en dicho tramite se deja constancia de las siguientes manifestaciones sobre los
anexos de actualizacion al Régimen Tributario Especial:

1. La Asamblea General ordinaria de Fe y Alegria de Colombia, manifiesta
la aprobaciéon de mantener a la Entidad en el Régimen Tributario
Especial de que trata el Decreto 2150 de 2017y autoriza a Juan Fernando
Lafias Villa en calidad de Representante legal, identificado con la cédula
de ciudadania N°79.864.534 para que solicite ante quien corresponda la
actualizacién para permanecer en dicho régimen.

2. Constatamos que los aportes no son reembolsables bajo ninguna
modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa,
ni indirectamente durante su existencia, ni en su disoluciéon ni
liquidacion.

3. La entidad desarrolla una actividad meritoria de interés general y de
acceso a la comunidad, en los términos previstos en los paragrafos 1y 2
del articulo 359 del estatuto tributario.

4. Los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa,
ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

Para efectos de aprobacion, la secretaria de la Asamblea lanz6 la sexta votacién
con la siguiente pregunta: cAprueba usted la solicitud de actualizacién
de la permanencia en el Régimen Tributario Especial 2026?

Terminada la votacién, la secretaria confirmé el cuérum e informé al presidente
de la Asamblea el resultado del escrutinio asi: Se aprobé la solicitud de
actualizacién de la permanencia en el Régimen Tributario Especial
por unanimidad, con 14 votos a favor y (0) votos en contra.

DECIMOTERCERO: Nombramiento/ratificacion del Revisor Fiscal y
su suplente, y validaciéon/asignacion de la remuneracion respectiva.

La DAF present6 la propuesta de continuidad de BDO Audit S.A.S. BIC como
Revisoria Fiscal para la vigencia 2026.
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Propuesta — BDO 2026

Nuestra oferta de servicios contempla unos honorarios claros y transparentes, basados en el
entendimiento de las necesidades de la Asociacion y las Uniones Temporales. El honorario
estimado, antes de IVA, es el siguiente:

FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA $107.801.070
UNION TEMPORAL COMPARIA DE JESUS - FE Y ALEGRIA, BOGOTA S 1.658.478

UNION TEMPORAL COMPARIA DE JESUS - COLEGIO SAN IGNACIO -

FE Y ALEGRIA, BARRANCABERMEJA 5 1.658.478

Estos honorarios presentan un incremento equivalente al IPC (5,1%) del afio inmediatamente
anterior (2025) y seran facturados en doce (12) cuotas mensuales iguales, desde el mes de abril
de 2026 y hasta el mes de marzo de 2027.

El director nacional de FyA Colombia, Juan Fernando Lafas, agradecié la
presencia de la firma de Revisoria Fiscal BDO, destacando su acompafiamiento
no solo a la Asociacion, sino también a otras obras de la Compaiiia de Jests en el
pais.

El Padre Rodolfo Abello recomendé dar continuidad al proceso, resaltando el
trabajo serio y pertinente de la firma.

Posteriormente, la secretaria de la Asamblea procedi6 a orientar séptima votacién
para la ratificacién de la firma revisora. Luego de escuchar la propuesta
econdmica y los servicios prestados por la organizacion, se presenté la siguiente
pregunta a los asambleistas: (Aprueba usted la ratificacién como Revisor
Fiscal a la firma Somos BDO Audit S.A.S., identificada con NIT
100860600063-9, para la vigencia 2026 y su remuneracion?

La votacién se llevo a cabo a través del chat, registrandose la participacién de
todos los asambleistas con derecho a voto; una vez verificado el cuérum y
finalizado el proceso, la secretaria inform¢ al presidente de la Asamblea que la
ratificacion de la firma Somos BDO Audit S.A.S. para la vigencia
2026 fue aprobada por unanimidad, con 14 votos a favor y (0) en
contra.

DECIMOCUARTO: Nombramiento de la comision para revision y
aprobacion del acta.

El coordinador de la Asamblea propuso integrar la comisiéon de revision y
aprobacion del acta con:

o Sabrina Burgos
e Luz Dary Romero
o Astrid Cafién
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Las personas propuestas aceptaron la designacion.

Los miembros de la Asamblea aceptaron esta propuesta por
unanimidad, en una quinta votacién con 14 votos a favor y (0) cero
en contra.

DECIMOQUINTO: Otros temas relevantes
o Impuesto al patrimonio

Los miembros de la Junta Directiva y de la Asamblea discutieron el impacto del
impuesto al patrimonio sobre las entidades sin 4nimo de lucro.

Se analizaron diferentes escenarios frente a:

o Declaracion y pago.

o Solicitud de acuerdos de pago.

o Posibles acciones judiciales y decisiones de la Corte Constitucional.
e Riesgos de sanciones y embargos.

La DAF informé que el valor estimado asciende a $422 millones y que dicho valor
ya se encuentra provisionado dentro del presupuesto aprobado.

Se acord6 presentar escenarios financieros y juridicos adicionales a la Junta
Directiva para la toma de decisiones.

o Declaracion Internacional de Fe y Alegria sobre la Paz

Juan Fernando Lafias, director nacional, socializ6 la declaracién emitida durante
la XLI Asamblea Internacional de la Federacién Internacional de Fe y Alegria en
Antigua Guatemala.

Se resalt6 el llamado a:

Defender la educacioén como territorio de paz.
Rechazar la violencia y la guerra.

Promover el didlogo y la reconciliacion.
Proteger el derecho a la educacion.

AN NN

Participaciéon en Asamblea Internacional

El director nacional encargado compartié algunos aspectos relevantes de la
Asamblea Internacional:
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v Incorporacién de Cuba como pais federado.
v Fortalecimiento del sistema de mejora de calidad.
v Reflexiones sobre gobernanza.
v Importancia de primera infancia.
v Formacién para el trabajo.
v Fortalecimiento de procesos comunitarios y de desarrollo humano.

Intervencion de Zoila Cueto

Zoila Cueto solicitdé que el proceso de redireccionamiento estratégico sea
participativo y concertado, resaltando el valor diferencial de Fe y Alegria en
desarrollo comunitario y trabajo territorial.

Asimismo, extendi6 invitacién para la inauguracién del mural “Ecologiando la
memoria”, programada para el 18 de abril de 2026.

KXKXX*

Habiéndose agotado los 14 puntos del orden del dia, el presidente de la
Asamblea El Padre Hermann Rodriguez Osorio S.J. agradecié la participacién
y confianza de todos los asistentes.

Compartié informacién relacionada con la salida del Padre Juan Manuel
Montoya hacia una nueva misién apostélica y agradecié la disposicién de Juan
Fernando Lafias para asumir la Direccién Nacional encargada mientras se
define el nuevo director.

Finalmente, realizé la oracién de cierre y dese6 una bendecida Semana Santa a
todos los asistentes.

Siendo las 12:01 pm se levanté la sesion y se dio por terminada la
Asamblea General Ordinaria 2026 de Fe y Alegria Colombia.

| ( 5 S
P. Hermann Rodriguez Osorio, S Astrid Canon Comba
Presidente Secretaria

Para constancia firman:

Coadyuvan los miembros designados para la revisién y aprobacién
del acta
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