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ANALISIS DEL SECTOR

COMPLEMENTO ESTUDIOS PREVIOS JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION
QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

OBJETO DEL CONTRATO: "SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE A MONTO AGOTABLE PARA
EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA FISCALIA EN EL MARCO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION PENAL A CARGO DE LA FISCALIA GENERAL
DE LA NACION UNIDAD CTI SOATA BOYACA COMO APORTE A LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA"

La funcién de compras y adquisiciones dentro de las Entidades Estatales constituye
uno de los instrumentos mds relevantes para la materializacion de los fines del
Estado y la ejecucién de las politicas publicas, en la medida en que a través de ella
se canaliza una parte significativa del presupuesto publico hacia la satisfaccion de
las necesidades colectivas. No se trata Unicamente de adquirir bienes, servicios u
obras, sino de hacerlo bajo criterios de racionalidad, planeacion y responsabilidad,
garantizando que cada proceso contractual esté orientado a generar valor
pUblico, fortalecer la capacidad institucional y producir impactos positivos y
medibles en la prestacidn de los servicios a cargo de la entidad. En este sentido, la
contratacién pUblica debe entenderse como una funcién estratégica de gestion,
que conecta la planeacién, la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de los
objetivos misionales, bajo los principios constitucionales de eficiencia,
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

Para que esta funcién se ejerza de manera adecuada, es indispensable que las
Entidades Estatales identifiquen de forma precisa y anticipada sus necesidades
reales, evitando procesos improvisados © reactivos que puedan generar
ineficiencias, sobrecostos o riesgos de incumplimiento. La correcta identificacion
de la necesidad implica analizar el problema que se busca resolver, los resultados
que se esperan alcanzar y el tipo de bien o servicio que resulta mds idéneo para
satisfacerlo. De igual forma, es necesario determinar las caracteristicas técnicas, las
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cantidades requeridas, los tiempos de entrega y las condiciones de calidad, de
manera que el objeto contractual responda de forma directa y concreta a los
requerimientos institucionales.

Adicionalmente, una planeacién contractual sélida exige que la entidad conozca
el mercado en el cual se desenvuelve el bien o servicio que pretende contratar.
Esto supone identificar quiénes son los posibles proveedores, cudl es su capacidad
de oferta, cémo estdn organizados, qué experiencia tienen, cudles son sus
estructuras de costos y cudles son las practicas habituales del sector. Este
conocimiento permite a la entidad djustar los requisitos del proceso de
contratacién a la realidad del mercado, evitando exigir condiciones que limiten la
competencia o que resulten imposibles de cumplir, y favoreciendo, por el contrario,
una mayor participacién de oferentes en condiciones de igualdad.

El andlisis del sector también permite evaluar los precios de referencia, las
condiciones comerciales y las tendencias del mercado, lo que se fraduce en una
mejor definicién del presupuesto oficial y en una mayor probabilidad de obtener
propuestas econdémicamente favorables. Asi mismo, facilita la identificacion de
riesgos, tales como la concentracién de la oferta, la dependencia de un Unico
proveedor, la volatiidad de precios o las limitaciones logisticas, lo cual es
fundamental para disefiar estrategias de mitigacién que protejan la ejecucion del
conftrato y los recursos publicos.

Desde esta perspectiva, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece
de manera expresa que, durante la etapa de planeacion, las Entidades Estatales
deben realizar un andlisis del sector econdmico correspondiente al objeto del
proceso de contratacion. Este andlisis debe ser integral e incluir, entre otros
aspectos, el estudio del marco legal aplicable, las condiciones comerciales, la
estructura financiera de los proveedores, la organizacion del mercado, las
especificaciones técnicas del bien o servicio y los riesgos asociados al proceso y a
la ejecucién contractual. La finalidad de esta exigencia es asegurar que la
contratacién no se base en supuestos abstractos, sino en informacién concreta y
verificable sobre el entorno en el que se desarrollard el contrato.
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El cumplimiento de este deber no solo tiene una dimensién legal, sino también una
dimensién técnica y administrativa, en la medida en que permite a la entidad
tomar decisiones mds informadas, reducir la probabilidad de controversias
contractuales y mejorar la calidad de los resultados obtenidos. Un proceso de
contratacién que se apoya en un andlisis serio y estructurado del sector tiene
mayores probabilidades de lograr una ejecucion exitosa, dentro de los plazos
previstos, con los costos esperados y con el nivel de calidad requerido.

De igual maneraq, la obligacién de documentar este andlisis dentro del expediente
contractual garantiza la trazabilidad de las decisiones adoptadas y fortalece los
mecanismos de confrol, vigilancia y rendicién de cuentas. Al guedar soportado en
los estudios previos, el andlisis del sector permite a los érganos de control, a los
oferentes y a la ciudadania en general verificar que la entidad actué conforme a
la normatividad y que las condiciones del proceso fueron definidas de manera
objetiva, razonable y fransparente.

En este marco, el desarrollo del andlisis del sector no debe verse como un requisito
meramente formal, sino como una herramienta esencial para la buena
administracién publica. A fravés de él, la entidad puede alinear sus decisiones
contractuales con sus objetivos estratégicos, optimizar la asignacion de recursos y
reducir los riesgos asociados a la contratacién, confribuyendo asi a una gestion mas
eficiente, responsable y orientada a resultados.

Por lo anterior, en el proceso de contratacién que se proyecta adelantar, la Entidad
llevard a cabo el andlisis detallado del sector correspondiente, con el propdsito de
identificar las mejores alternativas disponibles en el mercado, establecer
condiciones de contratacién acordes con la realidad econdmica y técnica, y
asegurar que la adquisicion del bien o servicio se realice en las condiciones mas
favorables para el interés pUblico. Este ejercicio permitira estructurar un proceso de
contratacién sdlido, coherente con la planeacién institucional y plenamente
alineado con los principios y reglas que rigen la contrataciéon estatal en Colombia.
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I ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. ECONOMICO

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dindmica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
5.7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2.9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variaciéon anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

« Industrias manufactureras crece 2,3%.
* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadcres; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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En el primer trimestre de 202épr, el valor agregado de la administraciéon publica y
defensa, planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% en

su serie original, respecto al mismo periodo
los siguientes comportamientos.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria; educacion; actividades de
atenciéon de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econédmicas relacionadas:

* Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de dafiliacion
obligatoria crece 3,8%.

* Educacién decrece 3,1%.
» Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026™

Tasas de crecimiento (%)

Serie q}uu:do por efecto
Actividad economica estacional y calendario
Anusi Trimestral
2026™-1/ 202671/
2025 -1 2025" -1V
Admnstranan pubbca y defensa, planes de segundad sodiad de 82 v
Eoucacon 49
Actividades de atendtn de |3 1ahud humans y de senicios socales 16 13
Administracion publica y defersa’ 5.7 13
Fuente
Elabord: Nancy Liliana Pinzén Reyes
Carrera 4 No 6-29 Parque Principal Palacio Municipal — Cédigo Postal 150880 Contratista
_ Celular : 31080037898 Reviso: Diana Carolina Nufiez
E-mail: alcaldia@susacon-boyaca.qov.co Secretaria General y de Gobierno
Www.SUSacon-boyaca.gov.co Aprob6: Pupo Alonso Rincén Rincon
Cargo: Alcalde




DEPARTAMENTO DE BOYACA CODIGO: A-MECI- GA-CO-FO - 03

MUNICIPIO DE SUSACON

ALCALDIA MUNICIPAL FECHA:15-03-2022

NIT: 891856472-1

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION VERSION: 02

OFICINA: SECRETARIA GENERAL Y DE
GOBIERNO

TIPO DE DOCUMENTO: ANALISIS DEL

SECTOR

Pagina 7 de 15

1.2. TECNICO

La necesidad identificada consiste en garantizar el suministro de gasolina corriente
y ACPM para el parque automotor oficial de la Fiscalia General de la Nacién -
Unidad CTI Soatd, cuyos vehiculos son utilizados para el desarrolio de actividades
de investigacién penal, judicializacién y atencién de diligencias en el municipio de
Susacdn vy su jurisdiccién. El combustible constifuye un insumo esencial para
asegurar la movilidad y disponibilidad operativa de los automotores asignados a la
entidad, permitiendo atender oportunamente los requerimientos propios de su
funcién misional.

El suministro deber& realizarse de manera continua y oportuna, conforme a las
necesidades operativas de los vehiculos oficiales autorizados, garantizando Ia
disponibilidad de gasolina corriente y ACPM durante la ejecucion del proceso. La
estacién de servicio deberd contar con la infraestructura, equipos y condiciones
técnicas necesarias para realizar el abastecimiento de los automotores de manera
segura, eficiente y confiable, permitiendo ademds llevar un adecuado control de
los suministros efectuados.

De acuerdo con las necesidades identificadas en el proyecto presentado por la
Fiscalio General de la Nacidn, el combustible serd destinado al abastecimiento de
los vehiculos oficiales asignados a la Unidad CTI Soatd, comrrespondientes a dos
camionetas, un vehiculo tipo mévil y una motocicleta, identificados en el proyecto
con las placas GTM-122, BIB-981, KGH-002 y SPR-32B, respectivamente. Estos
automotores son empleados para desplazamientos relacionados con diligencias
judiciales, inspecciones técnicas, actos urgentes, entrevistas, recoleccién de
elementos materiales probatorios y evidencia fisica, asi como demds actuaciones
propias de la investigacién penal.

Por lo anterior, resulta procedente contratar el suministro de combustible bajo la
modalidad de monto agotable, hasta por el valor de los recursos disponibles, de
manera que el abastecimiento se efectie conforme a los requerimientos reales de
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los vehiculos autorizados y se paguen unicamente las cantidades efectivamente
suministradas. Esta modalidad permite atender de manera flexible las necesidades
de movilidad de la Fiscalia, garantizar el uso eficiente de los recursos FONSET y
mantener la capacidad operativa necesaria para el desarrollo oportuno de las
actividades de investigacion penal y el fortalecimiento de la seguridad vy
convivencia ciudadana.

1.3. REGULATORIO

La Constitucion Politica de Colombia establece que son fines esenciales del Estado
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, asi como
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. De igual manera,
el articulo 209 dispone que la funcidn administrativa estd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. En este marco, las
entidades territoricles deben adelantar acciones que confribuyan al
fortalecimiento de la seguridad y la convivencia ciudadana, en articulacién con
las entidades competentes.

El articulo 250 de la Constitucion Politica asigna a la Fiscalia General de la Nacion
la funcién de adelantar el ejercicio de la accién penal y realizar la investigacion de
los hechos que revistan las caracteristicas de un delito. Para el cumplimiento de
esta funcién constitucional, la Fiscalia requiere contar con los medios logisticos
necesarios que permitan la movilidad de sus investigadores y fiscales,
especialmente para la realizaciéon de actos urgentes, inspecciones, entrevistas,
recoleccion de elementos materiales probatorios y evidencia fisica y demds
diligencias propias de la investigacion penal.

En materia de seguridad y convivencia ciudadana, la Ley 418 de 1997, la Ley 1421
de 2010 y sus normas reglamentarias establecen el marco relacionado con los
Fondos Territoriales de Seguridad y Convivencia Ciudadana — FONSET. Estos recursos
pueden ser destinados a financiar actividades, bienes y servicios orientados a
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fortalecer la seguridad, el orden publico y la convivencia ciudadana, de
conformidad con las necesidades teritoriales y las decisiones adoptadas por las
instancias competentes. En este sentido, el apoyo al fortalecimiento de la
movilidad operativa de la Fiscalia General de la Nacién guarda relaciéon directa
con las finalidades de estos recursos, en la medida en que contribuye a la
investigacioén y judicializacién de conductas delictivas.

De conformidad con la Ley 80 de 1993, la contratacién estatal debe orientarse al
cumplimiento de los fines estatales, a la continua y eficiente prestacidn de los
servicios publicos y a la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.
A su vez, la Ley 1150 de 2007 establece las modalidades de seleccidon aplicables a
la contrataciéon publica y prevé la modalidad de minima cuantia para aquellos
procesos cuyo valor no exceda el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la
entfidad. En desarrollo de estas disposiciones, el Decreto 1082 de 2015 reglamenta
el procedimiento aplicable a la contratacién de minima cuantia, bajo los principios
de transparencia, economia, seleccién objetiva y eficiencia.

En el dmbito territorial, Ia necesidad se articula con el Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 "Toda una Vida al Servicio de Susacdn y de su Gente", en cuanto
contribuye al fortalecimiento institucional, la seguridad, la convivencia ciudadana
y la articulacién interinstitucional para la proteccién de la poblacién. Asimismo, el
proyecto presentado por la Fiscalia General de la Nacién - Unidad CTl Soatd fue
socializado y aprobado en el Comité de Convivencia y Seguridad Ciudadana
celebrado el dieciocho (18) de junio de 2026, autorizindose la destinacion de
recursos FONSET para atender el suministro de combustible requerido para el
parque automotor de dicha institucion.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

En el municipio de Susacdn existe una Unica estacién de servicio habilitada para el
suministro de combustible al pdblico, circunstancia que limita la oferta local
disponible para atender la necesidad identificada. En el marco de la preparacion
del proceso contractual, dicha estacién de servicio fue consultada y presentd la
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comespondiente cotizacién para el suministro de gasolina corriente y ACPM,
constituyéndose en el referente de mercado disponible en el municipio para la
estructuracion del presupuesto oficial. La cotizaciéon recibida fue analizada por la
entidad y permitié establecer los precios de referencia para el suministro requerido,
de acuerdo con las condiciones actuales del mercado y la disponibilidad local del
servicio.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda se encuentra determinada por la necesidad de garantizar el
abastecimiento de combustible para los vehiculos oficiales asignados a la Fiscalia
General de la Nacién - Unidad CTl Soatd, los cuales requieren desplazarse al
municipio de Susacén y su jurisdiccién para desarrollar actividades de investigacion
penal y judicializacion. El suministro de gasolina y ACPM se requiere de manera
continua, de acuerdo con las necesidades operativas de los investigadores y
fiscales, para atender diligencias judiciales, actos urgentes, inspecciones técnicas,
entrevistas, recolecciéon de evidencia y demds actuaciones propias de su funcién
misional. Por tal razén, la contratacion se proyecta bajo la modalidad de monto
agotable, hasta el valor de los recursos disponibles, permitiendo atender los
requerimientos efectivos de combustible sin comprometer recursos por encima de
las necesidades reales.

Histéricamente, el municipio ha celebrado contratos de suministro de combustible
en vigencias anteriores para atender estas mismas necesidades, lo que demuestra
que se frata de una demanda recurrente y previsible, derivada de la naturaleza
misma de la gestién publica territorial.

No
PROCESO | ENTIDAD VALOR CONTRATIST
OBJETO ANO
CONTRA ESTATAL TOTAL A
CTUAL
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SECTOR

ALCALDI
A
MUNICIPI
O DE
SUSACON

AMS-MIN-
C-01-2025

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
(GASOLINA Y ACPM) A
MONTO AGOTABLE
PARA LOS VEHICULOS
DEL PARQUE
AUTOMOTOR Y
MAQUINARIA DEL
MUNICIPIO DE
SUSACON Y LOS DEMAS
VEHICULOS QUE SEAN
NECESARIOS PARA
GARANTIZAR LA
PRESTACION DE LOS
SERVICIOS Y
ACTIVIDADES PROPIAS
DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE
SUSACON BOYACA

$
37.000.000

.00

ESTACION
DE
SERVICIO
LAS
ORQUIDEAS

2025

MSB-MIN-
C-16-2024

ALCALDI
A DE
SUSACON

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE A MONTO
AGOTABLE PARA LA
ESTACION DE POLICIA
NACIONAL DEL
MUNICIPIO DE
SUSACON

$25.000.00
0.00

EDS LAS
ORQUIDEAS

2024

ALCALDI
A
MUNICIPI
O DE
SUSACON

MSB-MIN-
C-01-2024

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE ACPM A
MONTO AGOTABLE
PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL
BUS ESCOLAR DE
PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE
SUSACON BOYACA

$
25.000.000

,00

ESTACION
DE
SERVICIO
LAS
ORQUIDEAS

2024
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SECTOR

MSB-SASI-
01-2024

ALCALDI
A
MUNICIPI
ODE
SUSACON

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
(GASOLINA Y ACPM) A
MONTO AGOTABLE
PARA LOS VEHICULOS
DEL PARQUE
AUTOMOTOR Y
MAQUINARIA DEL
MUNICIPIO DE
SUSACON Y LOS DEMAS
VEHICULOS QUE SEAN
NECESARIOS PARA
GARANTIZAR LA
PRESTACION DE LOS
SERVICIOS Y
ACTIVIDADES PROPIAS
DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE
SUSACON BOYACA

$0.000.000

ESTACION
$ DE
SERVICIO
ORQUIDEAS

2024 |

MSB-MIN-
C-03-2024

ALCALDI
A
MUNICIPI
O DE
SUSACON

SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE ACPM A
MONTO AGOTABLE
PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE
LOS TRACTORES DE
PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE
SUSACON BOYACA

$36.400.00

ESTACION
DE
SERVICIO
LAS
ORQUIDEAS

0,00

2024

Sobre la necesidad y la forma de satisfacer la misma a través de una persona
juridica o una persona natural para ejecucién de las actividades que comprenden
el objeto del contrato a celebrar:

La necesidad surge de las limitaciones logisticas identificadas por la Fiscalia
General de la Nacidén - Unidad CTl Soatd para garantizar la disponibilidad
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permanente de combustible de los vehiculos oficiales utilizados en el desarrollo de
sus actividades misionales. Conforme al proyecto presentado, la ausencia de un
proveedor local que atienda las condiciones requeridas obliga a realizar
desplazamientos prolongados para el abastecimiento, o cual reduce la
disponibilidad operativa de los automotores, genera pérdida de tiempo Ufil,
incrementa el desgaste mecdnico y puede afectar la atencién oportuna de
diligencias judiciales y actos urgentes.

Esta situacién hace necesario disponer de un mecanismo de suministro cercano,
oportuno y permanente que permita abastecer los vehiculos oficiales cuando Ias
necesidades operativas asi lo requieran. La disponibilidad de combustible
constituye un elemento indispensable para garantizar la movilidad de los
investigadores y fiscales, facilitar su desplazamiento a zonas urbanas y rurales,
mejorar los tiempos de respuesta y asegurar la presencia institucional en los lugares
donde se requiera adelantar actividades de investigacion penal.

Para suplir esta necesidad, el Municipio de Susacdn adelantard un proceso de
contratacion de minima cuantia, con recursos provenientes del FONSET, destinado
al suministro de gasolina corriente y ACPM a monto agotable, hasta por la suma de
CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000). El abastecimiento se realizard en la
estaciéon de servicio ubicada en el municipio de Susacdn que resulte contratada,
de manera continua y oportuna, conforme a los requerimientos de los vehiculos
oficiales autorizados, permitiendo atender las necesidades de movilidad de la
Fiscalia General de la Nacién — Unidad CTI Soatd y contribuir al fortalecimiento de
la seguridad y la convivencia ciudadana.

En este sentido, la contratacidn mediante proveedor autorizado constituye el
mecanismo mds eficiente, seguro y juridicamente viable para satisfacer la
necesidad institucional identificada.
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Il PERSPECTIVA LEGAL
- Constitucidn Politica de Colombia.
. Ley 100 de 1993 y Decretos reglamentarios

. Ley 80 de 1993, articulo 32 numeral 3°.

- Ley 1562 de 2012.

. Ley 1150 de 2007 articulo 2° numeral 4°. Decreto 1082 de 2015 articulo
22.1.2.1.4.9.

] 8 CONCLUSIONES

Del andlisis de la demanda de procesos de contratacién se encuentra que de
lo evidenciado:

Existe una necesidad real, actual y debidamente identificada de garantizar el
suministro de gasolina corriente y ACPM para los vehiculos oficiales de la Fiscalia
General de la Nacién - Unidad CTI Soatd, con el fin de asegurar la movilidad
necesaria para el desarrollo oportuno de las actividades de investigacion penal y
judicializacién en el municipio de Susacdn y su jurisdiccion.

El Municipio de Susacdn cuenta con experiencia en la celebracién y ejecucién de
procesos confractuales relacionados con el suministro de combustible, los cuales
han permitido atender de manera adecuada las necesidades de abastecimiento
de los vehiculos oficicles y de las enfidades que desarrollan actividades
relacionadas con la seguridad y la convivencia ciudadana. Esta experiencia
institucional permite establecer que la contratacién de este tipo de suministro
constituye un mecanismo adecuado y eficiente para atender la necesidad
identificada, teniendo en cuenta que los procesos adelantados anteriormente han
tenido resultados satisfactorios y han permitido garantizar la continuidad del
abastecimiento requerido.
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La necesidad puede ser atendida mediante un proceso de seleccién de minima
cuantia, a través del suministro de combustible a monto agotable, utilizando la
oferta disponible en el municipio y garantizando el abastecimiento oportuno de los
vehiculos oficiales de la Fiscalia General de la Nacién - Unidad CTl Soatd, con
recursos FONSET y bajo los principios de transparencia, economia, responsabilidad,
seleccion objetiva y eficiencia que rigen la contratacién estatal,

o
“\DIANA Cl%l’lNA NU
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