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MATRIZ 3 RIESGOS 

 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que 

afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como 

con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del 

Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por 

Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

De acuerdo con lo previsto en el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de riesgos expedido por Colombia 

Compra Eficiente esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecución del presente convenio los siguientes riesgos: 

 

TIPO DE 

RIESGO 

DEFINITICION DEL 

RIESGO 

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ECONÓMI

CO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cambios y/ o 

variaciones  en el 

comportamiento del 

mercado: 

fluctuaciones de 

precios, 

desabastecimiento y 

especulación de 

insumos 

   CLASE  Especifico 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo económico 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Variaciones súbitas en los precios 

de los servicios 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

dificultad en la ejecución del 

contrato 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 4 

   CATEGORÍA Riesgo medio 

   ¿A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

Prever con antelación a los 

cambios en los precios de los 

honorarios, las medidas a tomar, en 

especial los ajustes en los 

presupuestos. 

   PROBABILIDAD 1  

IMPACTO 

DESPUÉS 

DEL 

TRATAMIENT

O 

   IMPACTO 3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 4 

   CATEGORÍA  Riesgo Medio 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Contratista 
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   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

A través del 

supervisor del 

contrato 

MONITOREO 

Y REVISIÓN 

   PERIOCIDAD ¿CUÁNDO? Una vez 

advertidos 

indicios de 

desabastecimien

to 

 

TIPO DE 

RIESGO 

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO 

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

REGULAT

ORIO 

 

 

 

 

 

 

Cambio o variación de 

políticas 

gubernamentales 

probable y previsibles 

y expedición de 

normas jurídicas. 

 

   CLASE  General 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo regulatorio 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que el estado colombiano expida 

normas que impacten la ecuación 

Económica del contrato 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Que se pueda romper la correlación 

de obligaciones entre las partes y 

de desate un desequilibrio 

económico del contrato 

   PROBABILIDAD 3 

   IMPACTO 3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 6 

   CATEGORÍA Riesgo alto 

   PROBABILIDAD 3  

IMPACTO 

DESPUÉS 

DEL 

TRATAMIENT

O  

   IMPACTO 1 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 4 

   CATEGORÍA Riesgo bajo 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Entidad 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

Revisando la 

expedición de 

normas que 

puedan alterar la 

ecuación 

económica del 

contrato 

 

MONITOREO 

Y REVISIÓN  

   PERIOCIDAD ¿CUÁNDO? Una vez 

advertida la 

regulación que 

índice en la 

ecuación del 

contrato 

 

TIPO DE 

RIESGO  

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO 

1 2 3 Nº  

     CLASE  General 
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OPERACI

ONALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operatividad del 

contrato. 

El monto y el plazo de 

la inversión no sea el 

previsto para cumplir 

el objeto del contrato 

  FUENTE  Interior 

  ETAPA Ejecución 

  TIPO Riesgo operacional 

  DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que el valor asignado para la 

ejecución del contrato no alcance 

para su ejecución total y exitosa,  

  CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Insatisfacción en la ejecución del 

contrato, o lo que es peor, 

paralización del mismo 

  PROBABILIDAD 3 

  IMPACTO 4 

  VALORACIÓN DEL RIESGO 7 

  CATEGORÍA Riesgo alto 

  A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Entidad 

  TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

Verificar la estructuración 

económica, los estudios de 

mercado, de oferta y de demanda, 

y corregir las incongruencias o 

defectos en la valoración de las 

actividades, o en su lugar efectuar 

las adiciones contractuales a que 

haya lugar. 

  PROBABILIDAD                          1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
  IMPACTO                                     1 

  VALORACIÓN DEL RIESGO        2 

  CATEGORÍA                      riesgo bajo 

  AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

  PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Supervisor 

  FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Cuando se detecten indicios que 

puedan hacer concluir que el 

presupuesto no va a alcanzar o el 

plazo previsto 

  FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

  COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? Verificando que la 

ejecución del contrato vaya acorde a 

lo planificado, tanto en tiempo, como 

en ejecución técnica y en valor  

 

MONITOREO Y REVISIÓN  

  PERIOCIDAD ¿CUÁNDO? Tan 

pronto se detecte la probable 

incongruencia, tratamientos 

quincenales  

 

TIPO DEL 

RIESGO 

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO 

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   CLASE  general 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Planeación y Ejecución 

   TIPO Riesgo financiero 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que el proponente se quede sin 

liquidez para ejecutar el contrato, 

pagar insumos, salarios y demás 

gastos ordinarios de la ejecución 
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FINANCIE

ROS  

 

 

 

 

 

Dificultad para 

conseguir recursos 

financieros para el 

logro del objetivo del 

contrato. Términos 

financieros para la 

consecución de los 

recursos (plazos, 

tasas, garantías, 

contragarantías) 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Grave afectación a la ejecución que 

puede incluso conducir a la 

paralización 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 4 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 5 

   CATEGORÍA Riesgo medio 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

En el proceso de selección se 

establecerán unos estrictos 

indicadores financieros mínimos 

cuando se considere necesario que 

garanticen que este riesgo sea 

improbable en su máxima 

expresión 

   PROBABILIDAD                                        1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
   IMPACTO                                                   4 

   VALORACIÓN DEL RIESGO                     

5 

   CATEGORÍA        riesgo medio 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

El secretario responsable del 

proceso, en apoyo de su equipo 

estructurador 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Desde que se elaboran los estudios 

previos 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

Cuando se adjudica el contrato, 

incluso en la ejecución es necesario 

hacerle seguimiento, no obstante 

haberse seleccionado un 

proponente con gran capacidad 

financiera y organizacional 

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? Desde el momento en 

que es elaboran los estudios previos 

y pliego 

MONITOREO Y REVISIÓN  

   PERIOCIDAD ¿CUÁNDO? Durante 

todo el proceso de selección, e 

incluso en la propia ejecución del 

contrato. 

 

TIPO DE 

RIESGO  

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO  

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   CLASE  General 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo regulatorio 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que existan cambios, diferentes a 

temas tributarios, en regímenes 

que puedan incidir en la ejecución 

del contrato 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Dificultades en la ejecución 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 1 
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REGULAT

ORIOS 

 

Cambios regulatorios 

o reglamentarios; 

tarifas, mercados 

regulados, regímenes 

especiales (regalías, 

pensiones), 

designación de zonas 

francas, planes de 

ordenamiento 

territorial, expedición 

de normas de carácter 

o de calidad. 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 2 

   CATEGORÍA Riesgo bajo 

   PROBABILIDAD                          1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
   IMPACTO                                     1 

   VALORACIÓN DEL RIESGO        2 

   CATEGORÍA                       riesgo bajo 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Entidad y contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

Verificar una vez acaecía una 

regulación que incida en el 

contrato, cuál es su impacto, y qué 

medidas se deben tomar 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Supervisor 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Tan pronto se advierta el cambio 

regulatorio 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

No se tiene 

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? A través de revisiones 

periódicas a la normatividad que 

regula la ejecución 

 

MONITOREO Y REVISIÓN  

   PERIOCIDAD ¿CUÁNDO? Tan 

pronto sea advertido en cambio 

regulatorio, de inmediato habrá que 

hacer seguimientos semanales. 

 

TIPO DE 

RIESGO 

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO  

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NATURAL

EZA 

 

 

 

 

 

 

 

Eventos causados por 

la naturaleza sin la 

intervención o 

voluntad del hombre, 

que tienen impacto 

sobre la ejecución  del 

contrato(temblores, 

inundaciones, lluvias, 

sequias) siempre y 

cuando los mismos se 

puedan preverse. 

 

   CLASE  General 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgos de la naturaleza 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Circunstancias naturales tales 

como  temblores, inundaciones, 

fuertes lluvias, sequias   

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Retrasos o dificultades en la 

ejecución 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 4 

   CATEGORÍA Riesgo medio 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Entidad 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

Una vez advertidos por cualquier 

fuente informativa que es posible y 

probable la consumación en el 

futuro inmediato del riesgo, tomar 

medidas técnicas para mitigar su 

impacto. 

   PROBABILIDAD                      1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
   IMPACTO                                 2 

   VALORACIÓN DEL RIESGO    3 

   CATEGORÍA                  riesgo bajo 
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   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Entidad  y contratista 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Desde que se advierta por 

cualquier fuente de información que 

el riesgo puede concretarse, 

análisis de pluviometría, informes 

del IDEAM, históricos por periodos 

del año, etc. 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO? 

Tan pronto se advierta 

 

MONITOREO Y REVISIÓN  

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? Verificando que el 

contratista tome las medidas que se 

le recomiendan 

       

TIPO DE 

RIESGO  

DEFINICIÓN DEL  

RIESGO 

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AMBIENT

ALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obligaciones 

emanadas de 

licencias ambientales, 

planes de manejo 

ambiental condiciones 

ambientales o 

ecológicas, evolución 

de tasas retributivas, 

uso del agua. 

   CLASE  General 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo ambiental 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que en razón a decisiones de 

autoridades ambientales no se 

puedan iniciar o continuar con la 

ejecución del contrato. 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Dificulta la ejecución 

   PROBABILIDAD 2 

   IMPACTO 3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 5 

   CATEGORÍA Riesgo medio 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS 

Verificar que se cumplan con todas 

las licencias y obligaciones antes 

las autoridades ambientales, en 

caso de que nazcan nuevas 

obligaciones, una vez se tenga 

conocimiento de ellas tomar las 

medidas para su cumplimiento. 

   PROBABILIDAD                  1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
   IMPACTO                             3 

   VALORACIÓN DEL RIESGO  4 

   CATEGORÍA riesgo medio 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Contratista 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

Si 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Contratista y supervisor 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Desde el inicio de la ejecución 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO? 

 

MONITOREO Y REVISIÓN  
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RIESGOS JURIDICOS  
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Contr

ol a ser 

implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 
q

u
e 

se
 

in
ic

ia
 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

Cuando se termine la ejecución del 

contrato 

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? Revisión 

permanente, y mensual al 

cumplimiento de estas obligaciones 

por parte del supervisor.  

       

TIPO DE 

RIESGO  

DEFINICIÓN DEL 

RIESGO  

1 2 3 Nº  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TECNOL

ÓGICOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eventuales fallos de 

telecomunicaciones, 

suspensión de 

servicios públicos 

advenimiento de 

nuevos desarrollos 

tecnológicos o 

estándares para la 

ejecución del contrato 

así como la 

obsolescencia 

tecnológica. 

   CLASE  Especifico 

   FUENTE  Externo 

   ETAPA Ejecución 

   TIPO Riesgo tecnológico 

   DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Que los equipos que puedan 

usarse para el contrato, puedan 

llegar a la obsolescencia durante la 

ejecución del contrato 

   CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO  

Dificultades en la ejecución y en la 

supervisión 

   PROBABILIDAD 1 

   IMPACTO 2 

   VALORACIÓN DEL RIESGO 3 

   CATEGORÍA Riesgo bajo 

   A QUIEN SE LE ASIGNA EL 

RIESGO? 

Contratista 

   TRATAMIENTO/ CONTROLES 

HACER IMPLEMENTADOS  

Verificar que los equipos no sean 

obsoletos y en caso de 

obsolescencia verificar su cambio 

rápidamente 

   PROBABILIDAD          1  

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO  
   IMPACTO                     1 

   VALORACIÓN DEL RIESGO         2 

   CATEGORÍA   riesgo bajo 

   AFECTA  LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

No 

   PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Contratista 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIA EL TRATAMIENTO 

Tan pronto se advierta la 

obsolescencia 

   FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO   no 

se tiene 

 

MONITOREO Y REVISIÓN  

   COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO?     Seguimiento a que 

se haga el cambio rápido de los 

equipos 
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P
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P
e
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o

d
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id
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1
 

G
e

n
e
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In
te

rn
o

  
-E

x
te
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P
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n
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a
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-e
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
s
 s

o
c
ia

le
s
 o

 P
o

lí
ti
c
o

s
 

Cambio de 

régimen 

político 

Nuevas 

obligaciones 

para las partes  

4
 

2
 

6
 

A
L

T
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 LA ENTIDAD DEBE 

MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN 

LOS CAMBIOS 

NORMATIVOS 

2
 

1
 

3
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

S
í 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa 

Planeació

n 

En el 

cierre del 

proceso  

Mantener 

actualizada 

la 

normativida

d 

Mensual 

1
 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

  
-E

x
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c
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n
 

R
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 s
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c
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s
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 P
o

lí
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c
o

s
 

Ocurrencia 

de 

situaciones 

de orden 

público, 

paros o 

huelgas, o 

los efectos 

derivados y 

ocasionados 

por los 

mismos 

Parálisis o 

prorroga en la 

ejecución del 

contrato 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

EL CONTRATISTA 

DEBERA ESTAR 

INFORMADO DE 

LA SITUACION DE 

ORDEN PUBLICO 

QUE PUEDAN 

AFECTAR EL 

CUMPLIMIENTO 

DEL CONTRATO 

2
 

1
 

3
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

S
í 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa 

Planeació

n 

La 

suscripció

n del acta 

de recibo 

de 

satisfacció

n 

Mantener 

actualizada 

la 

normativida

d 

Mensual 

1
 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g

u
la

to
ri

o
s
 

Efectos 

desfavorable

s 

ocasionados 

por normas, 

disposiciones 

o directrices 

que adopte la 

Administració

n durante la 

ejecución del 

contrato y 

que sean 

aplicables al 

contrato, con 

excepción de 

normas 

tributarias 

Nuevas 

obligaciones 

para las partes  

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 LA ENTIDAD DEBE 

MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN 

LOS CAMBIOS 

NORMATIVOS 

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

S
í 

O
F

E
R

E
N

T
E

  

Etapa 

Planeació

n - 

Ejecución 

La 

suscripció

n del acta 

de recibo 

de 

satisfacció

n 

Con la 

expedición 

por parte 

del 

supervisor 

del contrato  

de los 

informes de 

supervisión  

y verificado  

cronograma 

d ejecución 

Mensual 

como 

indique el 

cronogram

a 

1
 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 l
a

 n
a

tu
ra

le
s
 

Riesgos de 

fuerza mayor 

asegurables 

referidos al 

impacto 

adverso  

sobre la 

ejecución y/o 

operación del 

contrato por 

causas 

derivables de 

desastres 

naturales. 

Incumplimiento o 

parálisis del 

contrato 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

SEGUIMIENTO EN 

LA EJECUCION- 

CONTROL POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR  Y 

CONTRATISTA- 

DEBIDO 

PROCESO 

2
 

1
 

3
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

S
í 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa 

Ejecución 

del 

contrato  

 El acta de 

recibo de 

satisfacció

n y acta de 

liquidación 

Verificación  

en estudio 

previo / 

Evaluación  

de los 

oferentes  

Mensual 

como 

indique el 

cronogram

a 

 
RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 
 

N 

C
la

se
 

F
u

en
te
 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripci

ón 

Consecue

ncia de la 

ocurrencia 

del evento 

Probabili

dad 
Impac

to 
Valoraci

ón 
Catego

ría 

¿A 

quién 

se le 

asigna? 

Tratamiento/Co

ntrol a ser 

implementado 
Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 
p

o
r 

im
p

le
m

en
ta

r 
el

 

tr
at

am
ie

n
to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 

se
 

co
m

p
le

ta
 

el
 

tr
at

am
ie

n
to
 Monitoreo y revisión  
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P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to
 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 

re
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?
 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

 

 

1 General  Exter

no 
Selecci

ón 
Económ

ico 

Que el 

oferente 

presente 

su oferta 

económica 

con 

precios 

artificialme

nte bajos 

No buena 

calidad de 

los bienes  
3 2 5 

M
E

D
IO

 

Contrati

sta 

SOLICITAR EN 

LA ETAPA DE 

EVALUACIÓN 

LA 

JUSTIFICACIO

N DE LOS 

PRECIOS 

ARTIFICIALME

NTE BAJOS 

1 2 3 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

Sí 

C
on

tr
at

is
ta
 Etapa 

Evaluaci

ón 

Económ

ica 

Concepto 

Comité 

Económic

o 

Evaluador 

(Cumple o 

No 

Cumple) 

Verifican

do que 

la 

facturaci

ón de los 

element

os 

concuer

den con 

la 

propuest

a 

presenta

da 

Mensualm

ente 
 

1 Especifi

co 
Exter

no 
Selecci

ón 
Económ

ico 

El alza 

inesperad

a del valor 

del 

elemento 

en la 

importació

n 

Que afecte 

el 

desarrollo o 

la ejecución 

del 

contrato   

3 4 7 

A
LT

O
 

Contrati

sta 

El precio 

contratado es fijo 

y firme, teniendo 

en cuenta que es 

el precio 

ofertado por el 

contratista de 

acuerdo a su 

analisis de 

precios 

unitarios, en  
caso de 

presentarse 

dicho 

acontecimiento 

debera asumir 

los sobrecostos 

presentados. 

2 2 4 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

Sí 

co
nt

ra
tis

ta
  

Ejecució

n 

Concepto 

Comité 

Estructura

dor 

(Cumple o 

No 

Cumple) 

  
  
  
Traslado 

de la 

evaluaci

ón y/o en 

la 

ejecució

n del 

contrato 

  
  
  
  
Traslado 

de la 

evaluación 

y/o en la 

ejecución 

del 

contrato 
 

 
RIESGOS TÉCNICOS 

 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuenci

a de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Con

trol a ser 

implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c
ió

n
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
?

 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

1
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

RIESGOS 

DERIVADOS DE 

LA DEFICIENTE 

CALIDAD Y MAL 

FUNCIONAMIEN

TO DE LOS 

BIENES, QUE 

NO 

CORRESPONDA

N A LAS 

CARACTERÍSTIC

AS TÉCNICAS 

SOLICITADAS 

EN LA FICHA. 

DEVOLUCIÓ

N DEL 

MATERIAL A 

RECIBIR 

RETARDARÍ

A LA 

EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO.  

3
 

4
 

7
 

A
L

T
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

SE ESTABLECIO 

UN PROTOCOLO 

DE RECEPCIÓN 

DE LOS BIENES  

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

E
n

ti
d

a
d

 

Etapa de 

ejecució

n en la 

recepció

n de los 

bienes 

Recepci

ón de los 

bienes y 

pruebas 

de 

bienes 

Verificando 

los bienes 

recibidos con 

un 

especialista y 

cumpliendo el 

protocolo 

establecido 

para la 

recepción 

Ejecuci

ón 
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1
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

RIESGOS 

DERIVADOS 

QUE IMPIDAN 

LAS ENTREGAS 

OPORTUNAS 

DEL BIEN EN EL 

TIEMPO 

ESTIPULADO DE 

ACUERDO AL 

CRONOGRAMA 

PARA LA 

EJECUCIÒN DEL 

CONTRATO 

LO MÁS 

PROBABLE 

ES QUE LAS 

UNIDADES 

QUEDARÍAN 

CON UNA 

CAPACIDAD 

LIMITADA DE 

MANIOBRA 

DADO QUE 

NO POSEEN 

LOS MEDIOS 

NECESARIO

S. 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

SE SOLICITO UN 

CRONOGRAMA 

DE EJECUCION 

DEL CONTRATO 

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa de 

ejecució

n 

Hasta la 

ejecució

n del 

contrato 

El supervisor 

verificará el 

cumplimiento 

del 

cronograma 

de ejecución 

presentado 

por el 

oferente 

Ejecuci

ón 

1
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

RIESGOS 

DERIVADOS DE 

LA AFECTACIÓN 

DE LOS BIENES 

QUE NO 

RESISTAN LAS 

CONDICIONES 

AMBIENTALES 

NORMALES 

PARA SU 

FUNCIONAMIEN

TO. 

AFECTARÍA 

A LAS 

UNIDADES 

DEL 

EJERCITO 

NACIONAL 

EN EL 

DESARROLL

O DE LAS 

OPERACION

ES  

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

ES UN 

PRODUCTO 

ESTANDARIZAD

O CON CODIGO 

NSN -Información 

Contractual 

Catalogación 

(SISTEMA OTAN) 

1
 

1
 

2
 

A
C

E
P

T
A

B
L

E
 

N
O

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Etapa de 

planeaci

ón 

Concept

o Comité 

Técnico  

Evaluad

or 

(Cumple 

o No 

Cumple) 

El comité 

técnico 

evaluador 

habilitara 

únicamente a 

los oferentes 

que cumplan 

con las 

especificacion

es técnicas 

requeridas 

selecció

n 

                          

 

 


