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MATRIZ 3 RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del
Contrato se realiz6 con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de riesgos expedido por Colombia

Compra Eficiente esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del presente convenio los siguientes riesgos:

TIPO DE | DEFINITICION DEL N°
RIESGO RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo econémico
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Variaciones subitas en los precios
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | de los servicios
CONSECUENCIA DE LA | dificultad en la ejecucion del
OCURRENCIA DEL EVENTO contrato
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo medio
¢A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Contratista
RIESGO?
TRATAMIENTO/ CONTROLES | Prever con antelacion a los
HACER IMPLEMENTADOS cambios en los precios de los
honorarios, las medidas a tomar, en
especial los ajustes en los
Cambios y/ - 5 presupuestos.
variaciones en el SR LIEAD ! cTo
comportamiento  del IMPACTO 3 IMPA T,
ECONOMI | mercado: z DESFLES
: VALORACION DEL RIESGO 4 DEL
co fluctuaciones de - - -
precios, CATEGORIA Riesgo Medio TRATAMIENT
desabastecimiento 'y = - o
especulacion de AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
T — CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Contratista
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE | No se tiene
INICIA EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | No se tiene
COMPLETA EL TRATAMIENTO
COMO SE REALIZA EL | A través del | MONITOREO
MONITOREQO? supervisor  del | Y REVISION
contrato
PERIOCIDAD ;CUANDO? Una vez
advertidos
indicios de
desabastecimien
to
TIPO DE | DEFINICION DEL 2 N°
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Que el estado colombiano expida
Cambio o variacion de PASAR'Y COMO PUEDE OCURRIR) | normas que impacten la ecuacién
politicas Econémica del contrato
REGULAT | gubernamentales CONSECUENCIA DE LA | Que se pueda romper la correlacion
ORIO probable y previsibles OCURRENCIA DEL EVENTO de obligaciones entre las partes y
y  expedicion de de desate un desequilibrio
normas juridicas. econdmico del contrato
PROBABILIDAD 3
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
PROBABILIDAD 3
IMPACTO 1 IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO 4 BEEPUES
CATEGORIA Riesgo bajo TRATAMIENT
(0]
AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Entidad
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | No se tiene
INICIA EL TRATAMIENTO
COMO SE REALIZA EL | Revisando la
MONITOREO? expedicion  de | MONITOREO
normas que | Y REVISION
puedan alterar la
ecuacion
econdmica del
contrato
PERIOCIDAD ;CUANDO? Una vez
advertida la
regulacion  que
indice en la
ecuacion del
contrato
TIPO DE | DEFINICION DEL 2 N°
RIESGO RIESGO
CLASE General
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FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo operacional
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Que el valor asignado para la
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | ejecucion del contrato no alcance
para su ejecucion total y exitosa,
CONSECUENCIA DE LA | Insatisfaccion en la ejecucion del
OCURRENCIA DEL EVENTO contrato, o lo que es peor,
paralizacion del mismo
PROBABILIDAD &
Operatividad del IMPACTO 4
OPERACI | contrato. -
ONALES El monto y el plazo de VALORACI’ON e !
la inversién no sea el CATEGORIA Riesgo alto
previsto para cumplir A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Entidad
el objeto del contrato RIESGO?
TRATAMIENTO/ CONTROLES | Verificar la estructuracion
HACER IMPLEMENTADOS econdmica, los estudios de
mercado, de oferta y de demanda,
y corregir las incongruencias o
defectos en la valoracion de las
actividades, o en su lugar efectuar
las adiciones contractuales a que
haya lugar.
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1 IMPACTO DESPUES DEL
VALORACION DEL RIESGO 2 TRATAMIENTO
CATEGORIA riesgo bajo
AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Supervisor
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Cuando se detecten indicios que
INICIA EL TRATAMIENTO puedan hacer concluir que el
presupuesto no va a alcanzar o el
plazo previsto
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | No se tiene
COMPLETA EL TRATAMIENTO
COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Verificando que la | MONITOREO Y REVISION
ejecucion del contrato vaya acorde a
lo planificado, tanto en tiempo, como
en ejecucion técnica y en valor
PERIOCIDAD CUANDO? Tan
pronto se detecte la probable
incongruencia, tratamientos
quincenales
TIPO DEL | DEFINICION DEL 2 N°
RIESGO RIESGO
CLASE general
FUENTE Externo
ETAPA Planeacion y Ejecucion
TIPO Riesgo financiero
DESCRIPCION  (QUE  PUEDE | Que el proponente se quede sin
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | liquidez para ejecutar el contrato,
pagar insumos, salarios y demas
gastos ordinarios de la ejecucion
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CONSECUENCIA DE LA | Grave afectacion a la ejecucion que
OCURRENCIA DEL EVENTO puede incluso conducir a la
paralizacion
PROBABILIDAD 1
Dificultad para IMPACTO 4
conseguir  recursos -
FINANCIE | financieros para el VALORACION DEL RIESGO 5
ROS logro del objetivo del CATEGORIA Riesgo medio
contrato.  Teérminos A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Contratista
financieros para la RIESGO?
consecucion de los TRATAMIENTO/ CONTROLES | En el proceso de seleccion se
recursos (plazos, HACER IMPLEMENTADOS estableceran  unos  estrictos
tasas, garantias, indicadores financieros minimos
contragarantias) cuando se considere necesario que
garanticen que este riesgo sea
improbable en su maxima
expresion
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 4 | IMPACTO DESPUES DEL
. TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO
5
CATEGORIA riesgo medio
AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | ElI secretario responsable del
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO proceso, en apoyo de su equipo
estructurador
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Desde que se elaboran los estudios
INICIA EL TRATAMIENTO previos
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Cuando se adjudica el contrato,
COMPLETA EL TRATAMIENTO incluso en la ejecucion es necesario
hacerle seguimiento, no obstante
haberse seleccionado un
proponente con gran capacidad
financiera y organizacional
COMO SE REALIZA EL | MONITOREO Y REVISION
MONITOREO? Desde el momento en
que es elaboran los estudios previos
y pliego
PERIOCIDAD ;CUANDO? Durante
todo el proceso de seleccion, e
incluso en la propia ejecucion del
contrato.
TIPO DE | DEFINICION DEL 2 N°
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio
DESCRIPCION  (QUE PUEDE | Que existan cambios, diferentes a
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | temas ftributarios, en regimenes
que puedan incidir en la ejecucion
del contrato
CONSECUENCIA DE LA | Dificultades en la ejecucion
OCURRENCIA DEL EVENTO
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1
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VALORACION DEL RIESGO 2
Cambios regulatorios CATEGORIA Riesgo bajo
o] reglamentarios;
REGULAT | tarifas, mercados PIROIERENIDD) L a
ORIOS regulados, regimenes IMPACTO 1 LAEETo DESFUES D=k
especiales  (regalias, VALORACION DEL RIESGO 2 TRATAMIENTO
e CATEGORIA riesgo bajo
designacion de zonas
francas, planes de A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Entidady contratista
ordenamiento RIESGO?
territorial, expedicion TRATAMIENTO/ CONTROLES | Verificar una vez acaecia una
de normas de caracter HACER IMPLEMENTADOS regulaciéon que incida en el
o de calidad. contrato, cual es su impacto, y qué
medidas se deben tomar
AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Supervisor
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Tan pronto se advierta el cambio
INICIA EL TRATAMIENTO regulatorio
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | No se tiene
COMPLETA EL TRATAMIENTO
COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? A través de revisiones | MONITOREO Y REVISION
periddicas a la normatividad que
regula la ejecucion
PERIOCIDAD ;CUANDO? Tan
pronto sea advertido en cambio
regulatorio, de inmediato habra que
hacer seguimientos semanales.
TIPO DE | DEFINICION DEL 2 N°
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos de la naturaleza
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Circunstancias naturales tales
PASARY COMO PUEDE OCURRIR) | como temblores, inundaciones,
Eventos causados por fuertes lluvias, sequias
la naturaleza sin la CONSECUENCIA DE LA | Retrasos o dificultades en la
intervencion o OCURRENCIA DEL EVENTO ejecucion
voluntad del hombre, PROBABILIDAD 1
que tienen impacto
NATURAL | sobre la ejecucion del IMPACTO . 3
EZA contrato(temblores, VALORACION DEL RIESGO 4
inundaciones, lluvias, CATEGORIA Riesgo medio
sequias) siempre y A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Entidad
cuando los mismos se RIESGO?
PUGEETT PEETEE: TRATAMIENTO/ CONTROLES | Una vez advertidos por cualquier
HACER IMPLEMENTADOS fuente informativa que es posible y
probable la consumacion en el
futuro inmediato del riesgo, tomar
medidas técnicas para mitigar su
impacto.
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 2 IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 3
CATEGORIA riesgo bajo
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AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Entidad y contratista
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Desde que se advierta por
INICIA EL TRATAMIENTO cualquier fuente de informacién que
el riesgo puede concretarse,
analisis de pluviometria, informes
del IDEAM, histéricos por periodos
del afio, etc.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO? | MONITOREO Y REVISION
Tan pronto se advierta
COMO SE REALIZA EL
MONITOREOQO? Verificando que el
contratista tome las medidas que se
le recomiendan
TIPO DE | DEFINICION DEL N°
RIESGO RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo ambiental
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Que en razén a decisiones de
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | autoridades ambientales no se
puedan iniciar o continuar con la
ejecucion del contrato.
CONSECUENCIA DE LA | Dificulta la ejecucion
OCURRENCIA DEL EVENTO
PROBABILIDAD 2
AMBIENT | Obligaciones IMPACTO _ 3
licencias ambientales, CATEGORIA Riesgo medio
planes de manejo A QUEN SE LE ASIGNA EL | Contratista
amb!ental condiciones RIESGO?
ambientales o

TRATAMIENTO/ CONTROLES
HACER IMPLEMENTADOS

Verificar que se cumplan con todas
las licencias y obligaciones antes
las autoridades ambientales, en
caso de que nazcan nuevas
obligaciones, una vez se tenga
conocimiento de ellas tomar las
medidas para su cumplimiento.

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 3

VALORACION DEL RIESGO 4

CATEGORIA riesgo medio

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

A QUIEN SE LE ASIGNA EL | Contratista
RIESGO?

AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

Contratista y supervisor

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

Desde el inicio de la ejecucion

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO?

MONITOREOQ Y REVISION
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Cuando se termine la ejecucion del
contrato
COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Revision
permanente, Y mensual al
cumplimiento de estas obligaciones
por parte del supervisor.
TIPO DE | DEFINICION DEL 2| 3| N°
RIESGO RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo tecnolégico
DESCRIPCION (QUE PUEDE | Que los equipos que puedan
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) | usarse para el contrato, puedan
llegar a la obsolescencia durante la
ejecucion del contrato
CONSECUENCIA DE LA | Dificultades en la ejecucién y en la
OCURRENCIA DEL EVENTO supervision
PROBABILIDAD 1
TECNOL Eventuales fallos de IMPACTO _ 2
OGICOS | telecomunicaciones, VALORACION DEL RIESGO 3
suspension de CATEGORIA Riesgo bajo
servicios  publicos A QUEEN SE LE ASIGNA EL | Contratista
advenimiento IIde RIESGO?
[‘“e"ol? el TRATAMIENTO/ CONTROLES | Verificar que los equipos no sean
e";r,‘ogg'ws I° HACER IMPLEMENTADOS obsoletos y en caso de
e§ an ?resd Iparat ta obsolescencia verificar su cambio
eje’cumon el con ralo répidamente
aZ' | como a PROBABILIDAD 1
ppsoleseencia IMPACTO 1 IMPACTO ~ DESPUES  DEL
tecnoldgica. TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
AFECTA LA EJECUCION DEL | No
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | Contratista
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | Tan pronto se advierta Ila
INICIA EL TRATAMIENTO obsolescencia
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO no | MONITOREO Y REVISION
se tiene
COMO SE REALIZA EL
MONITOREO? Seguimiento a que
se haga el cambio rapido de los
equipos
RIESGOS JURIDICOS

Descripcién

Consecuenci
adela
ocurrencia
del evento

CCE-EICP-FM-34

Probabilidad

Valoracién

Categoria

Tratamiento/Contr
ol a ser
implementado

Impacto después
del tratamiento

¢A quién se le asigna?

el

¢ Afecta la ejecucion del contrato?
por

Fecha estimada en que se completa el

Fecha estimada en que se inicia ell
tratamiento

tratamiento

Monitoreo y revision
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