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1. Introduccion

El presente documento constituye el Informe Técnico No. 18 del Programa Familias en
su Tierra — FEST X, correspondiente a su décima intervencidn, y da cuenta del estado
de avance de la etapa de ejecucion durante el periodo comprendido entre el 1 de junio
y el 26 de junio de 2026. El programa se desarrolla en el marco del Convenio 920 FIP
2024, suscrito entre el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y la
Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD Colombia), y esta dirigido a la
poblacion victima del conflicto armado en condicidn de retorno y reubicacioén, con el
propdsito de contribuir a su estabilizacion socioeconémica y al arraigo en sus
territorios.

En términos de cobertura, el programa tiene una meta contractual de atencion de
28.936 hogares distribuidos en 73 municipios de 18 departamentos del pais. Con corte
al 26 de junio de 2026, y una vez finalizado el proceso de vinculacion, caracterizacion
e inscripcidn en el sistema de informacién KOKAN, se cuenta con 28.135 hogares
vinculados activos en la ruta de atencion, equivalentes al 97 % de la meta total. Esta
base constituye el universo sobre el cual se concentra la implementacién de las
actividades técnicas, sociales y comunitarias definidas para el programa, y sirve de
referente para el calculo de los avances reportados en el presente informe.

La intervencién se estructura en torno a cuatro componentes complementarios,
orientados a la atencién integral de las familias: Produciendo para mi Hogar
(Generacién de Excedentes Agropecuarios), enfocado en la consolidacion de
proyectos productivos y la generacién de ingresos; Cosechando mi Huerta (Seguridad
Alimentaria), orientado al establecimiento de Unidades Productivas para
Autoconsumo; Vivir mi Casa (Casa Digna — Vida Digna), dirigido al mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad de la vivienda; y Fortalecimiento Socialy Comunitario, de
caracter transversal, encaminado al ejercicio de derechos, la organizacién social y la
integracion comunitaria. Estos componentes se desarrollan mediante un proceso de
acompafnamiento integral que combina actividades individuales y grupalesy la entrega
de incentivos condicionados.

Durante el periodo reportado, el programa registré un avance técnico acumulado del
57 % frente a lo previsto en el Plan Operativo Anual (POA), lo que representa un
incremento de cuatro puntos porcentuales respecto de mayo y el mayor avance
mensual registrado en lo corrido del afo. Los progresos son coherentes con el
momento programatico de cada linea de trabajo y se concentraron en tres frentes: la
dispersion masiva de insumos del componente de Seguridad Alimentaria, con 6.101
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Unidades Productivas para Autoconsumo entregadas; la apertura de la Visita N.° 5 en
tres de los cuatro componentes, con la que la ruta domiciliaria ingresé a su fase final;
y el avance sustantivo de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario, con 459
propuestas aprobadas técnicamente en comité. De manera paralela, y considerando
que la vigencia del convenio se proyectaba inicialmente hasta el 31 de julio de 2026,
FUPAD ha venido adelantando las gestiones técnicas, administrativas y financieras
necesarias para obtener su prérroga hasta el 31 de diciembre de 2026, con el fin de
garantizar el cumplimiento integral de las metas previstas y la adecuada culminacion
de las actividades pendientes en cada componente.

En coherencia con lo anterior, el informe presenta de manera detallada la evolucién
técnica del convenio conforme al Plan Operativo Anual; los avances en la etapa de
ejecucion —estado de contratacion, seguimiento y monitoreo, vinculacién y
caracterizacién, y avances por componente—; la gestibn en materia de
comunicaciones, articulaciéon con aliados estratégicos y atencidén de situaciones
territoriales; y, finalmente, las actividades proyectadas para el siguiente periodo y las
principales conclusiones del mes.

2. Plan Operativo Anual (POA)

El presente apartado detalla la evolucién técnica del convenio conforme a lo
estipulado en el Plan Operativo Anual (POA). Con corte al 26 de junio de 2026 se
presenta el avance técnico alcanzado hasta la fecha. A esta fecha, el tiempo de
ejecucion transcurrido del convenio asciende al 94 %.

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

PROGRAMA FEST X
Fecha de Inicio
Fecha de Informe
Avance Técnico real al corte

Ilustracion 1. Avance Plan Operativo Anual —Junio 2026

En términos de ejecucion, se reporta un avance técnico acumulado del 57 %, lo que
representa un incremento de cuatro puntos porcentuales frente a mayo (53 %) y
constituye el mayor avance mensual registrado en lo corrido del afno. Este
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comportamiento es atribuible a la simultaneidad de las jornadas de entrega del
incentivo de Cosechando mi Huerta, la apertura de las Visitas N.° 5 en tres
componentes y el avance de los comités de aprobacion de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario. A continuacion, se detalla el estado de implementacion
por entregable:

Estado por entregables

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ALISTAMIENTO
SEGUIMIENTO MONITOREO Y EVALUACION

VINCULACION Y CARACTERIZACION INICIAL

COMPONENTE FORTALECIMIENTO SOCIAL Y
COMUNITARIO

COMPONENTE SEGURIDAD ALIMENTARIA

COMPONENTE VIVIR MI CASA (CASA DIGNA - VIDA
DIGNA)

COMPONENTE GENERACION DE EXCEDENTES
AGROPECUARIOS } ‘ |

COMUNICACIONES Y GESTION DEL CONOCIMIENTO e | ’ |

CIERRE
0,0% | | | I |

= Meta al 30—jun»20‘26 ® Avance Real

Diagrama 1. Avance POA por entregable - Junio 2026

El andlisis por entregable evidencia una ejecucién diferenciada segun el momento
programatico de cada linea de trabajo. El Alistamiento y la Vinculacion y
Caracterizacioén Inicial presentan ejecucidon plena, ambos con un 100 %, lo que
confirma que la base operativa del programa se encuentra plenamente consolidada:
los equipos técnicos estan desplegados en territorio, los hogares vinculados y la ruta
operativa en marcha.

En cuanto a los componentes de implementacion directa con los hogares, se observa
una progresion coherente con la fase actual del programay con el orden metodolégico
de cada ruta. EL componente de Seguridad Alimentaria (Cosechando mi Huerta) lidera
con un 50,2 %, avance impulsado durante el periodo por la dispersion masiva de
insumos y la implementacién de las Unidades Productivas para Autoconsumo. Le
siguen el componente Casa Digna — Vida Digna (Vivir mi Casa) con un 48,4 % vy el
componente de Generacion de Excedentes Agropecuarios (Produciendo para mi
Hogar) con un 44,1 %, entregables que concentran el acompafamiento técnico, la
formulacién de planes de inversion y la apertura de las jornadas finales de la ruta. El
componente de Fortalecimiento Social y Comunitario registra un 39,4 %, el avance
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mas bajo entre los componentes misionales, comportamiento coherente con su
estructura, en la que las actividades de mayor peso —la implementacién de las
Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario— se concentran en esta etapa y en las
siguientes de la ruta operativa.

Conviene destacar el ritmo de avance de los componentes respecto de mayo:
Cosechando mi Huerta progresé 3,1 puntos porcentuales, Vivir mi Casa 3,6,
Produciendo para mi Hogar 2,3 y Fortalecimiento Social y Comunitario 14,3, siendo
este ultimo el de mayor crecimiento relativo del mes como resultado directo de la
realizacién de los comités de aprobacion de iniciativas comunitarias, que
multiplicaron por ocho el volumen de propuestas validadas técnicamente.

Frente al Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién, se presenta un avance del 61,1 %, que
refleja la actividad sostenida de reporte, gestion documental y actualizaciéon de los
sistemas de informacién que acompana transversalmente toda la intervencién.

La diferencia entre el tiempo de ejecucién transcurrido (89 %) y el avance técnico
acumulado (57 %) se explica por las afectaciones exdgenas de orden publico y de
caracter climatico que se detallan en el Informe Técnico de Afectaciones del Convenio
920, las cuales obligaron a suspender y reprogramar actividades en municipios de
varios departamentos y sustentan la gestion de prérroga en curso.

Finalmente, en relacion con la vigencia del convenio, y considerando que su
finalizacion se proyectaba inicialmente para el 31 de julio de 2026, FUPAD ha venido
adelantando todas las gestiones técnicas, administrativas y financieras necesarias
para obtener la prérroga del convenio, con el propdsito de extender su ejecucion hasta
el 31 de diciembre de 2026. Esta gestién busca garantizar el cumplimiento integral de
las metas previstas en el Plan Operativo Anual, asi como asegurar la adecuada
culminacién de las actividades pendientes en cada uno de los entregables y
componentes del programa.

3. Avances en la Etapa de Ejecucion

3.1. Estado de Contratacion

Durante junio de 2026, el estado de las contrataciones mantuvo un comportamiento
estable y registré un avance sustantivo en la consolidacién del equipo territorial. EL
consolidado de la planta vinculada al convenio se presenta a continuacion:
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Contratados Pendientes por contratar

Coordinador de Seguimiento y Monitoreo

Gerente de Convenio

-
N

Lider de Componente Cosechando mi Huerta 6 6
Lider de Componente Fortalecimiento Social y Comunitario 6 6
Lider de Componente Produciendo para mi Hogar 6 6
Lider de Componente Vivir mi Casa 6 6
Profesional de Compras y Logistica 12 12
Profesional de Comunicaciones 2 2
Profesional Financiero 1 1
Profesional de Sistemas 2 2
Técnico Operativo en Gestién Documental 35 2 37
Coordinador Zonal 37 37
Total 126 2 128

Tabla 1. Distribucion de Talento Humano por Cargo y Estado de Contratacion —Junio 2026

Al cierre del periodo se registran 128 cargos proyectados, de los cuales 126 se
encuentran contratados y 2 permanecen pendientes por contratar, ambos en el rol de
Técnico Operativo en Gestion Documental. La cobertura de la planta alcanza asiel 98,4
%. La mayor concentracion de talento humano corresponde a los roles de Coordinador
Zonal, con 37 personas, y de Técnico Operativo en Gestién Documental, con 35, en
correspondencia con el despliegue territorial del convenio. Los cuatro cargos
misionales de liderazgo de componente —Cosechando mi Huerta, Fortalecimiento
Social y Comunitario, Produciendo para mi Hogar y Vivir mi Casa— cuentan con seis
personas cada uno, distribucién que completa el equilibrio del acompafnamiento
técnico entre componentes tras la vacante que registraba Produciendo para mi Hogar
en el periodo anterior. Las areas transversales de compras y logistica, seguimiento y
monitoreo, financiera, comunicaciones, sistemas y gestion documental mantienen su
funcionamiento dentro de los parametros operativos del convenio.

En cuanto al equipo de consultores gestores, responsables del acompafiamiento
técnico directo a los hogares participantes en territorio, se reporta lo siguiente:

[ Gestores | Cantidad_
Activos 1384
En proceso de contratacién 32
Pendiente por contratar 8
Total 1424

Tabla 2. Estado de contratacion gestores — Junio 2026

Sobre un total de 1.424 cupos proyectados, 1.384 gestores se encuentran activos, 32
en proceso de contratacién y 8 pendientes por contratar, lo que representa una
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cobertura del 97,2 % del equipo territorial. El periodo registra el mayor avance del
convenio en esta materia: frente a mayo, cuando se reportaban 1.347 gestores activos,
57 en proceso y 20 pendientes, el equipo activo se incrementd en 37 personas y los
cupos sin cubrir se redujeron de 77 a 40. Esta consolidacién resulta especialmente
relevante en el momento actual del programa, caracterizado por la simultaneidad
entre las jornadas de entrega del incentivo de Cosechando mi Huerta, la apertura de
las Visitas N.° 5 en tres componentes y la nivelacion de las jornadas rezagadas.

En términos generales, los movimientos contractuales identificados responden a
situaciones de caracter personal, ajustes operativos y condiciones territoriales propias
del despliegue en campo. Las particularidades asociadas a la rotacion de personal en
los municipios de Tibu, El Tarra, Puerto Gaitan, Carmen de Bolivar, Maria la Baja,
Narifio, Planadas, Ataco y Rioblanco han sido reportadas de manera oportuna y
continuan vigentes durante este periodo.

Merece mencion particular el caso de Puerto Gaitan (Meta), donde la rotacién de
gestores responde a un factor estructural del mercado laboral local. La presencia de la
industria petrolera en el municipio genera una demanda de personal con niveles de
remuneracion superiores a los del sector social, lo que dificulta laretencidon del equipo
territorial y eleva de manera sostenida el costo de vida local. Esta condicidon configura
un escenario de competitividad salarial que excede el control operativo del convenioy
exige prever tiempos de reposicion mas amplios y estrategias de induccion acelerada
para los gestores que ingresan, a fin de preservar la continuidad del acompafiamiento
a los hogares.

3.2. Seguimiento a Monitoreo y Evaluacioén

Durante el periodo de reporte, el equipo de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion dio
continuidad a las acciones técnicas de control, validacidon y analisis de la informacion
generada en territorio, con el propdsito de verificar el avance de la ruta operativa frente
a las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) y fortalecer la toma de
decisiones por parte de la gerencia, el equipo técnico nacional y las coordinaciones
territoriales. El analisis se realizé a partir de los registros suministrados por los equipos
en territorio, los formularios diligenciados en KOBO, las matrices internas de controly
los espacios de revision con los responsables de cada componente.

Las principales acciones desarrolladas se organizaron en los siguientes frentes de
gestion:

o Organizaciony analisis de lainformaciodn: se integr6 la informacién generada
por los distintos equipos territoriales y se actualizaron periédicamente las
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bases consolidadas, las matrices de seguimiento y los reportes de ejecucion,
diferenciando las actividades realizadas de las pendientes.

e Revision del avance territorial: mediante espacios de trabajo con
coordinaciones, lideres y equipos técnicos se revisd el estado de las
actividades por municipio y componente. Estas revisiones apoyaron la
definicion de prioridades, la asignacion de compromisos y el seguimiento a las
medidas acordadas para superar dificultades operativas.

o Identificacion de alertas y rezagos: a partir del contraste entre la
programacién y la informacién reportada, se senalaron actividades con
retrasos, registros incompletos, soportes pendientes y situaciones con posible
incidencia en el cumplimiento de las metas. Las alertas fueron comunicadas a
las instancias responsables para facilitar su atencién y prevenir mayores
desviaciones.

e Actualizacion de novedades de los hogares: se revisaron los casos de retiros
voluntarios, fallecimientos, cambios de residencia, privaciones de la libertad y
demas circunstancias que afectaron la continuidad de los hogares. La
informacién se validé en KOBO contra soporte y se reportd en las bases de
seguimiento y en el sistema de informacion de Prosperidad Social - KOKAN.

e Adecuacion de instrumentos de recoleccidn: segln las necesidades de la
ruta operativa, se habilitaron y ajustaron formularios en KOBO para el registro
de las actividades desarrolladas, y se administraron accesos, usuarios y
permisos para los integrantes vinculados a los procesos de captura y consulta
de informacion.

e Acompanamiento en el uso de herramientas: se resolvieron inquietudes de
gestores, lideres y coordinadores relacionadas con el diligenciamiento de
formularios, la sincronizacion de registros, la correccién de datos y el manejo
de tabletas.

o Validacion de evidencias y soportes: se revisd la correspondencia entre la
informacién registrada, las actividades reportadas y los documentos aportados
como evidencia. Cuando se identificaron diferencias o vacios, se solicitaron
aclaraciones y ajustes a los equipos responsables.

e Preparacion de productos de seguimiento: con base en los resultados del
analisis se elaboraron informes, balances de avance y documentos de control
para Prosperidad Social, Casa Matriz, la gerencia del programa y las demas
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instancias de seguimiento. Estos productos integraron el estado de ejecucién,
los principales riesgos, las alertas operativas y las decisiones adoptadas para
fortalecer laimplementacion del programa.

e Gestion de PQRSF: Con corte al 26 de junio de 2026 se han recibido 125 PQRSF
alo largo de la ejecucidn del programa, de las cuales 123 fueron atendidasy las
restantes se encuentran en tramite dentro de los términos dispuestos. Durante
el periodo reportado se gestionaron 25 nuevos requerimientos, cuyos temas
mas recurrentes se concentraron en solicitudes de informacién sobre las
fechas de la ruta operativa —en particular sobre el cronograma de entrega de
insumos e incentivos y el alcance de la suspension temporal de actividades—,
asi como en requerimientos asociados a la gestidn de pagos y a controversias
de orden contractual. El tramite de cada requerimiento se adelantd en
articulacion con las areas técnicas y operativas correspondientes, garantizando
su trazabilidad y el cumplimiento de los términos legales dispuestos.

3.2.1. Encuentros Integrados

El balance consolidado al corte se presenta a continuacion:

Encuentro Integrado # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

N°. 1 1.718 136%
Ne. 2 1.384 109%
N°. 3 940 74%

Tabla 3. Consolidado Encuentros Integrados —Junio 2026

Durante el periodo, el Encuentro Integrado N.° 3 se desarrollé con énfasis
diferenciados segun el componente. En Produciendo para mi Hogar, la jornada se
oriento a la gestion comercial: los participantes transitaron de identificar la venta con
la produccion hacia la construccion de perfiles de clientes potenciales, el analisis de
los factores de decision de compra y la comprension del nombre, el logotipo y los
colores como herramientas estratégicas de posicionamiento; la actividad "Mi proyecto
en una hoja" permitié que cada hogar consolidara la visiéon de su emprendimiento en
un formato practico. En Cosechando mi Huerta, el encuentro abordé los fundamentos
de manejo de suelos y semillas —la estrategia de banco de semillas comunal y la
practica de germinacién con semillas comerciales y nativas—, con lo cual los hogares
fortalecieron sus capacidades para el calculo de porcentajes de germinacion y el
establecimiento de la Unidad Productiva para Autoconsumo. En Fortalecimiento
Social y Comunitario, la jornada se concentrd en la consolidacién de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario y la socializacion de sus planes de inversion.
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De manera complementaria, las jornadas de nivelaciéon de los Encuentros Integrados
N.° 1, N.° 2 y N.° 3 permitieron ampliar la cobertura de hogares vinculados a la ruta
metodolégica, actualizar el Diagndstico Territorial Participativo (DTP), consolidar el
Plan de Gestion Comunitaria (PGC), validar el Mapeo de Actores y elegir
representantes comunitarios, proceso en el que se registré una mayor participacion de
mujeres en los espacios de representacion.

3.2.2. Mesas de Articulacion Municipal (MAM) y Comités de Control
Social (CCS)

MAMN.°3y CCS N.°2

Durante junio de 2026 se dio continuidad a las Mesas de Articulacidon Municipal (MAM)
y a los Comités de Control Social (CCS), escenarios permanentes de articulacion
institucional, seguimiento territorial y participacién comunitaria. Ambos espacios
fortalecieron la coordinacion entre Prosperidad Social, FUPAD, las administraciones
municipales, las entidades del SNARIV, las organizaciones comunitarias y los
representantes de los hogares FEST, y permitieron dar seguimiento a los compromisos
adquiridos e identificar oportunidades de mejora en la implementacién del programa.

Foto 1. MAM 3. Alejandria, Antioquia

Las Mesas de Articulacion Municipal revisaron los avances de los componentes, el
estado de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario, el desarrollo de las
actividades metodolégicas y las principales situaciones operativas de los territorios.
Los Comités de Control Social, por su parte, promovieron la participacion activa de los
hogares, el seguimiento ciudadano a la ejecucién del programa y el didlogo entre las
comunidades y las instituciones. Como resultado, se afianzaron los mecanismos de
coordinacién territorial, la comunicacion institucional y el control social sobre la
marcha del convenio.
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Foto 2. CCS 2. Pivijay, Magdalena

A continuacion, se relacionan los municipios en los que se desarrollaron el Comité de
Control Social N.° 2y la Mesa de Articulacion Municipal N.° 3:

| Zona | Municipios |
Zona 3 Sabanas de San Angel
Zona 3 Chibolo
Zona 3 Pivijay
Zona 4 ElTambo
Zona 4 Caijibio
Zona 5 Cubara

Tabla 4. Municipios de ejecucion CCS 2y MAM 3 - Junio 2026

3.3. Vinculacion y Caracterizacion

Con corte a junio de 2026, el proceso de vinculacién, caracterizacion, gestion de
recambios e inscripcion en el sistema de informacion KOKAN se encuentra finalizado.
La base activa constituye el universo de atencidon sobre el cual se concentra la
implementacién de las actividades técnicas, sociales y comunitarias definidas en los
componentes del Programa FEST X.

Enrelacion con la meta contractual de 28.936 hogares, se cuenta a lafechacon 28.135
hogares vinculados activos en laruta de atencion, equivalentes al 97 % de la meta total
del programa. Frente a los 28.213 hogares activos reportados en mayo, la base registra
una reduccién neta de 78 hogares, atribuible al procesamiento de novedades cuya
reposicion se encuentra en curso en los territorios afectados.

Durante la ejecucion se han gestionado 2.695 novedades posteriores a la inscripcion,
asociadas principalmente a retiros voluntarios, fallecimientos, cambios de lugar de
residencia, privaciones de la libertad y otras situaciones que afectaron la permanencia
de algunos hogares en la ruta operativa. La distribucion de estas novedades es
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desigual entre territorios: Vichada concentra la mayor proporcion respecto de los
hogares inscritos, con un 38,6 %, seguido de Norte de Santander con un 18,8 % y
Caqueta con un 15,3 %, lo que evidencia una mayor dinamica de movilidad, rotacion o
pérdida de continuidad en estos departamentos, coherente con las afectaciones de
orden publicoyde acceso geografico documentadas en el Informe Técnico de Factores
que Afectan la Ejecucion del Convenio 920.

Es importante senalar que la incorporacién de hogares durante la ejecucién se
presentd de manera progresiva y no lineal, debido a la necesidad de atender
novedades, validar hogares de reemplazo y completar procesos de inscripcion en
diferentes momentos del convenio. Por esta razén, los hogares activos no ingresaron
de forma simultanea a la ruta operativa, lo que implico organizar grupos de atencion en
distintos momentos de avance y ajustar la planeacion territorial para garantizar que
cada hogar iniciara su proceso desde las actividades correspondientes.

De esta manera, con la finalizacion del proceso de vinculacién, caracterizacion,
recambios e inscripcién en KOKAN, el seguimiento se orienta al avance de los
componentes, la permanencia de los hogares activos en la ruta y el cumplimiento de
las actividades programadas en el marco del Convenio.

A continuacion, se presenta el estado de caracterizacidn e inscripcién por
departamento con corte a junio de 2026:

Familias estado
Departamento Inscripcién KOKAN Novedades retiro
vinculado inscrito

Antioquia 6.030 6.292 5.935
Bolivar 4.874 5.241 430 4.811
Boyaca 240 263 23 240
Caqueta 400 438 67 371
Casanare 320 352 36 316
Cauca 1.520 1.709 198 1.511
Cesar 2.640 2.752 121 2.631
Cérdoba 160 183 18 165
Cundinamarca 240 247 9 238
Guaviare 80 81 3 78
Magdalena 2.694 2.784 98 2.686
Meta 640 669 68 601
Narifio 1.790 1.993 225 1.768
Norte de Santander 3.654 3.973 746 3.227
Putumayo 1.120 1.231 128 1.103
Sucre 1.494 1.536 51 1.485
Tolima 960 1.016 90 926
Vichada 80 70 27 43
Total general 28.936 = 30.830 2.695 28.135

Tabla 5. Estado de caracterizacion e inscripcion de hogares FEST X por departamento —Junio 2026
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3.4. Avances por Componente

3.4.1. Visitas a Hogares

El comportamiento de las visitas a hogares durante el mes reportado evidencia la
consolidacion plena de las visitas iniciales, una progresion sustantiva en las visitas
intermedias de seguimiento y la apertura de la Visita N.° 5 en tres de los cuatro
componentes, tal como se presenta a continuacion:

120%

100% 101% 99% 101%100% 102% 1009
93% 93%
82% 82%
80%
60%
40%
20% 15%
I 3%
0% —
CMH

PPMH vMC

101%100%

90%
76%
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EV1 EV2 mV3 mV4 mV5

Diagrama 2. Comparativo Visitas por Componente —Junio 2026

Conviene reiterar que, conforme al Anexo de Especificaciones Técnicas del programa,
la ruta operativa contempla veintisiete (27) visitas domiciliarias por hogar, distribuidas
en seis (6) para Cosechando mi Huerta y siete (7) para cada uno de los componentes
Produciendo para mi Hogar, Vivir mi Casay Fortalecimiento Social y Comunitario. Los
porcentajes se calculan sobre la base de 28.135 familias activas al corte del 26 de junio
de 2026 y corresponden a registros acumulados de la ruta, que incorporan hogares
posteriormente sustituidos por novedades; de alli que las visitas iniciales superen el
100 % de la base vigente.

La Visita N.° 1 se encuentra cerrada en los cuatro componentes, con niveles del 101 %
en Produciendo para mi Hogar, Vivir mi Casay Fortalecimiento Social y Comunitario, y
del 102 % en Cosechando mi Huerta. La Visita N.° 2 registra igualmente cobertura
plena: 100 % en Cosechando mi Huerta, Vivir mi Casa y Fortalecimiento Social y
Comunitario, y 99 % en Produciendo para mi Hogar. El crecimiento marginal de ambas
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jornadas respecto de mayo corresponde a la nivelacion de municipios con
restricciones de accesoy a la atencién de hogares incorporados por recambio.

El avance mas significativo del periodo se concentra en las visitas intermedias. La
Visita N.° 3 alcanzé el 93 % en Produciendo para mi Hogar y Vivir mi Casay el 90 % en
Fortalecimiento Social y Comunitario, lo que representa un incremento de veintiun
puntos porcentuales en el primer componente respecto de mayo y confirma el cierre
de la brecha identificada como prioridad en el informe anterior. La Visita N.° 4 avanzé
al 82 % en Produciendo para mi Hogar y Vivir mi Casa y al 76 % en Fortalecimiento
Social y Comunitario, con incrementos de nueve puntos porcentuales en los tres
casos. La convergencia entre los dos primeros componentes es practicamente exacta
en ambas jornadas, lo que evidencia una programacidon coordinada del
acompafnamiento domiciliario en los territorios.

El hecho distintivo del mes es la apertura de la Visita N.° 5, que se inicia
simultdneamente en tres componentes con ritmos diferenciados: 15 % en
Produciendo para mi Hogar, 9 % en Fortalecimiento Socialy Comunitarioy 3 % en Vivir
mi Casa. Estas jornadas marcan el transito hacia las etapas finales de la ruta
metodolégica —posicionamiento comercial de las unidades productivas, resilienciay
reconciliacion, y planificacién de la contrapartida habitacional, respectivamente—y
constituyen el principal frente de ejecucidén para los proximos periodos.

Cosechando mi Huerta mantiene sin ejecucion las Visitas N.° 3, N.° 4y N.° 5, en
correspondencia con su ruta metodoldgica, en la cual estas jornadas se desarrollan
una vez el hogar ha recibido los insumos para el establecimiento de la Unidad
Productiva para Autoconsumo. Durante el periodo se entregaron 6.101 unidades de
manera acumulada en 30 municipios de 12 departamentos, con lo cual la condicién
habilitante se encuentra satisfecha para una quinta parte de los hogares del
componente. El inicio efectivo de estas visitas constituye, por tanto, una prioridad
operativa inmediatay un punto de atencidon para el seguimiento, dado que la condicidn
se cumplioé parcialmente desde mayo sin que se registre ejecucion al corte.

Entérminos generales, el comportamiento de las visitas durante junio refleja cobertura
plena en las jornadas iniciales, una progresion consistente y convergente en las
intermedias, y la apertura de las jornadas finales de la ruta. Fortalecimiento Social y
Comunitario mantiene el ritmo mas rezagado en las Visitas N.° 3y N.° 4, con una
diferencia de entre tres y seis puntos porcentuales frente a los demas componentes,
brecha cuya nivelacion —junto con el inicio de las visitas de seguimiento de
Cosechando mi Huerta— configura la prioridad operativa del préximo periodo.
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3.4.2. Produciendo para mi Hogar (PPMH)

Panorama General

Durante junio de 2026, el componente Produciendo para mi Hogar orientd su gestion
hacia dos frentes simultaneos: la nivelacion de las jornadas rezagadas de la fase inicial
de la ruta —Visitas N.° 1 y N.° 2, asi como los encuentros especificos e integrados
pendientes—y la apertura de la Visita N.° 5, con la cual el componente inicia el transito
desde la formulacién del plan de negocio hacia el posicionamiento comercial de las
unidades productivas. Frente a mayo, mes centrado en los blogues comerciales y
financieros del modelo CANVAS y en la apropiacion de la herramienta CALMIO, el
énfasis metodoldgico del periodo reportado se desplazé hacia el reconocimiento del
mercado y la construccion de identidad comercial: caracterizacion del cliente
potencial, analisis de la competencia, definicién de marca y logotipo, requisitos de
etiquetado del producto, elaboracién del portafolio de servicios e incorporacion de
herramientas digitales para la gestion del emprendimiento.

Los porcentajes de avance presentados en este apartado se calculan sobre la base de
familias activas en la ruta al corte del 26 de junio de 2026, que asciende a 28.135
hogares, frente a 28.213 registrados en mayo. La variacién obedece al recambio
continuo de hogares por novedades. Debe precisarse que los consolidados de visitas
y de planes de inversion corresponden a registros acumulados de la ruta, que
incorporan hogares posteriormente sustituidos; de alli que determinados indicadores
superen el 100 % de la base activa vigente al corte. El incentivo del componente
conserva su caracter de capitalizacion para la adquisicién de activos productivos,
condicionado a la aprobacién del plan de inversiény a una asistencia minima del 80 %
a las actividades programadas, por lo que el avance de la ruta de visitas y la solidez del
plan de negocio constituyen condiciones habilitantes para su materializacion.

La ruta proyectada para el periodo contemplaba la continuidad de las Visitas N.° 3y
N.° 4, el inicio de la Visita N.° 5, la continuacion del Encuentro Especifico N.° 2, y el
cierre del proceso de formacion adelantado con la red cacaotera. El balance del mes
evidencia cumplimiento en la totalidad de estos frentes. La Visita N.° 3 pasé del 72 %
al 93 % de cobertura y la Visita N.° 4 del 73 % al 82 %, lo que representa el cierre
sustantivo de la brecha que en mayo se habia identificado como prioridad operativa; la
Visita N.° 5 se inicié con 4.247 acompafiamientos, equivalentes al 15 % de la base
activa. En el plano de la formacidn colectiva, el Encuentro Especifico N.° 2 avanzé del
75 % al 86 % de la meta de grupos de formaciény el Encuentro Especifico N.° 1 alcanzdé
1.545 encuentros realizados, resultado atribuible a la nivelacion de los grupos
pendientes de la fase inicial. Los planes de inversién, por su parte, alcanzaron 28.318
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formulaciones al corte, consolidando la cobertura universal de este instrumento en los
hogares vinculados al componente.

Las brechas identificadas durante el mes se concentran en un nimero acotado de
municipios y responden a factores externos a la gestién metodolégica. El principal fue
el contexto preelectoral asociado a las elecciones presidenciales, que derivé en
restricciones de movilidad, anuncios de toque de queda y un mayor control sobre las
reuniones y aglomeraciones por parte de actores armados presentes en el territorio;
esta situacion obligd a suspender temporalmente las salidas a campoy a reprogramar
jornadas en Cajibio, El Tambo y Mercaderes (Cauca), Leiva, Policarpa y Los Andes
(Narino). A ello se suman el deterioro de la infraestructura vial terciaria en Planadas
(Tolima) y el aislamiento geografico estructural de Puerto Carrefio (Vichada), que
reducen la capacidad operativa efectiva a una sola visita por jornada en sectores de
alta dispersion; las restricciones de orden publico en El Tarra (Norte de Santander) y
Miraflores (Guaviare), donde la convocatoria de sesiones grupales resultd
particularmente afectada; y la rotacion de gestores en Puerto Gaitan (Meta),
determinada por el elevado costo de vida asociado a la economia petrolera del
municipio. Estas situaciones se analizan en detalle en el apartado de Dificultades
Operativas del presente informe.

En este sentido, junio consolido el cierre de la fase de estructuracion del plan de
negocio y abrié la fase de posicionamiento comercial de las unidades productivas. La
progresion simultanea de las Visitas N.° 3y N.° 4, sumada al inicio de la VisitaN.°5ya
la culminacién del proceso formativo con la red cacaotera, configura un componente
que transita de la planeacién a la preparaciéon efectiva de los hogares para la
materializaciéon del incentivo. La nivelacién de los municipios rezagados y el avance
sostenido de la Visita N.° 5 constituyen las prioridades operativas del préximo periodo.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

El comportamiento de la ruta de visitas durante el mes reportado evidencia dos
dinamicas complementarias: la nivelacion de las jornadas iniciales en los municipios
que registraban rezago y el desplazamiento del grueso de la operacién hacia las visitas
de seguimiento avanzadas. Las Visitas N.° 1y N.° 2 se encuentran cerradas o proximas
a su culminacién, con 28.321 y 27.756 acompanamientos acumulados,
respectivamente; la Visita N.° 3 alcanzé una cobertura del 93 % y la Visita N.° 4 del 82
%, mientras que la Visita N.° 5 se abrié durante el periodo con 4.247 registros. A
continuacion, se presenta el consolidado del mes:
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Tipo de Visita % de Avance vs Familias Activas (28.135)

Visita 1 28.321 101%’
Visita 2 27.756 99%
Visita 3 26.059 93%
Visita 4 22.972 82%
Visita 5 4.247 15%

Tabla 6. Reporte visitas PPMH - Junio 2026

El contraste con el corte anterior permite dimensionar el ritmo de ejecucion del
periodo. La Visita N.° 3 pasdé de 20.205 a 26.059 acompanamientos, un incremento de
5.854 registros que elevd su cobertura del 72 % al 93 % y la sita como el principal
frente de ejecucion del mes; la Visita N.° 4 avanz6 de 20.618 a 22.972, con 2.354
acompafamientos adicionales y un incremento de nueve puntos porcentuales. Este
comportamiento responde directamente a la prioridad operativa definida en el informe
anterior, orientada a cerrar la brecha entre las visitas iniciales y las de seguimiento. Las
Visitas N.° 1 y N.° 2 sumaron 121 y 274 registros adicionales, correspondientes al
acompanamiento de hogares incorporados por recambio de novedades y a la
nivelacion de los municipios con restricciones de acceso, lo que explica que el
acumulado de la Visita N.° 1 supere la base activa vigente al corte. La apertura de la
Visita N.° 5, por su parte, marca el inicio de la fase de posicionamiento comercial del
componente y constituye el frente de mayor exigencia para el préximo periodo, dado
que el 85 % de los hogares esta pendiente de esta jornada.

Visita N.° 4

La jornada, denominada "Sonamos para hacerlo realidad”, se orient6 a fortalecer las
capacidades de los hogares para la administracion econdémica y financiera de sus
unidades productivas, completando los bloques C8 y C9 del modelo CANVAS —
estructura de costos y fuentes de ingresos—. El acompanamiento abordé el
empoderamiento del participante frente a su proyecto, la construccion de la estructura
de costos, la identificacién de las fuentes de ingreso del emprendimiento, el registro
organizado de ingresos y gastos, la elaboracion del balance general y la formulacidén
del presupuesto proyectado para el afo siguiente. Las actividades se desarrollaron
directamente en elhogar, empleando ejercicios construidos con informacién propia de

' Los porcentajes superiores al 100 % obedecen a que las cifras de visitas y actividades corresponden a
registros acumulados de la ruta operativa, que incluyen hogares posteriormente retirados o sustituidos.
Al calcularse sobre la base de familias activas vigente al corte —modificada de forma continua por las
novedades reportadas (retiros, fallecimientos, cambios de residencia, entre otras) y los consiguientes
recambios de hogares—, el acumulado histérico puede superar dicha base. Esta aclaracion aplica a la
totalidad del presente informe: en adelante, todo porcentaje superior al 100 % que aparezca en
cualquiera de sus tablas o apartados debe interpretarse en este mismo sentido.
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cada emprendimiento, lo que permitié contextualizar los contenidos y facilitar su
comprension.

Los avances cualitativos observados se concentran en cuatro aspectos. En primer
lugar, los hogares comenzaron a reconocer la necesidad de conocer los costos reales
de produccién antes de establecer los precios de venta, comprendiendo la estructura
de costos como insumo para latoma de decisiones econémicasyno como un ejercicio
contable aislado. En segundo lugar, identificaron las distintas fuentes de ingreso que
sus unidades productivas pueden generar, reconociendo oportunidades de
diversificacién y de mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. En tercer
lugar, se consolidé la apropiacién del registro organizado de ingresos y gastos, con la
consecuente comprension de la necesidad de separar las finanzas del hogar de las del
negocio como condicién para ejercer control sobre la rentabilidad. Finalmente, los
hogares fortalecieron su capacidad de proyeccion financiera mediante la elaboracién
de presupuestos basicos que permiten establecer metas de produccidon, estimar
gastos futuros y proyectar ingresos.

Cabe sefialar que algunos conceptos financieros presentaron dificultad inicial de
comprension en una parte de los participantes, particularmente por tratarse de
poblaciéon rural con niveles de escolaridad basica. La aplicacion de ejercicios
practicos, el uso de ejemplos cotidianos y el acompahamiento personalizado
permitieron superar esta barreray vincular los contenidos directamente con la realidad
productiva de cada hogar.

Visita N.°5

Con la Visita N.° 5, denominada "Conociendo nuestros clientes y disefiando la imagen
de nuestro proyecto”, el componente inicié la fase orientada al posicionamiento
comercial de las unidades productivas. La jornada abordé tres ejes de trabajo. El
primero correspondioé a los elementos que debe contener la etiqueta de un producto
—nombre, marca, datos del productor, contenido neto, fecha de elaboracion y de
vencimiento cuando aplique, lote y recomendaciones de uso—, resaltando su funcion
en el cumplimiento de la normatividad aplicable y en la generaciéon de confianza en el
consumidor. El segundo se dirigié a la elaboracion y actualizacion del portafolio de
servicios, como instrumento para presentar de manera organizada la oferta de
productos, sus caracteristicas, beneficios, precios y canales de contacto. El tercero
consistio en la socializacion de herramientas tecnoldgicas aplicables a la gestion del
emprendimiento, entre ellas aplicaciones de mensajeria para la atencién al cliente,
redes sociales para la promocién, catalogos digitales, herramientas de disefo para
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material publicitario y hojas de calculo para el registro de inventarios y el control
financiero.

C
$R0DUCIENDO

[ad

Foto 3. Visita N.°5 PPMH. Leiva, Narifio

Al corte del periodo, los 4.247 hogares acompafiados en esta jornada evidencian un
fortalecimiento de su conocimiento sobre el mercado objetivo, con capacidad para
identificar las caracteristicas, necesidades y preferencias de sus clientes potenciales.
Deigualforma, adelantaron unreconocimiento de la competencia mediante el anéalisis
de su oferta de productos y servicios, sus estrategias comerciales, sus fortalezas y las
oportunidades de diferenciacion disponibles. Este ejercicio les proporciona elementos
para orientar sus decisiones comerciales, definir propuestas de valor mas
competitivas y disefar estrategias acordes con las dinamicas de sus mercados
locales.

Encuentros Especificos

Los encuentros especificos del componente concentran la formacidon colectiva de los
grupos de participantes en torno al fortalecimiento de capacidades productivas,
comerciales y empresariales. Durante el periodo reportado se dio continuidad al
Encuentro Especifico N.° 2 y se adelantd la nivelacion de los grupos que mantenian
pendiente el Encuentro Especifico N.° 1, con el propdsito de garantizar que la totalidad
de los participantes cuente con los contenidos necesarios para avanzar en el proceso
formativo en igualdad de condiciones. El consolidado de los encuentros se presenta a
continuacion:

Encuentro Especifico PPMH # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

N.°1 1.545 122%
N.°2 1.089 86%

Tabla 7. Consolidado Encuentros Especificos PPMH - Junio 2026

Al corte del mes, el Encuentro Especifico N.° 1 registré 1.545 encuentros realizados y
el Encuentro Especifico N.° 2, 1.089. Frente a mayo —cuando el primero acumulaba
1.498 encuentros y el segundo 1.0831—, ambos espacios presentan una progresion

Pagina 23 de 65



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Junio 2026

sostenida, con 47 y 58 encuentros adicionales respectivamente. EL mayor crecimiento
relativo del Encuentro Especifico N.° 2 resulta coherente con la secuencia de la ruta
metodolégica del componente, en tanto el primer encuentro se aproxima a su cierre y
la operacidon se desplaza hacia el segundo. Los encuentros adicionales del Encuentro
Especifico N.° 1 corresponden en su mayoria a jornadas de nivelacion desarrolladas
en municipios que registraban rezago por restricciones de acceso o de orden publico.

Encuentro Especifico N.° 2

El desarrollo de este encuentro durante el periodo permitid consolidar tres
transformaciones concretas en la comprensiony la practica financiera de los hogares
participantes, verificables a partir de los ejercicios realizados durante las sesiones.

La primera consistido en el transito desde una valoracion parcial de los costos —
limitada a los insumos materiales— hacia una lectura integral que incorpora la mano
de obra y los costos indirectos. Este cambio se evidencio en el ejercicio practico
desarrollado con proyectos reales de los participantes, en el cual los grupos calcularon
el costo unitario del producto, establecieron el margen de ganancia en un rango del 40
% al 50 % y determinaron el precio de venta sugerido aplicando la férmula trabajada
durante la jornada. El ejercicio fue evaluado por los gestores en el transcurso de la
sesion, lo que permitid verificar la apropiacién de la herramienta y constituye un
avance directo sobre el objetivo del componente de fortalecer la sostenibilidad
econdmica de las unidades productivas.

La segunda transformacion se produjo a partir del ejercicio de registro de ingresos y
gastos, mediante el cual los hogares identificaron que la mezcla entre las finanzas del
negocio y las del hogar ha generado pérdidas no cuantificadas previamente. En varias
veredas este ejercicio reveld resultados econdmicos negativos que los participantes
desconocian, hallazgo que adquirié en si mismo valor formativo. La reflexion colectiva
sobre este punto, abordada desde el error como herramienta pedagdgica, derivd en un
reconocimiento explicito de la necesidad de modificar la practica cotidiana, expresado
por los propios participantes: "Muchas veces utilizamos dinero del emprendimiento
para gastos de la casa y eso dificulta conocer los resultados del negocio" —
participantes de Esperanzas del Mayo.
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Foto 4. Encuentro Especifico N.°2 PPMH. Mercaderes, Cauca

La tercera correspondié a la incorporaciéon de la nocién de planificacidn financiera
mediante la elaboracién de un presupuesto proyectado con una meta de crecimiento
del 50 % en ventas. El ejercicio no se abordd de manera abstracta: cada grupo analizé
las estrategias concretas que permitirian sostener ese crecimiento en su propio
contexto productivo, entre ellas la diversificacién de productos, el mejoramiento de la
atencion al cliente y la reduccién de costos operativos. De manera complementaria,
los grupos elaboraron el balance general de su proyecto productivo real, clasificando
activos —herramientas, insumos y equipos—, pasivos y patrimonio, capacidad
directamente aplicable al conocimiento del estado financiero efectivo del
emprendimiento.

Planes de Inversion

El plan de inversion es el instrumento mediante el cual se canaliza el incentivo
monetario del componente, condicionado a su aprobacién y a una asistencia minima
del 80 %, y se nutre directamente del plan de negocio construido bajo la metodologia
CANVAS.

Al corte del 26 de junio de 2026 se registran 28.318 planes de inversiéon formulados,
frente a 28.183 en mayo, lo que representa 135 planes adicionales y una cobertura
equivalente al total de los hogares vinculados al componente. La cifra supera la base
de familias activas al corte (28.135) por corresponder a un acumulado de la ruta que
incluye hogares posteriormente sustituidos por novedades. Con este resultado, la
formulacién deja de ser un frente de gestion y el esfuerzo operativo se traslada a la
revision técnica.

Taller de Fortalecimiento de Habilidades para la Asociatividad

Durante el periodo se dio inicio a los Talleres de Fortalecimiento de Habilidades para
la Asociatividad con el desarrollo de los dos primeros médulos, orientados a que los
participantes reconozcan la asociatividad como estrategia para la sostenibilidad de
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sus emprendimientos y no como un requisito administrativo. El proceso complementa
la ruta individual del componente al introducir la dimensidn colectiva de la actividad
productiva.

Taller N.° 1 - Economias solidarias e integracion socioeconomica territorial

El primer mddulo abordé las economias solidaria, social, popular y comunitaria y los
principios de la integracion socioecondmica territorial. La actividad central consistio
en un ejercicio de mapeo comunitario mediante el cual los participantes identificaron
los actores presentes en sus territorios —asociaciones, juntas de accién comunal,
grupos productivos, organizaciones sociales e instituciones publicas y privadas—y las
oportunidades de articulaciéon disponibles para sus emprendimientos. El ejercicio se
complementé con un analisis de necesidades compartidas, que permitié a los grupos
reconocer problematicas comunes susceptibles de abordarse de manera colectiva.

El resultado formativo del mddulo es la comprensién de las ventajas concretas del
esquema asociativo frente al trabajo individual: elintercambio de conocimientos entre
productores, el acceso a mercados de mayor escala, la reduccién de costos mediante
compras conjuntas y el fortalecimiento de la capacidad de negociaciéon en la
comercializacién. Este reconocimiento constituye la condicion previa para que los
participantes consideren la formalizacion de una organizacién como una decisidn
econdmicay no como un tramite.

Taller N.° 2 - Aspectos economicos de las organizaciones asociativas y ruta para
la formalizacion

El segundo moddulo se orientd a la gestion econdmica y administrativa de las
organizaciones asociativas. Los contenidos abordaron las fuentes de financiacion
propias de una organizacion solidaria —aportes sociales, ahorros, donaciones y
contribuciones— y los conceptos contables basicos aplicables a su administracion:
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos, gastos y excedentes. Mediante estudios
de caso y ejercicios grupales, los participantes relacionaron estos conceptos con la
administracién de sus propias unidades productivas y con los mecanismos que
requiere una organizacién para operar de manera transparente: definicion de
responsabilidades, participacion de los asociados en las decisiones econdmicas y
rendicion de cuentas.
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Foto 5. Taller de Fortalecimiento de Habilidades para la Asociatividad N.° 2 PPMH. Turbo, Antioquia

Elmoédulo cerré con la socializacién de la ruta para la formalizacion de organizaciones
asociativas, precisando requisitos, etapas y responsabilidades que implica su
constitucion y funcionamiento, junto con los principios de gobernanza, participacion
democratica y liderazgo compartido que sostienen la confianza entre los asociados.
Cabe destacar la convergencia de este contenido con la ruta individual del
componente: los conceptos de activos, pasivos, patrimonio y excedentes trabajados
aqui son los mismos que los hogares aplicaron sobre sus emprendimientos en la Visita
N.° 4 y en el Encuentro Especifico N.° 2, de modo que los participantes llegan al
escenario asociativo con las categorias financieras ya apropiadas a escala familiar.

Mesa Productiva de Articulacion Institucional (MPAI)

MPAIN.° 3

Durante el mes reportado se desarrolld la tercera Mesa Productiva de Articulacion
Interinstitucional (MPAI), con el objetivo de avanzar desde el reconocimiento general
de la oferta institucional —alcance de la mesa anterior— hacia la identificacion de
beneficiarios elegibles y la formalizacion de articulaciones concretas en favor de las
unidades productivas de los hogares participantes. La jornada se adelantdé con el
acompanamiento del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y contd
con la participacion de las siguientes entidades:

e Red Cacaotera: informd la culminacion del proceso de formacién en
lineamientos basicos de cacao sostenible, con 930 participantes beneficiados
en varios departamentos del pais.

e Fundacion Smurfit Westrock Colombia: presentd oportunidades de
articulacion en proyectos productivos, educacién y gestion ambiental en
municipios del Cauca.
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e Federacion Nacional de Cafeteros - Comité del Cauca: expuso su oferta de
asistencia técnica, formacion y dotacion dirigida a pequenos productores
cafeteros.

e Gobernacion del Cauca: ofrecié asistencia técnica para la formulacion de
proyectosy la gestidon de cooperacién internacional.

Por su parte, Prosperidad Social destacd la caracterizacion de las unidades
productivas de los hogares como condicion habilitante para su vinculacion efectiva a
las distintas ofertas institucionales, orientacion que definido el sentido de los
compromisos adoptados.

Como resultado de la jornada se acordd depurar la informacién de los hogares
participantes, identificar a los potenciales beneficiarios que cumplen los requisitos de
cada oferta y avanzar en la formalizacién de las articulaciones. Se establecio,
asimismo, que en la cuartay ultima mesa se consolidara la oferta efectiva, se validaran
los beneficiarios y se definiran los compromisos para su implementacion y
seguimiento en los territorios. El principal logro del espacio radica en el transito de una
articulacion declarativa a una articulaciéon con destinatarios identificables: la
depuraciéon de la base de hogares convierte la oferta presentada en remisiones
verificables, y la formalizacién del Memorando de Entendimiento con el Comité de
Cafeteros del Cauca —que beneficia a 543 familias de El Tambo, Cajibio y Caloto—
constituye la primera materializacion de esa ruta.

Logros PPMH

El principal logro operativo del mes fue el cierre de la brecha sefialada como prioridad
en el informe anterior: la Visita N.° 3 paso del 72 % al 93 % de coberturay la Visita N.°
4 del 73 % al 82 %, con 8.208 acompafamientos adicionales entre ambas jornadas. A
ello se suma la apertura de la Visita N.° 5 con 4.247 registros y la consolidaciéon de
28.318 planes de inversion formulados, cifra que cubre la totalidad de los hogares
vinculados al componente y traslada el esfuerzo operativo desde la formulacién hacia
la revisién técnicay la aprobacioén.

En materia de resultados cualitativos, la totalidad de los hogares acompafados en la
Visita N.° 4 identificé los principales costos de su proyecto productivo mediante
ejercicios elaborados con informacién propia del emprendimiento, diferenciando
costos fijos de variables. Los participantes reconocieron ademas las distintas fuentes
de ingreso de sus unidades productivas y las alternativas para fortalecer la
comercializacion, e incorporaron el presupuesto anual como instrumento de
planificacion.
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Elfortalecimiento de capacidades es verificable a partir de los ejercicios desarrollados
durante las sesiones: los grupos calcularon el costo unitario real de productos
concretos y determinaron el precio de venta aplicando un margen del 40 % al 50 %;
elaboraron el balance general de su proyecto clasificando activos, pasivos y
patrimonio; y construyeron una proyeccion de crecimiento del 50 % en ventas
identificando las estrategias necesarias para sostenerla. En varias veredas, el ejercicio
de registro de ingresos y gastos reveld pérdidas que los hogares desconocian, hallazgo
con valor formativo en si mismo por evidenciar el costo de mezclar las finanzas del
hogar con las del negocio.

La apropiacion metodolégica se refleja en el diligenciamiento efectivo de las
herramientas del componente —estructura de costos, fuentes de ingresos, registro
financiero, balance general, presupuesto proyectado y bloques C8 y C9 del modelo
CANVAS— sobre proyectos productivos reales. El uso de ejemplos propios, lenguaje
sencillo y acompanamiento personalizado permitid superar la dificultad inicial de
comprension de los conceptos financieros en hogares con niveles de escolaridad
basica, sin que ello derivara en desercién del proceso formativo.

Experiencias Destacadas

Rubiela Puerta — Café Nuevo Amanecer, vereda Llano Grande Chimiadé,
municipio de Dabeiba (Antioquia)

La vereda Llano Grande Chimiadé fue duramente afectada por la violencia y el
desplazamiento forzado. En ese territorio, la sefiora Rubiela Puerta ha trabajado la
tierra junto a su familia desde 2005, cuando el café constituia Unicamente una
actividad para el consumo familiar. Su propédsito de transformar ese café y agregarle
valor la llevé a formarse con el SENA en los procesos de trilla, tostion, molienda,
empacado y comercializaciéon, con lo cual fortalecidé sus conocimientos técnicos,
mejoré la calidad del producto y amplié las posibilidades de llegar a nuevos
consumidores.

De ese proceso nacié la marca Café Nuevo Amanecer, cuyo nombre alude a la
esperanza de un nuevo comienzo para su familia y su comunidad. Con el
acompanamiento recibido, la participante definio los colores, el logotipo y la etiqueta
que hoy identifican su producto, avanzando en la construccion de una identidad visual
propia. Este resultado guarda correspondencia directa con el énfasis metodoldgico del
componente durante el periodo, orientado precisamente al reconocimiento del
cliente, los requisitos de etiquetado y la construccion de marca. En la unidad
productiva participa el grupo familiar completo —cdnyuge, hijos y demas integrantes
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del hogar—, con responsabilidades diferenciadas en el cultivo, la cosecha, la
transformacion, el empaque y las ventas.

, Caso de Exito e -
Café Nuevo Amanecer ¢

Con sabor a paz & \

En las montafas del municipio de Dabeiba, vereda Llano Grande Chimiadé, nace una historia de
esfuerzo, resiliencia y esperanza. La sefiora Rubiela Puerta, mujer campesina, decidié transformar
su amor por el café en una oportunidad para el bienestar de su familia y el desarrollo de su
comunidad. Asi nacié Café Nuevo Amanecer, un emprendimiento que hoy representa trabajo,
calidad y paz.

@ 1. NICI0S: UN SUERO QUE COMENZO EN FAMILIA
La historia de la sefiora Rubiela inici6 en el afio 2005, cuando el cultivo de café era una
actividad para el consumo familiar.
Desde hace afios su familia ha trabajado la tierra con dedicacién, cosechando café de
‘excelente calidad en las montafias de Dabeiba.

, ella sofiaba con féy un mayor valor, i
suss ingresos y apoyar a su hogar.

2. FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE CONOCIMIENTOS
Con el deseo de crecer y aprender, Rubiela decidi6 formarse con el
SENA, donde recibié capacitacion en procesos de transformacion del
café: trilla, tostién, molienda, empacado y comercializacion.
Gracias a este fortaleci6 sus téenicos,
mejoré la calidad de su producto y descubrié que su café podia llegar a
mas personas.

2 &
3. NACE LA MARCA: NUEVO AMANECER | =

Impulsada por su historia de vida, Rubiela cre la marca “Nuevo Amanecer”,

presenta la esperanza de un nuevo comienzo para su

nidad.

rande Chimiadd fue muy afectada por fa violencia y el
pero hoy este iento simboliza la i6

de la vida, el trabajo digno y la paz que florece nuevamente en el territorio.

El disefio de la marca fue elaborado por Rubiela, y con el apoyo del SENA

se definieron los colores, el logotipo y la etiqueta que hoy identifican su café.

Café de origen cultivado en las

rontanas ce Dabaibe Antiocss
@) 4. UN EMPRENDIMIENTO FAMILIAR Wom L reaimenta
En Caté Nusvo Amanecer trabaja toda la familia: su esposo, sus hijos y demds Xz presentaciones de molido y grano.

3 “Cafe & Vo ;
Disponible en gramajes de 125 g,
NUEVO AMANECER
% 2509,340gy 500 g
7 . Con sabor a paz &
La unién familiar ha sido clave inzar y consolidar este proyecto que RS LR oat
fortalece la economia del hogar y genera orgullo en la comunidad. auavs, Akl Gubira y s hetoral

@ 5. COMERCIALIZACION Y PROYECCION
Actu el c

afé se comercializa a través de diferents

osecha, transform:

CONTACTANOS

c il.com

@ 573234223114

W De nuestras montaias, para tu mesa. Café Nuevo Amanecer, con sabor a paz.

Foto 6. Unidad productiva Café Nuevo Amanecer. Dabeiba, Antioquia

Actualmente el café se comercializa en grano y molido, en distintas presentaciones, a
través de tres canales: ventas directas a visitantes de la vereda, ferias de
emprendimiento realizadas en el casco urbano de Dabeiba y pedidos por mensajeria
instantanea dirigidos a vecinos, clientes frecuentes, universidades, turistas y grupos
de investigacion. La experiencia evidencia cémo el acompanamiento del programa se
articula con capacidades previamente construidas por el hogar para consolidar un
emprendimiento que hoy representa arraigo territorial, trabajo digno y una alternativa
econdmica legal en una vereda golpeada por el conflicto armado.

3.4.3. Cosechando mi Huerta (CMH)

Panorama General

Durante junio de 2026, el componente Cosechando mi Huerta concentré su gestiéon en
la dispersiéon de los insumos del incentivo y en la implementacion efectiva de las
Unidades Productivas para Autoconsumo (UPA). El mes marca asi el transito definitivo
del componente desde la etapa de formulacién y firma de planes de inversion —eje de
los periodos anteriores— hacia la materializacion del incentivo en especie en los
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territorios, entendido como el momento en que el acompanamiento metodolégico se
traduce en capacidad productiva instalada en el hogar.

El incentivo del componente conserva su caracter de entrega en especie —kit de
herramientas, insumos agricolas, semillas, material vegetal y menaje—, diferenciado
segun la modalidad de unidad productiva seleccionada por cada hogar. Los
porcentajes de avance de este apartado se calculan sobre la base de familias activas
en la ruta al corte del 26 de junio de 2026, que asciende a 28.135 hogares, frente a
28.213 registrados en mayo.

El balance cuantitativo del periodo evidencia una aceleracién sustantiva del proceso
de dispersion. Al corte del mes se registran 6.101 UPA entregadas de manera
acumulada, frente a 3.123 en mayo, lo que representa 2.978 unidades adicionales y
practicamente duplica la cobertura alcanzada en el periodo anterior. Las entregas se
desarrollaron en 30 municipios de 12 departamentos, con concentraciones
significativas en Cesar (1.694 UPA), Antioquia (1.198) y Magdalena (1.094). En cuanto
a la modalidad, 5.890 unidades corresponden a huerta tradicional (96,5 %) y 211 a
huerta vertical (3,5 %), proporcion que refleja el predominio de hogares con
disponibilidad de terreno en las zonas rurales priorizadas.

De manera simultanea, el componente adelanté la nivelacién de las jornadas
pendientes de la fase inicial de la ruta —Visitas N.° 1 y N.° 2, con la verificacion de lo
consignado en el plan de inversion para ambas modalidades de huerta—, asi como de
los encuentros especificos e integrados rezagados. Este esfuerzo permitié cerrar la
primera fase de implementacioén en la totalidad de los municipios de intervencién, con
excepcion de los del Catatumbo, donde las condiciones de orden publico han
mantenido retrasos sostenidos.

Las brechas identificadas responden principalmente a factores externos a la gestion
metodolégica. Las restricciones derivadas del conflicto armado en varios territorios
generan retrasos de entre tres y cinco dias en la programacion de visitas; el deterioro
de lainfraestructura vialterciaria, agravado por latemporada de lluvias, incrementa los
tiemposy costos de desplazamiento; y la dispersién geografica de los hogares dificulta
la cobertura equitativa del acompanamiento técnico. A ello se suma un factor de carga
operativa propio del momento del programa: la simultaneidad entre las jornadas de
entrega del incentivo, la Visita N.° 4 de Vivir mi Casa, los Talleres de Habilidades para
la Asociatividad y las visitas de Produciendo para mi Hogar exigié una coordinacién
intensiva entre componentes y equipos municipales, en la que los gestores de
Cosechando mi Huerta apoyaron ademas la nivelacion de las Visitas N.° 3y N.° 4 de
los demas componentes en los municipios sin entregas programadas.
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Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

La ruta de visitas del componente mantiene completas sus dos primeras jornadasy no
registra aun ejecucion en las visitas de seguimiento posteriores, en correspondencia
con su secuencia metodoldgica: las Visitas N.° 3y N.° 4 se desarrollan una vez el hogar
ha recibido los insumos para el establecimiento de la Unidad Productiva para
Autoconsumo. El consolidado del mes se presenta a continuacion:

Tipo de Visita % de Avance vs Familias Activas (28.135)

Visita 1 28.558 102%
Visita 2 28.208 100%
Tabla 8. Reporte visitas CMH - Junio 2026

Frente al corte anterior, la Visita N.° 1 sumo6 74 acompanamientos y la Visita N.° 2, 90,
correspondientes a la nivelacion de los hogares pendientes y a la atencidon de
participantes incorporados por recambio de novedades; de alli que el acumulado
supere la base activa vigente al corte. El dato relevante del periodo no esta, sin
embargo, en el crecimiento marginal de estas jornadas —ya consolidadas— sino en
que la dispersidon de insumos adelantada durante junio habilita el inicio de las Visitas
N.° 3y N.° 4 en los municipios ya atendidos, que constituye la prioridad operativa del
proximo periodo.

Encuentros Especificos

Durante el mes se dio continuidad al Encuentro Especifico N.° 2 y se adelanté la
nivelacion de los grupos con el Encuentro Especifico N.° 1 pendiente. El consolidado
se presenta a continuacion:

Encuentro Especifico CMH # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

Ne°. 1 1.587 125%
Ne°. 2 947 75%
Tabla 9. Consolidado Encuentros Especificos CMH —Junio 2026

Frente a mayo —cuando el primer encuentro acumulaba 1.542 jornadas y el segundo
914— ambos espacios registran una progresiéon moderada, con 45 y 33 encuentros
adicionales respectivamente, coherente con la reorientacion del esfuerzo operativo
hacia las jornadas de entrega del incentivo.

Encuentro Especifico N.° 2

El Encuentro Especifico N.° 2 consolidé avances verificables en la apropiaciéon de
practicas de manipulacién y transformacion de alimentos. Los hogares incorporaron
criterios de higiene, manejo de utensilios y preparacion en condiciones seguras,
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comprendiendo la transformacién de los productos de la huerta como estrategia para
diversificar la alimentacion familiar, reducir pérdidas poscosecha y mejorar el
aprovechamiento de los recursos disponibles. El intercambio de recetas caseras entre
participantes operé como mecanismo de aprendizaje horizontal: las familias
compartieron soluciones practicas y las adaptaron a sus propios contextos, lo que
fortalece la sostenibilidad del proceso mas alla del acompafamiento del programa. Un
resultado cualitativo destacable es el cambio en la valoracién del producto propio: los
participantes manifestaron reconocer sus hortalizas y leguminosas como fuente de
alimentacion nutritiva y segura, y no Unicamente como resultado de un ejercicio
productivo.

Planes de Inversion

Al corte del 26 de junio de 2026 se registran 28.537 planes de inversion formulados,
frente a 27.840 en mayo, lo que representa 697 planes adicionales y una cobertura
equivalente a la totalidad de los hogares vinculados al componente. La cifra supera la
base de familias activas al corte (28.135) por corresponder a un acumulado de la ruta
que incorpora hogares posteriormente sustituidos por novedades.

Durante el periodo se adelantd la firma de los planes en los territorios, jornada en la
que se socializa con cada hogar el detalle de los elementos seleccionados. Este acto
tiene un efecto que trasciende lo documental: la formalizacion del plan y la
consiguiente certeza sobre la entrega préxima de los insumos generaron un clima de
tranquilidad y expectativa favorable en las comunidades, tras un periodo prolongado
de acompanamiento sin materializacion del incentivo.

Entrega de Incentivos e Implementacion de las UPA

La entrega delincentivo constituyé el eje operativo del componente durante el periodo.
El proceso exigid una articulacion permanente entre el equipo territorial, las
coordinaciones zonales, el operador logistico y los actores institucionales de cada
municipio, con jornadas simultaneas en multiples puntos rurales de dificil acceso.

De manera previa a las jornadas, el componente adelantd un proceso de
prealistamiento orientado a anticipar los riesgos operativos asociados a las
condiciones climaticas, el deterioro de las vias rurales y los tiempos de
desplazamiento. Este ejercicio comprendid la validacion de los participantes
priorizados, la organizacion de rutas logisticas y cronogramas, la caracterizaciéon de las
veredas a intervenir con estimacion de participacion por punto, la verificacién de las
condiciones de acceso para el ingreso de los vehiculos de transporte, la revision de los
inventarios remitidos por el operador logistico y la definicidon de los puntos estratégicos
de entrega. Durante las jornadas, la ruta operativa comprendié la clasificacion de

Pagina 33 de 65



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Junio 2026

elementos, semillas y material vegetal segln la seleccién consignada por cada hogar
en su plan de inversién, la entrega con validacion documental del participante, la
suscripcioén del acta correspondiente y su cargue en el sistema del programa.

El consolidado de unidades entregadas al corte del mes se presenta a continuacion:

Departamento | Huerta tradicional Huerta vertical
31

Antioquia
Bolivar
Boyaca
Casanare
Cauca
Cesar
Coérdoba

Cundinamarca

Magdalena
Meta
Sucre
Tolima
Total

1.167
233
211
157
389
1.622
160
194
1.067
149
447
94
5.890

3
15
8
72
27
27

28

211

1.198
236
226
157
397
1.694
160
221
1.094
149
475
94
6.101

Tabla 10. Unidades Productivas para Autoconsumo entregadas por departamento y modalidad —Junio 2026

La cobertura territorial alcanzé 30 municipios en 12 departamentos. Cesar concentra
el mayor volumen de entregas, con Agustin Codazzi como el municipio de mayor
magnitud operativa del periodo (609 hogares atendidos en dieciséis puntos de entrega
y multiples rutas simultaneas de distribucién), seguido de Chiriguana y Astrea con 316
cada uno, Becerril con 237 y Pueblo Bello con 216. En Antioquia destacan San Juan de
Uraba, con 621 hogares atendidos en diecisiete puntos, y Alejandria, Granada,
Heliconia, Montebello y Yondd; en Magdalena, Fundacién con 470 y Sabanas de San
Angel con 389, este ultimo con nueve puntos de entrega dispersos que exigieron una
coordinacion logistica de alta complejidad. Completan la cobertura Caloto, Cajibio y
ElTambo en Cauca; Viota en Cundinamarca; Chalany ElRoble en Sucre; Paezy Cubara
en Boyaca; Canalete y Monitos en Cérdoba; Chameza en Casanare; La Macarena en
Meta; EL Pendn y Villanueva en Bolivar; Chivolo y Aracataca en Magdalena; y Ataco en
Tolima.
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Foto 7. Entregas CMH. Vereda Agua Bonita, Agustin Codazzi

La distribucién por modalidad —96,5 % de huerta tradicional frente a 3,5 % de huerta
vertical— presenta una participaciéon de la modalidad vertical inferior a la registrada en
los planes de inversion formulados hasta mayo (5,8 %). La diferencia resulta
consistente con el momento del proceso: las primeras jornadas de dispersion se
concentraron en municipios de alta ruralidad, donde predomina la disponibilidad de
terreno para el establecimiento de la huerta en suelo, por lo que cabe esperar un
incremento progresivo de la participacién de la modalidad vertical conforme la entrega
avance hacia territorios con menor disponibilidad de espacio.

Foto 8. Entregas CMH. Vereda El Uvero, San Juan de Uraba

En cuanto alacomposicidon delincentivo, los hogares con huerta tradicional recibieron
un paquete integrado por menaje y utensilios de cocina (vajilla de seis puestos, juego
de cubiertos, calderos, recipientes plasticos con tapa, tabla de picary garrafa de veinte
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litros), herramienta agricola (azadén, machete, palin ahoyadory zapapico), insumos y
elementos de riego y proteccién del cultivo (cal dolomita, melaza, pulverizador,
regadera, tanque de doscientos cincuenta litros con accesorios, manguera de
polietileno, malla plastica tipo gallinero y polisombra). Los hogares con huerta vertical
recibieron el mismo componente de menaje, insumos y riego, sustituyendo la
herramienta agricola pesada por dos jardines verticales, abono organico y un juego de
herramientas de jardineria. A ello se sumo la distribucion de semillas y de material
vegetal —tubérculos, musaceas y frutales—, priorizado en cada municipio segun sus
caracteristicas productivas, climaticas y territoriales.

Memorias de LIPI}!NQOT

4 /mm\ =
o d = BE \ g
3 AR
2 :

Foto 9. Acto protocolario entregas CMH. Cajibio, Cauca

Como accién complementaria orientada a la sostenibilidad del proceso, el
componente adelantd la articulacién con viveros locales para el abastecimiento del
material vegetal de arbustivos, musaceasy tubérculos, verificando el cumplimiento de
los requisitos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y del programa. Esta
estrategia no solo asegura la calidad fitosanitaria del material entregado, sino que
vincula la operacién del programa con la economia local de los territorios de
intervencion.

Logros CMH

El principal logro del componente durante junio de 2026 es de orden material y
verificable: la entrega efectiva de 6.101 Unidades Productivas para Autoconsumo, que
practicamente duplica las 3.123 registradas en mayo e implica que 2.978 hogares
recibieron durante el mes los elementos necesarios para el establecimiento de su
huerta. Con ello, el componente deja atras la fase de planeacion y traslada su gestion
alterreno de laimplementacion productiva, con capacidad instalada en 30 municipios
de 12 departamentos.
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A este resultado se suma la consolidacién documental del proceso. Los 28.537 planes
de inversiéon formulados cubren la totalidad de los hogares vinculados al componente,
y su firma en territorio —con socializacion individual de los elementos seleccionados
por cada familia— produjo un efecto que los equipos territoriales reportan de manera
consistente: la certeza sobre la entrega proxima de los insumos genero tranquilidad y
disposicion favorable en comunidades que llevaban un periodo prolongado de
acompanamiento sin materializacién del incentivo.

En materia de fortalecimiento de capacidades, los encuentros especificos
evidenciaron una apropiacion efectiva de las buenas practicas de manipulaciéon y
transformacion de alimentos, verificable en la forma en que las familias presentarony
manejaron sus productos durante las sesiones. Este avance no se limitd a la dimensién
técnica: los hogares incorporaron la higiene y el manejo seguro de utensilios como
componentes del cuidado de la salud familiar. De manera complementaria, se registro
un cambio en la valoraciéon del producto propio —los participantes manifestaron
reconocer sus hortalizas y leguminosas como fuente de alimentaciéon nutritiva y
segura, y no unicamente como resultado de un ejercicio productivo—, asi como el
fortalecimiento del tejido social a través del intercambio de recetas y soluciones
practicas entre familias, mecanismo de aprendizaje horizontal que refuerza la
sostenibilidad del proceso mas alla del acompafnamiento del programa.

Finalmente, el componente adelantd jornadas de transferencia metodolégica con los
gestores en varios municipios de intervencién, orientadas a unificar criterios en la
implementacion, resolver inquietudes operativas de campo y mejorar la calidad tanto
de los productos como del acompafiamiento a los hogares. Estos resultados
cualitativos se verifican por registros fotograficos y actas de las jornadas, y no se
expresan en términos porcentuales.

Experiencias Destacadas

Maria Rosario Valencia Reyes — vereda La Pedregosa, municipio de Cajibio
(Cauca)

Desde las primeras visitas de acompanamiento técnico y los encuentros formativos
del componente, la participante asumié una actitud proactiva frente al
establecimiento de su Unidad Productiva para el Autoconsumo. Aun cuando todavia
no habia recibido los insumos correspondientes al incentivo, decidié avanzar por
cuenta propia con la adecuacidén del terreno, realizando de manera organizada la
preparaciéon de las eras para la siembra y aplicando las recomendaciones técnicas
impartidas por el equipo de gestores.
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Foto 10. Unidad Productiva para Autoconsumo de Maria Rosario Valencia Reyes. Cajibio, Cauca

Elinsumo con el que inicidé la huerta provino del propio proceso formativo: a partir de
la practica de germinacion desarrollada en los encuentros comunitarios y reforzada
durante las Visitas N.° 1 y N.° 2, la participante aproveché las semillas nativas
obtenidas para poner en marcha su unidad productiva. La experiencia articula asi los
dos ejes del acompafamiento del componente —la formacién en manejo de suelos y
semillas, y la conservacion de material vegetal nativo—, y los traduce en una huerta en
funcionamiento antes de la llegada de la dotacién.

El caso resulta significativo porque da contenido concreto a un fendmeno que el
componente venia registrando de manera agregada: la apropiacién anticipada de los
hogares, entendida como la disposicion a iniciar la implementacién sin esperar la
entrega material delincentivo. En términos de resultado, la unidad productiva presenta
avances que contribuirdn a la seguridad alimentaria del hogar y al rescate de semillas
nativas en la comunidad; en términos metodolégicos, evidencia que el
acompanamiento técnico y la formacion previa a la dispersion cumplen una funcion
habilitante y no meramente preparatoria. Su experiencia constituye un referente para
las demas familias participantes del municipio.

3.4.4. Vivir mi Casa (VMC)

Panorama General

Durante el periodo comprendido entre el 25 de mayo y el 25 de junio de 2026, el
componente Vivir mi Casa atendié 7.780 hogares en actividades domiciliarias,
distribuidos en las cinco jornadas de la ruta. El hecho distintivo del mes es la
incorporacion de la Visita N.° 5, denominada Comunidad y Territorio, con la cual el
componente cierra su recorrido formativo domiciliario y desplaza el foco desde el
diagnodstico y la formulacién del plan de inversion hacia la preparacion efectiva del
hogar para asumir la contrapartida y sostener las mejoras en el tiempo. La Visita N.° 4
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continud siendo la jornada de mayor alcance, con 5.037 hogares atendidos —el 64,7
% del total del periodo—, concentrados en Norte de Santander (27,8 %), Bolivar (22,4
%)y Sucre (12,3 %).

Sobre la base de 28.135 familias activas al corte del 26 de junio de 2026, la cobertura
acumulada de la ruta alcanza el 101 % en la Visita N.° 1, el 100 % en la Visita N.° 2, el
93 % enlaVisitaN.° 3, el 82 % enlaVisitaN.°4yel 3% en la VisitaN.° 5. Elavance mas
significativo corresponde a la Visita N.° 4, que paso6 del 73 % al 82 % de cobertura, en
linea con la prioridad definida en el informe anterior. En el plano documental, el
diagnodstico habitacional se encuentra concluido en 28.272 hogares, equivalente a la
totalidad de la poblacidon objetivo del componente, y se registran 28.374 planes de
inversion formulados. El Encuentro Especifico N.° 1, espacio preparatorio para la
identificaciéon de déficits habitacionales y la priorizacién de mejoras, acumula 1.569
encuentros realizados sobre la meta de 1.265 grupos de formacion.

El ingreso de nuevos hogares al componente se ha vuelto residual y se concentra
territorialmente: Norte de Santander representa el 53,5 % de los planes de inversion
formulados en el periodo y el 54,6 % de las visitas iniciales, seguido de Meta (19,8 %) y
Antioquia (14,9 %). El perfil de estos hogares acentua la vulnerabilidad habitacional ya
observada: el 95,1 % carece de alcantarillado —frente al 89,8 % de mayo—y el 83,6 %
de acueducto —frente al 79,5 %—, incremento atribuible al caracter marcadamente
rural de los territorios que aun registran incorporaciones. Las necesidades priorizadas
se mantienen estables respecto al periodo anteriory se concentran en el mejoramiento
de pisos (49,7 %) y paredes (48,6 %), seguidas de la reparacion de techos (23,5 %). En
la distribuciodn del plan de inversion, la linea de Dotacién se impuso como mayoritaria
con el 50,5 %, frente al 44,1 % de Mejoramiento locativo y el 5,4 % de la modalidad
mixta, revirtiendo el equilibrio registrado en mayo.

El resultado mas destacado del periodo en materia de corresponsabilidad es que el
94,6 % de los hogares aportd recursos adicionales al incentivo, el nivel mas alto
registrado por el programa y 8,6 puntos porcentuales por encima de mayo. La
distribucion de esos aportes muestra una polarizacién creciente: los rangos de
$50.001 a $100.000y de $500.001 a $1.000.000 empatan en primer lugar con el 29,2 %
cada uno, lo que sugiere la coexistencia de hogares que aportan montos reducidos
destinados a costos logisticos con otros que invierten sumas significativas en mejoras
complementarias.

En el plano formativo, el balance del mes es mixto. Los indicadores de eficiencia
energética registran sus valores mas altos del programa —uso de bombillas LED en el
80,0 % de los hogares, apagado de luces en el 77,9 % y desconexidon de cargadores en
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el 77,8 %—, y el almacenamiento permanente de agua tapada asciende al 86,4 %, con
unincremento de 12,6 puntos porcentuales que constituye la mejora mas pronunciada
del componente en el periodo. En contraste, persisten como principales brechas el
conocimiento de energias renovables (60,1 %) y de rondas hidricas (58,5 %), el uso de
materiales locales —que descendié al 37,1 %, su nivel mas bajo—y, en el plano de las
condiciones estructurales, el acceso a agua de red publica, que cayo al 16,8 %, y la
presencia de plagas o roedores, reportada por el 59,5 % de los hogares. Buena parte
de estas variaciones responde a la composicion territorial del periodo mas que a un
retroceso en la apropiacién, segun se detalla en el analisis por jornada.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

Durante el periodo, el acompanamiento domiciliario avanzé en las cinco jornadas de
la ruta. El balance de cobertura al corte se presenta a continuacion:

VMC
Visita 1 28.415 101%
Visita 2 28.041 100%
Visita 3 26.096 93%
Visita 4 23.209 82%
Visita 5 762 3%

Tabla 11. Reporte visitas VMC - Junio 2026

Visita N.° 1

Lajornadainicial atendio 183 hogares durante el periodo, cifra que confirma el caracter
residual del ingreso de nuevos participantes al componente. El diagndstico
habitacional aplicado en esta visita evidencia condiciones estructurales mas precarias
que las registradas en periodos anteriores: el 95,1 % de los hogares carece de conexién
a alcantarillado y el 83,6 % de acceso a acueducto. Las necesidades priorizadas por
los propios hogares se distribuyen asi:

Aspectos que requiere mayor atencion % (n=183)

Mejoramiento de pisos 49,7%
Mejoramiento de paredes 48,6%
Reparacién de techo 23,5%

Tabla 12. Aspectos priorizados para intervencién — Visita N.° 1 VMC

La estabilidad de esta distribucidon frente a mayo (pisos 50,1 %, paredes 47,2 %) indica
que el déficit habitacional atendido por el componente mantiene un patrén
consistente: predominan las carencias en la envolvente y el piso de la vivienda,
elementos directamente asociados a la salubridad del entorno doméstico.
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Visita N.° 2
La jornada, orientada a evaluar y reforzar los habitos de habitabilidad saludable,
atendié 375 hogares. Sus resultados se presentan a continuacion:

Indicador de habitabilidad % favorable Ref. mayo 2026

Buena ventilacion 95,5% 92,3%
Almacena agua siempre tapada 86,4% 73,8%
Sanitario en funcionamiento 76,0% 80,6%
Sin hacinamiento 64,0% 65,7%
Sin plagas ni roedores 40,5% 41,8%
Agua de red publica 16,8% 23,6%
Comprende los temas de la visita 98,4% 98,3%
Se compromete a aplicar los habitos 98,9% 98,5%

Tabla 13. Indicadores de habitabilidad - Visita N.° 2 VMC

Elresultado mas relevante del periodo es el ascenso del almacenamiento permanente
de agua tapada al 86,4 %, con un incremento de 12,6 puntos porcentuales que
constituye la mejora mensual mas pronunciada en cualquier indicador del
componente. Su significado es particularmente alto dado el contexto: en territorios
donde solo el 16,8 % accede ared publicay el suministro es discontinuo, la proteccién
del agua almacenada opera como principal barrera sanitaria disponible para el hogar.
Conviene distinguir, en la lectura de esta tabla, entre los indicadores de
comportamiento y los de condicién estructural. Los primeros —ventilacion,
almacenamiento de agua, comprension y compromiso— muestran niveles altos o en
ascenso y son atribuibles al acompanamiento del componente. Los segundos —
acceso a red publica, sanitario en funcionamiento, ausencia de plagas— registran
retrocesos que responden al perfil mas vulnerable de los hogares atendidos en el
periodoy no a un deterioro de las condiciones previamente alcanzadas, pues exceden
el alcance de unaintervencion domiciliaria de caracter formativo.

Visita N.° 3

La jornada atendié 1.450 hogares, concentrados en Norte de Santander (40,4 %) y
Antioquia (26,2 %), y desarrollo tres ejes tematicos: cotizacidon y compra responsable
de materiales, practicas ecoamigables en la vivienda y mantenimiento preventivo.

" Ee | ndicador | Resultado | vs.mayo |
Cotiza habitualmente antes de 77,0% -0,4 pp
Cotizacion comprar
Comprende la importancia de cotizar 88,9% -1,5 pp
Aplica luz natural 68,9% -6,2 pp
i Aplica ventilacion natural 69,7% -0,3 pp
Ecoamigable Usa materiales locales 37,1% -8,5 pp
Interés alto o medio 95,1% -0,2 pp
Realiza mantenimiento periédico 82,1% -0,2 pp
Mantenimiento Comprende la importancia del 86,4% -2,3 pp
mantenimiento
Compromisos Socializara lo aprendido 92,4% +1,6 pp

Tabla 14. Resultados por eje tematico — Visita N.° 3 VMC
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Los habitos de cotizacién previa a la compra (77,0 %) y de mantenimiento periédico
(82,1 %) se mantienen practicamente inalterados, lo que confirma su consolidacion
entre los hogares que transitan las jornadas intermedias de la ruta. El descenso mas
pronunciado corresponde al uso de materiales locales, que cae al 37,1 %, su registro
mas bajo en el programa, junto con el aprovechamiento de luz natural (68,9 %). Ambas
variaciones se explican por la elevada participacion de Antioquia en el periodo, con
hogares de perfil urbano y periurbano donde el acceso a materiales industriales es la
norma y las condiciones de iluminacién estan determinadas por la tipologia
constructiva. La leve cesioén en los indicadores de comprensidon —cotizacion (88,9 %)
y mantenimiento (86,4 %)— sugiere que los hogares incorporados mas recientemente
requieren mayor mediacién pedagodgica.

Visita N°. 4

Con 5.037 hogares atendidos, de los cuales 5.033 registraron aplicacion efectiva del
instrumento, esta jornada fue la de mayor alcance del periodo. Norte de Santander
(27,8 %), Bolivar (22,4 %) y Sucre (12,3 %) concentraron el 62,5 % de la actividad.

| Fe | Indicador | Resultado(n=5.033) | vs.mayo |
Energia Usan bombillas LED o de bajo consumo 80,0% +2,9 pp
Apagan las luces cuando no las usan 77,9% +5,0 pp
Desconectan los cargadores 77,8% +5,5 pp
Conoce las energias renovables 60,1% -2,7 pp
Renovables Ha considerado usar energia solar u otra 50,4% 0,3 pp
renovable
Ya utiliza alguna energia renovable 3,0% -1,7 pp
Agua Conoce la importancia de tapar el agua 95,5% +1,0 pp
Conoce el concepto de ronda hidrica 58,5% +2,7 pp
Compromisos = Socializara lo aprendido con su familia 95,4% -0,7 pp
Metodologia Conforme con la metodologia 85,7% -1,9 pp

Tabla 15.Resultados por eje tematico — Visita N.° 4 VMC

Eleje de eficiencia energéticaregistré los avances mas consistentes del programa, con
los tres indicadores alcanzando simultdneamente sus valores maximos histdricos. El
eje de energias renovables, en cambio, mantiene la brecha estructural que lo
caracteriza: el conocimiento alcanza al 60,1 % de los hogares, la intencidon de uso al
50,4 % y la adopcidn efectiva apenas al 3,0 %, lo que lo confirma como el frente
formativo con mayor recorrido pendiente. El retroceso frente a mayo obedece a la
composicion territorial del periodo —Bolivar y Sucre concentran el 34,7 % de la
actividad y registran menor familiaridad histérica con estas tecnologias que los
territorios activos en el periodo anterior—, mas que a una pérdida de conocimiento en
los hogares ya atendidos. En el eje de agua, el conocimiento sobre la proteccion del
agua almacenada asciende al 95,5 % y el de rondas hidricas al 58,5 %, indicador este
ultimo que, pese a la mejora, permanece como brecha formativa prioritaria.
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Foto 11. Visita N.°4 VMC. La Macarena, Meta

Visita N.°5

La Visita N.° 5, denominada Comunidad y Territorio, se incorpora por primera vez al
reporte del componente y atendié 735 hogares durante el periodo, ubicados
principalmente en Norte de Santander y Antioquia. La jornada cierra el recorrido
formativo domiciliario articulando tres ejes: ahorro programado orientado a la
contrapartida, sentido de arraigo y pertenencia territorial, y planificacion de mejoras
habitacionales futuras.

| Ee | ndicador | Resultado |

Aplica técnicas de ahorro programado 74,1%

Ahorro Ya cuenta con ahorro para la contrapartida 67,1%

Califica su plan de ahorro como efectivo 84,8%

Consejo mas aplicado: reducir consumo eléctrico 86,4%

Ya cotiz6 costos de transporte y mano de obra 95,9%

Planificacion Sabe cuénto necesita reunir para la contrapartida 97,8%

Identifica la préxima mejora a realizar 96,7%

Considera que mejorar su hogar mejora su comunidad 85,0%

o Elembellecimiento contribuye al bienestar de la regiéon 80,1%
Territorio " R

Mantiene limpio su entorno 80,3%

Cuida las fuentes de agua cercanas 75,2%

Metodologia Conforme con la metodologia 87,8%

Tabla 16. Resultados por eje tematico — Visita N.°5 VMC

Los indicadores de planificacion son los mas altos de la jornada y ofrecen evidencia
directa sobre la efectividad de la secuencia metodolégica del componente: el 95,9 %
de los hogares ya cotizo los costos que debe asumiry el 97,8 % conoce con precision
el monto que necesita reunir. Ello significa que los hogares que culminan la ruta llegan
a la etapa de ejecuciéon con un horizonte de mejora habitacional cuantificado y no
meramente aspiracional. En el eje de ahorro, el 74,1 % aplica alguna técnica de ahorro
programado y el 67,1 % ya dispone de recursos para la contrapartida; los ahorros se
destinan principalmente a mano de obra (41,4 %) y transporte de materiales (41,1 %),
lo que confirma que los hogares han identificado con claridad los costos no cubiertos
por el incentivo. El consejo mas implementado —la reduccion del consumo eléctrico,
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con el 86,4 %— guarda coherencia directa con el 80,0 % de uso de bombillas LED
registrado en la Visita N.° 4, evidenciando la continuidad entre ambas jornadas.
Finalmente, el eje de territorio muestra que el 85,0 % de los hogares vincula
explicitamente la mejora de su vivienda con el bienestar colectivo, lo que respalda el
enfoque del componente al situar el mejoramiento habitacional como un aporte
comunitario y no como una intervencion individual.

Encuentros Especificos

Encuentro Especifico N.° 1

La ruta del componente contempla dos encuentros especificos. Durante el periodo se
reporta ejecucion del Encuentro Especifico N.° 1, concebido como espacio
preparatorio para la identificacion de déficits habitacionales y la priorizacién de
mejoras, y por tanto insumo directo para la calidad de la formulacion del plan de
inversion.

Encuentro Especifico N°. 1 VMC
# de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacioén (1.265)

1.569 124%
Tabla 17. Consolidado Encuentro Especifico N.° 1 VMC - Junio 2026

Frente a los 1.524 encuentros acumulados en mayo, el periodo registra 45 jornadas
adicionales, correspondientes en su mayoria a la nivelacion de grupos pendientes en
municipios con restricciones de acceso.

Planes de Inversion

Al corte del periodo se registran 28.374 planes de inversiéon formulados, cifra que cubre
la totalidad de los hogares vinculados al componente y que supera la base de familias
activas (28.135) por corresponder a un acumulado que incorpora hogares
posteriormente sustituidos por novedades.

La distribucion de los planes formulados durante el periodo se presenta a
continuacion:

% del total

Dotacion 50,5%
Mejoramiento locativo 44,1%
Mixta (locativo y dotacién) 5,4%
Total 100,0%

Tabla 18. Distribucién por linea de intervencion - Junio 2026

Modalidad de mano de obra % del total

No requiere mano de obra 47,5%
Contratacién con aportes propios | 33,2%
Apoyo familiar 18,3%
Apoyo comunitario 1,0%
Total 100,0%

Tabla 19. Modalidad de mano de obra prevista —Junio 2026
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La linea de Dotaciéon se impuso como mayoritaria con el 50,5 %, revirtiendo el
equilibrio registrado en mayo entre esta y el Mejoramiento locativo. El dato guarda
correspondencia con la modalidad de ejecucidn prevista: el 47,5 % de los hogares no
requiere mano de obra, proporcion consistente con planes centrados en la adquisicion
de elementos antes que enintervenciones constructivas. Entre quienes silarequieren,
predomina la contratacion con aportes propios (33,2 %) sobre el apoyo familiar (18,3
%) y el comunitario (1,0 %), lo que revela que la ejecucion descansa mayoritariamente
en la capacidad financiera del hogar mas que en redes de reciprocidad.

Elindicador mas destacado del periodo es la corresponsabilidad financiera: el 94,6 %
de los hogares —191 de 202— aporto recursos adicionales al incentivo, el nivel mas
alto registrado por el programa y 8,6 puntos porcentuales por encima de mayo. La
distribucion de esos aportes muestra una polarizacién creciente, con los rangos de
$50.001 a $100.000y de $500.001 a $1.000.000 empatados en primer lugar con el 29,2
% cada uno, frente al predominio del rango de $300.001 a $500.000 en el periodo
anterior. Esta bimodalidad sugiere la coexistencia de dos perfiles: hogares que aportan
montos reducidos destinados a cubrir costos logisticos y hogares que invierten sumas
significativas en mejoras complementarias al alcance del incentivo.

Logros VMC

El principal logro del periodo es la apertura de la Visita N.° 5, Comunidad y Territorio,
con la cual el componente completa su recorrido formativo domiciliario y habilita el
transito de los hogares hacia la ejecucion de las mejoras. A ello se suma el avance de
la Visita N.° 4, que pasé del 73 % al 82 % de coberturay atendié 5.037 hogares durante
el mes, dando cumplimiento a la prioridad operativa definida en el informe anterior. En
el plano documental, el periodo cierra dos etapas: el diagnéstico habitacional alcanzé
28.272 aplicaciones, cubriendo la totalidad de la poblacién objetivo, y los planes de
inversion llegaron a 28.374 formulaciones.

Elresultado mas significativo en materia de corresponsabilidad es que el 94,6 % de los
hogares que formularon su plan durante el periodo aportd recursos adicionales al
incentivo, el nivel mas alto registrado por el programa y 8,6 puntos porcentuales por
encima de mayo. El dato adquiere mayor relevancia si se considera el perfil de estos
hogares, incorporados en territorios de alta precariedad y con menor acceso a
servicios publicos: la disposicibn a comprometer recursos propios en esas
condiciones evidencia una valoracién efectiva de la mejora habitacional como
inversidon y no como subsidio.

En materia de apropiacion de habitos, el avance mas pronunciado corresponde al
almacenamiento permanente de agua tapada, que ascendié al 86,4 % con un
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incremento de 12,6 puntos porcentuales —la mejora mensual mas alta registrada por
el componente en cualquier indicador—. Su valor es particularmente significativo en
territorios donde solo el 16,8 % de los hogares accede a red publica de acueducto y el
suministro es discontinuo, contexto en el que la proteccién del agua almacenada
constituye la principal barrera sanitaria al alcance de la familia. De manera
complementaria, los tres indicadores de eficiencia energética alcanzaron
simultaneamente sus valores maximos histdéricos: uso de bombillas LED en el 80,0 %
de los hogares, apagado de luces en el 77,9 % y desconexidn de cargadores en el 77,8
%.

Finalmente, los resultados de la Visita N.° 5 aportan evidencia sobre la efectividad de
la secuencia metodolégica del componente: el 95,9 % de los hogares que la recibieron
ya habia cotizado los costos de transporte y mano de obra a su cargo, el 97,8 % conocia
con precision el monto requerido para la contrapartida y el 96,7 % identificaba la
proxima mejora a realizar una vez ejecutado el plan actual.

3.4.5. Fortalecimiento Social y Comunitario (FSC)

Panorama General

Durante junio de 2026, el componente de Fortalecimiento Socialy Comunitario orienté
su gestion hacia la implementacién de la Visita N.° 5, "Resiliencia y Reconciliacién”, la
nivelacidon de la Visita N.° 4, "Ejerciendo Nuestros Derechos”, la continuidad del
Encuentro Especifico N.° 1, el seguimiento a los Planes de Vida y, de manera
destacada, la realizacion de los Comités de Aprobacion de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario (IFC). El mes marca un punto de inflexion para el
componente: con la apertura de la Visita N.° 5 y la validacién técnica masiva de
iniciativas comunitarias, la gestién transita desde la formaciéon en derechos y
participacion hacia la materializacion de las inversiones colectivas priorizadas por las
propias comunidades.

Sobre la base de 28.135 familias activas al corte del 26 de junio de 2026, la cobertura
acumulada alcanza el 100 % en las Visitas N.° 1y N.° 2, el 90 % en la Visita N.° 3, el 76
% en la Visita N.° 4y el 9 % en la Visita N.° 5. El Encuentro Especifico N.° 1 acumula
1.093 encuentros realizados sobre la meta de 1.265 grupos de formacion. Frente a
mayo, la Visita N.° 3 avanzé del 87 % al 90 % y la VisitaN.° 4 del 67 % al 76 %, con 2.256
acompafnamientos adicionales en esta ultima.

El hallazgo central del periodo se localiza, sin embargo, en las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario. De las 1.135 iniciativas proyectadas, 572 han sido
formuladas y presentadas ante los comités de aprobacién —el 50,4 % de la meta—y
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441 cuentan ya con aprobacion técnica, equivalentes al 77,1 % de las formuladas y al
38,9 % del total proyectado. La magnitud del avance se aprecia en la comparacion con
mayo, cuando se registraban 349 iniciativas formuladas y apenas 55 aprobadas: el mes
multiplico por ocho el volumen de iniciativas validadas. Los comités se desarrollaron
en 37 municipios de 13 departamentos, con concentraciones en Antioquia (Necocliy
Turbo suman 132 iniciativas), Magdalena y Bolivar.

En contraste con este resultado, el componente mantiene el ritmo de avance
domiciliario mas rezagado del programa. Su Visita N.° 4 registra 21.243
acompanamientos frente a los 23.209 de Vivir mi Casa y los 22.972 de Produciendo
para mi Hogar, y su Encuentro Especifico N.° 1 acumula 1.093 jornadas frente a un
rango de 1.545 a 1.587 en los demas componentes. La brecha es relevante porque las
jornadas del componente constituyen el soporte metodoldégico de los procesos
comunitarios —diagndstico territorial participativo, planes de gestion comunitaria y
priorizacion de iniciativas—, de modo que su nivelacién condiciona la sostenibilidad
de las IFC ya aprobadas y constituye la prioridad operativa del préoximo periodo.

En el plano cualitativo, el componente avanzé en el fortalecimiento de capacidades
individuales, familiares y comunitarias, con énfasis en el reconocimiento de derechos,
laresiliencia, lareconciliaciony la participacidon ciudadana. Las jornadas de nivelacion
de los Encuentros Integrados permitieron ampliar la cobertura de hogares vinculados
a los procesos comunitarios, actualizar los instrumentos participativos de
caracterizacion territorial —Diagndstico Territorial Participativo, Plan de Gestién
Comunitaria y Mapeo de Actores— y fortalecer los liderazgos locales mediante la
eleccion de representantes, proceso en el que se registré una mayor participacion de
mujeres en los espacios organizativos.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

Durante el periodo, el acompafiamiento domiciliario avanzé en las cinco jornadas de
la ruta, con la apertura de la Visita N.° 5 como hecho distintivo. El balance de cobertura
al corte se presenta a continuacion:

Tipo de Visita % de Avance vs Familias Activas (28.135)

Visita 1 28.490 100%
Visita 2 28.046 100%
Visita 3 25.371 90%
Visita 4 21.243 76%
Visita 5 2.539 9%

Tabla 20. Reporte visitas FSC - Junio 2026
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El mayor esfuerzo del periodo se concentré en la Visita N.° 4, que sumod 2.256
acompanamientos y pasé del 67 % al 76 % de cobertura, y en la apertura de la Visita
N.° 5, con 2.539 registros. La Visita N.° 3 avanz6 787 acompafamientos hasta el 90 %.
Pese a esta progresidn, las Visitas N.° 3y N.° 4 permanecen entre tres y seis puntos
porcentuales por debajo de los demas componentes, brecha que se explica por la
concurrencia de las jornadas domiciliarias con la carga operativa que impusieron los
comités de aprobacién de las iniciativas comunitarias durante el mes.

Visita N.° 4

La nivelacién de esta jornada se dirigio a los hogares que registraban rezago en la ruta.
Los contenidos abordaron los derechos de la poblacidn victima en procesos de retorno
y reubicacién, las rutas institucionales de atencion y los mecanismos de participacion
ciudadana, con el propdsito de fortalecer la apropiacién de la oferta disponible en los
territorios a través del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas (SNARIV). De manera complementaria, se adelanté el seguimiento a los
Planes de Vida, que permitid revisar el cumplimiento de las metas familiares y
actualizarlas conforme a las dinamicas y necesidades actuales de cada hogar.

Foto 12. Visita N.°4 FSC. Tibu, Norte de Santander

Los avances cualitativos observados se concentran en tres aspectos: un mayor
reconocimiento de los derechos por parte de los participantes, el fortalecimiento de
sus capacidades para la gestion y la articulacion con la institucionalidad, y la
identificacién de necesidades prioritarias que constituyen insumo para orientar
acciones de gestién en los territorios. La actualizacion de los Planes de Vida fortalecio,
asimismo, los procesos de planificacion familiary de toma de decisiones.

Visita N.°5
La visita se orient6 a que las familias reconocieran las capacidades desarrolladas para

afrontar situaciones asociadas al conflicto armado, el desplazamiento forzado y otras
experiencias de vulnerabilidad, mediante ejercicios de reflexion sobre los recursos
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personales, familiares y comunitarios que han favorecido la reconstruccion de sus
proyectos de vida. Se generaron ademas espacios para el reconocimiento y manejo de
emociones, la reconstruccion de vinculos familiares y la promocién de acciones
orientadas al perddn, el respeto, la convivenciay la resolucién pacifica de conflictos.
Como parte de la metodologia se realizé seguimiento a los Planes de Vida,
identificando avances, retos y nuevas acciones para el cumplimiento de las metas
propuestas por cada hogar.

Foto 13. Visita N.°5 FSC. Sabanas de San Angel, Magdalena

Los resultados observados comprenden el fortalecimiento de las capacidades de
resiliencia familiar, el reconocimiento de factores protectores y redes de apoyo, y
avances en el didlogo familiar y en los procesos de reconciliacién y convivencia. Tres
aprendizajes orientan la continuidad de la jornada: la resiliencia constituye un
elemento fundamental para la reconstruccién del proyecto de vida; el reconocimiento
de las fortalezas propias facilita los procesos de recuperacion emocional; y las redes
de apoyo resultan determinantes para la sostenibilidad de los procesos familiares.

Encuentros Especificos

Encuentro Especifico N.° 1

La ruta del componente contempla dos encuentros especificos. Durante el periodo se
reporta ejecucion del Encuentro Especifico N.° 1, con los registros consolidados a
continuacion:

Encuentro Especifico N°. 1 FSC
# de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

1.093 86%
Tabla 21. Consolidado Encuentro Especifico N.° 1 FSC - Junio 2026

Frente a los 1.058 encuentros acumulados en mayo, el periodo registra 35 jornadas
adicionales. El encuentro se orienta al fortalecimiento de capacidades
socioemocionales relacionadas con laresiliencia, lareconciliacidnyla reconstruccién
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del tejido social, mediante espacios de reflexion colectiva, intercambio de
experienciasy consolidaciéon de redes de apoyo. Los avances observados comprenden
el desarrollo de estrategias para el manejo de emociones, la comunicacidn asertiva 'y
la resolucidén pacifica de conflictos; el fortalecimiento de la convivencia familiar y
comunitaria sobre la base del respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad; y el
reconocimiento de los recursos y capacidades presentes en las comunidades, que
facilitd la identificacién de actores, espacios y oportunidades de apoyo para la gestidn
colectiva.

Foto 14. Encuentro Especifico N.° 1 FSC. Turbo, Antioquia

Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario (IFC)

Las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario constituyen el producto central del
componente: proyectos de inversion colectiva priorizados por las propias
comunidades a partir del Diagnéstico Territorial Participativo y del Plan de Gestién
Comunitaria. Durante el periodo, la gestiéon se concentré en la consolidacion
documental, la verificacion de soportes, los ajustes técnicos, la formulacion de los
planes de inversion y la realizacién de los Comités de Aprobacién liderados por
Prosperidad Social, en los cuales se verifica la pertinencia técnica de las propuestas,
se formulan observaciones y se avanza en su aprobacion progresiva.

De las 1.135 iniciativas proyectadas, 572 han sido formuladas y presentadas ante los
comités —el 50,4 % de la meta—, distribuidas en 37 municipios de 13 departamentos
a lo largo de 46 sesiones de comité. Su estado al corte del mes se presenta a
continuacion:

Estado de la iniciativa N.°de IFC % del total presentado

Aprobadas 459 80,2%
En ajuste 62 10,8%
En comité 28 4,9%
Pendientes de comité 23 4,0%
Total presentado 572 100,0%

Tabla 22. Estado de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario — Junio 2026
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La magnitud del avance se aprecia en la comparaciéon con el periodo anterior: en mayo
se registraban 349 iniciativas formuladas y 55 aprobadas, de modo que el mes
incorpord 223 nuevas formulaciones y multiplicé por ocho el volumen de iniciativas
validadas técnicamente. La concentracion territorial es marcada: Necocliy Turbo, en
Antioquia, suman 132 iniciativas —el 23,1 % del total presentado—, seguidos por
Pivijay (29), San Juan de Uraba (26), San Onofre (33) y Maria la Baja (40) entre los
municipios de mayor volumen. Las iniciativas que permanecen en ajuste se
concentran en Bolivar (San Pablo y Simiti), Caqueta (Puerto Rico), Cauca (El Tambo) y
Narino (Leiva), mientras que Agustin Codazzi, Policarpa, Ataco y Viota tienen sus
propuestas en tramite de comité.

La distribucién por categoria revela hacia dénde orientan las comunidades sus
prioridades de inversién colectiva:

Instituciones educativas 217 37,9%
Juntas de Accion Comunal 198 34,6%
Lugares de culto 66 11,5%
Escenarios deportivos 61 10,7%
Puestos de salud 30 5,2%
Total 572 100,0%

Tabla 23. Distribucidn de las IFC por categoria — Junio 2026

Casi tres cuartas partes de las iniciativas se concentran en dos categorias: la
infraestructura educativa (37,9 %) y las sedes de las Juntas de Accién Comunal (34,6
%). La primera evidencia que las comunidades identifican la escuela rural como el
equipamiento colectivo de mayor impacto sobre el bienestar del territorio; la segunda,
que la inversidn se dirige a fortalecer el espacio fisico donde se ejerce la organizacion
comunitaria, lo que guarda coherencia directa con el objetivo del componente de
consolidar liderazgos y capacidades de autogestion. Los lugares de culto, los
escenarios deportivos y los puestos de salud completan la distribucidn, con un peso
conjunto del 27,4 %.

Talleres de Participacion Ciudadana

Durante el periodo se dio continuidad a los Talleres de Participacién CiudadanaN.° 1y
N.° 2, que conservan el propdsito, la estructura metodoldgica y los contenidos
descritos en el informe de mayo de 2026. El balance de ejecucidon se presenta a
continuacion:

Taller de Participacion Ciudadana # de Talleres Realizados # de Representantes Asistentes

Ne. 1 384 2.433
Ne. 2 305 2.031

Tabla 24. Consolidado Talleres de Participacion Ciudadana —Junio 2026
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Frente alos 369y 291 talleres acumulados en mayo, el periodo registra 15y 14 jornadas
adicionales respectivamente. Elritmo de crecimiento se moderé de manera apreciable
respecto del mes anterior —cuando ambos talleres habian sumado 93 jornadas—,
comportamiento coherente con la concentracion del esfuerzo operativo del
componente en los comités de aprobacidon de las iniciativas comunitarias y en la
nivelacion de las visitas domiciliarias.

Jornadas de Integracion Comunitaria (JIC)

JICN.°2

Se mantuvo laimplementacién de laJornada de Integracion Comunitaria N.° 2, espacio
de encuentro entre participantes FEST y no FEST orientado al fortalecimiento de la
cohesidn social, la confianza comunitaria y la recuperacién de la memoria y los
saberes colectivos del territorio, cuya actividad central —el "Mural de la memoria,
sabores y saberes"— se describe en el informe de mayo de 2026.

Jornada de Integracion Comunitaria # de Jornadas Realizadas Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

N.°2 637 50%
Tabla 25. Consolidado Jornada de Integracion Comunitaria N.° 2 - Junio 2026
El periodo registra 24 jornadas adicionales frente a las 613 acumuladas en mayo, con
lo cual la actividad alcanza el 50 % de la meta de grupos de formacion.

Logros Fortalecimiento Social y Comunitario

El principal logro del periodo corresponde al avance de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario. De las 1.135 iniciativas proyectadas, 572 fueron
formuladas y presentadas ante los comités de aprobacion liderados por Prosperidad
Social —el 50,4 % de la meta—, de las cuales 459 obtuvieron validacién técnica,
equivalentes al 80,2 % de las presentadas. La dimension del avance se aprecia en la
comparacion con mayo, cuando se registraban 349 iniciativas formuladas y 55
aprobadas: el mes incorporé 223 nuevas formulaciones y multiplicé por ocho el
volumen de iniciativas validadas, con cobertura en 37 municipios de 13
departamentos. La distribucion por categoria evidencia el sentido de la priorizacién
comunitaria: el 72,5 % de las iniciativas se concentra eninfraestructura educativa (37,9
%) y sedes de Juntas de Accion Comunal (34,6 %), es decir, en los dos equipamientos
que soportan laformacion de los menoresy el ejercicio de la organizacidon social en las
veredas.

En el acompanamiento domiciliario, la nivelacién de la Visita N.° 4 sumé 2.256
acompanamientos y elevé la cobertura del 67 % al 76 %. Los hogares ampliaron su
conocimiento sobre los derechos de la poblacién victima en procesos de retorno o
reubicaciény sobre las rutas institucionales disponibles a través del Sistema Nacional
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de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), lo que se tradujo en una
mayor capacidad de gestién y articulacion con la institucionalidad local. De manera
complementaria, el seguimiento a los Planes de Vida permitid actualizar las metas
familiares conforme a las dindmicas actuales de cada hogar, fortaleciendo los
procesos de planificacidony toma de decisiones.

La apertura de la Visita N.° 5, con 2.539 acompafnamientos, y la continuidad del
Encuentro EspecificoN.° 1, con 1.093 jornadas acumuladas, promovieron el desarrollo
de habilidades socioemocionales y el fortalecimiento de la resiliencia familiar. Los
hogares reconocieron los recursos personales, familiares y comunitarios que han
favorecido la reconstruccién de sus proyectos de vida tras experiencias asociadas al
conflicto armado y al desplazamiento forzado, e incorporaron practicas de manejo
emocional, comunicacion asertiva y resolucion pacifica de conflictos. El resultado
verificable es la identificacion explicita de factores protectores y redes de apoyo por
parte de las familias, asi como avances en el didlogo familiar y en los procesos de
reconciliacion.

Finalmente, la nivelaciéon de los Encuentros Integrados N.° 1, N.° 2 y N.° 3 permitié
ampliar la cobertura de hogares vinculados a los procesos comunitarios y consolidar
los instrumentos de gestion territorial: se actualizé el Diagndstico Territorial
Participativo, se consolidd el Plan de Gestién Comunitaria, se validdé el Mapeo de
Actoresy se adelanté la eleccidon de representantes comunitarios. Este ultimo proceso
arrojé un resultado destacable en materia de equidad: se registr6 una mayor
participacion de mujeres en los espacios de representacién y toma de decisiones. En
conjunto, estos instrumentos constituyen la base técnica sobre la cual se identifican
necesidades, recursos y oportunidades de gestién en cada territorio, y de la que se
nutre directamente la formulacion de las iniciativas comunitarias.

4. Comunicaciones

Durante junio de 2026, y conforme a las obligaciones del Anexo 6 (Comunicacionesy
Gestion del Conocimiento), el Area de Comunicaciones desarrolld las acciones
previstas en el Plan de Comunicaciones, con el foco puesto en la difusién del avance
de las entregas de insumos del componente Cosechando mi Huerta, el hito operativo
del periodo.

Branding e identidad visual. El 4rea dio continuidad al fortalecimiento de la identidad
visual del Convenio 920, con el disefio de la portada del informe técnico mensual, la
elaboracion de las presentaciones y el registro fotografico del Comité Técnico
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Nacional, conforme a los lineamientos de Prosperidad Social y PADF Colombia. Se
avanzoé, ademas, en la produccion de un boletin informativo sobre la entrega de
insumos de Cosechando mi Huerta —desagregado por departamento y municipio, con
el niumero de hogares beneficiados y el cronograma de préoximas jornadas— y en la
elaboracion de las infografias del programa dirigidas a las veinte gerencias regionales
de Prosperidad Social.

Boletin informativo

historias

Foto 15. Branding e identidad visual FEST X

Estrategia digital. El area disend y entregé el 100 % de las parrillas quincenales de
contenido para redes sociales del mes, con piezas graficas, fotografias y videos
alineados con la narrativa institucional. La estrategia de contenidos se concentré en
divulgar el avance de las entregas de Cosechando mi Huertay el acompanamiento de
Prosperidad Social en los territorios. El contenido mas destacado del periodo fue el
video testimonial de Diana Elena Mata Beltran, participante del corregimiento de
Zipacoa (Villanueva, Bolivar), publicado el 1.° de junio, que registr6 1.092
visualizaciones, un alcance de 675 cuentas y 70 interacciones.

‘ wnse  Padfcolombia
Audio original

’ esace  Padfcolombia 3% jLiderazgo que transforma desde el territorio!

? Desde la comunidad de Zipacoa, Diana se ha convertido en un
referente por su compromiso con la defensa de los derechos y el
fortalecimiento del tejido social

@ Con el acompaiiamiento del programa #FamiliasEnSuTierra
de @prosperidadcol, continua fortaleciendo su liderazgo y
aportando a procesos de reparacion que promueven la dignidad
a participacion y la construccion de comunidad

@ Su historia es una muestra de como el compromiso y la
esperanza pueden generar cambios que trascienden y fortalecen
a todo un territorio.

Qv Al

7 2 Les gusta a sebtorresr y 69 personas mas

Foto 16. Video testimonial Diana Mata Beltran

Estrategia de visibilidad a través de influenciadores digitales. Con el fin de ampliar
el alcance territorial de la estrategia, se gestionaron alianzas con dos creadores de
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contenido con reconocimiento en las zonas de intervencion: Luchito Putumayo (Zona
4), enfocado en la vida rural y el sector agropecuario del Putumayo, y Yosman Ayala
(Zona 5), especializado en agronomia en el Tolima y municipios aledanos. La
participacidon de ambos se encuentra en revision.

Cubrimiento de hito: incentivo de Cosechando mi Huerta. El area realizé el
cubrimiento integral de las principales jornadas de entrega del periodo. EL 19 de junio
documento la entrega de elementos y herramientas a 94 hogares en el centro poblado
de Santiago Pérez (Ataco, Tolima), con registro fotografico de las distintas etapas y
material audiovisual con testimonios de participantes. Los dias 25 y 26 de junio
acompané las entregas en Cajibio (Cauca). En el marco de estas jornadas, realizo
también el cubrimiento del acto conmemorativo en homenaje a las participantes del
programa que perdieron la vida en el atentado ocurrido en marzo sobre la via
Panamericana, como espacio de memoria, reconocimiento y solidaridad.

a

oto 117. Cubrimiento entregas CMH

Registro audiovisual de historias de vida. El 4&rea continu6 la documentacion de las
historias de vida que integraran el producto audiovisual previsto para los dieciocho
departamentos donde se implementa el programa. Aprovechando las jornadas de
entrega en Ataco, se realizaron entrevistas a participantes del centro poblado de
Santiago Pérez cuyas experiencias reflejan los procesos de transformacién impulsados
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por el programa; el material constituye un insumo estratégico para la narrativa
institucional.

e ; , faadl.
Foto 18. Cubrimiento historias de vida FEST X

Monitoreo de medios. Durante el mes se registraron seis publicaciones en medios 'y
canales institucionales relacionadas con el programa, en municipios como Ataco
(Tolima), Astrea (Cesar), Viota (Cundinamarca) y Chibolo (Magdalena), asociadas
principalmente a la difusién de las jornadas de entrega de incentivos por parte de las
alcaldias y la prensa regional.

5. Gestion y Articulacion

Durante junio de 2026, el programa concentrd su gestion de alianzas en el cierre y la
consolidacion documental de las estrategias en curso y en el avance de las nuevas
alianzas hacia su fase de implementaciéon. En el marco del Convenio 920 — FIP 2024,
FUPAD da continuidad a su rol de socio estratégico implementador, aplicando su
experiencia en la formalizaciéon de alianzas con actores del sector privado, publico-
mixto y de la cooperacién internacional, con el propdsito de optimizar los recursos
disponibles y ampliar la oferta de servicios para los hogares participantes. Los
principales avances del periodo se describen a continuacidn por aliado estratégico.

Fundaciéon Capital — Estrategia STRIVE. Durante el mes se dio inicio a la
consolidacion de la estrategia en territorio y se cerro la primera aprobacion delinforme
de gestion requerido para la continuidad de la alianza. El acompafnamiento técnico a
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las familias vinculadas a Produciendo para mi Hogar alcanz6 un acumulado de 12.258
espacios de orientacion, enfocados en la incorporacién y el uso practico de
herramientas digitales para el fortalecimiento de las iniciativas productivas. La
estrategia continué promoviendo el acceso a soluciones de inclusién financiera —
billeteras digitales, datafonos y plataformas como ConHéctor, Red Nodus y Calmio—
que convierten el teléfono celular en una herramienta productiva y acompanan a los
participantes mas alla de los encuentros presenciales. La aplicacién del formulario
STRIVE a 12.258 participantes mantiene la linea de base que permitirda medir los
procesos de aprendizaje de las familias. La delimitacion de roles entre Fundacion
Capital como proveedor metodoldgico y FUPAD como implementador territorial se
consolida como un modelo replicable de alianza para el desarrollo rural en contextos
de vulnerabilidad.

Red Cacaotera. En junio se dio cierre al proceso de formacion en Cacao
Agrosostenible, con corte de culminacion al 14 de junio de 2026. Durante el mes, 60
hogares culminaron su capacitacion en los municipios de Valle del Guamuez
(Putumayo) y Policarpa (Narino) —30 participantes cada uno, en Escuelas de Campo
de Agricultores—, con lo cual se alcanzé la meta total de 930 hogares con unidades
productivas de cacao capacitados entre mayo y junio. Este resultado consolida el
cumplimiento del 100 % de la meta prevista para el proceso formativo y contribuye
directamente al mejoramiento de las capacidades agricolas de las familias y a la
productividad de sus unidades de cacao.

Comité de Cafeteros del Cauca. La alianza avanzé de la fase de aprobaciones hacia
su implementacion. Durante el mes inici6 la entrega de insumos con 543.000 bolsas
destinadas al llenado de tierra, como paso previo a la entrega de chapolas de café, y
se recibié por parte del Comité el cronograma de actividades de la iniciativa. En
paralelo, se continué definiendo los alcances de cooperacion, las responsabilidades
institucionales y los componentes metodolégicos que soportaran la ejecucién. El
Comité tiene proyectada para julio la entrega de 1.000 chapolas de café con
variedades resistentes a cada uno de los 543 beneficiarios de los municipios de El
Tambo, Cajibio y Caloto, con el fin de promover procesos de renovacion y siembra
nueva, mejorar los niveles de produccién e incrementar los ingresos de las familias
cafeteras vinculadas al programa.

Fundacién Colombiana para el Desarrollo (FUCOLDE) —Talento Humano y Gestion
Territorial. Durante junio, las acciones de este componente se enfocaron en el
sostenimiento operativo, la articulacion interna y el acompanamiento permanente a
las estrategias en implementacion y alistamiento en los territorios priorizados. El
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trabajo coordinado entre las areas de gerencia, técnica, financiera y territorial permitio
mantener un flujo oportuno en la toma de decisiones, optimizar los tiempos de
respuesta frente a los requerimientos operativos y asegurar la trazabilidad de las
acciones desarrolladas con cada aliado. El equipo territorial continué fortaleciendo la
relacion de cercania y confianza con las familias participantes mediante el
acompanamiento a las estrategias de formacion, inclusion digital y fortalecimiento
productivo, lo que favorecid la permanencia de los hogares en los procesos y mejores
niveles de participacion. Esta capacidad técnica e institucional permitid, ademas, dar
continuidad al seguimiento de las iniciativas ya en marcha —Fundacién Capital, Red
Cacaotera y Microlearning— y acompanar la estructuraciéon y el tramite de los nuevos
Memorandos de Entendimiento con Uniagrariay el Comité de Cafeteros del Cauca.

FUPAD — Estrategia de Microlearning. La estrategia avanzé hacia su cierre formal con
la construccién delinforme de ejecucion, actualmente en ruta de revisiény aprobacion
por las areas de gerencia de proyecto, juridica y financiera. El cierre documental se
adelanta una vez culminada la fase pedagdgica, en la que se compartié la totalidad de
los cinco capitulos de la experiencia formativa —difundidos por WhatsApp en formato
radionovela— con 17.800 familias vinculadas al programa. La ejecucién combiné el
envio secuencial de contenidos con el acompafamiento permanente del equipo
territorial, lo que fortalecio la permanencia en el proceso formativo y representd un
avance significativo en la promocidon de la equidad de género en el entorno rural.

Uniagraria. El Memorando de Entendimiento continlia en construccidén por parte del
areajuridica de FUPAD, en el marco de la estructuraciéon de nuevas alianzas orientadas
a ampliar la oferta de servicios para los hogares.

Aulas Amigas. Se adelanté un espacio de interlocucién entre los equipos de FEST Xy
Aulas Amigas (aulas moviles), en el cual ambas partes socializaron sus programas y
acordaron construir una propuesta de valor orientada a fortalecer el componente
comunitario. El equipo se encuentra a la espera de la propuesta formal para definir los
siguientes pasos de la alianza.

En conjunto, la gestion de junio permitié afianzar rutas de trabajo conjunto orientadas
al fortalecimiento de las capacidades territoriales y a la mejora en el acceso a
beneficios sociales, productivos y ambientales para los hogares participantes,
promoviendo lacomplementariedad de esfuerzos y unaimplementacién mas eficiente
y focalizada del programa.
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6. Dificultades Operativas

6.1. Orden Publico y Restricciones Territoriales

Durante junio de 2026, la ejecucion del convenio se vio afectada por factores externos
de orden publico en multiples territorios, concentrados en cuatro subregiones: el
Catatumbo, el norte del Cauca, el Magdalena y la Altillanura del Meta. Conforme a la
naturaleza del programa, estas situaciones no son atribuibles a la gestidon operativa,
sino a dinamicas de conflicto armado, control territorial y protesta social que escapan
al control del equipo ejecutor y que fueron documentadas mediante reportes de las
coordinaciones zonales, comunicaciones oficiales y fuentes institucionales.

Catatumbo (Norte de Santander). La subregién mantuvo el nivel de afectacién mas
critico del periodo. En El Tarra, los enfrentamientos sostenidos entre el ELN y el Frente
33 de las disidencias de las FARC por el control territorial derivaron, desde el 1 de junio,
en nuevos desplazamientos de poblacion civil y restricciones de movilidad en las
veredas Kildmetro 84, Ora y La Campana. Segun la Defensoria del Pueblo, la escalada
provoco el desplazamiento de al menos 784 personas durante el mes, situacién que
profundizo el riesgo para las 234 familias participantes en el municipioy comprometio
las visitas técnicas, los encuentros especificos y los talleres de participacion
ciudadana. En Tibu, la crisis se mantuvo activa por las operaciones militares
sostenidas —incluido el bombardeo del 8 de junio contra el anillo de seguridad del
Comando Central del ELN—y, de manera particularmente grave, por dos secuestros
de participantes atribuidos al ELN durante la segunda semana del mes: el presidente
de la Junta de Accion Comunal de la vereda La Selva (corregimiento Campo Dos),
retenido entre el 7 y el 10 de junio como consecuencia de su eleccidon como lider
comunitario, hecho que impidid la Visita N.° 2 de Produciendo para mi Hogar; y una
lideresa de una asociacién productiva del corregimiento de La Gabarra, retenida junto
con un familiar posteriormente asesinado. En ambos casos la comunidad solicito
aplazar el reporte oficial por razones de seguridad. Estos hechos evidencian la
vulnerabilidad extrema de los liderazgos comunitarios en la subregion vy
comprometieron la continuidad de la ruta en dos corregimientos clave.

Norte del Cauca (ElL Tambo y Cajibio). Las afectaciones que venian desde mayo
permanecieron vigentes durante junio, manteniendo comprometidas 875 familias. En
Cajibio se registraron nuevos hechos que confirman la persistencia del riesgo: el 8 de
junio, hombres armados interceptaron una camioneta de la Guardia Indigena Regional
y amenazaron a sus ocupantes, lo que derivo en una alerta SOS del Consejo Regional
Indigena del Cauca ante la falta de garantias de seguridad. En El Tambo, la presencia
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activa del grupo armado residual Carlos Patino quedé en evidencia con la destruccidn
controlada, el 31 de mayo, de mas de veinticinco dispositivos explosivos en el
corregimiento de La Emboscada, situacién cuyos efectos sobre la movilidad se
prolongaron durante el periodo. Las actividades comprometidas abarcan las visitas de
los cuatro componentes, los encuentros integrados y especificos y las mesas de
articulacion municipal.

Narifio (Policarpa). El 23 de junio, un hecho de muerte violenta en la via Ejido-
Policarpa llevo al equipo zonal a cancelar preventivamente las visitas programadas en
el corregimiento de Ejido, con afectacién sobre 90 familias y sobre las Visitas N.° 3, N.°
4y N.°5de Produciendo para mi Hogar, Fortalecimiento Socialy Comunitario y Vivir mi
Casa.

Magdalena (Pivijay y Aracataca). A partir del 22 de junio se impusieron restricciones
de movilidad mediante "barreras invisibles" atribuidas a Grupos Armados Organizados
—Clan del Golfoy Conquistadores de la Sierra Nevada— que bloquearon el transito de
la poblacién civil entre veredas y corregimientos, incrementando el riesgo de
confinamiento. En Aracataca, la afectaciéon sobre 160 familias en las veredas
Cristalina, Macaraquilla y La Fuente comprometid la Visita N.° 5, los encuentros
especificos de Fortalecimiento Social y Comunitario y los talleres de asociatividad
entre el 22 y el 26 de junio.

Antioquia (Sonson). Entre el 10 y el 11 de junio, un grupo armado con distintivos del
ELN instaldé un reténilegal en la vereda La Aguada, sobre la via Sonsén-Argelia que da
acceso a zona microfocalizada. Aunque no se registraron hechos violentos, la
presencia de actores armados llevd a suspender temporalmente el Encuentro
Integrado N.° 3 y el Encuentro Especifico N.° 2 de Produciendo para mi Hogar, con
afectacion sobre 23 familias.

Meta (Puerto Gaitan). Durante los primeros dias de junio, un cese de actividades del
sector metalmecanico en los campos de produccion petrolera y, posteriormente,
bloqueos viales promovidos por comunidades que exigen la pavimentacion de la via
principal, agravaron las condiciones de acceso al municipio. Estos hechos, sumados
al deterioro de la infraestructura vial entre Puerto Lopez y Puerto Gaitan, afectaron la
movilidad del equipo territorial y la logistica de atencion a las familias,
comprometiendo las Visitas N.° 2, N.° 3y N.° 4 de todos los componentes.

6.2. Condiciones Climaticas

De manera simultanea a las afectaciones de orden publico, las condiciones climaticas
adversas y otros factores conexos comprometieron la operacién en varios territorios
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durante junio de 2026, principalmente por el deterioro de la infraestructura vial rural'y
porinterrupciones en el suministro de energia y las telecomunicaciones que afectaron
el cargue de informacion en la plataforma KOBO.

Interrupcion de energia y conectividad (Rioviejo y Norosi, Bolivar). Desde el 1 de
junio, ambos municipios enfrentaron una interrupcion prolongada del servicio de
energia eléctrica, con sectores que permanecieron hasta ocho dias continuos sin
suministro. La situacion generd inconformidad social —con manifestaciones y
bloqueos de vias que alteraron el orden publico—Yy, en el plano operativo, impidié a los
gestores utilizar computadores y tabletas para el cargue oportuno de visitas y
encuentros en el aplicativo KOBO. La afectacion comprometié la operacién en la
totalidad de la zona rural de ambos municipios —320 familias— y persistié a la fecha
de corte, prolongando una problematica de conectividad que ya se habia registrado en
abrily mayo por dafios en la antena de telecomunicaciones.

Lluvias por frente frio (Bolivar, Magdalena y Atlantico). Desde la primera semana de
junio, las lluvias intensas y continuas asociadas a un frente frio deterioraron las vias de
acceso a las zonas rurales dispersas. En San Jacinto, San Juan Nepomuceno y
Villanueva (Bolivar) y en Plato (Magdalena), la acumulacién de barro en los caminos
rurales restringio el transito de vehiculos y motocicletas, impidiendo el ingreso a los
territorios microfocalizados durante la semana.

Olainvernal sostenida (Meta, Casanare y Caqueta). En Puerto Gaitan, la temporada
de invierno mantuvo activas las crecientes subitas y el incremento del costo del
transporte fluvial que afectan a 83 familias desde marzo, situaciéon que en junio se
sumod a los bloqueos viales ya descritos. En La Macarena, una alerta amarilla por
inundaciones comprometio la totalidad de la ruta operativa para 153 familias por
danos en viviendas y cultivos. En Casanare, los municipios de Mani y Chameza
continuaronregistrando derrumbesy crecientes subitas que afectan las vias de acceso
y comprometen las visitas de seguimiento y la pertinencia de las intervenciones de
Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario. En Caqueta, Solita y Milan mantuvieron
afectaciones por lluvias e inundaciones con dafios materiales en las viviendas de los
participantes.

A continuacion, se presenta el consolidado de los principales eventos con incidencia
sobre la ejecucion durante el periodo:

mm
comprometidas

Tarra . Enfrentamientos Visitas 1-4, EE 1y 2, Defensoria del Pueblo — 784
Santander) ELN-Frente  33; 234 TPC personas desplazadas en el
desplazamientos Catatumbo
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Factor/Evento GEUUCELED Soporte
comprometidas

Tibu
Santander)

ElTambo y Cajibio

Secuestro de 2
participantes
(ELN)
Restricciones de

Visitas 2, 3y 4 (todos
los componentes)

Visitas 1-4;

Comunicacién de coordinacién
zonal

El Tiempo — ataque con

(Cauca) movilidad; grupo 875 encuentros; MAM explosivos y drones en Cajibio
armado
Policarpa (Narifio) = Muerte violenta Visitas 3,4y 5 (PPMH, = Comunicacion de coordinacion
via Ejido- 90 FSC, VMC) zonal
Policarpa
Pivijay y "Barreras Visita 5; EE de FSC; @ Comunicacion de coordinacion
Aracataca invisibles" de GAO 160 talleres de zonal
(Magdalena) asociatividad
Sonsoén Retén ELN via 23 Encuentro Integrado | Alcaldia de Argelia — presencia
(Antioquia) Sonsoén-Argelia 3; EE2 de PPMH de grupos armados
Puerto Gaitdn = Cese Visitas 2, 3y 4 (todos = El Colombiano — bloqueos en
(Meta) metalmecénico y 360 los componentes) campos petroleros de Puerto
bloqueos viales Gaitan
Rioviejo y Norosi | Interrupcion de Talleres; cargue de | Comunicacion de coordinacion
(Bolivar) energia; cargue en 320 visitas y encuentros zonal
KOBO
San Jacinto, San @ Lluvias por frente Acceso a territorios | Comunicacion de coordinacion
Juan Nep., @ frio; vias microfocalizados zonal
Villanueva y Plato | intransitables s.d.
(Bolivar y
Magdalena)
La Macarena | Alerta amarilla 153 Ruta operativa = SNGRD — alertas por
(Meta) por inundaciones completa inundaciones
Mani y Chamezad | Derrumbes y Visitas 3 y 4; Corporinoquia — alertas por
(Casanare) crecientes 100 pertinencia IFC deslizamientos y riesgo
subitas hidrolégico
Solita y Milan Lluvias, Visitas 3 y 4; | Alcaldia de Mildn — temporada
(Caquetd) inundaciones vy 64 pertinencia IFC de lluvias
crecientes

Tabla 26. Consolidado de factores externos con incidencia en la ejecuciéon — Junio 2026

En conjunto, los factores documentados confirman que el rezago operativo observado
en determinados municipios —particularmente en las Visitas N.° 3, N.°4y N.°5y en
las actividades grupales— responde a causas exdgenas y estructurales ajenas a la
gestion del programa. Frente a cada situacion, el equipo territorial adopté medidas de
contingencia —suspension preventiva de actividades, reprogramacién de jornadas y
ajuste de rutas logisticas— orientadas a salvaguardar la integridad del personal y de
las familias participantes, sin comprometer la reanudacioén de las actividades una vez
restablecidas las condiciones de seguridad y acceso.

7. Proximas Actividades

Conforme a la ruta operativa del programa, durante julio de 2026 se proyecta el
desarrollo de las siguientes actividades por linea de trabajo.

Ruta de visitas domiciliarias. Se dara continuidad a las Visitas N.° 3 y N.° 4 de
Fortalecimiento Social y Comunitario y a la Visita N.° 5 de Produciendo para mi Hogar
y Fortalecimiento Socialy Comunitario, iniciadas al cierre de junio. En Cosechando mi
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Huerta se proyecta el avance de las Visitas N.° 3y N.° 4, habilitadas por la dispersion
de insumos, y en Vivir mi Casa la continuidad de las Visitas N.° 3y N.° 4y la apertura
de la Visita N.° 5.

Encuentros y formacion grupal. Se contempla la realizacién de los Encuentros
Integrados N.° 3y N.° 4, la continuidad del Encuentro Especifico N.° 2 de Cosechando
mi Huertay el desarrollo del Encuentro Especifico N.° 2 de Produciendo para mi Hogar,
Fortalecimiento Social y Comunitario y Vivir mi Casa. En materia de asociatividad, se
proyecta la continuidad de los Talleres de Habilidades para la Asociatividad N.° 1y N.°
2yelinicio de los Talleres N.° 3y N.° 4.

Entrega de incentivos. Se dara continuidad a la entrega de incentivos de Cosechando
mi Huerta y se proyecta el inicio de la entrega de incentivos de Vivir mi Casa hacia el
final del mes.

Participacion ciudadana e integracion comunitaria. Se contempla la continuidad de
los Talleres de Participaciéon Ciudadana N.° 1y N.° 2, elinicio de los Talleres N.° 3y N.°
4,y la continuidad de la Jornada de Integracién Comunitaria N.° 2, asi como elinicio de
la Jornada N.° 3.

Articulacion institucional y seguimiento. Se proyecta el cierre del segundo Comité
de Control Social y de la tercera Mesa de Articulaciéon Municipal, la realizacion de la
cuarta Mesa Productiva de Articulacion Interinstitucional, el cuarto Comité Técnico
Regional de Seguimiento y el avance en el proceso de compras de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario, etapa que da inicio a la materializaciéon de las
inversiones comunitarias aprobadas.

8. Conclusiones

Al cierre de junio de 2026, el programa consolido el transito iniciado el mes anteriory
avanzoé de manera decidida hacia la materializaciéon de las intervenciones en los cuatro
componentes. El avance técnico acumulado alcanzé el 57 %, cuatro puntos por
encima de mayo y el mayor incremento mensual del afio, impulsado por tres frentes
simultaneos: la dispersion masiva de insumos de Cosechando mi Huerta, que llegd a
6.101 Unidades Productivas para Autoconsumo entregadas —practicamente el doble
de las 3.123 de mayo— en 30 municipios de 12 departamentos; la apertura de la Visita
N.° 5 en Produciendo para mi Hogar, Vivir mi Casa y Fortalecimiento Social y
Comunitario, con la que tres componentes ingresaron a la fase final de su ruta; y el
salto de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario, que pasaron de 55 a 459
iniciativas aprobadas técnicamente, multiplicando por ocho el volumen validado en
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comité. A ello se sumo la nivelacidn sustantiva de las visitas intermedias, con las
Visitas N.° 3y N.° 4 cerrando la brecha que se habia definido como prioridad en el
informe anterior.

Los hallazgos del mes confirman que la apropiacién de los hogares continla
profundizandose y se expresa en decisiones y comportamientos propios. En Vivir mi
Casa, el 94,6 % de los hogares que formularon su plan aporté recursos adicionales al
incentivo —el nivel mas alto registrado por el programa—, y los indicadores de la Visita
N.° 5 evidencian que las familias llegan al cierre de la ruta con los costos de la
contrapartida plenamente cuantificados. En Produciendo para mi Hogar, los hogares
consolidaron su identidad comercial y construyeron marca, etiquetay portafolio sobre
sus propios emprendimientos, en linea con el énfasis del periodo en el
posicionamiento de mercado. En Cosechando mi Huerta se mantuvieron los casos de
apropiacion anticipada, con familias que iniciaron el establecimiento de su huerta a
partir de semillas germinadas en los encuentros, antes de recibir la dotacién. Este
patrén de inversion propia, planeaciéon auténoma y disposicion proactiva refuerza la
perspectiva de sostenibilidad de las intervenciones mas alla del horizonte contractual.

La ejecucion, sin embargo, siguié condicionada por factores externos que exigen
gestion activa y que explican la brecha entre el tiempo de ejecucidn transcurrido (89
%)y elavance técnicoacumulado (57 %). Las afectaciones de orden publico asociadas
al conflicto armado —con especial gravedad en la subregidon del Catatumbo, donde El
Tarray Tibu registraron desplazamientosy secuestros de participantes, y en el norte del
Cauca, con 875 familias afectadas en El Tambo y Cajibio—y los eventos climaticos de
la temporada invernal, que deterioraron las vias rurales e interrumpieron el suministro
de energia en municipios como Rioviejo y Norosi, generaron suspensiones y
reprogramaciones documentadas en el Informe Técnico de Factores que Afectan la
Ejecucion del Convenio 920. Estas situaciones, ajenas a la gestion del programa,
fueron atendidas mediante la suspensién preventiva de actividades, el ajuste de rutas
y el fortalecimiento del seguimiento territorial, pero su persistencia en territorios
estratégicos obliga a mantener margenes de reprogramacion que no comprometan las
metas.

Finalmente, la culminacion de la ruta y la adecuada graduacion de los hogares
dependen de la ampliacion de la vigencia del convenio. Dado que su finalizacion se
proyectaba inicialmente para el 31 de julio de 2026, FUPAD ha adelantado las
gestiones técnicas, administrativas y financieras necesarias para obtener la prorroga
hasta el 31 de diciembre de 2026, condicién indispensable para completar las
actividades pendientes —el avance de las visitas de seguimiento de Cosechando mi
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Huerta habilitadas por la entrega de insumos, la continuidad de las Visitas N.° 5, la
implementacion de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario aprobadas y la
ejecucion de las entregas de incentivos de los componentes restantes—. Con una
base poblacional consolidada de 28.135 hogares activos, una gjecucion que se
traduce en entregas concretas y una articulacién sostenida entre el Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, FUPAD y los equipos territoriales, el
programa cierra junio en condiciones técnicas y operativas favorables para avanzar
hacia el cumplimiento integral de la ruta operativa.
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