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1.Introduccion

El presente documento constituye el Informe Técnico No. 17 del Programa Familias en
su Tierra — FEST X, correspondiente a su décima intervencion, y da cuenta del estado
de avance de la etapa de ejecuciéon durante el periodo comprendido entre el 1y el 29
de mayo de 2026. El programa se desarrolla en el marco del Convenio 920 FIP 2024,
suscrito entre el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y la
Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD Colombia), y esta dirigido a la
poblacion victima del conflicto armado en condicidn de retorno y reubicacion, con el
propdsito de contribuir a su estabilizacion socioecondémica y al arraigo en sus
territorios.

En términos de cobertura, el programa tiene una meta contractual de atencion de
28.936 hogares distribuidos en 73 municipios de 18 departamentos del pais. Con corte
al 29 de mayo de 2026, y una vez finalizado el proceso de vinculacién, caracterizacion
e inscripcion en el sistema de informacién KOKAN, se cuenta con 28.213 hogares
vinculados activos en la ruta de atencidén, equivalentes al 97 % de la meta total. Esta
base constituye el universo sobre el cual se concentra la implementacion de las
actividades técnicas, sociales y comunitarias definidas para el programa, y sirve de
referente para el calculo de los avances reportados en el presente informe.

La intervencidon se estructura en torno a cuatro componentes complementarios,
orientados a la atencion integral de las familias: Produciendo para mi Hogar
(Generacion de Excedentes Agropecuarios), enfocado en la consolidacion de
proyectos productivos y la generacion de ingresos; Cosechando mi Huerta (Seguridad
Alimentaria), orientado al establecimiento de Unidades Productivas para
Autoconsumo; Vivir mi Casa (Casa Digna-Vida Digna), dirigido al mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad de la vivienda; y Fortalecimiento Socialy Comunitario, de
caracter transversal, encaminado al ejercicio de derechos, la organizacion social y la
integracion comunitaria. Estos componentes se desarrollan mediante un proceso de
acompafamiento integral que combina actividades individuales y grupalesy la entrega
de incentivos condicionados.

Durante el periodo reportado, el programa registré un avance técnico acumulado del
53 % frente a lo previsto en el Plan Operativo Anual (POA), con progresos coherentes
con el momento programatico de cada linea de trabajo: la consolidacién plena de las
etapas de alistamiento y vinculacion, el avance sostenido de la ruta de visitas
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domiciliarias, el inicio de la dispersidon de insumos en el componente de Seguridad
Alimentaria y la formulacién y aprobacidon de Iniciativas de Fortalecimiento
Comunitario. De manera paralela, y considerando que la vigencia del convenio se
proyectabainicialmente hasta el 31 de julio de 2026, FUPAD ha venido adelantando las
gestiones técnicas, administrativas y financieras necesarias para obtener su prérroga
hasta el 31 de diciembre de 2026, con el fin de garantizar el cumplimiento integral de
las metas previstas.

En coherencia con lo anterior, el informe presenta de manera detallada la evolucion
técnica del convenio conforme al Plan Operativo Anual; los avances en la etapa de
ejecucion —estado de contratacién, seguimiento y monitoreo, vinculacién y
caracterizacién, y avances por componente—; la gestion en materia de
comunicaciones, articulacion con aliados estratégicos y atencion de situaciones
territoriales; y, finalmente, las actividades proyectadas para el siguiente periodo y las
principales conclusiones del mes.

2.Plan Operativo Anual (POA)

El presente apartado detalla la evolucion técnica del convenio conforme a lo
estipulado en el Plan Operativo Anual (POA). Con corte al 29 de mayo de 2026 y
considerando la vigencia inicialmente establecida hasta el 31 de julio, se presenta el
avance técnico alcanzado hasta la fecha.

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

PROGRAMA FEST X
Fecha de Inicio
Fecha de Informe
Avance Técnico real al corte

Ilustracion 1. Avance Plan Operativo Anual - Mayo 2026

En términos de ejecucion, se reporta un avance técnico acumulado del 53 %, lo que
representa un incremento de 2 puntos porcentuales en comparacion con el mes de
abril (51 %), evidenciando la continuidad y el fortalecimiento de la gestion operativa
orientada a optimizar la implementacion del programa. A continuacion, se detalla el
estado de implementacién por entregable.
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Estado por entregables
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ALISTAMIENTO
SEGUIMIENTO MONITOREO Y EVALUACION

VINCULACION Y CARACTERIZACION INICIAL

COMPONENTE FORTALECIMIENTO SOCIALY
COMUNITARIO

‘COMPONENTE SEGURIDAD ALIMENTARIA

COMPONENTE VIVIR MI CASA (CASA DIGNA - VIDA
DIGNA)

COMPONENTE GENERACION DE EXCEDENTES
AGROPECUARIOS

COMUNICACIONES Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

CIERRE

lMeta al ZELmavadZG = Avance Real

Diagrama 1. Avance POA por entregable - Mayo 2026

El andlisis por entregable evidencia una ejecucién diferenciada segun el momento
programatico de cada linea de trabajo. El Alistamiento y la Vinculaciéon y
Caracterizacion Inicial presentan los avances mas solidos, con un 99,3 % y un 100 %
respectivamente, lo que confirma que la base operativa del programa se encuentra
plenamente consolidada: los equipos técnicos estan desplegados en territorio, los
hogares vinculados y la ruta operativa en marcha.

En cuanto a los componentes de implementacién directa con los hogares, se observa
una ejecucion progresiva y coherente con la fase actual del programa. El Componente
Cosechando mi Huerta con un 47,1 %, seguido por el Componente Vivir Mi Casa con
un 44,8 %y el Componente Produciendo para mi Hogar conun 41,8 %, entregables que
concentran las actividades de mayor intensidad operativa en este periodo, incluyendo
el acompanamiento técnico, la formulacion de planes de inversion y la dispersion de
incentivos condicionados. El Componente de Fortalecimiento Social y Comunitario
registra un 25,1 %, avance que responde a la estructura propia de este componente,
cuyas actividades de mayor peso, como la implementaciéon de las Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario, estan programadas para una etapa mas avanzada de la
ruta operativa.
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Frente al Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion, se presenta un avance del 56,2 %, que
refleja la actividad sostenida de reporte, gestion documental y actualizacion de los
sistemas de informacidon que acompana transversalmente toda la intervencién. Por su
parte, los entregables de Comunicaciones y Gestion del Conocimiento y de Cierre se
mantienen en 0,0 %, en tanto sus actividades estan previstas para las etapas finales
de la ejecucion del programa.

Finalmente, en relaciéon con la vigencia del convenio, y considerando que su
finalizacion se proyectaba inicialmente para el 31 de julio de 2026, FUPAD ha venido
adelantando todas las gestiones técnicas, administrativas y financieras necesarias
para obtener la prérroga del convenio, con el propdsito de extender su ejecucion hasta
el 31 de diciembre de 2026. Esta gestidn busca garantizar el cumplimiento integral de
las metas previstas en el Plan Operativo Anual, asi como asegurar la adecuada
culminaciéon de las actividades pendientes en cada uno de los entregables y
componentes del programa.

3.Avances en la Etapa de Ejecucion

3.1. Estado de Contratacion

Durante mayo de 2026, el estado de las contrataciones mantuvo un comportamiento
estable y coherente, sin variaciones significativas frente al periodo anterior. En este
marco, se reforzaron las diferentes lineas operativas del programa, contribuyendo a la
continuidad de las acciones previstas. El consolidado de la dinamica contractual del
mes reportado se presenta a continuacion:

Terminacionde Terminacion

Anulado Gestante Renuncia
Contrato Justa Causa
Coordinador de
Monitoreo y Seguimiento g 2 e
Coordinador Zonal 36 4 1 6 12 59
Gerente de Convenio 1 1
Lider de Componente 6 2 8
Cosechando Mi Huerta
Lider de Componente
Fortalecimiento Social y 6 3] 9
Comunitario
Lider de Componente
Produciendo para mi 5 3 2 10
Hogar
Lider de Cgmponente 6 1 1 1 9
Vivir mi Casa
Profeswnalf:le‘Comprasy 12 4 16
Logistica
Profesional de Monitoreo
o 2 2
y Seguimiento
Profesional Financiero 1 1
Profestionzi'lde 4 4
Comunicaciones
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Terminaciénde  Terminacion

Activo Anulado Gestante Renuncia

Contrato Justa Causa
Profesional de Sistemas 2 2
Técnico Operativo en
Gestién Documental & z 2
Total 125 4 1 12 26 1 169

Tabla 1. Distribucién de Talento Humano por Cargo y Estado Contractual — Mayo 2026

Alcierre del periodo reportado se mantiene un total de 169 personas vinculadas, de las
cuales 125 permanecen activas, 26 registraron terminacion de contrato, 12 renuncia,
4 anulacion, 1 terminacion por justa causa y 1 en estado de gestante. La mayor
concentracidn de talento humano activo se distribuye entre los roles de Coordinador
Zonaly Técnico Operativo en Gestion Documental, con 36 personas activas cada uno;
el primero es, ademas, el cargo de mayor rotaciéon acumulada del periodo, con 12
terminaciones de contrato y 6 renuncias sobre un total de 59 vinculos contractuales
registrados. En cuanto a los lideres de componente, los cuatro cargos misionales —
Cosechando Mi Huerta, Fortalecimiento Social y Comunitario, Vivir Mi Casa y
Produciendo para Mi Hogar— registran entre 5 y 6 personas activas cada uno,
reflejando una distribucion equilibrada del acompafiamiento técnico entre los
componentes. Las dreas transversales de compras y logistica, monitoreo y
seguimiento, financiera, comunicaciones, sistemas y gestion documental mantienen
su funcionamiento dentro de los parametros operativos del convenio.

En cuanto al equipo de consultores gestores, responsables del acompafnamiento
técnico directo a los hogares participantes en territorio, se reporta lo siguiente:

Activos 1.347
En proceso de contratacion 57
Pendiente por contratar 20
Total 1.424

Tabla 2. Estado de contratacion gestores - Mayo 2026

Se registra un total de 1.424 personas proyectadas, de las cuales 1.347 se encuentran
activas, 57 estan en proceso de contratacion y 20 permanecen pendientes por
contratar. Las gestiones correspondientes a estos cupos se adelantan conforme a los
procedimientos internos de la Fundacién y en articulaciéon con los requerimientos
operativos del programa en cada territorio focalizado.

En términos generales, los movimientos contractuales identificados responden a
situaciones de caracter personal, ajustes operativos y condiciones territoriales propias
del despliegue en campo. Las particularidades asociadas a la rotacion de personal en
los municipios de Tibu, El Tarra, Puerto Gaitan, Carmen de Bolivar, Maria la Baja,

10
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Nariflo, Planadas, Ataco y Rioblanco han sido reportadas de manera oportuna y
continuan vigentes durante este periodo.

3.2. Seguimiento a Monitoreo y Evaluacion

Durante el periodo de reporte, el equipo de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién dio
continuidad a las acciones técnicas de control, validacion y analisis de la informacion
generada en territorio, con el propdsito de verificar el avance de la ruta operativa frente
a las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) y fortalecer la toma de
decisiones por parte de la gerencia, el equipo técnico nacional y las coordinaciones
territoriales.

En este periodo, el seguimiento se orientd principalmente a la consolidacion de la
informacion reportada por los equipos territoriales, la revision de avances por
componente, la identificacion de rezagos, la validacion de soportes y la generacion de
alertas oportunas sobre actividades pendientes o con riesgo de incumplimiento. Este
trabajo permiti6 mantener una lectura actualizada del estado de ejecucion del
programa y orientar acciones correctivas en los municipios que presentaron mayores
necesidades de acompafiamiento.

Las principales acciones desarrolladas se organizaron en los siguientes frentes de
gestion:

e Articulacién con coordinaciones territoriales: Se mantuvieron espacios
diarios de seguimiento con las coordinaciones territoriales, lideres y equipos
técnicos, orientados arevisar el avance de las actividades programadas, validar
la informacion registrada en los sistemas de informacion y formularios KOBO,
identificar rezagos y definir acciones de mejora para fortalecer la oportunidad y
calidad del reporte territorial.

e Consolidacion de la etapa de vinculacidn:

o Serealizé la validacidon en KOKAN de los ultimos hogares vinculados'y,
posteriormente, se tramitaron ante la supervision las solicitudes de
aprobacion e inscripcion correspondientes.

o Se gestiond el control de metas y la revision de soportes de novedades
(retiros, fallecimientos, cambios de domicilio, cambios de titularidad).

o Se elaboraron reportes semanales sobre el estado de vinculacién de los
hogares, los cuales se compartieron con los equipos técnicos
nacionalesy territoriales.

11
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e Seguimientoy gestion de novedades: Se mantuvo el control de las novedades
reportadas por los equipos territoriales, incluyendo retiros voluntarios,
fallecimientos, cambios de residencia, privaciones de la libertad y demas
situaciones que afectaron la permanencia de los hogares en la ruta operativa.
Estainformacién fue revisada y consolidada para mantener actualizada la base
de hogares activos y garantizar la trazabilidad del proceso.

e Creacion de formularios para captura de informacion:

o Se desarrollaron formularios en KOBO para la captura de informacion
asociada a actividades de la ruta operativa.

o Segestionaron los usuariosy permisos necesarios en el sistema para los
nuevos gestores incorporados durante el mes.

e Soporte técnico: Se brindd acompafamiento técnico a gestores,
coordinadores y lideres territoriales en el uso de tabletas, formularios KOBO,
cargue de informacion, correccion de registros y manejo de herramientas de
seguimiento. Este soporte permitid atender dificultades operativas
relacionadas con el registro de informaciény contribuir a la calidad del reporte..

e Procesamiento y consolidacion de informacion: Se generaron bases
consolidadas, reportes de avance, matrices de seguimiento y analisis de
actividades ejecutadas y pendientes. Estos insumos permitieron contar con
informacion actualizada para el seguimiento interno del programa, la
preparacion de informesy latoma de decisiones frente a la ejecucion territorial.

e Elaboracion de informes: Se elaboraron informes de avance y de ejecucion
dirigidos a Casa Matriz, Prosperidad Social, la gerencia del programa, el equipo
técnico nacional y demas instancias de seguimiento. Estos reportes
permitieron documentar los avances alcanzados, las principales alertas
operativas, el estado de cumplimiento de metas y las acciones implementadas
para fortalecer la ejecucion.

e Gestion de PQRSF: Se reciben y atienden las Peticiones, Quejas, Reclamos,

Sugerencias y Felicitaciones (PQRSF) del programa, gestionando los insumosy
la informacidn necesarios para su analisis, tramite y respuesta. Este proceso se

12



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Mayo 2026

realiza en estrecha articulacién con las dareas técnicas y operativas
correspondientes, garantizando la trazabilidad de cada requerimiento y
procurando el cumplimiento de los términos legales dispuestos.

Con corte al 29 de mayo de 2026, se recibieron y gestionaron 52 PQRSF. Los
temas mas recurrentes estuvieron relacionados con solicitudes de informacion
sobre el estado del programa, exclusion o no vinculacion, reintegros, gestion de
pagos, cambios de titularidad, actualizacion de datos o residencia, asi como
requerimientos asociados a entregas de insumos e incentivos. El tiempo
promedio de respuesta fue de 11,8 dias calendario.

3.2.1. Encuentros Integrados

Los Encuentros Integrados son espacios grupales de caracter transversal, comunes a
los cuatro componentes del programa, orientados a articular los contenidos de la ruta
metodoldgica y a fortalecer la participacion comunitaria de las familias. Durante el
periodo, el programa dio continuidad a su implementacién y a la nivelaciéon de las
jornadas pendientes. El balance consolidado al corte se presenta a continuacion.

Encuentro Integrado # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

Encuentro Integrado N°. 1 1.686 83 %
Encuentro Integrado N°. 2 1.339 90 %
Encuentro Integrado N°. 3 810 59 %

Tabla 3. Consolidado Encuentros Integrados - Mayo 2026

Los Encuentros Integrados N.° 1 y N.° 2, desarrollados principalmente en periodos
anteriores, registran coberturas del 83 % y 90 % respectivamente y durante el mes
fueron objeto de acciones de nivelacion en los municipios pendientes. En
consecuencia, la actividad del periodo se concentré en el Encuentro Integrado N.° 3,
que alcanzé un avance del 59 % sobre la meta de grupos de formacion.

El Encuentro Integrado N.° 3 se desarrollé con amplia participacion de los hogares y,
por su caracter transversal, articulo lineas tematicas diferenciadas segun el énfasis de
cada componente. En Produciendo para mi Hogar, la jornada se orientd al
fortalecimiento de las capacidades comerciales y empresariales, abordando la
identificacion del mercado objetivo, la construccion de marca y del nombre del
proyecto, el reconocimiento de las etapas del proceso de venta y el disefio de logo e
identidad visual mediante herramientas digitales como la plataforma Strive. En
Cosechando mi Huerta, se trabajaron aspectos basicos de suelos y semillas para la
implementacion de la Unidad Productiva para Autoconsumo, incluyendo la estrategia
de banco de semillas comunal, los principios de proteccion y produccion de semillas
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y la practica de germinacion. En Fortalecimiento Social y Comunitario, el encuentro se
centré en la consolidacion de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario, con la
construccion y socializacién participativa de los planes de inversion de las iniciativas
priorizadas por las comunidades. Entre los municipios donde se desarrollaron estas
jornadas se destacan Turbo y San Juan de Uraba (Antioquia) y Chiriguand, Pelaya y
Becerril (Cesar).

Foto 1. Encuentro Integrado N°. 3. Pelaya, Cesar

Estas jornadas se desarrollaron mediante metodologias participativas y practicas, con
acompafnamiento permanente de los gestores, y se orientaron ademas a garantizar la
participacion efectiva de las familias que ingresaron recientemente al programa o que
no habian podido asistir a estos espacios.

3.2.2. Mesas de Articulacion Municipal (MAM)

Durante mayo de 2026 se desarrollaron 37 Mesas de Articulacion Municipal (MAM)
N°. 3, consolidandose como espacios de coordinacion interinstitucional, seguimiento
territorial y fortalecimiento de la articulacion entre los diferentes actores vinculados al
programa. Estas jornadas, lideradas por el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social (DPS) y la Fundacién Panamericana para el Desarrollo (FUPAD),
permitieron socializar los avances de los diferentes componentes del programa,
incluyendo acciones individuales y grupales, encuentros integrados y especificos,
Jornadas de Integracién Comunitaria (JIC), procesos de fortalecimiento social
comunitario y el seguimiento a los planes de inversion familiares y comunitarios.
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Foto 2. MAM N°. 3. Alejandria, Antioquia

Las mesas contaron con la participacién de representantes del DPS, FUPAD, alcaldias
municipales, personerias, enlaces de victimas, Unidad para las Victimas, SENA, ICBF,
secretarias municipales, Juntas de Accién Comunal, lideres comunitarios y demas
actores institucionales presentes en los territorios. Durante los encuentros se
revisaron los compromisos previamente establecidos, se identificaron avances,
necesidades y dificultades en la implementacioén del programa y se promovio la
coordinaciéon de acciones para fortalecer el acompafamiento a las familias
beneficiarias.

Foto 3. MAM N°. 3. El Roble, Sucre

Como resultado, se fortalecié el trabajo articulado entre instituciones y comunidades,
favoreciendo el seguimiento conjunto a las actividades del programa, la organizacion
comunitaria y la consolidacidon de espacios permanentes de dialogo y coordinacion
territorial. Asimismo, las entidades participantes manifestaron su disposicién para
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continuar fortaleciendo la oferta institucional y mejorar los procesos de comunicacion
con las comunidades, especialmente en aspectos relacionados con incentivos,
cronogramas y ejecucion de actividades.

En términos generales, las Mesas de Articulacion Municipal se consolidaron como
espacios estratégicos para fortalecer la articulacion institucional, promover la
participacion de los actores territoriales y realizar seguimiento a laimplementacion del
programa FEST. Estos escenarios facilitaron la construccion conjunta de soluciones, el
fortalecimiento de la confianza entre las instituciones y las comunidades, y la
identificacion oportuna de oportunidades de mejora para el desarrollo de las acciones
en los territorios.

3.2.3. Comités de Control Social (CCS)

En el mes reportado se desarrollaron 37 Comités de Control Social N°. 2, como
espacios de participacion orientados al seguimiento de la implementacién del
programa, la transparencia en la gestion y el fortalecimiento del control social
comunitario. Estos encuentros contaron con la participacion de hogares beneficiarios,
lideres comunitarios, representantes de Juntas de Accion Comunal, DPSy FUPAD.

Durante las jornadas se socializaron los avances de los diferentes componentes del
programa, se resolvieron inquietudes de las comunidades y se realizd seguimiento a
los procesos de acompafamiento técnico y social desarrollados en los territorios.
Asimismo, se promovieron espacios de dialogo y escucha activa que permitieron
recoger observaciones, recomendaciones y percepciones de las familias frente al
desarrollo de las actividades.

Foto 4. CCS N°. 2. San Onofre, Sucre
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Como resultado, se fortalecid la participacion comunitaria y la interaccion entre
beneficiarios, equipos territoriales y entidades participantes, favoreciendo una mayor
apropiacion de los procesos del programa. De igual manera, se destacé la valoracion
positiva de las familias frente a las acciones de acompafhamiento y formacién
implementadas en temas relacionados con seguridad alimentaria, fortalecimiento
productivo, organizacién comunitaria y proyectos de vida.

Foto 5. CCS N°. 2. Viota, Cundinamarca

Entre las principales dificultades identificadas se encuentran los retrasos en algunos
incentivos, asi como las limitaciones derivadas de las condiciones climaticas, el
estado de las vias y las dificultades de acceso a zonas rurales, factores que afectaron
la participacion en algunos municipios.

En general, los Comités de Control Social permitieron fortalecer los mecanismos de
participacién ciudadana, promover la transparencia y consolidar espacios de dialogo
entre las comunidades y las entidades implementadoras, contribuyendo al
mejoramiento continuo de las acciones desarrolladas en el marco del programa FEST.

A continuacién, se relaciona los municipios que desarrollaron los Comités de Control
Social No. 2y las Mesas de Articulacién Municipal No. 3:
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Municipios Municipios
Turbo Policarpa
Dabeiba Los Andes
San Luis Puerto Guzman
Granada Valle del Guamuez
Zona4
Montebello Caloto
Zona1 - - :
Heliconia Leiva
Sonsoén Mercaderes
Narifio Tangua
Alejandria San Lorenzo
Necocli Viota
San Juan de Uraba Puerto Carrefio
Chalan Puerto Rico
Maria La Baja Milan
Zona2 -
ELRoble Solita
San Onofre Zona5 Puerto Gaitan
Barranco de Loba - Bolivar Rioblanco
Zona3 El Pefidn - Bolivar Planadas
Fundacion |
Paez
Aracataca

Tabla 4. Consolidado MAM N°. 3y CCS N°.2 - Mayo 2026

3.3. Vinculaciony Caracterizacion

Con corte a mayo de 2026, el proceso de vinculacion, caracterizacion, gestion de
recambios e inscripcidn en el sistema de informacién KOKAN se encuentra finalizado.
Si bien los ultimos ingresos de participantes al programa se realizaron durante el mes
de abril, en mayo se consolidd y cerrd el proceso de inscripcion en KOKAN.

Enrelacion con la meta contractual de 28.936 hogares, se cuenta a lafechacon 28.213
hogares vinculados activos en la ruta de atencion, equivalentes al 97% de la meta total
del programa. Esta base constituye el universo de atencién sobre el cual se concentra
la implementacion de las actividades técnicas, sociales y comunitarias definidas en
los componentes del Programa FEST X.

Durante la ejecucion se han gestionado 2.617 novedades posteriores a la inscripcion,
asociadas principalmente a retiros voluntarios, fallecimientos, cambios de lugar de
residencia, privaciones de la libertad y otras situaciones que afectaron la permanencia
de algunos hogares en la ruta operativa. En municipios como El Tarra, Planadas, Puerto
Carrefio y San Juan Nepomuceno, el porcentaje de novedades posteriores a la
inscripcion supero el 30%, evidenciando una mayor dinamica de movilidad, rotacién o
pérdida de continuidad en estos territorios.
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Es importante sefialar que la incorporacidon de hogares durante la ejecucion se
presentd de manera progresiva y no lineal, debido a la necesidad de atender
novedades, validar hogares de reemplazo y completar procesos de inscripcion en
diferentes momentos del convenio. Por esta razon, los hogares activos no ingresaron
de forma simultanea a la ruta operativa, lo que implico organizar grupos de atencion en
distintos momentos de avance y ajustar la planeacion territorial para garantizar que
cada hogar iniciara su proceso desde las actividades correspondientes.

De esta manera, con la finalizacidon del proceso de vinculacién, caracterizacion,
recambios e inscripcion en KOKAN, el seguimiento se orienta al avance de los
componentes, la permanencia de los hogares activos en la rutay el cumplimiento de
las actividades programadas en el marco del Convenio.

A continuaciéon, se presenta el estado de caracterizacién e inscripcién por
departamento con corte a mayo de 2026:

Departamento Inscripcion KOKAN Novedades retiro Familias estado vinculado
Antioquia 6.030 6.292 348 5.944
Bolivar 4.874 5.241 425 4.816
Boyaca 240 263 23 240
Caqueta 400 438 67 371
Casanare 320 352 36 316
Cauca 1.520 1.709 197 1.512
Cesar 2.640 2.752 119 2.633
Coérdoba 160 183 18 165
Cundinamarca 240 247 9 238
Guaviare 80 81 3 78
Magdalena 2.694 2.784 99 2.685
Meta 640 669 56 613
Narifio 1.790 1.993 222 1.771
ggéizs‘fer 3.654 3.973 702 3.271
Putumayo 1.120 1.231 126 1.105
Sucre 1.494 1.536 51 1.485
Tolima 960 1.016 89 927
Vichada 80 70 27 43
Total 28.936 30.830 2.617 28.213

Tabla 5. Estado de caracterizacion e inscripcion de hogares FEST X por departamento - Mayo 2026
3.4. Avances por Componente

3.4.1. \Visitas a Hogares

El analisis del comportamiento de las visitas a hogares durante el mes reportado
evidencia la consolidacién plena de las primeras visitas de acompafiamiento y un
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avance sostenido en las visitas de seguimiento subsiguientes de la ruta, acorde con
el momento de implementacidon de cada componente, tal como se presenta a
continuacioén:

120%

100% 100% 0 100% 99%
100% 97% 99% 100% 100% 0
90% 87%
80% 72% 73% 73%
67%
60%
40%
20%
0 O
0%
PPMH VMC CMH FSC

EV1 mV2 mV3 mV4

Diagrama 2. Comparativo Visitas por Componente — Mayo 2026

Antes de analizar los resultados, conviene precisar que, de acuerdo con el Anexo de
Especificaciones Técnicas del programa, la ruta operativa contempla veintisiete (27)
visitas domiciliarias por hogar, distribuidas en seis (6) visitas para Cosechando Mi
Huertay siete (7) para cada uno de los componentes Produciendo para mi Hogar, Vivir
Mi Casa y Fortalecimiento Social y Comunitario. En consecuencia, las visitas de
Cosechando Mi Huerta concluye en la Visita N°. 6 y la de los demas componentes en
la Visita N°. 7.

Como se observa en el diagrama que precede, la Visita N°. 1 alcanzé el 100% de
ejecucion en los cuatro componentes —Produciendo para mi Hogar (PPMH), Vivir Mi
Casa (VMC), Cosechando Mi Huerta (CMH) y Fortalecimiento Social y Comunitario
(FSC). Este resultado refleja una cobertura universal en la primera fase de
acompafamiento y confirma la consolidacion operativa de los equipos territoriales y
la adecuada gestion del acceso a los hogares vinculados al programa.

En cuanto a la Visita N°. 2, los cuatro componentes mantienen niveles de avance
practicamente equivalentes a la meta: CMH alcanzo el 100%, VMC y FSC registran un
99% cada uno y PPMH un 97%. Estas cifras confirman la culminacién de la segunda
fase de acompanamiento en la totalidad de los componentes, con diferencias minimas
atribuibles al avance escalonado de los hogares en la ruta metodolégica.
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Respecto a la Visita N°. 3, se observan avances significativos en tres de los cuatro
componentes: VMC reporta el mayor nivel de ejecucion con un 90%, seguido de FSC
conun 87%y de PPMH con un 72%. Elcomponente CMH no registra ejecucion en esta
visita durante el periodo (0%), en correspondencia con su ruta metodolégica, en la cual
las Visitas N°. 3y 4 se desarrollan una vez los hogares han recibido los insumos para el
establecimiento de la Unidad Productiva para Autoconsumo; la dispersiéon de estos
insumos, iniciada en el periodo, establece la condicion para el avance de estas visitas
en los proximos meses.

En lo que respecta a la Visita N°. 4, el periodo registré un incremento sustantivo frente
a meses anteriores, configurandola como uno de los principales frentes de ejecucion
del mes: PPMH y VMC alcanzaron el 73% cada uno y FSC el 67%. CMH no reporta
ejecucion en esta visita (0%), en linea con lo sefalado para la Visita N°. 3.

En términos generales, el comportamiento de las visitas durante mayo refleja una
cobertura plena en las primeras visitas y una progresion consistente en las visitas de
seguimiento subsiguientes de la ruta de acompafiamiento. La consolidacion de las
Visitas N°. 3y 4 enlos componentes que ya superaron las visitas iniciales, junto con el
inicio de la ruta de Visitas N°. 3y 4 de CMH tras la entrega de insumos, constituye la
prioridad operativa para los proximos periodos.

3.4.2. Produciendo para mi Hogar (PPMH)

Panorama General

Durante mayo de 2026, el componente Produciendo para mi Hogar concentré su
gestion en la profundizacion del plan de negocio de cada hogar y en la consolidacion
de capacidades para la administracion econdmica de las unidades productivas. El
acompafnamiento avanzé a través de las Visitas N°. 3 y 4 de la ruta, articulando
actividades individuales y grupales orientadas al fortalecimiento de competencias
técnicas, comerciales y organizativas. Frente a abril—mes centrado en la formulacién
y aprobacion de los planes de inversion—, el énfasis metodoldgico de mayo se
desplazd de la produccién hacia la comercializaciony la gestion del negocio: el modelo
CANVAS avanzo6 hacia sus bloques comerciales (socios clave, relacion con los clientes
y canales de comercializacién) y la herramienta financiera CALMIO consolidé el
registro y control de ingresos y gastos del hogary de la unidad productiva.

El incentivo del componente mantiene su caracter de capitalizacién para la
adquisicién de activos, por lo que el avance de las visitas y la solidez del plan de
negocio constituyen condiciones habilitantes para su materializacién. Los porcentajes
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de avance reportados en este apartado se calculan sobre la base de familias activas
en la ruta al corte de mayo de 2026 (28.213, frente a 28.037 en abril).

En el plano territorial, las unidades productivas acompafiadas confirman la diversidad
de lineas de negocio observada en los territorios priorizados, con predominio de las
actividades pecuarias 'y de comercio, asi como de cultivos permanentes propios de la
economia campesina de la region. La siguiente tabla sintetiza las lineas productivas
predominantes a partir de los proyectos abordados en las visitas del mes.

Linea productiva Unidades de negocio representativas

Pecuaria Ganaderia (leche y derivados lacteos), cria de cerdos.
Comercioy servicios Tiendas, salones de belleza.
Cultivos permanentes Café, cacao, limon.

Tabla 6. Lineas productivas PPMH - Mayo 2026

Adicionalmente, durante el mes se desarrollaron procesos de formacién especializada
con la red cacaotera, orientados al fortalecimiento técnico y comercial de los
productores, que se detallan en el apartado de actividades.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

Elbalance de la ruta de visitas al corte del mes evidencia que las dos primeras jornadas
se encuentran completas o préximas a concluir —Visita N°. 1 al 100 %y Visita N°. 2 al
97 %—, mientras las Visitas N°. 3y 4, correspondientes a los bloques comerciales y
financieros del plan de negocio, avanzan de manera simultanea con coberturas del 72
%y 73 % respectivamente. La proximidad entre ambas refleja el desarrollo paralelo de
estas jornadas durante el mes; el cierre de la brecha frente a las Visitas N°. 1y 2
constituye una de las prioridades operativas del proximo periodo. A continuacion, se
presenta el consolidado del mes:

Tipo de Visita % de Avance vs Familias Activas (28.213)

Visita 1 28.200 100%
Visita 2 27.482 97%
Visita 3 20.205 72%
Visita 4 20.618 73%

Tabla 7. Reporte visitas PPMH - Mayo 2026

Visita N°. 3
La jornada se orient6 a la construccién y consolidacion del plan de negocio bajo la
metodologia CANVAS, abordando especificamente los bloques de Socios Clave (C5),
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Relacién con los Clientes (C6) y Canales de Comercializaciéon (C7), junto con la
orientacion practica sobre el uso de CALMIO para el registro y control de cuentas,
ingresosy gastos. En el bloque C5, los hogares identificaron y clasificaron a sus socios
estratégicos —proveedores locales, asociaciones y vecinos—, registrando el beneficio
especifico que cada uno aporta para mitigar riesgos y optimizar recursos; el 99,5 % de
los participantes identificé correctamente a sus socios clave. En el bloque C6
diferenciaron los tipos de interaccidon comercial (asistencia personal, autoservicio y
comunidades) y definieron su estrategia de relacionamiento, comprendiendo el trato
con elcliente como una relacién de largo plazo y no como un acto puntual de venta. En
el bloque C7 completaron la matriz de funciones de comercializacién (conocimiento,
evaluacién, compra, entrega y postventa) y precisaron si su distribucién seria directa o
mediante minoristas.

Foto 6. Visita 3 PPMH. Mercaderes, Cauca

Visita N°. 4

Elacompanamiento se dirigioé a consolidar las ideas productivas y a finalizar el plan de
negocio tipo CANVAS, orientando el proceso hacia la materializacion de los proyectos.
Las familias completaron el lienzo identificando con claridad su propuesta de valor,
clientes, canales de comercializacion, fuentes de ingreso y costos asociados, y
avanzaron en la diferenciacion entre las finanzas del hogar y las del negocio mediante
el registro sistematico de ingresos y egresos. Los proyectos abordados abarcaron
tiendas, cria de cerdos, cultivos de café, cacaoy limén, salones de bellezay ganaderia,
entre otros, evidenciando la diversidad de iniciativas en los territorios. La apropiacion
de los conceptos de costos y precios fue alta: el 98 % de los hogares acomparnados
reconoce e identifica correctamente sus costos fijos; el 97 % define con claridad sus
costos variables; el 96 % calcula el margen de ganancia de sus productos o servicios;
y el 97 % establece adecuadamente el precio de venta incorporando criterios de costo,
gananciay competitividad.
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Foto 7. Visita 4 PPMH. Carmen de Bolivar, Bolivar

Encuentros Especificos

Los encuentros especificos del componente concentran la formacion colectiva de los
grupos de participantes en torno al fortalecimiento de capacidades productivas,
comerciales y empresariales. Con el fin de evitar reiteraciones frente a la informacion
narrativa presentada en informes anteriores, este apartado se concentra en el balance
cuantitativo y en los avances acumulados de los encuentros especificos durante el
periodo reportado. El consolidado de los encuentros se presenta a continuacion:

m # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

Encuentro Especifico N.° 1 1.498 92 %

Encuentro Especifico N.° 2 1.031 75 %
Tabla 8. Consolidado Encuentros Especificos PPMH - Mayo 2026

Al corte de mayo, el Encuentro Especifico N.° 1 registré 1.498 encuentros realizados,
equivalentes a un avance del 92 % sobre la meta de 1.265 grupos de formacion,
mientras que el Encuentro Especifico N.° 2 alcanzd 1.031 encuentros realizados, con
un avance del 75 %. Frente a abril—cuando el N.° 1 acumulaba 1.381 encuentrosy el
N.° 2, 847—, ambos espacios muestran una progresion sostenida en su cobertura,
mas pronunciada en el segundo encuentro, en coherencia con la secuencia de la ruta
del componente.

Planes de Inversion

El plan de inversion es el instrumento mediante el cual se canaliza el incentivo
monetario del componente, condicionado a su aprobacidn y a una asistencia minima
del 80 %. Su formulacién se nutre directamente del plan de negocio tipo CANVAS
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consolidado durante las Visitas N.° 3y N.° 4: la definicidn de la propuesta de valor, la
estructura de costos y el precio de venta de cada unidad productiva orientan el destino
de la capitalizacidon hacia la adquisicidon de activos pertinentes y sostenibles.

Al corte de mayo, los planes de inversién realizados alcanzaron 28.183, equivalentes
al 99,9 % de las 28.213 familias activas de la base. En paralelo, se identifico la
necesidad de cierre y subsanacién de planes pendientes en algunos municipios, con
especial énfasis en Puerto Gaitan, El Tarra y Armero Guayabal, lo gue constituye una
de las prioridades operativas del préoximo periodo.

Procesos de Formacion Especializada

En el marco de la gestion y articulacion con la red cacaotera, se desarrollé un proceso
de formacion dirigido a productores de cacao bajo el enfoque de Escuelas de Campo,
orientado a transferir conocimientos practicos sobre produccion sostenible, buenas
practicas agricolas y ambientales, y al fortalecimiento técnico, productivo y comercial
de los cultivos. El proceso, proyectado para 930 participantes, alcanzé 870
productores capacitados en trece municipios: Turbo, Necocli, San Luis, Dabeiba,
Policarpa, Valle del Guamuez, Agustin Codazzi, Pueblo Bello, Aracataca, Ataco,
Armero, El Tarra y Tibu. La metodologia participativa favorecio el aprendizaje practico,
el intercambio de experiencias y el fortalecimiento organizativo de las comunidades
cacaoteras.

Foto 8. For macion Cacaoteros. Agustin Foto 9. Formacién Cacaoteros. Turbo, Antioquia
Codazzi, Cesar

De manera complementaria, se realizd un proceso de formacion en habilidades
blandas dirigido a 22 profesionales que tendran a cargo los talleres de habilidades
asociativas con las familias participantes. El espacio fortaleci6 competencias de
comunicacion, liderazgo y facilitacibn mediante técnicas de Programacion
Neurolinglistica (PNL), coaching grupal y facilitacion experiencial, asi como
metodologias estructuradas para el disefio de talleres de alto impacto y la gestion de
grupos.
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Mesa Productiva de Articulacion Interinstitucional

Durante el mes reportado se desarrolld la segunda Mesa Productiva de Articulacion
Interinstitucional (MPAI), concebida como un espacio de encuentro y fortalecimiento
de alianzas estratégicas orientado a articular la oferta institucional en favor de las
familias participantes del programa. La jornada, adelantada con el acompafiamiento
del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, conté con la
participacion de PALNORTE S.A.S., la Gobernaciéon del Cauca (Cooperacion
Internacional), el SENA, la Federacidn Nacional de Cafeteros (Comité Cauca), la
Agencia de Renovacion del Territorio, Corpoamazonia, Corpouraba y la Corporacién
Autéonoma Regional del Magdalena. La convocatoria de estos actores permitio reunir a
entidades comprometidas con el desarrollo social, econémico y productivo de los
territorios, y consolidar un escenario de cooperacion orientado a la construccion
conjunta de estrategias en beneficio de las comunidades y familias participantes.

En el desarrollo de la jornada, cada entidad realizd una presentacion institucional en
la gue dio a conocer su misién, su visidon, sus objetivos y las principales lineas de
trabajo que adelanta en los distintos territorios del pais. Este ejercicio inicial facilité el
reconocimiento mutuo de competencias y ambitos de intervencion, sentando las
bases para identificar complementariedades entre la oferta de las entidades y las
necesidades de la poblacion atendida por el programa.

Posteriormente, se socializo la oferta institucional disponible para posibles acciones
de articulacion, identificando oportunidades concretas de apoyo y acompafamiento
dirigidas a las familias participantes. En este marco, cada entidad compartid los
criterios de inclusion y elegibilidad que definen el acceso a sus procesos y beneficios,
lo que permitid precisar las condiciones y los requisitos que deben cumplir los hogares
para vincularse a la oferta presentada y orientar de manera mas efectiva las futuras
remisiones.

Asimismo, se abrié un espacio de dialogo e intercambio de experiencias en torno a las
lineas de articulacion susceptibles de implementarse de manera conjunta, enfocadas
principalmente en asistencia técnica, procesos de formacion y fortalecimiento de
capacidades, entrega de dotacién e insumos productivos, alternativas de
financiamiento, estrategias de comercializaciéon y fortalecimiento de procesos
asociativos. Estas lineas se orientan a fortalecer las unidades productivas de los
hogares, promover su sostenibilidad econdmica y ampliar las oportunidades de
generacion de ingresos en los territorios priorizados.

En términos generales, la realizacién de esta mesa productiva permitio consolidar
relaciones interinstitucionales, identificar intereses comunes y establecer posibles
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rutas de trabajo colaborativo encaminadas a potenciar el impacto de las
intervenciones y a fortalecer los procesos de desarrollo comunitario y productivo.
Como resultado del espacio, se establecieron dos compromisos concretos: la gestion
de reuniones con las entidades por parte de los lideres de zonay la programacién de la
tercera Mesa Productiva de Articulacion Interinstitucional para el siguiente periodo.

Logros PPMH

Durante mayo de 2026, el componente PPMH evidencié avances cualitativos
relevantes en el fortalecimiento de capacidades productivas, empresariales y
financieras de los hogares participantes.

Uno de los principales resultados fue el cambio en la autopercepcion de las familias,
quienes pasaron de identificarse unicamente como productoras a reconocerse como
pequefas empresarias con capacidad para gestionar costos, ingresos, clientes,
alianzas y canales de comercializacion; este reconocimiento fue expresado por los
propios participantes durante el cierre de las jornadas.

En materia de planeacion estratégica, los hogares completaron los bloques C5, C6y
C7 del modelo CANVAS, relacionados con socios clave, relacion con los clientes y
canales de comercializacion, alcanzando niveles de comprension superiores al 99 % e
identificando actores estratégicos, posibles alianzas y mecanismos de venta acordes
con sus contextos territoriales. De manera complementaria, a través del ejercicio
“cuentas claras y negocios prosperos” y del uso de la herramienta CALMIO, los
participantes incorporaron practicas concretas de registro y control financiero,
diferenciando las finanzas del hogar de las del negocio y analizando los rubros de
mayor egreso para la toma de decisiones orientadas al equilibrio econdmico. Este
proceso se refleja en los indicadores de la Visita 4, en la cual el 98 % de los hogares
reconocié sus costos fijos, el 97 % identificd sus costos variables, el 96 % calculd el
margen de gananciay el 97 % establecio el precio de venta, lo que evidencia una base
soélida para la sostenibilidad de las unidades productivas.

Asimismo, se observo una apropiacion progresiva de la metodologia CANVAS, en tanto
los hogares diligenciaron y relacionaron los distintos bloques del modelo de negocio,
reconocieron la secuencia entre visitas y articularon los contenidos con su realidad
productiva. El cumplimiento del 99 % de los compromisos adquiridos en la Visita 2,
junto con una participacion del 100 % durante las jornadas y la ausencia de retiros o
inasistencias, refleja responsabilidad, autonomia y permanencia en el proceso
formativo.
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Finalmente, se evidenci6 receptividad frente al uso de herramientas digitales como
CALMIO, reconocida por los participantes como un recurso practico para el registro,
controly anéalisis financiero de sus unidades productivas.

Experiencias Destacadas

Yury Vanessa Dorado Valencia— vereda Cacahual, corregimiento El Carmelo,
municipio de Cajibio (Cauca)

Victima de desplazamiento forzado, Yury Vanessa (38 afios) regresé con su familia a su
territorio con el propdsito de reconstruir su proyecto de vida. A partir de su vinculacion
a procesos de apoyo productivo y, posteriormente, al Programa Familias en su Tierra X,
fortalecié sus conocimientos en ganaderia y consolidé una unidad de produccioén
lecheray de derivados lacteos que hoy constituye una fuente estable de ingresos.

Como resultado del acompahamiento, la familia decidid mejorar el establo para
optimizar el manejo del ganado y la produccion. Es la Unica participante del programa
en el municipio que desarrolla un proyecto productivo enfocado en ganaderia, lo que
la convierte en un referente de permanencia en el territorio y fortalecimiento
econdémico rural.

Foto 10. Proyecto productivo ganadero de Yury Vanessa Dorado Valencia. Cajibio, Cauca

“Volver al territorio no fue facil, pero gracias al esfuerzo familiar y a las oportunidades
gue encontramos, hoy tenemos una actividad que nos permite salir adelante y pensar
en un mejor futuro para nuestros hijos.” - Yury Vanessa Dorado Valencia

3.4.3. Cosechando mi Huerta (CMH)

Panorama General

Durante mayo de 2026, el componente Cosechando mi Huerta marco el transito del
pre - alistamiento hacia la implementacién productiva: el mes estuvo caracterizado
por el inicio de la dispersion y entrega de los insumos para la conformacion de las
Unidades Productivas para Autoconsumo (UPA) en las veredas donde se desarrollan
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los encuentros con las familias participantes. En paralelo, el componente concentrd
su gestion en la nivelacion de las Visitas N.°© 1y N.© 2 de la ruta y en la verificacion de
lo definido en el plan de inversion para las dos modalidades de huerta —tradicional y
vertical—, consolidando las condiciones para el establecimiento de las huertas.

El incentivo del componente se materializa en especie, mediante la entrega de un
paquete de herramientas, insumos agricolas, semillas, material vegetal y elementos
para el hogar destinados al establecimiento de la UPA en sus dos modalidades. Para
asegurar la calidad del material vegetal (arbustivos, musaceas y tubérculos), se
adelantaron estrategias conviveros locales orientadas a garantizar el cumplimiento de
los requerimientos del ICA y del programa. Los porcentajes de avance reportados en
este apartado se calculan sobre la base de familias activas en la ruta al corte de mayo
de 2026 (28.213).

El desarrollo de las jornadas estuvo condicionado por el contexto operativo de los
territorios: las restricciones de movilidad asociadas al conflicto armado generaron
retrasos de tres a cinco dias en algunas zonas, mientras que el deterioro de las vias
terciarias por las lluvias y la dispersion geografica de las familias incrementaron los
tiempos de desplazamiento y la complejidad logistica de las entregas.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

El trabajo del componente se concentré en la nivelacidon de las dos primeras jornadas
de laruta, en las que se dio a conocery se eligio el tipo de UPA (tradicional o vertical) y
se diligencid el plan de inversién, mediante el cual cada familia selecciono las
aromaticas, hortalizas, musaceas, cereales, leguminosas y tubérculos que orientarian
los elementos a suministrar. Al corte de mayo, las Visitas N.° 1 y 2 se encuentran
completas, segun el siguiente balance.

Tipo de Visita % de Avance vs Familias Activas (28.213)

Visita 1 28.484 100%
Visita 2 28.118 100%
Tabla 9. Reporte visitas CMH - Mayo 2026

Encuentros Especificos

Los encuentros especificos del componente concentran la formacion colectiva de los
grupos de participantes. Durante mayo se avanzo en laimplementacion del Encuentro
Especifico N.° 2, orientado al fortalecimiento de capacidades practicas en

manipulaciény transformacion de alimentos. Las familias reconocieron laimportancia
de transformar los productos para diversificar la alimentacién del hogar, reducir
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pérdidas y aprovechar mejor los recursos disponibles, e incorporaron practicas de
higiene y manejo seguro de utensilios como un elemento de cuidado de la salud
familiar. ELl balance de los encuentros especificos se presenta a continuacidn.

m # de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

Encuentro Especifico N.° 1 1.542 93 %

Encuentro Especifico N.° 2 914 64 %
Tabla 10. Consolidado Encuentros Especificos CMH - Mayo 2026

Planes de Inversion

El plan de inversidon es el instrumento mediante el cual cada hogar define los
elementos, semillas y material vegetal que recibira para el establecimiento de su
huerta, asi como la modalidad de UPA. Durante mayo se consolido la generacion,
impresion y firma de los planes de inversién, proceso que permitié socializar con las
comunidades los insumos a entregar y que genero tranquilidad entre las familias ante
la proximidad de las jornadas de dispersion. Al corte, los planes de inversién del
componente ascienden a 27.840, distribuidos por modalidad de huerta segun la
siguiente tabla.

Huerta tradicional 26.222 94,2 %
Huerta vertical 1.618 5,8%
TOTAL 27.840 100 %

Tabla 11. Planes de inversiéon por modalidad de huerta CMH - Mayo 2026

Entrega del incentivo e implementacion de las UPA

El hito del mes fue el inicio de la entrega del incentivo en especie para la
implementacidn de las UPA, que requirié la articulacién permanente entre el equipo
territorial, las coordinaciones zonales, el operador logistico y los actores
institucionales para desarrollar jornadas de entrega en multiples puntos rurales de
dificil acceso. Las entregas comprendieron herramientas, insumos agricolas,
elementos para el hogar, semillas y material vegetal (tubérculos, musaceasy frutales),
priorizados segun las caracteristicas productivas, climaticas y territoriales de cada
municipio. En la modalidad tradicional, el paquete incluyd, entre otros, herramientas
agricolas (azadon, machete, palin ahoyador, zapapico), pulverizador, tanque de 250
litros con accesorios, malla y polisombra, cal dolomita, melaza y una dotacién de
menaje para el hogar; en la modalidad vertical se entregaron jardines verticales, abono
organico, herramientas de jardineria y la misma dotacién complementaria de hogar.
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Foto 11. Entregas insumos CMH. Sabanas de San
Angel, Magdalena

Foto 14. Entregas insumos CMH. Granada, Foto 13. Entregas insumos CMH. El Pefién, Bolivar
Antioquia

Durante el mes se entregaron 3.123 UPA en seis departamentos, segun el siguiente
consolidado.

Antioquia Alejandria, Granada, Heliconia, Montebello 435
Bolivar El Pendn, Villanueva 236
Cauca Tambo 32
Magdalena Aracataca, Chibolo, Sabanas de San Angel 625
Sucre Chalan, ELRoble 279
Total 3.123

Tabla 12. UPA entregadas por departamento y municipio CMH - Mayo 2026
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Estas 3.123 UPA constituyen el primer tramo de la dispersion frente al universo de
27.840 planes de inversion formulados, en coherencia con el inicio gradual de la
entrega de insumos durante el periodo. De manera complementaria, se realizaron
transferencias metodolégicas con los gestores en varios municipios, orientadas a
unificar criterios de implementacion, resolver dudas operativas en campo y mejorar la
calidad del acompafiamiento a los hogares.

Logros CMH

El principal logro del mes fue el inicio de la materializacion de las UPA, con 3.123
unidades entregadas en sus modalidades tradicional y vertical, lo que representa un
avance concreto hacia la implementacién productiva del componente. La dotacién de
herramientas, semillas y material vegetal sienta las bases para procesos de
diversificacion orientados al autoconsumo, fortaleciendo la seguridad alimentaria de
los hogares y reduciendo su dependencia de alimentos procesados.

Este avance se complementd con los resultados de los encuentros especificos, en los
que las familias demostraron haber interiorizado recomendaciones de higiene vy
manejo seguro de alimentos, evidenciadas en la forma en que presentaron y trataron
sus productos. Asimismo, se fortalecio la valoracién de los productos de la huerta
como fuente de alimentacioén nutritiva y segura, junto con la capacidad de elaborar
preparaciones variadas a partir de lo cultivado, contribuyendo a mejorar la calidad de
la dieta familiar.

De igual manera, la generacion, firma y socializacién de los planes de inversién
permitié consolidar con las comunidades los insumos a entregar y gener6 tranquilidad
frente a la proximidad de las jornadas de dispersidn. Este proceso también favorecio
dinamicas de apropiacién anticipada, reflejadas en familias que adelantaron la
adecuacion del terreno y la preparacion del suelo antes de recibir los insumos, lo cual
evidencia que el enfoque metodoldgico esta promoviendo cambios en el
comportamiento, en latoma de decisionesy en la disposicién de los participantes para
asumir la huerta como una oportunidad de mejora de sus condiciones de vida.

3.4.4. Vivirmi Casa (VMC)

Panorama General

En el periodo comprendido entre el 25 de abrily el 29 de mayo de 2026, el componente
Vivir Mi Casa (VMC) concentrd su gestion en la culminacion del ciclo de visitas
domiciliarias, atendiendo 17.911 hogares en actividades del periodo, con la Visita N.°
4 como eje dominante (12.530 hogares). Al corte, la cobertura acumulada de la ruta
alcanza el 100 % en la Visita N.° 1, el 99 % en la VisitaN.© 2, el 90 % en la Visita N.° 3y
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el 73 % en la Visita N.° 4, sobre la base de 28.213 familias activas. Norte de Santander
se consolidd como el epicentro de los hogares nuevos —concentra el 48,8 % del Plan
delnversidény el 50,1 % de la Visita N.° 1—, mientras que las visitas de mayor recorrido
se desplegaron sobre un abanico territorial mas amplio, liderado por Bolivar, Cesary
Antioquia.

El diagnostico de los hogares nuevos confirma condiciones de alta vulnerabilidad
habitacional: el 79,2 % carece de acueducto y el 89,8 % de alcantarillado, cifras que
superan los registros de abril (60,8 % y 82,9 %) y reflejan las condiciones particulares
de los hogares incorporados en Norte de Santander. En coherencia con ese perfil, las
necesidades priorizadas por los hogares se concentran en el mejoramiento de pisos
(50,1 %) y paredes (47,2 %), seguidas de la reparacion de techos (30,0 %).

En el Plan de Inversion, el periodo registré la distribucién mas equilibrada desde el
inicio del programa entre las lineas de Mejoramiento locativo (48,1 %)y Dotacion (47,3
%), lo que evidencia que el componente esta alcanzando un espectro mas diverso de
perfiles habitacionales; a ello se suma una alta corresponsabilidad financiera, con el
86,0 % de los hogares aportando recursos adicionales al incentivo. En el plano
formativo, los hogares muestran habitos consolidados en habitabilidad saludable (el
98,4 % se compromete a aplicar lo aprendido en la Visita N.° 2) y en eficiencia
energética basica (uso de bombillas LED, 77,1 %); no obstante, persisten brechas en
temas mas especializados: el conocimiento de energias renovables (62,8 %) y de las
rondas hidricas (55,8 %) constituyen los principales rezagos formativos del periodo. En
el plano sanitario, los desafios mas criticos siguen siendo el bajo acceso a agua de red
publica (24,3 %) y la presencia de plagas (58,2 % de los hogares).

En cuanto a la formacidn grupal, el Encuentro Especifico N.° 1 —espacio preparatorio
para la identificacion de déficits habitacionales y la priorizacion de mejoras— alcanzo
al corte 1.524 encuentros realizados, equivalentes a un avance del 92 % sobre la meta
de 1.265 grupos de formacion, consolidandose como un insumo clave para la calidad
de la formulacion de los planes de inversién.

Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

Durante el periodo, el acompafamiento domiciliario del componente avanzé en las
cuatro visitas de la ruta, con la Visita N.° 4 como la de mayor alcance. El balance de
cobertura al corte, sobre la base de 28.213 familias activas, se presenta a
continuacion.
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% de Avance vs Familias Activas (28.213)
Visita 1 28.484 100%
Visita 2 27.856 99%
Visita 3 25.414 90%
Visita 4 20.696 73%

Tabla 13. Reporte visitas VMC - Mayo 2026

El balance evidencia una cobertura plena en la Visita N.°© 1 (100 %) y casi total en la
Visita N.© 2 (99 %), mientras que la Visita N.° 3 (90 %) y la Visita N.° 4 (73 %) avanzan de
manera escalonada, en coherencia con la secuencialidad de la rutay con el hecho de
que la Visita N.° 4 fue el foco del acompafiamiento del periodo, con 12.530 de los
17.911 hogares atendidos. El cierre de la Visita N.° 4 constituye una de las prioridades
del préximo periodo.

Visita N°. 1

Concentrada en los hogares nuevos de Norte de Santander, esta visita cumplié su
funcidén de orientacion técnica a partir del diagndstico de las condiciones de la
vivienda. El diagndstico confirmd la alta vulnerabilidad estructural de estos hogares
(79,2 % sin acueducto y 89,8 % sin alcantarillado), lo que orienta la pertinencia de las
lineas del Plan de Inversion. Los aspectos priorizados por los hogares para intervencion
fueron los siguientes:

Aspecto que necesita mas atencion % de Hogares

Mejorar los pisos 50,1%
Mejorar las paredes 47,2%
Reparacion del techo 30,0%
Mejorar ventilacion/iluminacién 16,9%
Reparar sistema de agua/alcantarillado 5,0%

Tabla 14. Aspectos priorizados para intervencién - Visita N°. 1 VMC

Visita N°. 2

Desplegada principalmente en Norte de Santander (38,1 %), Antioquia (17,0 %) y Meta
(16,0 %), esta visita evalla y refuerza los habitos de habitabilidad saludable. Los
resultados muestran una apropiacion muy alta de los contenidos —el 98,2 %
comprende lostemasy el 98,4 % se compromete a aplicarlos—, pero también exponen
los indicadores mas criticos del componente: el acceso a agua de red publica cae aun
minimo histérico de 24,3 % y el hacinamiento afecta a un tercio de los hogares,
situacién agravada porque el 47,2 % carece de titularidad de la vivienda y, por tanto,
tiene limitada capacidad de ampliacion estructural. A continuacion, se presenta el
consolidado de las condiciones de habitabilidad:
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Indicador de habitabilidad __|_%Favorable

Buena ventilacion 92,3% Estable Alto

Sin hacinamiento 65,7% — Positivo
Agua de red publica 24,3% Minimo histérico Critico
Sin presencia de pagas/roedores 41,8% 1 Mejora Bajo

Sanitario en funcionamiento 80,8% Estable Positivo
Almacena agua siempre tapada 73,8% Estable Positivo
Comprende temas de la visita 98,2% Optimo Optimo
Aplica habitos (compromiso) 98,4% Optimo Optimo

Tabla 15.Indicadores de habitabilidad - Visita N°. 2 VMC

Visita N°. 3

Con una distribucidn territorial mas amplia —Norte de Santander (25,1 %), Antioquia
(21,6 %), Bolivar (14,5 %), Narino (9,9 %) y Cauca (8,7 %)—, la Visita N.° 3 trabaja la
cotizacion y compra responsable de materiales, las practicas ecoamigables y el
mantenimiento preventivo. Las dos mejoras mas significativas del periodo se dieron
aqui: la cotizacion habitual antes de comprar materiales subi6 8,7 puntos (77,4 %) y el
mantenimiento periédico 8,1 puntos (82,3 %), sefales de consolidacidon de habitos en
los hogares con mayor recorrido en el programa. En contraste, el uso de materiales
locales descendid 10,9 puntos (45,6 %), atribuible a la mayor participacién de hogares
urbanos de Antioquia y Norte de Santander, donde el acceso a materiales
industrializados es mas frecuente. Adicionalmente, el 85,0 % de los hogares presenta
una propuesta de embellecimiento viable o parcialmente viable, la mayoria con
intencion de ejecutarla dentro delafo. En la siguiente tabla se presentan los resultados
por eje tematico:

_______Eie _____|__Indicadorprincipal

Cotizacion Comprende importancia 90,5 % Alto
de cotizar
Aplica luz natural 75,1 % Positivo
Eco-amigable Aplica ventilacion natural 70,0 % Positivo
Usa materiales locales 45,6 % Medio
Interés alto o medio 95,3 % Alto
Realiza mantenimiento 82,3% Positivo
Mantenimiento pericdico
Comprende importancia 88,5% Alto
del mantenimiento
Compromisos Socializara lo aprendido 90,8 % Alto

Tabla 16. Resultados por eje temdtico - Visita N°. 3 VMC
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Visita N°. 4

Visita de mayor alcance del periodo, liderada por Bolivar (25,7 %), Cesar (13,9 %),
Antioquia (11,1 %), Norte de Santander (9,0 %) y Magdalena (8,8 %). Aborda la
eficiencia energética, las energias renovables y la gestion responsable del agua y el
entorno. Los habitos energéticos basicos estan consolidados (bombillas LED 77,1 %,
apagar luces 72,9 %, desconectar cargadores 72,3 %) y el conocimiento sobre el
manejo del agua es alto (94,5 % conoce la importancia de taparla).

a, 2N
3 ( K

Foto 15. Visita N°. 4 VMC. Carmen de Bolivar, A Foto 16. Visita N°. 4 VMC. Leiva, Narifio
Bolivar

Las brechas formativas se concentran en los temas mas especializados: aunque el
62,8 % conoce las energias renovables y el 50,8 % ha considerado usar energia solar,
solo el 4,7 % (589 hogares) ya la utiliza, y el conocimiento de las rondas hidricas se
queda en 55,8 %, brecha especialmente relevante en departamentos riberefios como
Bolivar y Magdalena. La visita cierra con el indicador de apropiacion mas alto del
componente: el 96,1 % de los hogares se compromete a socializar lo aprendido con su
familia. A continuacién, se presentan los resultados por eje tematico:

Usan bombillas LED o 77,1 % Positivo
bajo consumo

Energia Apagan luces cuando no 72,9% Positivo
las usan
Desconectan cargadores 72,3 % Positivo
Conoce energias 62,8 % Medio
renovables
Ha pensado en usar solar 50,8 % Medio

Renovables
u otra renovable
Ya utiliza alguna energia 4,7 % (589 hogares) Creciente
renovable
Conoce importancia de 94,5% Alto
tapar el agua
Limpia el tanque 65,9 % Positivo
Agua

semanalmente
Conoce concepto de 55,8 % Medio

ronda hidrica
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. Conoce medidas de 93,3% Alto
Materiales L.
conservacion
. Socializara lo aprendido 96,1 % Optimo
Compromisos -
con su familia
. Conforme con la 87,6 % Alto
Metodologia .
metodologia

Tabla 17. Resultados por eje tematico - Visita N°. 4 VMC

Encuentros Especificos

Encuentro Especifico N°. 1

ELEncuentro Especifico N.° 1 es el espacio grupal del componente, orientado a que los
hogares identifiquen sus déficits habitacionales y prioricen sus necesidades de
mejora. Su estructura metodoldgica avanza sobre seis ejes: el déficit de vivienda, el
hacinamiento, los espacios diferenciados, la priorizaciéon escalonada de mejoras
(sanitaria > cocina > habitaciones > pisos > cubierta), las posibles soluciones y las
mejoras en espacios productivos, y culmina con la construcciéon de una maqueta del
"hogar sofiado". El balance de ejecuciodn al corte se presenta a continuacion.

Encuentro Especifico No. 1 VMC
# de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

1.524 92%
Tabla 18. Consolidado Encuentros Especificos VMC - Mayo 2026

Al corte, el Encuentro Especifico N.° 1 alcanzé 1.524 encuentros realizados,
equivalentes a un avance del 92 % sobre la meta de 1.265 grupos de formacion.
Durante el periodo, los encuentros se concentraron principalmente en Norte de
Santander, Antioquiay Sucre. El valor estratégico de este espacio radica en su funcion
preparatoria: los hogares que participan en él llegan a las visitas domiciliarias con
mayor claridad sobre gué mejorary en qué orden, lo que facilita la formulacién del Plan
de Inversién y eleva la calidad de las decisiones. La construccion de la maqueta del
"hogar sonado", ademas de fortalecer la conciencia sobre el entorno, funciona como
insumo visual para la planificacion de las mejoras.

Planes de Inversion

Durante el periodo reportado, la formulacion de los planes de inversion alcanzé un
total de 28.261 planes, concentrados en los hogares nuevos de Norte de Santander —
que reune el 48,8 % de los planes—y con la distribucidon mas equilibrada entre lineas
de intervencién desde el inicio del programa. Su distribucién por linea de intervencion
se presenta a continuacion.
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Mejoramiento locativo 48,1%
Dotacion 47,3%
Mixta (locativo + dotacion) 4,7%

Total 100.0%

Tabla 19. Distribucién del plan de inversion por linea de intervencién VMC - Mayo 2026

Un rasgo destacado del periodo es la alta corresponsabilidad financiera de los
hogares: el 86,0 % reportdé contar con recursos adicionales al incentivo para la
ejecuciodn de sus mejoras. La distribucion de la mano de obra prevista confirma que
buena parte de esos recursos se orienta a los costos operativos de la intervencidn, lo
gue evidencia la capacidad del programa para catalizar inversion propia del hogar. La
forma en que los hogares prevén cubrir la mano de obra de sus intervenciones se
presenta a continuacion.

Contratacién con aportes propios 40,1%
No requiere mano de obra 39,8%
Apoyo familiar 19,8%
Apoyo comunitario 0,3%

Total 100,0%

Tabla 20. Modalidad de mano de obra prevista VMC - Mayo 2026

La formulacion de los planes de inversidon durante el periodo confirma que la Visita N.°
1 cumple efectivamente su funcién de orientacidon técnica: las necesidades
priorizadas por los hogares (pisos, paredes y techos) guardan coherencia con las lineas
de intervencion seleccionadas, lo que asegura la pertinencia de la inversion frente a
las condiciones reales de vulnerabilidad habitacional identificadas.

Logros VMC

Equilibrio inédito en el Plan de Inversion. Dotacion (47,3%) y Mejoramiento locativo
(48,1%) presentan la distribucién mas equilibrada desde el inicio del programa. Esto
indica que el componente esta llegando a un espectro mas diverso de perfiles
habitacionales, incorporando hogares con necesidades de equipamiento basico junto
a los que requieren intervencion fisica.

Alta corresponsabilidad financiera. El 86,0% de los hogares aporta recursos
adicionales al incentivo, con el rango $300.001-$500.000 como el mas frecuente
(25,0%). El 64,7% de los aportes se destina a cubrir costos operativos (transporte,
mano de obra), confirmando que el programa cataliza inversion privada del hogar.

Mejoras en cotizacién y mantenimiento en Visita N°. 3. La cotizacion habitual mejoré
8,7pp (77,4%) y el mantenimiento periddico 8,1pp (82,3%) frente a abril, las dos
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mejoras mas significativas del periodo en cualquier indicador continuo. Sugieren que
los hogares con mas recorrido en el programa consolidan los habitos formativos clave.

Maximo indicador de apropiacion en Visita N°. 4. El 96,1% de los hogares se
compromete a socializar lo aprendido — el indicador de cierre mas alto del programa.
Proyecta un alcance de sensibilizacién secundaria potencial de mas de 50.000
personas en el entorno familiar de los 12.521 hogares exitosos

3.4.5. Fortalecimiento Social y Comunitario (FSC)

Panorama General

Durante el mes de mayo de 2026, el componente de Fortalecimiento Social y
Comunitario orientd su gestion a la consolidacion, revision y entrega de las Iniciativas
de Fortalecimiento Comunitario (IFC), asi como al desarrollo de los comités de
aprobacion adelantados con el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social. Este proceso se erigid6 como uno de los principales hitos operativos vy
metodolégicos del programa, en tanto materializd las necesidades, prioridades y
propuestas construidas participativamente por las comunidades en el marco de los
encuentros integrados, y viabilizd la gestion de acciones dirigidas al fortalecimiento
organizativo, la participacion comunitaria y el mejoramiento de las condiciones de
bienestar colectivo en los territorios.

De manera complementaria, se dio continuidad a la ejecucién de la ruta metodolégica
del componente, registrandose avances significativos en la Visita Familiar No. 4
"Ejerciendo Nuestros Derechos’, orientada al fortalecimiento de las capacidades de
las familias para el reconocimiento y el ejercicio de sus derechos. En este mismo
marco se llevaron a cabo los Comités de Control Social y las Mesas de Articulacién
Municipal, escenarios de caracter estratégico para la promocion de la participacién
ciudadana, la transparencia en la ejecucion del programa, el seguimiento a los
compromisos institucionales y la articulacién con los actores clave del territorio.

Asimismo, se adelantd la nivelacion de los encuentros integrados en aquellos
municipios que presentaban rezagos operativos, lo cual asegurd el cumplimiento de la
ruta metodoldgica y propicié la participacion efectiva de las familias beneficiarias. En
conjunto, estas acciones contribuyeron a fortalecer la coordinacion territorial, a
sostener la dinamica de acompafiamiento comunitario y a garantizar el avance
progresivo hacia el cumplimiento de las metas previstas para el componente.
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Actividades Desarrolladas

Visitas a Hogares

Durante mayo de 2026, elacompafamiento domiciliario del componente se concentro
en elavance de la Visita No. 4 "Ejerciendo Nuestros Derechos" y en la nivelacion de las
jornadas previas en los municipios con rezago. El balance de la ruta al corte del mes se
presenta a continuacion.

% de Avance vs Familias Activas (28.213)
Visita 1 28.339 100%
Visita 2 27.898 99%
Visita 3 24.584 87%
Visita 4 18.987 67%

Tabla 21. Reporte visitas FSC - Mayo 2026

El balance evidencia una alta cobertura en las dos primeras jornadas de la ruta —100
% en la Visita No. 1 (28.339) y 99 % en la Visita No. 2 (27.898)—, lo que indica que la
casi totalidad de las familias activas ya surtio las etapas iniciales del
acompanamiento. A partir de la Visita No. 3 se observa una reduccién gradual en el
volumen de visitas, con un avance del 87 % (24.584), que se acentua en la Visita No. 4,
situada en el 67 % (18.987). Este comportamiento escalonado es coherente con la
secuencialidad de la ruta metodoldgica, en la que cada jornada depende de la
realizacién de la anterior, y con el hecho de que la Visita No. 4 fue precisamente el foco
delacomparfiamiento domiciliario durante el mes y se encuentra en pleno despliegue.

Visita N°. 4

La Visita No. 4 constituyo el eje del acompafiamiento domiciliario del mesy concentrd
los avances cualitativos mas relevantes del componente. Orientada al fortalecimiento
de las capacidades familiares para el reconocimiento y el ejercicio de derechos, esta
jornada permitio que los hogares identificaran necesidades relacionadas con el
acceso a derechos fundamentales y ampliaran su conocimiento sobre las rutas
institucionales dirigidas a la poblacién retornaday reubicada.
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Foto 17. Visita 4 FSC. Ataco, Tolima

Como resultado del proceso, se observd una mayor participacién de los hogares en
espacios comunitarios e institucionales, asi como una disposicion mas activa para
expresar sus necesidades, construir acuerdos y fortalecer la corresponsabilidad
familiar y comunitaria. Las actividades desarrolladas favorecieron el didlogo al interior
de las familias, la toma de decisiones conjuntas y la proyeccion de metas orientadas
al mejoramiento de sus condiciones de vida, contribuyendo al fortalecimiento del
tejido social en los territorios.

En el marco de esta visita, el seguimiento al Plan de Vida del Hogar ocup6 un lugar
central: permitié que las familias reflexionaran sobre los avances alcanzados frente a
las metas propuestas y fortalecieran la apropiaciéon de sus procesos de
transformacién, asi como la confianza en sus capacidades para gestionar soluciones
y acceder a la oferta institucional disponible. De esta manera, la jornada consolido el
reconocimiento de los hogares como sujetos de derechos y reafirmd la articulacion
entre comunidad e institucionalidad como condicién para avanzar en procesos de
atencion integral y reparacion.

LR e, 3
3

Foto 18. Visita 4 FSC. Yondd, Antioquia
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Entre los principales resultados se destacan el fortalecimiento de las capacidades de
autogestion y de articulacion con la oferta institucional disponible en el territorio, y la
identificacion de necesidades prioritarias en materia de acceso a derechos, seguridad
alimentariay condiciones de habitabilidad. Como aprendizaje del periodo, se confirmé
que el conocimiento de los derechos y de las rutas institucionales fortalece la
capacidad de gestion y participacién de las familias, y que los planes de vida familiares
constituyen una herramienta clave para orientar metas y hacer seguimiento a los
procesos de transformacion de los hogares.

Encuentros Especificos

Encuentro Especifico N.° 1 - Resiliencia y reconciliacion

En el mes reportado, el componente dio continuidad a la implementacion del
Encuentro Especifico N.° 1, que mantiene su orientacion metodolégica hacia el
fortalecimiento de capacidades socioemocionales asociadas a la resiliencia, la
convivencia y la reconciliacion. El balance de ejecucion al cierre del periodo se
presenta a continuacion.

Encuentro Especifico No. 1 FSC
# de Encuentros Realizados Avance Meta Grupos de Formacion (1.265)

1.058 76%
Tabla 22. Consolidado Encuentros Especificos FSC - Mayo 2026

Al corte de mayo, el Encuentro Especifico N.° 1 alcanzé 1.058 encuentros realizados,
equivalentes a un avance del 76 % sobre la meta de 1.265 grupos de formacion, lo que
representa una progresion sostenida frente a los 889 encuentros (70 %) acumulados
en abril.

Bajo una metodologia participativa y experiencial, el encuentro continta privilegiando
laintrospeccidnindividualy la construccion colectiva, de manera que los participantes
reconozcan y resignifiquen sus experiencias de vida —incluidas las asociadas al
desplazamiento forzado— como punto de partida para procesos de transformacion
personal y familiar. Durante las sesiones del periodo se mantuvo la progresion
caracteristica de este espacio: una disposicién inicial de reserva a compartir
experiencias en un entorno grupal que, a medida que se consolida un ambiente de
seguridad y escucha activa, da paso a una mayor aperturay participacion; este transito
confirma que el componente sigue generando condiciones reales de confianza en los
territorios, requisito indispensable para procesos de reconciliacién genuinos.

En consecuencia, los resultados del encuentro conservan su naturaleza cualitativa y
se orientan al fortalecimiento de vinculos de confianza y empatia entre los
participantes, la consolidacion de dinamicas de apoyo mutuo al interior de los grupos

42



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Mayo 2026

y una mayor disposicion al didlogo y a la construccidn colectiva de soluciones frente a
situaciones comunes.

Talleres de Participacion Ciudadana

Durante el mes de mayo de 2026, el componente dio continuidad a la implementacién
de los Talleres de Participacion Ciudadana N.° 1y N.° 2, que conservan su propositoy
estructura metodoloégicay ampliaron su cobertura respecto al periodo anterior, con un
mayor numero de talleres realizados y, en consecuencia, una mayor participacion.

Taller N.° 1- ;A qué vinimos?

El primer taller mantiene su objetivo de afianzar en los representantes una
comprension clara de su rol dentro del programa y del alcance de su participacion
como actores comunitarios. El balance de ejecucion del periodo se presenta a
continuacién.

Talleres de Participacion Ciudadana N°. 1
# de Talleres Realizados

276 1.839
Tabla 23. Consolidado Taller de Participacién Ciudadana N°. 1 - Mayo 2026

Las sesiones dieron continuidad al abordaje de la representacion, el liderazgo
comunitario y la gestion del Plan de Gestion Comunitaria (PGC), con énfasis en la
responsabilidad de actuar como vocero y articulador entre el grupo de participantesy
las instancias del programa —Mesas de Articulacion Municipal y Comités de Control
Social—. Con la mayor cobertura del mes (369 talleres y 2.355 asistentes, frente a 276
talleres y 1.839 asistentes en abril), se consolidd la identificacion de liderazgos
emergentes: representantes que, a partir de la clarificacion de su rol, asumen con
creciente proactividad la convocatoria de sus grupos, la comunicacién de
compromisos y la gestidn de los procesos organizativos asociados a las IFC, avance
cualitativo de alta relevancia para la sostenibilidad comunitaria del programa.

Taller N°. 2 - EL ABC de la participacion ciudadana

El segundo taller conserva su caracter eminentemente practico y profundiza en el
conocimientoy la aplicacion de los mecanismos formales de participacion ciudadana
disponibles en el ambito local: veedurias ciudadanas, mesas de participacion de
victimas, consejos de politica social y planes de desarrollo municipal. El balance de
ejecucion del periodo se presenta a continuacion.

Talleres de Participacion Ciudadana N°. 2
# de Talleres Realizados

291 1.972
Tabla 24. Consolidado Taller de Participacion Ciudadana N°. 2 - Mayo 2026
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En linea con el periodo anterior, los participantes identificaron los espacios de
participacion existentes en sus municipios y analizaron cuales resultan pertinentes
para la gestion de sus necesidades como comunidades retornadas o reubicadas. Con
291 talleres y 1.972 asistentes (frente a 198 talleres y 1.312 asistentes en abril), se
reafirmo el principal resultado del espacio: el reconocimiento de que la participacion
ciudadana no se limita al voto ni a la asistencia a reuniones, sino que implica el
ejercicio activo de derechos y la incidencia en la toma de decisiones publicas,
comprension que amplia el horizonte de accién de los representantes mas alla del
programa FEST y fortalece su articulacion con la institucionalidad local.

Jornadas de Integracién Comunitaria

Jornada de Integracion Comunitaria N°. 2

Durante el mes de mayo se dio continuidad a la Jornada de Integracion Comunitaria
N.° 2, espacio de encuentro entre participantes FEST y No FEST orientado al
fortalecimiento de la cohesion social, la confianza comunitaria y la recuperacién de la
memoria y los saberes colectivos del territorio, cuya actividad central es el "Mural de
la memoria, sabores y saberes". En el periodo se realizaron 613 jornadas, con una
asistencia total de 13.614 personas, lo que representa un incremento significativo
frente a las 334 jornadas y 7.478 asistentes registrados en abril.

Este avance evidencia la ampliacién progresiva de la cobertura de la actividad en los
territorios y su consolidacién como uno de los espacios de mayor convocatoria del
componente comunitario, manteniendo los resultados que la caracterizan: el
fortalecimiento de la integracién y la cohesion social, la recuperacion de la memoria
colectiva y de los saberes tradicionales, la promocién de espacios de dialogo y
expresion comunitaria, el reconocimiento de las capacidades asociadas a la
resilienciay la alta participacion de hogares FESTy No FEST.

Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario (IFC)

Las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario (IFC) constituyen el principal producto
comunitario del componente y traducen en acciones concretas las necesidades,
prioridades y propuestas construidas de manera participativa por las comunidades a
lo largo de la ruta metodologica. Durante mayo de 2026, la gestion se orientd a la
consolidacién documental, la revisidon técnica y el seguimiento de las IFC en los
municipios focalizados, con miras a su presentacion ante los comités de aprobacion.

Las acciones adelantadas comprendieron la verificacion de soportes, los ajustes
técnicos requeridos, la formulacién de los planes de inversidon de cada iniciativa y la
preparacion de los comités de aprobacidén liderados por el Departamento
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Administrativo para la Prosperidad Social, con el propdsito de garantizar la pertinencia,
la viabilidad y la coherencia de las iniciativas priorizadas por las comunidades.

Al corte de mayo se registran 349 IFC formuladas en 23 municipios de nueve
departamentos, de las cuales 57 fueron aprobadas en comité, mientras que las
restantes se encuentran en ajuste o pendientes de comité de aprobacidn. El detalle por
municipio se presenta a continuacion.

Departamento No. IFC Estado de laIFC
reallzadas

Antioquia Necocli En ajuste
Antioquia San Juan de Uraba 26 En ajuste
Antioquia Turbo 65 Aprobadas (22)
Bolivar San Juan de Nepomuceno 11 En ajuste
Bolivar San Jacinto 6 Pendiente Comité
Bolivar Maria La Baja 25 Pendiente Comité
Boyaca Paez 5 Pendiente Comité
Boyaca Cubara 3 Pendiente Comité
Cauca ElTambo 13 En ajuste
Cordoba Canalete 7 En ajuste
Cordoba Monitos 7 En ajuste
Magdalena Aracataca 6 En ajuste
Magdalena Chibolo 4 Aprobadas
Magdalena Pivijay 27 Aprobadas
Magdalena Plato 2 Aprobadas
Magdalena Sabanas de San Angel Pendiente Comité
Magdalena Fundacién 14 Pendiente Comité
Magdalena Pivijay Aprobadas
Narifio San Lorenzo 13 Pendiente Comité
Narifio Tangua 6 Pendiente Comité
Narifio Los Andes 6 Pendiente Comité
Putumayo Puerto Guzman 5 Pendiente Comité
Sucre Chalan 6 En ajuste
Sucre ELRoble 13 En ajuste
Total 349 57 aprobadas

Tabla 25. Consolidado de IFC por municipio - Mayo 2026

En conjunto, la formulacién y consolidacion de las IFC fortalecié las capacidades
organizativas y de gestion de los hogares y lideres comunitarios, promovio la
corresponsabilidad en la identificacidon y priorizaciéon de las inversiones mas
pertinentes, y afianzé el sentido de pertenencia y el compromiso colectivo con el
desarrollo de los territorios, consolidandose como un instrumento orientado al
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fortalecimiento organizativo, la integracion comunitaria y el mejoramiento del
bienestar colectivo.

Logros FSC

Durante mayo de 2026, las acciones del componente contribuyeron al fortalecimiento
de la participacion comunitaria, la apropiacion de la ruta metodoldgica y el
reconocimiento de las capacidades individuales, familiares y colectivas de los
hogares. Se evidencid un mayor involucramiento de las familias en los espacios de
didlogo, formacion, seguimiento y toma de decisiones, reflejado en su participacion en
visitas, encuentros grupales, Mesas de Articulacion Municipal, Comités de Control
Social y procesos de formulacion de las Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario. A
partir de la Visita No. 4 "Ejerciendo Nuestros Derechos", los hogares fortalecieron su
conocimiento sobre el ejercicio de sus derechos y sobre las rutas institucionales
disponibles para acceder a la oferta publica, promoviendo procesos de autogestion,
corresponsabilidad y participacidon ciudadana. En la misma linea, el seguimiento a los
Planes de Vida Familiares mostré un avance significativo en la capacidad de
proyeccion de las familias hacia metas relacionadas con el bienestar familiar, el
fortalecimiento productivo, el mejoramiento de vivienda y la generacion de
oportunidades para sus integrantes.

A nivel comunitario, la formulacion y consolidacion de 349 Iniciativas de
Fortalecimiento Comunitario en 23 municipios de nueve departamentos —de las
cuales 55 fueron aprobadas en comité y las restantes avanzan en ajuste o pendientes
de aprobacion— evidencia el fortalecimiento de las capacidades organizativas y de
gestion de los hogares y lideres comunitarios, asi como su corresponsabilidad en la
identificaciony priorizacion de las inversiones mas pertinentes. Este avance se reforzo
con los Talleres de Participacién Ciudadana, que propiciaron la identificacion de
liderazgos emergentes y ampliaron la comprensioén de la participacion como un
ejercicio activo de derechos e incidencia en lo publico, y con la continuidad del
Encuentro Especifico No. 1, orientado a la resiliencia y la reconciliaciéon, que favorecio
la construccion de vinculos de confianzay empatiay la consolidacion de dinamicas de
apoyo mutuo al interior de los grupos. De esta manera se consolidaron espacios de
dialogo y construccion colectiva que favorecieron la integracion entre las familias, el
fortalecimiento de las redes de apoyo y la articulacion con actores del territorio, tales
como Juntas de Accién Comunal, instituciones educativas, entidades de salud y
administraciones municipales, afianzando el sentido de pertenencia, el arraigo
territorial y el compromiso de las comunidades con la identificacion y soluciéon de
problematicas colectivas.
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De igual manera, se evidencid una mayor apropiaciéon de los mecanismos de
participacion y control social, que permiti6 a las comunidades expresar sus
inquietudes, realizar seguimiento a los compromisos institucionales y aportar
recomendaciones para el mejoramiento de las acciones implementadas,
fortaleciendo la confianza entre los participantes, el programa y las entidades
territoriales y promoviendo relaciones mas cercanas y transparentes. Finalmente, el
acompanamiento técnico y social desarrollado con los equipos territoriales permitio
fortalecer las capacidades organizativas y de gestion tanto de las familias como de los
gestores, mejorando la calidad de los procesos de formulacion, seguimiento y
consolidacion de las iniciativas comunitarias, y avanzando en la construccion de
propuestas orientadas al bienestar colectivo, el fortalecimiento del tejido social y la
generacion de soluciones comunitarias sostenibles en los territorios intervenidos.

Experiencias Destacadas

IFC vereda Punto Rojo, corregimiento de Nueva Colonia — Turbo, Antioquia

A través de una Iniciativa de Fortalecimiento Comunitario, los participantes lograron la
construccion de la caseta comunal partiendo Unicamente del terreno disponible y
movilizando a la comunidad para unir esfuerzos en su materializacion. La caseta se concibe
como un escenario de reunificacion y cohesion social, y el programa garantizara la dotacion
necesaria para su funcionamiento. El proceso fortalecié la capacidad organizativa de los
participantes y el compromiso colectivo con el desarrollo comunitario, y se vio enriquecido
por el acompafiamiento del componente de fortalecimiento social y comunitario, que
consolidé la participaciony el sentido de pertenencia de la comunidad.

Foto 19. Experiencia destacada IFC en Turbo, Antioquia

4.Comunicaciones

En cumplimiento de los lineamientos del Anexo 6 (Comunicaciones y Gestion del
Conocimiento) del programa Familias en su Tierra de Prosperidad Social, durante mayo
de 2026 el area ejecuto las acciones estratégicas y operativas previstas en el plan de
comunicaciones del Convenio 920 FIP 2024, orientadas a fortalecer la visibilidad
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institucional del programa y a comunicar de manera verificable sus avances. En el
periodo, los canales institucionales de PADF Colombia alcanzaron 11.029
espectadores, 14.884 visualizaciones y 420 interacciones, como se sintetiza a
continuacion:

11.029 14.884 420
Espectadores totales Visualizaciones Interacciones

Tabla 26. Indicadores agregados de comunicaciones - Mayo 2026

4.1. Publicaciones en Redes Sociales

El area de Comunicaciones desarrollé y entregd el 100 % de los contenidos previstos
en la parrilla editorial de mayo, garantizando su oportunidad, calidad y alineacion
estratégica con los mensajes definidos para el programa. Previo a su difusién, se
gestiond ante la supervision del Convenio la aprobacion para la publicacidon de los
contenidos en las redes sociales institucionales de PADF Colombia, con el fin de
visibilizar la continuidad y los avances del programa entre las comunidades
participantes y los grupos de interés. Las piezas publicadas y sus resultados se
presentan en la siguiente tabla™:

“m reeRee eieReenes m e

Video testimonial —
Katherine Hoyos, 5 may. 3.322 4.918 675 171
ElTambo (Cauca)

Video - Luz Elena
Sierra, Puerto
Guzman
(Putumayo)

16 may. 2.471 3.472 571 140

" Espectadores corresponde al dato de Facebook; Alcance, al de Instagram; Visualizaciones e
Interacciones consolidan ambas plataformas.
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“m reeRee eutacenes m reseeees

Carrusel -

campesinos

participantes, 23 may. 3.540 6.494 450 109
Cosechando Mi

Huerta

TOTAL 9.333 14.884 1.696 420
Tabla 27. Tabla 2. Publicaciones en RR. SS. — Mayo 2026

Publicacion 1. Testimonio de Katherine Hoyos — EL Tambo (Cauca)

Publicada el 5 de mayo, la pieza recoge el testimonio de Katherine Hoyos, participante
del corregimiento de Piagua, quien relata como su vinculaciéon al programa ha
fortalecido sus capacidades productivas, evidenciando el aporte de la intervencion al
arraigo, la seguridad alimentariay el desarrollo econdmico de las familias rurales.

Enlaces: Instagram | Facebook

Publicacion 2. Cuidado de la huerta por Luz Elena Sierra - Puerto
Guzman (Putumayo)

Publicada el 16 de mayo, la pieza presenta a Luz Elena Sierra compartiendo
recomendaciones practicas para el cuidado, mantenimiento y fortalecimiento de las
huertas caseras. El contenido promovié buenas practicas agricolas orientadas a
mejorar la productividad, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los cultivos
familiares, favoreciendo la apropiacidon de conocimientos por parte de las
comunidades participantes.

Enlaces: Instagram | Facebook

Publicacion 3. Carrusel “Cosechando mi Huerta”

Publicado el 23 de mayo, el carrusel fotografico destaca a las campesinas y los
campesinos que, con su esfuerzo, mantienen vivo el campo colombiano en el marco
del componente Cosechando Mi Huerta. Fue la pieza con mayor nimero de
visualizaciones del mes (6.494).

Enlaces: Instagram | Facebook
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4.2. Productos Institucionales y Branding

Como parte del fortalecimiento de la identidad visual del Convenio 920 FIP 2024, el
area elabord diversas piezas graficas conforme a los lineamientos de marca de
Prosperidad Social y PADF Colombia. Entre ellas se disefid y diagramo la portada del
informe mensual de abril de 2026, asegurando la correcta aplicacion de los
lineamientos de identidad visual y la presentacion estandarizada de los productos
técnicos del convenio.

Para la socializacion de avances ante Prosperidad Social, se disefaron una
presentacion ejecutiva y una infografia a partir de la informacién consolidada por la
gerencia del convenio sobre las acciones implementadas en los 18 departamentos y
73 municipios priorizados. Estas piezas presentaron de forma clara y visual los
principales resultados, los porcentajes de avance por componente y el alcance de las
intervenciones con los distintos grupos poblacionales beneficiarios.

Asimismo, se produjo y edité un video de avances del programa, presentado ante la
Direccion General de Prosperidad Social. La pieza integré imagenes de las jornadas de
entrega de insumos del componente Cosechando Mi Huerta, evidenciando de manera
dinamica el alcance territorial, la implementaciéon de las acciones y los resultados
obtenidos con las comunidades participantes.

4.3. Cubrimiento en Territorio

Articulacion con lideres comunitarios - Caloto (Cauca)

Con el propésito de fortalecer la apropiacion territorial del programa, se desarrollé un
encuentro con lideres y lideresas de los corregimientos del municipio de Caloto
(Cauca), orientado a socializar el plan de comunicaciones y a coordinar las visitas de
campo para la identificacién, documentacion y produccidn de historias de éxito de las
familias participantes. Esta articulacion consolidé el trabajo conjunto con actores
comunitarios clave y facilité la planeacidn de las acciones de comunicacioén previstas
en el territorio.
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Jornada de transferencia de capacidades y fortalecimiento en
comunicaciones

e

Foto 20.Jornada de transferencia de capacidades y fortalecimiento en comunicaciones - Mayo 2026

Los dias 25y 26 de mayo el area de Comunicaciones realizé el cubrimiento fotografico
y documental de la jornada de transferencia de capacidades y desarrolld un espacio
de fortalecimiento en comunicaciones dirigido a los equipos territoriales. Durante la
jornada se socializaron los lineamientos institucionales sobre el uso adecuado de la
barra de logos de Prosperidad Socialy FUPAD, las directrices de voceria institucional y
los criterios técnicos para la captura del material fotografico y audiovisual requerido
para darle visibilidad a las acciones del programa.

S >

3 B | 4

Foto 21. Cubrimiento jornada de transferencia de capacidades y
fortalecimiento en comunicaciones - Mayo 2026
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En articulacién con la supervisién del convenio por parte de Prosperidad Social, se
reforzaron ademas los lineamientos asociados a la comunicacion de los hitos
estratégicos del programa y al cumplimiento de las medidas de blindaje electoral
emitidas por la entidad. Estas orientaciones buscan prevenir el uso indebido de las
acciones institucionales durante el periodo electoral, garantizando la transparencia, la
neutralidad y la adecuada difusién de los resultados ante las comunidades y
autoridades locales.

4.4. Monitoreo de Medios

Durante mayo de 2026 se realizd el monitoreo de medios y redes sociales con el
propdsito de identificar la visibilidad externa del programa Familias en su Tierra — FEST
Xy analizar su posicionamiento en la agenda publica a nivel local, regional y nacional.
A diferencia de las piezas difundidas por los canales propios de PADF Colombia
(numeral 4.1), este seguimiento da cuenta de la cobertura generada por terceros. En el
periodo se registraron diez (10) menciones distribuidas en tres tipos de fuente:
plataformas de datos abiertos del Estado (1), medios web y digitales regionales y
nacionales (4) y publicaciones en redes sociales de administraciones municipales (5).
El detalle de los registros se presenta a continuacion:

Publicacion del conjunto de datos de

7 may. datos.gov.co (datos abiertos)
beneficiarios del programa

Socializacién del programa en San Juan de Uraba

8 may.  Periddico El Coco (web) L Ver
(Antioquia)

14 . . Cobertura de contexto territorial en El Salado

Diario La Libertad (web) , Ver
may. (Bolivar)

14 Facebook - Alcaldia de Articulacion municipaly entregas a los hogares Ver
may. | Gonzalez participantes o
14 Instagram — Alcaldia de Articulacion municipaly entregas a los hogares Ver
may. Gonzalez participantes o
22 Facebook — Alcaldia de Huertas caseras y seguridad alimentaria Ver
may. | Gonzalez (Cosechando Mi Huerta) o
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Instagram — Alcaldia de Huertas caseras y seguridad alimentaria

Ver
may. Gonzalez (Cosechando Mi Huerta) o
26 . . .
may OvidioHoyos.com (web) Logros del Sector de la Inclusion Social Ver
26 Cifra récord de subsidios y victimas
Ayudas10.com (web) . . ] . Ver
may. indemnizadas (Prosperidad Social)
27 Instagram — Alcaldia de Preinscripciones del programa en Montelibano Ver
may. | Montelibano (Cérdoba) o

Tabla 28. Registro monitoreo de medios - Mayo 2026

La narrativa predominante fue favorable y se concentré en cuatro ejes: la socializacién
y preinscripcion del programa en San Juan de Uraba y Montelibano; las entregas y la
articulacion con las administraciones municipales en torno a las huertas caseras y la
seguridad alimentaria del componente Cosechando Mi Huerta, en el municipio de
Gonzalez; el reconocimiento de los logros del Sector de la Inclusion Social a nivel
nacional; y la publicacion del conjunto de datos de beneficiarios en la plataforma de
datos abiertos del Estado, en coherencia con los principios de transparencia
institucional.

5.Gestion y Articulacion

El programa concentré sus esfuerzos en el seguimiento a las acciones de
implementacién en los territorios, con énfasis en la estrategia de microlearning, el
acompafnamiento en la estrategia Strive y la capacitacion presencial dirigida a 930
hogares con unidades productivas de cacao. De manera complementaria, se avanzé
en la proyecciéon de las jornadas de capacitacion en el marco del acuerdo con el
Comité de Cafeteros del Cauca, que beneficiaran a 543 familias con unidades
productivas de café en los municipios priorizados de El Tambo, Cajibio y Caloto, en el
departamento del Cauca.

5.1. Gestion con Aliados Estratégicos

En el periodo de reporte se desarrollaron las siguientes acciones de fortalecimiento
institucional, técnico y territorial con los aliados estratégicos vinculados al programa:
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Fundacion Capital

Se mantuvo el acompafamiento técnico a las familias vinculadas al componente
Produciendo para mi Hogar, alcanzando 12.258 espacios de orientacion enfocados en
laincorporaciony uso practico de herramientas digitales para el fortalecimiento de las
iniciativas productivas.

Adicionalmente, se promovié el acceso y apropiacion de soluciones tecnolégicas
orientadas a la inclusiéon financiera, incluyendo billeteras digitales, datafonos,
plataformas de financiamiento y recursos virtuales que contribuyen a la
comercializacién, administracion y sostenibilidad de las unidades productivas.

Red Cacaotera

En el marco de la alianza estratégica entre FEST y la Red Cacaotera, se implementé el
proceso de formacidn técnica en Cacao Agrosostenible dirigido a 870 hogares con
unidades productivas priorizadas de cacao. Al cierre del reporte, las actividades se
encontraban en ejecucion, con proyeccion de culminacion al 12 de junio de 2026.

Foto 22. Capacitacion en Cacao Agrosostenible - Mayo 2026

La siguiente tabla presenta los municipios en los que se registraron jornadas de
capacitacion en Cacao Agrosostenible culminadas durante el periodo:

Departamento Municipio

14/5/2026
Vereda El Dos 15/5/2026
16/5/2026
Turbo Vereda El Tres ggggi:
Antioquia Vered‘a Aflto Mulato 19/5/2026
Correglm!entg Nueva 20/5/2026

Antioquia
6/5/2026
Necocli Pueblo Nuevo 7/5/2026
8/5/2026
Vereda El Totumo 9/5/2026
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Departamento Municipio Lugar Fecha
10/5/2026
Vereda El Mellito 11/5/2026
Vereda Vale Pava 12/5/2026
Vereda Iberia 5/5/2026
Agustin Codazzi Vereda La Duda Baja 6/5/2026
Cesar Vereda Fernanbuco 7/5/2026
Vereda Berlin 9/5/2026
Pueblo Bello Vereda La Honda 11/5/2026
Magdalena Aracataca Vereda El Torito 13/5/2026

Centro poblado de

. Ataco Santiago Pérez 25/05/2026
Totima Casco urbano/
Armero . 22/05/2026
Regreso a Ibagué
Casco urbano 15/5/2026
Tibu Casc{o urbano/ Regreso 16/5/2026
a Cucuta
Norte de Santander Casco urbano de El 18/5/2026
Tarra
ElTarra Vereda la Campana 19/5/2026
Vereda el Paso/ 20/5/2026

Regreso a Clcuta
Tabla 29. Jornadas de capacitacion en Cacao Agrosostenible - Mayo 2026

Como principalavance del mes, se consolido elinicio formal del proceso de formacion
técnica en Cacao Agrosostenible con 870 hogares. Este proceso fortalece las
capacidades agricolas de los productores vinculados al componente productivo y
contribuye al mejoramiento de la productividad de las unidades de cacao en los
territorios priorizados.

Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD) - Formacion en
microlearning

Se dio continuidad a la implementacion de la estrategia de Microlearning. Posterior a
la vinculacion inicial de los hogares y al acompafnamiento territorial para facilitar su
participaciéon, la estrategia avanzd en la difusion de contenidos pedagoégicos
orientados al fortalecimiento de la equidad de género en el entorno rural.

La ejecucién combiné el envio secuencial de contenidos por WhatsApp con el
acompafamiento permanente del equipo territorial, favoreciendo la permanencia de
los hogares, el seguimiento del proceso formativo y el cumplimiento del cronograma
establecido.
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Foto 23. Formacidn en microlearning - Mayo 2026

Como resultado, se logré la difusion completa de los cinco capitulos de la serie
formativa a las familias vinculadas al programa, consolidando el cierre de la fase
pedagdgica de la estrategia de Microlearning y fortaleciendo las capacidades de los
hogares FEST X.

Fundacion Colombiana para el Desarrollo (FUCOLDE) - Talento
humano

Las acciones del componente de talento humano y gestion territorial se orientaron al
sostenimiento operativo, la articulacion interna y el acompafiamiento permanente de
las estrategias en implementacién y alistamiento en los territorios priorizados. La
coordinacion entre las areas de gerencia, técnica, financiera y territorial permitio
mantener la trazabilidad de las acciones desarrolladas con los aliados estratégicos.

De manera complementaria, el equipo territorial fortalecid la relacion de confianza con
las familias participantes mediante el acompafiamiento constante a las estrategias de
formacion, inclusién digitaly fortalecimiento productivo, favoreciendo la permanencia
y participacion de los hogares en las actividades del periodo.

Asimismo, la capacidad técnica e institucional del talento humano permitié dar
continuidad a la gestion de alianzas estratégicas, tanto en el seguimiento a las
iniciativas en marcha con Fundacién Capital, Red Cacaotera y Microlearning, como en
la estructuracion de nuevos Memorandos de Entendimiento con Uniagrariay el Comité
de Cafeteros del Cauca.

Comité de Cafeteros del Cauca

Se avanzd en la definicion de los alcances de cooperacion, responsabilidades
institucionales, compromisos técnicos y componentes metodoldgicos que soportaran
la ejecucidén de la iniciativa orientada a fortalecer la competitividad y sostenibilidad
cafetera de 543 caficultores en Cajibio, El Tambo y Caloto.
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En este marco, el Comité de Cafeteros del Cauca proyecta la entrega de 1.000
chapolas de café con variedades resistentes para cada uno de los 543 beneficiarios.

Lainiciativa busca promover procesos de renovaciony siembra nueva de café, mejorar
los niveles de produccién e incrementar los ingresos de las familias cafeteras del
Cauca vinculadas al programa FEST. Adicionalmente, contempla la posibilidad de
implementar cultivos de pancoger como platano, yuca, maizy frijol dentro del cafetal,
contribuyendo a la seguridad alimentaria de la poblacion rural beneficiaria.

5.2. Resultados

A partir de las acciones desarrolladas con los aliados estratégicos, el periodo reporté
avances en el acompafamiento técnico a hogares, la formacién en Cacao
Agrosostenible, la implementacion de la estrategia de microlearning y la
estructuracion de nuevas alianzas. Los principales resultados fueron:

e Acompanamiento técnico a hogares: Se realizaron 12.258 espacios de
orientacion a familias vinculadas al componente Produciendo para mi Hogar,
enfocados en el uso practico de herramientas digitales para fortalecer sus
iniciativas productivas.

e Inclusion digital y financiera: Se promovid el acceso y apropiacion de
soluciones tecnoldgicas, entre ellas billeteras digitales, datafonos, plataformas
de financiamiento y recursos virtuales asociados a la comercializacién y
administracion de las unidades productivas.

e Formacién en Cacao Agrosostenible: Se inicié el proceso de capacitacion
técnica dirigido a 870 hogares con unidades productivas de cacao, en el marco
de la alianza con la Red Cacaotera.

e Gestion de alianzas: Se avanzé en la definicion de alcances,
responsabilidades y componentes metodolégicos para la iniciativa con el
Comité de Cafeteros del Cauca, orientada a beneficiar a 543 hogares cafeteros
en Caijibio, El Tambo y Caloto.

En la alianza con la Red Cacaotera, el principal avance correspondid al inicio y
desarrollo del proceso de formacion en Cacao Agrosostenible, dirigido a hogares con
unidades productivas priorizadas de cacao. Las jornadas registradas en el periodo
evidencian la ejecucion territorial de esta capacitacién en los municipios relacionados
en la tabla anterior.

En materia de articulacion institucional, se avanzé en la estructuracién de la iniciativa
con el Comité de Cafeteros del Cauca, mediante la definicion de alcances de
cooperacion, responsabilidades institucionales, compromisos técnicos y
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componentes metodoldgicos. Esta gestion proyecta beneficiar a 543 hogares
cafeteros en los municipios de Cajibio, EL Tambo y Caloto.

Frente a la estrategia de microlearning, se completo la difusion de los cinco capitulos
de la serie formativa orientada al fortalecimiento de la equidad de género en el entorno
rural. La implementacién combind el envio de contenidos por WhatsApp con el
acompanamiento del equipo territorial para favorecer la participacion de los hogares
vinculados.

6. Dificultades Operativas

Durante el mes de mayo de 2026, el desarrollo de la ruta operativa del Programa
Familias en su Tierra X se vio afectado por dos tipos de condiciones territoriales que
comprometieron temporal o estructuralmente la atencion a hogares participantes en
municipios de intervencion: situaciones de orden publico asociadas al conflicto
armado internoy a alteraciones del orden social, y eventos climaticos derivados de la
temporada invernal junto con otras afectaciones operativas de origen externo. A
continuacion, se presenta el balance consolidado de estas afectaciones, seguido del
detalle narrativo por municipio.

6.1. Orden Publico y Restricciones Territoriales

Durante el periodo se registraron once (11) eventos de orden publico que
comprometieron la operacién territorial del programa en nueve (9) departamentos. La
concentracion geografica mas critica se ubica en los departamentos de Norte de
Santander, Cauca y Cesar, donde la convergencia de actores armados, restricciones
de movilidad, hechos violentos y bloqueos de corredores estratégicos genero
interrupciones reiteradas en las actividades de la ruta operativa. La siguiente tabla
consolida los principales hechos registrados:

L. . # Hogares Actividades Corregimientos
Departamento | Municipio Evento Periodo )
afectados comprometidas / Veredas

Anuncio de

control territorial

y restricciones Mayo Visitas 2,3y 4 Veredas de
Casanare Mani de movilidad 2026 - 30 (todos los intervencion del

atribuido al ELN | Vigente componentes) municipio

(Frente José

David Suarez)
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Departamento | Municipio

Cauca

ElTamboy
Caijibio

Evento

Restricciones de
movilidady
riesgo para la
poblacién civil
por presunto
comunicado de
grupo armado
ilegalen
municipios del
Cauca

Periodo

2 mayo
2026 -
Vigente

# Hogares
afectados

875

Actividades
comprometidas

Visitas 1,2,3y4
(PPMH, FSC, VMC) /
Visitas 1y 2 (CMH) /
Encuentro Integrado
3/JIC/ Visitas de
Pertinencia /
Encuentro
Especifico 1 FSC/
MAM

Corregimientos
/ Veredas

El Tambo:
Puente Alta,
Murgueitio, El
Guayabo, Puerto
Rico, EL Ramal,
Unién
Gramalote, El
Recuerdo,
Perolindes Bajo,
Piagua, La
Muyunga, Alto
Miraflores, Rio
Blanco, Uribe,
Rio Hondo,
Cerrito, Paso
Malo, Palmichal,
Los Anayes, ElL
Marquez,
Seguengue, San
Pedro, Gueleito,
Las Guacas, El
Molino, Bella
Vista, Pueblo
Nuevo,
Tamboral, entre
otras. Cajibio: El
Diamante,
Cacahual, La
Arroyuela, EL
Dorado,
Monterredondo,
Puerta Chiquita,
La Paz,
Michinchal, La
Independencia,
San José,
Altamira, entre
otras.

Cesar

Chiriguana

Bloqueo total del
corredor vial San
Roque - La Paz
(Km 14,
corregimiento
Rincén Hondo)

18
mayo
2026

Visitasy encuentros
programados en
zona rural

Corregimiento
Rincén Hondo
(Km 14 corredor
San Roque -La
Paz)
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Departamento | Municipio

Evento

Periodo

# Hogares
afectados

Actividades
comprometidas

Corregimientos
/ Veredas

Barrio Chino,
Divino Nifo, El
Progreso, La

no identificados
enzona rural-—
posible exigencia
de carné parael

Paz, Centro
Cafio Yavilla,
L Mateguadua
Restricciones a
- Alta, Puerto
la movilidady a
. Monforthy
la presencia
. 13 veredas Buenos
institucional por ] _
. . ) marzo L Aires, Cano
Guaviare Miraflores | comunicado de 24 Visitasy encuentros o
2026 - Majifia, La
las FARC-EP .
Vigente Esperanza, La
(Estado Mayor .
Guaraperia, La
Bloque .
Milagrosa, Lagos
Amazonas)
del Paso,
Pifalito, Pueblo
Nuevo, Puerto
Esperanza,
Puerto Nare,
Yarumal
Tillava, Puerto
Paro del sector Trujillo, Puerto
metalmecénico Triunfo,
en campos de 1a Cuernavaca,
produccion ) Porvenir
semana - .
petrolera— Visitas 2,3y 4 Rubiales,
Puerto . de .
Meta o, alteraciones en 360 (todos los Puente Arimena,
Gaitan . - mayo
disponibilidady 2026 componentes) San Pedro de
movilidad de . Arimena,
Vigente A
hogares Porvenir Rio,
vinculados a la Matarratén,
industria Carimagua 1y 2,
Santa Helena
Alteraciones de
orden publico
por presunta
San presencia y 1-31 Visitas 3y 4 (todos Satinas, El
Narifio expansionde | mayo 45 Y Tablén del
Lorenzo grupos armados | 2026 los componentes) Guabo
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Departamento | Municipio

Evento

Periodo

# Hogares
afectados

Actividades
comprometidas

Corregimientos
/ Veredas

ingreso de
gestores
Incursién
armada en Visitas1,2,3y4
vereda Kildmetro (todos los
84 —homicidios, | Ultima componentes) /
desapariciones, | semana Encuentros
Nte. de incineracionde | de Especificos 1y 2 Kildémetro 84y
ElTarra . 234 L
Santander establecimiento | mayo (todos los Kildmetro 92
y 2026 - componentes) /
desplazamiento | Vigente Talleres de
masivo de Participacion
familias Ciudadana
participantes
Ataque con Visitas domiciliarias
drones cargados o4 / Encuentros
Nte. de . de explosivos del grupales/ Zonarural del
Tibu mayo s.C. L. .
Santander ELN contra 2026 Actividades de la municipio
tropas del ruta operativa en
Ejército Nacional zona rural
Disputas entre
grupos armados
por control
territorial -
Todas las
Nte. de . masacre en 1-31
Abregoy . veredas donde
Santander/ ., vereda Oropoma | mayo 950 Visitasy encuentros .
Gonzalez residen los
Cesar (6 personas 2026 .
. participantes
asesinadas,
incluido el lider
Freiman David
Veldsquez)
Bloqueo de lavia
nacional San
Onofre - Pajonal, Palo
San Cartagenaala 27 Alto, Libertad,
Sucre Onofre altura del mayo 36 Visitas 3y 4 Sabanas de
corregimiento de | 2026 Mucacal,
Pajonal (plantén Barranca

comunitario de
San Antonio)
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Departamento | Municipio

Evento

Deterioro
progresivo del
orden publico

Periodo

# Hogares
afectados

Actividades
comprometidas

Visitas de todos los

Corregimientos
/ Veredas

Corredor
Santiago Pérez

asociado a con conexion a
. . componentes/
operativos Abril . 25 veredas de
. L Encuentros / Visitas | . L

Tolima Ataco contra mineria 2026 — 210 . X intervencion;
. . de Pertinencia / .
ilegal - Vigente afectaciones

. CCS No. 2/MAM
enfrentamientos, No. 3 concentradas
bloqueos vialesy ’ en LaDoraday
restricciones de El Aceituno
movilidad
Retencion del
vehiculo de la
coordinadora
zonal por L.
P Suspension de .
actores armados . Vereda Santiago
. . . Mayo actividades i
Tolima Planadas |y confinamiento s.C. Pérez y vereda
2026 programadas en .
de tres gestores o Polecito
territorio

por
enfrentamientos
activos en
territorio

Tabla 30. Sintesis de afectaciones territoriales por orden publico - Mayo 2026

A continuacion, se presenta el detalle narrativo por departamento y municipio, con los
respectivos soportes documentales:

Casanare

Mani

Durante mayo de 2026, un panfleto atribuido al Frente José David Suéarez del ELN
genero preocupacion en comunidades de Casanare, luego de que el grupo anunciara
supuestas medidas de control territorial y restricciones de movilidad en horarios
nocturnos para conductores y motociclistas. Esta situacion representd un factor de
riesgo adicional para la movilidad del equipo territorialy el desarrollo de las actividades
programadas en el municipio, comprometiendo la atencién de 30 familias del

programa.
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Soporte:

e Panfleto de grupo al margen de la ley amenaza con supuestas restricciones en
municipios de Boyaca y Casanare.

Cauca

ElTambo y Cajibio

A partir del 2 de mayo de 2026, los municipios de El Tambo y Cajibio continuaron
registrando afectaciones derivadas de la escalada de violencia armada y de un
presunto comunicado de un grupo armado ilegal con restricciones de movilidad sobre
el territorio. Durante el mes se registraron, ademas, hechos violentos en el corredor de
la via Panamericana en Cajibio, incluyendo el ataque al esquema de seguridad de un
congresista de la Republica (20 de mayo) y el atentado contra una lideresa social en el
sector de EL Tunel (21 de mayo). En el municipio de El Tambo, el 31 de mayo tropas del
Ejército destruyeron mas de 25 dispositivos explosivos pertenecientes a una estructura
armada ilegal en el corregimiento de La Emboscada, evidenciando la capacidad
ofensiva activa de este grupo en zonas rurales del municipio. Estas situaciones
comprometieron la atencion de 875 familias del programa y obligaron a mantener
medidas preventivas de seguridad y monitoreo permanente del contexto territorial.

Soportes:

e FEl procurador general pidié reforzar de manera urgente la seguridad de
candidatos y actores politicos.

e Atentado contra lideresa social Jannet Mosquera.

e Operativo en Villa Rica (Cauca) — incautaciéon de detonadores eléctricos.

Cesar

Chiriguana

EL 18 de mayo de 2026, el municipio de Chiriguana reporté un bloqueo total en el
kilbmetro 14 del corredor vial San Roque - La Paz, en el corregimiento de Rincon
Hondo, que impidié completamente el transito vehicular en esta via departamental.
Esta condicion represento un riesgo para la movilidad del equipo gestory el acceso a
las comunidades participantes ubicadas en las veredas de intervencién.

Soporte:

e Bloqueo total en Rincén Hondo (registro audiovisual).
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Guaviare

Miraflores

Durante mayo de 2026 se mantuvieron vigentes las restricciones derivadas del
comunicado emitido el 13 de marzo por las FARC-EP (Estado Mayor Bloque
Amazonas), dirigido a lideres sociales, juntas de accion comunal y organizaciones
sociales con jurisdiccion en los departamentos de Amazonas, Putumayo, Caquet3,
Meta, Vaupés, Guainia, Vichada y Guaviare. El comunicado impone restricciones
directas a la movilidad y participacién de lideres sociales y condiciona el ingreso de
funcionarios publicos a los territorios bajo su control a autorizacién expresa de los
estados mayores de los frentes, situacidon que representa un riesgo operativo grave
para las 24 familias del programa ubicadas en el municipio.

Soporte:

e Comunicado de orden publico — Guaviare (archivo OneDrive).

Meta

Puerto Gaitan

Durante la primera semana de mayo de 2026, el municipio de Puerto Gaitan registré un
cese de actividades en varios campos de produccion petrolera, promovido por
integrantes del sector metalmecanico. Segun la Asociacion Colombiana del Petréleoy
Gas (ACP), la situacion afectd el desarrollo normal de las operaciones e impacto el
empleo, la cadena operativa del sector y los ingresos de las comunidades del
municipio. Dado que una parte significativa de los participantes del programa se
encuentra vinculada laboralmente a la industria petrolera, esta coyuntura genero
alteraciones en la disponibilidad y movilidad de 360 hogares, derivando en
reprogramaciones de visitas y ajustes en la logistica operativa del equipo territorial
durante el periodo.

Soporte:

e Blogueos en campos petroleros de Puerto Gaitdn ponen en riesgo empleo e

ingresos para la region — El Colombiano.

Narino
San Lorenzo

Durante el mes, el municipio de San Lorenzo presenté afectaciones de orden publico
asociadas a la presunta presencia y expansion de grupos armados no identificados en
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la zona rural. Se reportaron restricciones a la movilidad y una posible exigencia de
carné para elingreso y la permanencia de los gestores en el territorio, con afectacion
sobre 45 familias del programa en las veredas Salinas y El Tablén del Guabo. La
informacion suministrada se encuentra pendiente de verificacion por parte de las
autoridades locales.

Soporte:

e Reporte PONAL operativo San Lorenzo, Narifio.

Norte de Santander

ElTarra

En el transcurso del mes de mayo de 2026, la situacién de orden publico en el
municipio de El Tarra registré una nueva escalada critica que derivd en afectaciones
directas sobre la operacion del programa. Entre la noche del 31 de mayo y la
madrugada del 1 de junio de 2026, un grupo armado ejecutd una incursién violenta en
la vereda Kildmetro 84, en zona rural del municipio, con un saldo de dos personas
asesinadas, tres desaparecidas y un establecimiento comercial incinerado. Los
hechos generaron desplazamiento de familias campesinas hacia los cascos urbanos
de Tibu, El Tarra y Ocana, impactando directamente a 234 familias activas del
programa. Como medida de respuesta inmediata, el equipo territorial implemento la
suspension preventiva de actividades y visitas programadas en el municipio,
particularmente en las zonas ubicadas sobre la via que conduce al corregimiento de
Filo Gringo.

Soporte:

e Recrudecimiento del conflicto en El Tarra ha provocado el desplazamiento
masivo de 298 familias — Caracol Radio.

Tibu

Durante mayo de 2026, el municipio de Tibu continud siendo epicentro de acciones
violentas que prolongan la crisis humanitaria del Catatumbo y mantienen activas las
afectaciones sobre la operacion del programa. El 24 de mayo de 2026 se registrd un
ataque con drones cargados de explosivos perpetrado por el ELN contra tropas del
Ejército Nacional, dejando un soldado muerto y siete heridos; en el mismo operativo,
las autoridades neutralizaron y destruyeron de manera controlada un artefacto
explosivo improvisado instalado en zona rural. Este contexto de operaciones militares
activas y acciones armadas continua limitando la movilidad del equipo gestor y el
desarrollo de actividades en las zonas rurales del municipio.
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Soportes:

e Nuevo ataque del ELN en Tibu deja un soldado muerto y siete heridos —

Infobae.
e Fjército frustrd posible atentado con explosivos en Tibu — Caracol Radio.

Abrego (Norte de Santander) y Gonzélez (Cesar)

Durante el mes, el municipio de Abrego presenté un recrudecimiento de la situacién
de orden publico derivado de la presencia y confrontacion entre grupos armados
ilegales que disputan el control territorial. Esta situaciéon se ha evidenciado
principalmente en las vias principales de acceso al casco urbano del municipio, asi
como en las veredas priorizadas en el programa. En este contexto, el 19 de mayo de
2026 se registré una masacre en la vereda Oropoma, sobre la via que comunica a
Abrego con Ocafia, en la que fueron asesinadas seis personas, entre ellas el lider
juvenily campesino Freiman David Velasquez, integrante de ASUNCAT. De acuerdo con
la Defensoria del Pueblo, este hecho ocurrié en un territorio previamente incluido en la
Alerta Temprana de Inminencia 006 de 2026, lo que confirma la persistencia del riesgo
para la poblacién civil, los liderazgos sociales y el desarrollo de actividades
institucionales en el municipio. La afectacion se mantiene sobre 950 familias del
programa distribuidas en ambos municipios.

Soportes:
e Rechazo ala masacre en la gue muri¢ el joven lider Freiman Velasquez en el
Catatumbo — Defensoria del Pueblo.
e Seis personas fueron asesinadas en el Catatumbo, entre ellas un lider social — El
Espectador.

Sucre

San Onofre

El 27 de mayo de 2026 se registro el bloqueo de la via nacional que comunica al
municipio de San Onofre con la ciudad de Cartagena, especificamente a la altura de la
entrada al corregimiento de Pajonal, como consecuencia de un gran planton
convocado por la comunidad de San Antonio, Sucre. La movilizacién, denominada
“Nos tomamos la carretera municipal”, fue liderada por organizaciones de base y
liderazgos comunitarios, quienes exigieron la entrega inmediata de la resolucion al
nuevo Consejo Comunitario elegido democraticamente, asi como respuestas
institucionales frente al arreglo de vias, la entrega del PAE, la garantia del transporte
escolary el acceso a agua potable, en rechazo a la Resolucion N.© 110 del 4 de mayo
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de 2026. La situacidn genero restricciones temporales a la movilidad y comprometio el
desarrollo de las visitas programadas para 36 familias del programa.

Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal — plantén de San Antonio, Sucre.

Tolima

Ataco

Durante mayo de 2026 se mantuvieron vigentes las afectaciones reportadas desde
abril, asociadas a operativos adelantados por la fuerza publica contra estructuras
vinculadas a mineriailegal en cercanias al centro poblado de Santiago Pérez. Esta zona
corresponde a un corredor vial estratégico para la operacion del programa, ya que
conecta aproximadamente 25 veredas con presencia de participantes. La persistencia
de enfrentamientos, bloqueos sobre las vias y restricciones de movilidad incrementd
el riesgo para las comunidades y para el equipo territorial, con afectaciones
concentradas en las veredas La Dorada y El Aceituno, obligando a disminuir
temporalmente el ritmo de visitas y actividades programadas para 210 familias.

Soportes:

e Asonada en operativo de mineria ilegal en Ataco, Tolima — La FM.

e Capturadas cinco personas por mineria ilegal en zona rural de Ataco, Tolima —
Policia Nacional.

Planadas

Durante mayo de 2026, el municipio de Planadas registr6 una situacion de orden
publico que afecté directamente al equipo del programa. En la vereda Santiago Pérez,
el vehiculo en que se desplazaba la coordinadora zonal fue retenido por actores
armados durante el trayecto de regreso hacia el municipio de Ataco, obligandola a
descender e irse en transporte particular hasta Planadas. De manera simultanea, tres
gestores que se encontraban en territorio reportaron las siguientes situaciones: una
gestoraresidente en la misma vereda quedo confinada por los enfrentamientos activos
en la zona; un segundo gestor debid refugiarse en una finca de la vereda Polecito hasta
que se normalizara la situacion; y una tercera gestora fue requerida por la comunidad
para prestar primeros auxilios a una persona herida por arma de fuego. Como medida
de respuesta inmediata, se instruyo a la coordinadora permanecer en el casco urbano
de Planadas hasta tanto se restablecieran las condiciones de seguridad, con la
consecuente suspension de las actividades programadas en el territorio.

Soporte:

e Reporte de coordinacion zonal — Planadas (archivo SharePoint).
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6.2. Condiciones Climaticas

Durante el periodo se registraron quince (14) eventos asociados a condiciones
climaticas adversas y afectaciones operativas de origen externo que comprometieron
la ejecucién de la ruta operativa en nueve (9) departamentos, con una afectacién

acumulada de 3.690 hogares participantes. Los eventos abarcan crecientes subitas,
inundaciones, vendavales, deterioro de vias terciarias por temporada invernal,
deslizamientos, interrupciones del servicio eléctrico y caidas de la red de
telecomunicaciones, configurando un escenario de afectaciones distribuidas que
exigio ajustes operativos y reprogramacion de actividades. La siguiente tabla consolida
los principales hechos registrados:

Departamento

Municipio

Evento

Periodo

# Hogares
afectados

Actividades
comprometidas

Corregimientos /
Veredas

4.2
Cortesreiterados de
energia eléctrica - semana
) B de Visitas 3y 4 (todos .
Bolivar San Pablo afectacion de 320 Por confirmar
. febrero los componentes)
comunicaciones 'y
~ . 2026 -
dafos materiales .
Vigente
Cortesreiteradosde | 2.2
energia eléctrica — | semana - Las Brisas,
., o L, . Visitas 3y 4 (todos
Bolivar Simiti afectacion de | de abril | 100 Monterrey, San
L los componentes)
comunicaciones y | 2026 - Blas
danos materiales Vigente
Lluvias,
inundaciones y
. Enero . La Rastra, Las
| - crecientes Visita de .
Caqueta Milan . - 2026 -|20 . . Margaritas, Agua
sostenidas - dafos | | Pertinencia IFC
. Vigente Blanca
materiales en
viviendas
Brisas, Sinai, La
. . Amistad, La
Lluvias, Mediado . .
. . Libertad, Angeles,
inundaciones y|s de .
. . . . Visitas 3y 4 (todos | Progreso, El
Caqueta Solita crecientes — danos | marzo 44
. los componentes) | Recreo, Marsella,
materiales en| 2026 - ~
L . La Espafiola,
viviendas Vigente L, . .
Unién Sincelejo,
Betania
Casanare Chameza | Alerta amarilla por | Finales 25 Visitas 2, 3y 4 Slnagafza,
riesgo hidrolégico y | de marzo (todos log | Guruvita
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L. X # Hogares Actividades Corregimientos /
Departamento | Municipio Evento Periodo X
afectados | comprometidas Veredas
amenaza de | 2026 - componentes) /
deslizamientos - | Vigente Visita de
derrumbes y Pertinencia IFC
crecientes subitas
Campanero,
Alerta amarilla Guafal Pintado,
hidrolégica por | _. Santa Helena,
Finales . ‘
aumento de Visitas 2, 3 y 4 | Santa Maria,
; de marzo .
Casanare Mani caudales y 2026 30 (todos los | zonas bajas de
acumulacion de Vigente componentes) Chavinave, La
lluvias — afectacion g Guinea (por
de vias de acceso inundacion  del
Rio Charte)
» Visitas en
Interrupcion del .
- , territorio / Cargue
servicio de energia . o,
L. de informacion /
eléctrica por | 26 - 29 .
Mercadere L, Operacion de L
Cauca desenergizacién mayo 319 . Todo el municipio
S . equipos
preventiva de la| 2026 L.
. electronicos /
subestacion de -
| Seguimiento a
Bolivar (Cauca)
hogares
Deslizamiento  en
via que comunica el
casco urbano con | 2.2 Entregas y visitas
3 los sectores de | semana programadas Ururda,
Cauca Paez , S. C. B
Ururuda y | de mayo para los dias 18 y | Aguablanca
Aguablanca por la | 2026 19 de mayo
temporada de
lluvias
Temporada invernal
; sostenida - | Enero ~
Agustin . , . Las Vegas, Cano
Cesar . deterioro de vias| 2026 - |80 Visitas 1,2,3y4 | .
Codazzi o . Frio, Milagro Alto
terciarias y accesos | Vigente
rurales
Temporada invernal Nuevo Coldn, El
Pueblo sostenida - | Enero Hondo, Costa
Cesar Bello deterioro de vias|2026 - | 150 Visitas 1,2,3y4 | Rica, La Florida,
terciarias y accesos | Vigente Santa Tirsa,
rurales Antiguos
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L. X # Hogares Actividades Corregimientos /

Departamento | Municipio Evento Periodo X

afectados | comprometidas Veredas
Vendaval-danosen
aproximadamente
400 viviendas del
casco urbano y la Visitas /
, y Casco urbano de
. zona rural; pérdidas | Mayo Encuentros / .

Magdalena Chibolo 400 Chibolo y zona
de enseres y | 2026 Cronograma del rural
documentos de municipio
trabajo de dos
gestores del
programa

San José de
Caquetania, La
Cristalina, Los
) Medios, Alto
Alerta amarilla por .
. . Morichal, Alto
La inundaciones - Toda la ruta
Meta ~ . Vigente 153 . Esperanza, EL
Macarena dafos materiales en operativa .
viviendas y cultivos Carmen, Bajo
y Lozada, Cano
Azul, El Billar,
Cano Rojo, San
Antonio
Tillava, Puerto
Deterioro Trujillo, Puerto
significativo de las Triunfo,
vias de acceso por | 1.2 Cuernavaca,
Puerto ola invernal - | semana Visitas 2, 3 y 4 | Porvenir Rubiales,

Meta Gaitén aumento de | de mayo | 360 (todos los | Puente Arimena,
tiempos de | 2026 - componentes) San Pedro de
desplazamiento vy | Vigente Arimena, Porvenir
caidas de gestores Rio, Matarraton,
encampo Carimagua 1y 2,

Santa Helena
Visitas 3 y 4 /
. . . Encuentros
Nte. de | | Lluvias torrenciales | 10 abril - Todas las veredas
Abrego vy . , Integrados y .
Santander / } — deterioro de vias |5 mayo | 949 o donde residen los
Gonzalez Especificos / .
Cesar rurales 2026 . participantes
Visitas de
Pertinencia

Tabla 31. Sintesis de afectaciones territoriales por condiciones climaticas - Mayo 2026
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Bolivar
San Pablo

Desde la cuarta semana de febrero de 2026, cortes reiterados en el flujo eléctrico han
afectado las comunicaciones del equipo técnico en el municipio de San Pablo,
dificultando el contacto con los participantes y la planeaciéon de actividades. Los
cortes también han producido dafios materiales en viviendas y deteriorado las
condiciones de seguridad de la poblacion. La situacidon permanece activa y afecta a
320 familias del programa.

Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal.

Simiti

Desde la segunda semana de abril de 2026, cortes en el flujo eléctrico han afectado
las comunicaciones del equipo técnico en el municipio de Simiti, generando
dificultades para el contacto con participantes y la planeacion de actividades. Los
cortes también han producido dafios materiales en viviendas y deteriorado las
condiciones de seguridad de 100 familias del programa.

Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal.

Caqueta

Milan

A lo largo del ano 2026, el municipio de Milan ha registrado lluvias, inundaciones y
crecientes de manera sostenida que han causado dafios materiales en las viviendas

de los participantes. La situacion afecta la pertinencia de las intervenciones del
componente IFC para 20 familias en las veredas de intervencion.

Soporte:

e Alcaldia de Mildn — Atencidn: temporada de lluvias en Mildn, prevenciéon y
manejo.

Solita

Desde mediados de marzo de 2026, el municipio de Solita ha registrado lluvias,
inundaciones y crecientes que han causado dafios materiales en las viviendas de los
participantes del programa. La situacidon permanece activa a la fecha del informe y ha
afectado larealizacion de visitas a 44 familias distribuidas en 11 veredas del municipio.
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Soporte:

e Registro fotografico reportado por coordinacidon zonal —archivo OneDrive.

Casanare

Chameza

Durante mayo de 2026, el municipio de Chameza se mantuvo bajo alerta amarilla por
riesgo hidrolégico y amenaza de deslizamientos, con reporte de saturacion de
terrenos, inestabilidad de taludes y deterioro de vias rurales. Se identificé riesgo de
crecientes subitas en quebradas de la zona, asi como dificultades de conectividad con
los municipios de Recetor y Aguazul. La situacion compromete la pertinencia de las
intervenciones del componente IFC y la atencidn de 25 familias del programa en las
veredas Sinagazay Guruvita.

Soporte:

e Gobernacion de Casanare — Casanare continua alistandose para lo mas fuerte

delinvierno.

Mani

Durante el mes de mayo de 2026, el municipio de Mani se encontré bajo alerta amarilla
hidrolégica debido al aumento de caudales y la acumulacién de lluvias, con registros
de inundaciones temporales, anegamientos y problemas de drenaje en zonas bajas.
Se presentaron afectaciones en vias terciarias y corredores utilizados por los sectores
ganaderoy arrocero, comprometiendo la atencidn de 30 familias del programa.

Soporte:

e |DEAM reporta incremento de alertas por lluvias en la jurisdiccion de

Corporinoquia.

Cauca

Mercaderes

Entre el 26 y el 29 de mayo de 2026 se presentd la interrupcidn del servicio de energia
eléctrica debido a la desenergizacion preventiva de la subestacion de Bolivar (Cauca),
ocasionada por el ingreso no autorizado de terceros y por condiciones que
comprometian la seguridad del personal técnico. Esta situacion afect6 el desarrollo de
las visitas en territorio, el cargue de informacion y la operacién de los equipos
electronicos para 319 familias del programa.
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Soporte:

e TV Norte Noticias—Restablecimiento del servicio de energia en el surdel Cauca.

Paez

Durante la segunda semana de mayo de 2026, un deslizamiento sobre la via que
comunica el casco urbano de Paez con los sectores de Ururia y Aguablanca,
ocasionado por la temporada de lluvias, generd afectaciones en la movilidad e impidid
el acceso a estos dos territorios. La situacion comprometio el desarrollo de las
entregasy visitas programadas para los dias 18 y 19 de mayo en las zonas afectadas.

Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal — Paez.

Cesar

Pueblo Bello y Agustin Codazzi

Desde el inicio del afio 2026, los municipios de Pueblo Bello y Agustin Codazzi han
enfrentado una fuerte temporada invernal que ha generado afectaciones en las vias
terciarias y accesos rurales. Las lluvias han dificultado el desplazamiento del equipo
territorial hacia las veredas y corregimientos focalizados, ocasionando retrasos en los
tiempos de movilizacidon, limitaciones para el ingreso de vehiculos y la necesidad de
reprogramar actividades operativas en territorio. La afectacion ha comprometido la
atencion de 150 familias en Pueblo Bello y 80 en Agustin Codazzi, con una duracién
indefinida dado que la temporada invernal ha sido sostenida a lo largo del afio.

Soporte:

e Registro fotografico reportado por coordinacion zonal — Codazzi.

Magdalena

Chibolo

Durante el mes de mayo de 2026, el municipio de Chibolo fue afectado por un fuerte
vendaval que ocasiond dafios en aproximadamente 400 viviendas del casco urbano,
ademas de un numero aun no cuantificado de afectaciones en la zona rural. El evento
generd levantamiento de techos, agrietamiento de paredes, colapsos totales y
parciales de viviendas, asi como caida de arboles en diferentes sectores del municipio.
Entre los afectados se contaron dos gestores del programa, quienes reportaron
pérdidas considerables de enseres personales y documentos de trabajo en sus
viviendas. Esta situacion generdé afectaciones directas sobre el cronograma de
actividades programadas y el cumplimiento de metas del periodo.

73



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Mayo 2026

Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal — Chibolo (archivo SharePoint).

Meta

La Macarena

De manera paralela a las afectaciones de orden publico, La Macarena mantiene activa
una alerta amarilla por inundaciones en varias veredas del municipio. Las lluvias y
crecientes subitas han causado dafios materiales en viviendas y cultivos de los
participantes del programa, comprometiendo la totalidad de la ruta operativa para 153
familias.

Soporte:

e Sistema Nacional de Informacién para la Gestién del Riesgo de Desastres.

Puerto Gaitan

Durante mayo de 2026, la operacién del programa en el municipio de Puerto Gaitan se
vio afectada principalmente por la temporada invernal, que ocasion6 un deterioro
significativo de las vias de acceso a las veredas del municipio. Como consecuencia,
los tiempos de desplazamiento aumentaron considerablemente, llegando en algunos
casos a duplicarse respecto a los recorridos habituales, con afectaciones fisicas para
los gestores derivadas de caidas durante el transito por vias en mal estado. Esta
situacién limité la capacidad operativa de los equipos territoriales y redujo el niumero
de visitas posibles por jornada para 360 familias en territorios rurales priorizados.

Soporte:

e Gobernacién del Meta - Ola invernal.

Norte de Santander / Cesar

Abrego y Gonzélez

Entre el 10 de abril y el 5 de mayo de 2026, lluvias torrenciales afectaron la movilidad
hacia las veredas de los municipios de Abrego y Gonzalez, generando dificultades de
acceso por el deterioro de las vias rurales. Esta situacién se sumoé a las condiciones de
orden publico documentadas, agravando el rezago operativo para las 949 familias
atendidas en ambos municipios.
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Soporte:

e Reporte de coordinacién zonal.

7.Proximas Actividades

Para el mes de junio de 2026, la programacion de la ruta operativa del programa
contempla dar continuidad al avance de los cuatro componentes y consolidar los
procesos de formacion, articulacién y participacidén comunitaria, de acuerdo con las
siguientes lineas de trabajo.

En la ruta de visitas domiciliarias se continuara con las Visitas N.° 3 en los cuatro
componentes y con las Visitas N.° 4 en todos los componentes, con excepcién de
Cosechando mi Huerta. Asimismo, se iniciaran las Visitas N.° 5 en los componentes
Produciendo para mi Hogar y Fortalecimiento Social y Comunitario, correspondientes
a las etapas de seguimiento y profundizacion de la ruta.

En materia de formacion grupal, se continuara con la implementacién del Encuentro
Especifico N.° 2 en los componentes Cosechando mi Huerta y Produciendo para mi
Hogar. En este ultimo se desarrollaran, ademas, los Talleres de Habilidades para la
Asociatividad N.° 1y N.° 2. De igual manera, en Cosechando mi Huerta se proseguira
con las entregas del incentivo en especie para el establecimiento de las Unidades
Productivas para Autoconsumo (UPA).

En el marco del componente de Fortalecimiento Socialy Comunitario se desarrollaran
las Jornadas de Integracion Comunitaria (JIC) N.° 2 y los Talleres de Participacion
Ciudadana N.° 1 y N.° 2, orientados al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, la cohesion social y la participacién ciudadana de las familias
participantes.

Finalmente, en cuanto a los espacios de articulacién interinstitucional y control social,
se llevara a cabo la tercera Mesa Productiva de Articulacidn Interinstitucional (MPAI),
se finalizaran los Encuentros Integrados N.° 3y se dara continuidad a los Comités de
Control Social N.° 2 y a las Mesas de Articulacion Municipal N.° 3, escenarios clave
para la transparencia en la ejecucién del programa y la articulacién con los actores
estratégicos del territorio.
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8.Conclusiones

Al cierre de mayo de 2026, el programa cruzé un umbral significativo: el paso de la
planeacion a la materializacion tangible de las intervenciones. A diferencia de los
meses previos —centrados en la formulacién de los planes de inversidén y en la
preparacion de las condiciones—, mayo concentro el inicio de la entrega efectiva de
incentivos y de la ejecucion de las mejoras. La dispersion de insumos de Cosechando
mi Huerta arrancé con 3.123 Unidades Productivas para Autoconsumo entregadas; las
Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario transitaron de la formulacion a la
aprobacion, con 55 de 349 iniciativas ya avaladas en comité; y los planes de inversion
de Vivir mi Casa alcanzaron su distribucion mas equilibrada hasta la fecha entre
mejoramiento locativo (48,1 %) y dotacion (47,3 %), sefial de que el componente
atiende un espectro mas amplio de perfiles habitacionales. Este giro se produjo,
ademas, sobre una base ya consolidada: el cierre de la vinculacién e inscripcién en
KOKAN fijo el universo definitivo de 28.213 hogares activos, lo que otorga estabilidad y
previsibilidad al resto de la ejecucion.

Los hallazgos del mes confirman que la apropiacién de los hogares continta
profundizandose y se expresa cada vez mas en decisiones y comportamientos propios.
En Produciendo para mi Hogar, las familias asumieron una autopercepcion
empresarial —gestionando costos, precios, clientes y alianzas— con niveles de
comprension superiores al 99 % en los blogues comerciales del modelo CANVAS; en
Vivir mi Casa, el 86 % de los hogares comprometié recursos propios adicionales al
incentivo; y en Cosechando mi Huerta se observaron casos de apropiacion anticipada,
con familias que adecuaron el terreno y prepararon el suelo antes de recibir los
insumos. Este patron —inversion propia, planeacion auténoma y disposicion
proactiva—refuerza la perspectiva de sostenibilidad de las intervenciones mas alla del
horizonte contractual.

La ejecucioén, sin embargo, siguié condicionada por factores externos que exigen
gestion activa. Las afectaciones de orden publico asociadas al conflicto armado —con
restricciones de movilidad en municipios como Ataco, San Lorenzo, Tibuy El Tarra—y
los eventos climaticos de la temporada invernal, que deterioraron las vias y limitaron
el acceso a las zonas rurales, generaron retrasos y reprogramaciones que fueron
atendidos mediante el ajuste de las rutas de trabajo y el fortalecimiento del
seguimiento remoto. La persistencia de estas condiciones en territorios estratégicos
obliga a mantener margenes de reprogramacion que no comprometan las metas.

76



INFORME MENSUAL DE AVANCE TECNICO - CONVENIO 920 FEST X | Mayo 2026

Finalmente, mayo introdujo un factor determinante para el cierre del programa: dado
que la vigencia del convenio se proyectaba hasta el 31 de julio de 2026, FUPAD
adelanto las gestiones técnicas, administrativas y financieras necesarias para obtener
su prorroga hasta el 31 de diciembre de 2026, condicidon indispensable para culminar
las actividades pendientes, el cierre de las Visitas N.° 3y N.° 4, el inicio de las Visitas
N.® 5 en Produciendo para mi Hogar y Fortalecimiento Social y Comunitario, la
continuidad de la dispersion en Cosechando mi Huerta y la formulacién de las IFC, y
asegurar la adecuada graduacion de los hogares. Con una base consolidada, una
ejecucion que ya se traduce en entregas concretas y una articulacion sostenida entre
el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, FUPAD y los equipos
territoriales, el programa cierra mayo en condiciones técnicas y operativas favorables
para avanzar hacia el cumplimiento de la ruta operativa.
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