PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

INFORME DE GESTION No. 06
Bogota (Cundinamarca), JULIO 2026

-

No. DEL CONTRATO

No.192-CENACPERSONAL-2026

2. FECHA SUSCRIPCION
CONTRATO

29 DE ENERO DE 2026

3. POLIZA DE SEGUROS

No. De la Pdliza: 4444491

Entidad que expide la pdliza: SURA

Fecha del certificado de aprobacion de la Péliza: 29/ENERO/2026
Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA

4. CRP

No. 17426

Fecha expedicion 30/01/2026

Unidas/Subunidad ejecutora CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA PERSONAL
Dependencia: CEDES5 - DIPLE

Posicion catalogo de gasto: A-02-02-02-008-003

Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ $50.163.750,00

5. FECHAINICIO
EJECUCION
CONTRACTUAL

02 DE FEBRERO DE 2026

6. CONTRATISTA

Nombre completo: CARLOS ALBERTO HENAO FONSECA

Identificacion 5832847

Nacionalidad Colombiana

Direccion: TRANSVERSAL 59 # 108-67 TORRES REALES DE SUBA, TORRE B APTO 1001
Teléfono de contacto 3127693936

E-mail de contacto: carloshenaofonseca@gmail.com

7. SUPERVISOR

Nombre'completo: TC. IVAN DARIO CASTIBLANCO RINCON
Cargo: Director DIPLE

Resolucion de nombramiento (00001228 de 11 de febrero de 2026)
Teléfono de contacto 3213934042

E-mail de contacto: ivan.castiblanco@ejercito.mil.co

8. OBJETO CONTRACTUAL

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL, PARA ASESORAR Y ELABORAR PLANES, POLITICAS,
METODOLOGIAS Y DOCUMENTOS DE ANALISIS E INVESTIGACION ORIENTADOS AL CUMPLIMIENTO Y
MEJORA CONTINUA DE LOS REQUISITOS DEL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA, QUE
CONTRIBUYAN A. FORTALECER LA PLANEACION INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
PLANEACION (CEDES5), Y PRINCIPALMENTE EN LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
(DIPLE)

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Aportar, analizar y recomendaciones para la construccion y mejoramiento de las politicas publicas sectoriales.
2. Proyectar analisis de las politicas presentadas por el gobierno nacional y el ministerio de defensa

3. Realizar estudios y diagnoésticos requeridos de procesos, indicadores, gestion, y procedimientos de la fuerza.
4. Presentar propuestas para desarrollar procedimientos o actividades, encaminados a la alineacién de los
objetivos establecidos por el comando superior.

5. Analizar y formular estudios estratégicos para identificar las capacidades actuales del Ejercito Nacional.

6. Participar en las actividades de andlisis y planeamiento institucional en escenarios de corto y mediano plazo.
7. Disefar e implementar estrategias de comunicacion para difundir y dar capacitaciones en el direccionamiento
estratégico de la Institucion.

8. Alinear los esfuerzos de la direccion con los lineamientos del MIPG y las normas ISO.

9. Acompanar y asesorar al Departamento de Planeacion y los Departamentos de la Jefatura de Estado Mayor
de Planeacion y Politicas en las reuniones, mesas de trabajo y demas actividades sean requeridas para el
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fortalecimiento de la planeacion institucional.

10. Presentar informe semanal de las actividades realizadas, solicitados por el jefe del departamento de
planeacion o el director de planeamiento estratégico

11. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafamiento del plan estratégico institucional y la Guia de
Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades del ejército.

12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de actividades tendientes a integrar el
proceso de planeacion estratégica con las demas direcciones.

13. Compartir la informacion de las actividades, productos y temas desarrollados y realizados en el marco del
objeto contractual, con el Jefe del Departamento, Director de la Direccion, Jefe de Area o dependencia y/o con
quien disponga CEDES.

14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el Jefe del Departamento de Planeacién CEDES

15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.”

OBLIGACIONES GENERALES PRESTADORES DE SERVICIOS CENAC PERSONAL

v Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y actitud favorable hacia el
trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros del Ejército Nacional, al igual que la aplicacién
permanente de principios y valores propios de la institucion militar.

v Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo correspondiente a la
integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion.

v Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y asuntos tratados y
conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, reserva que se hara extensiva a los
derechos de autor que de los mismos se derive.

v Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacién segun clasificacién con el fin de evitar
la fuga de informacién de acuerdo con la normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera responsable por la
gestion documental de las actividades realizadas durante la ejecucién del Contrato, presentando en el
cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y
el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

v El contratista debe custodiar y a la terminaciéon del presente contrato devolver los insumos,
suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicién para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

v Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion producto ejecucion del
contrato.

v El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de seguridad,
comprobacién de lealtad, realizaciéon de los examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y
durante la contratacion.

v Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el contratista declara
conocer, y que hace parte del presente contrato. v Las demas obligaciones que se deriven del objeto
del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del Ministerio
de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo.
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1. OBLIGACION No. 11. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafiamiento del plan estratégico
institucional y la Guia de Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades del ejército.
OBLIGACION No. 6. Participar en las actividades de analisis y planeamiento institucional en
escenarios de corto y mediano plazo.

OBLIGACION No. 5. Analizar y formular estudios estratégicos para identificar las capacidades
actuales del Ejercito Nacional.
OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
Reunién En el aula y 301 con los coordinadores de la
GOE (Alisson, Diego Nicolas, y CR. (R) Carlos A.
Henao bajo el control y la asesoria del sefior Mayor
Edison Montes.
OBLIGACION N Reunién para Se d_a lectura de 'Ios punt_os sobre los cuale_s se
11, 0. revision trabajaron los dias jueves, viernes y durante el fin de
OBLIGACION No. 6. | general  del N/A semana, con el fin de dar respuesta a las
OBLIGACION No. 5. documento observaciones de CEDOE.con respecto al documento,
GOE aceptar totalmente, parcialmente o no aceptar la
’ observacion y dejar clara la explicacién de lo que se
realizo, se revisan los puntos y la matriz y se hacen de
nuevo las correcciones.
Se realiz6 el miércoles 17 de junio de 2026.

10. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL 3
CUMPLIMIENTODELAS |B8 = | . = . o
OBLIGACIONES --

CONTRACTUALES

mis complejas, dindmicas y maidie

Estructura o onentacion vsiratigica

L consincoibn da fa GOE parta dal ra "
omama asiratdgico, las capacidades instiucionaies disponibles y 13 condicien
8l Eproiio Nacional conbnGe cumplianda da manera efoctiva su misde cons:

2020, Estn brecha 3& manifiesta en un amblente catacielizado por amenazas
aconomias Miclas persisiantes, gobemanza criminal, fragmentacién lerrito
‘nfeciacidn sobru |3 poblacien awil, vulnerabilidad de nfraastructurs erine:

, logibmided y

Fronie o esta ronldad, of Esiado Final Dusendo reprosenin lo condicidn estrat
Institcidn aspira alcanzar, caraclerizade por una Fuerza orientada por capacid
sosteniolo, tecnolégicaments adaptable y con copacidad para cperar eficazme:

2. OBLIGACION N° 10. Presentar informe semanal de las actividades realizadas, solicitados por el jefe del
departamento de planeacion o el director de planeamiento estratégico.
OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
Reunién de seguimiento y control de las actividades
ordenadas por el Director de DIPLE con respecto a los
OBLIGACION # 10 Reunién avances , medicion, revisién y actualizacion de la
OBLIGACION # 14 seguimient N/A GOE con respecto a la semana anterior, se muestran
o GOE. los avances, las ayudas nuevas se explican los
nuevos elementos incorporados al texto, los cambios
que se dieron y la sustentacion a las observaciones de
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CEDOE. De la misma manera se dan ordenes e
instrucciones para la proyeccién de actividades y
trabajo durante la semana siguiente y las
instrucciones impartidas a los oficiales, suboficiales y
PS de la Direccion orientada a la GOE, asi mismo se
escuchan los planteamientos estratégicos para
nuevas iniciativas que afecten a la Fuerza con la GOE
y en un futuro con el PEI. Los trabajos asignados y los
formatos de seguimiento y control, de la misma
manera se dan los avances de las reuniones
efectuadas con respecto a CEDOE vy las ultimas
reuniones con los CEDEs.

Se realiz6 el jueves 18 de junio de 2026.

3. OBLIGACION N° 10. Presentar informe semanal de las actividades realizadas, solicitados por el jefe del
departamento de planeacion o el director de planeamiento estratégico.
OBLIGACION N°14.  Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES5.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Se realiza la reunién de seguimiento semanal con el
personal de Oficiales, Suboficiales y Prestadores de
servicios para hacer el control de las ordenes e
instrucciones durante la semana, cada uno expone los
eventos realizados durante la semana, se muestran los

OBLIGACION ~ # avances sobre los objetivos tanto de GOE.
10

Reunién Se habla sobre las coordinaciones realizadas en la
OBLIGACION  # | semanal N/A Escuela de Ingenieros Militares ESING para desarrollar el
14 DIPLE Diplomado Generando Fuerza. Y que esta pendiente por

ellos asignar un espacio de tiempo para una reunion la
préxima semana.

Se realizo el jueves 18 de junio de 2026.
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4. OBLIGACION No. 9. Acompafiar y asesorar al Departamento de Planeacion y los Departamentos de la
Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas en las reuniones, mesas de trabajo y demas
actividades sean requeridas para el fortalecimiento de la planeacion institucional.

OBLIGACION No. 12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
Actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas
direcciones.

OBLIGACION No. 5. Analizar y formular estudios estratégicos para identificar las capacidades
Actuales del Ejercito Nacional.

OBLIGACION No. 11. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafiamiento del plan
estratégico institucional y la Guia de Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades del
Ejército.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

En cumplimiento a las ordenes recibidas por el sefior TC.
Ivan Dario Castiblanco Director de Planeacion Estratégica
del Ejército se asiste a la reuniéon programada con el
COTEF, su Comandante y las Direcciones que lo integran
con e fin de presentar la reunion de avance de la GOE.

Se expone el resultado de las mesas de trabajo con los
CEDEs, CAIMI, DANTE, JEMOP etc.

Se da una explicacién de porque la GOE, la brecha de los
meses mientras el conductor politico emite las politicas, la
misionalidad y roles del Ejército el resultado de del analisis
de las Relaciones y tensiones en términos estratégicos y
no operacionales mediante el tablero de analisis y
funciones, otro punto la naturaleza de la mision, los roles

OBLIGACION No. 9. . . )
que hay en la actualidad que son (prevenir, configurar y

OBLIGACION  No. vencer) por los nuevos roles que estan en actualizacion
12. Entrega como lo son (contener, consolidar, prevalecer y consolidar
| de N/A ganancias).
OBLIGACION No. 5. producto
final. Naturaleza, analisis e interpretacion de la vision

OBLIGACION  No.

11 institucional que es la que se encuentra en el PETEF. Esta

no se puede desconfigurar, debe seguir los mismos
terminos.

El Problema Militar Estratégico, sobre el cual se hacen una
serie de recomendaciones para ajustar el texto y hacerlo
mas claro para quien lo esté leyendo.

Se expone el Estado Final Deseado E.F.D sobre el cual
también se realizan observaciones y ajustes en el texto
para dar mayor claridad. E incluir en los enunciados la
coherencia con la doctrina Militar vigente (por si se llegan
a dar cambios, el documento no sufra alteraciones).

Se continda con las Condiciones Estratégicas COE, se
hacen de la misma manera aportes para mejorar el texto y
dar claridad en los conceptos, como por ejemplo el
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concepto de Multi Dominio (Ejército con capacidades de
realizar tareas en dominios), Armas combinadas,

Se realiz6 el lunes 22 de junio de 2026.
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OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION No. 9. Acompafiar y asesorar al Departamento de Planeacion y los Departamentos

de la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas en las reuniones, mesas de trabajo y

demas actividades sean requeridas para el fortalecimiento de la planeacién institucional.

OBLIGACION No. 12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de

Actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas

direcciones.

OBLIGACION No. 15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el

supervisor.”

INuestr

"
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OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Se realiza la reunién sobre el Diplomado Generador de
fuerza

Elaborar el proyecto educativo del diplomado PED
(guia del CEDE7 proyecto educativo del diplomado de
acuerdo con la directiva pagina 35) mision, vision del
Diplomado, perfil de los estudiantes y de los
profesores, plan de estudios, internacionalizacion del
curriculo y los aspectos administrativos del diplomado.
Elaborar maya curricular la seleccion de profesores.

En que va la ESING en este momento: misién, vision,
principios y valores, 180 horas previstas, los mdédulos
en su cantidad, alcance y propésito del diplomado,
coherencia, profundizacion en areas profesionales,
marco nacional e ocupaciones, enfoque constructivista,
los perfiles ya estan analizados, lineamientos del
PETEF, 115 horas de trabajo presencial y 60 en otras
actividades.

Se definen 9 areas de interés, agrupadas de acuerdo
) en su recomendacioén en tres grandes modulos un solo
OBLIGACION N°14. syllabus con tres cortes una por unidad. La primera el

i marco normativoy subtemas, principios y politicas.
OBLIGACION  No.

15. (I:?c;e#nlon N/A Unid_ad 2 estlructura or_ganizacional y aspectos de
OBLIGACION  No. | DIPLE politicas publicas, funciones de las Jefaturas del
12. ' Estado Mayor, modelos de planeacion y formulacion de

proyectaros es la mas grande, es de 50 horas,
OBLIGACION No. 9. planeacion basada en capacidades, proyectos

institucionales y tecnologias, formulacion de proyectos,
evaluaciones, Excel y Power BIl, proyectos de
inversién, planeacion presupuestal y planeacion
estratégica, planes estratégicos, sistemas de
monitoreo y estudios de casos.

Modulo 3 sistemas de comunicacién estratégica,
sistemas integrados de gestién, gestion del riesgo,
planes de mantenimiento, fortalecimiento de Ila
comunicacion y los estudios de casos de estas areas
especificas.

Los perfiles de los docentes deben tener posgrados,
especializacion, maestria o Doctorado , con mas de 5
afos de experiencia, con conocimientos y experiencias
dentro de la fuerza, cada una de las materias y
unidades académicas tienen el perfil del docente para
proceder a incluirlos en el plan.

Se da apertura a las preguntas de cada una de las
partes, la directiva 151 da unos perfiles pero la
experiencia docente hay posiblemente un problema por
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los tiempos de experiencia en docencia (5 afios), es
posible manejarlos con los perfiles que se acerquen a
la directiva. Quiere decir esto que con el personal con
el que cuenta el CEDE5 podriamos cumplir con el
piloto. Todos en la reunion estan de acuerdo con la
proyeccion de los perfiles de acuerdo con las
competencias, capacidades y lineamientos académicos
que se puedan equiparar.

Se muestran de nuevo los requerimientos que de
manera conjunta debemos trabajar con el ESING para
desarrollar el Diplomado con los requerimientos de ley.

Se solicita apoyo para eventos documentales y de
seguimiento audiovisual, primera quincena de julio
hacerle una presentacién al mando y de manera
conjunta mostrar lo que se esté haciendo.

El martes 18 de agosto estariamos iniciando el
diplomado con una ceremonia especial.

Préxima reunion el 7 de julio.

30 de junio entrega circular con la citacién del personal
asistente. Y la revision final de los moddulos para
continuar con la parte documental y administrativa del
diplomado.

Viernes 9 de julio validacion de los perfiles para la
capacitacion.

15 de julio Trabajo de pieza grafica y pieza audiovisual.

Se solicita por parte de CEDE5 DIPLE incluir en la
plataforma Blackboard al Sefior Teniente Coronel
Castiblanco para que pueda hacer consultas, control y
seguimiento de las actividades planeadas en el
Diplomado Generador de Fuerza.

Se realiz6 el martes 23 de junio de 2026.
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6. OBLIGACION No. 7. Disefiar e implementar estrategias de comunicacién para difundir y dar
capacitaciones en el direccionamiento estratégico de la Institucion.
OBLIGACION No. 11. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafiamiento del plan
estratégico institucional y la Guia de Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades del
ejército.
OBLIGACION No.12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas direcciones.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
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Se recibe la orden por parte del Director de Planeacion
Estratégica el Sefior Teniente Coronel Castiblanco de hacer
un guién sobre el desarrollo de la GOE.

OBLIGACION El guidn propuesto, esta estructurado en cuatro actos

No. 7 narrativos que responden a la ldgica clasica de
. Elaboracio comunicacion institucional:

SBLJ?AQON n del guion introduccion (quién y por qué), nudo (el problema y el

o- 11 institucion N/A proceso), climax (los resultados) y desenlace (la

OBLIGACION | @l parala proyeccion).

No. 12. GOE. . . . .
Cada escena incluye: locucion en cursiva (lo que dice el

narrador), instrucciones de imagen, graficos en pantalla,
tiempos aproximados y sugerencias musicales.
Se envia el documento para socializacién del equipo.

Se realiz6 el martes 23 de junio de 2026.

£JERCTO NACIONAL DE COLOMBIA NOTA PARA EL EDITOR: Las estadstoss y cirss del dosumento GOE (&f 27.967 integrantes de
ce0cs Dwm s ‘seben Gom texi anim:

e Ia mstitucén. Ls respuseta tizne nombre: la Guia de Onientacién Esiraiigica 2026
parata. ado 203,
ETEF. GOE, PEI, CEG) deben

‘GRAFICO I TEXTO EN PANTALLA: Texks o parists GO

AACTO I INTRODUCCION: «La Institucién que piensa en su futurox

ACTO Il NUDO: «Por qué era necesaria una Guias

ESCENA1 Apertura visual (0:00— 0:12)

GRAFICO| TETO B PANTALLA: Tax

ESCENA2 Presentacién institucional (0:

INSTRUCCIONES PARA EL COMUNICADOR | PERIODISTA
6n esth ponden 2 1a Kgea sisia de

Eee wetwrado en custro sctos nanatios

GRAFICO I TEXTO EN PANTAL
GRAFICO I TEXTO EN PANTAL
GRAFICO I TEXTO EN PANTAL
GRAFICO I TEXTO EN PANTAL

CONVENCIONES: 114G2? NARRADOR
pantal - MUSICA = indh
Jocucion del namrader. NARRADOR.
oo o fue Ia pregunta que reuni, durante mis de dos meses, a persons:

Ia planeacein y estregico

ESCENAG El Problema Militar Estratégico (1:45 —2:10) ESCENA® Lametodologia en 9 fases (2:30 - 3:05)

BAGEN: Fiana e o

NARRADOR:
Galombia no fizne un sole o de amenaza ni un sol fipo die femitork. Hay zonas de

GRAFCO | TEXTO BN PANTAL LA

‘CompiEjaad y propene que la rspussia del Eérito sea igualmente dferenciada. No

GRAFICO 1 TEXTO BN pANTA

NARRADOR:
Elciagnsstico fus olaro y preciso: s brecha entre o que &l Ejdoto pusde hacer hoyy fo
que Colombia necesits que haga hacia 2030 Eza brecha tens nombre: <f Problema

ACTO lll CLIMAX: «Cémo se construys la GOE»

ESCENAT El equipo quelo hizo posible (2:10 - 2:30)

GRAFCO | TENT BN PANTALLA
GRAFICO | TEXTO EN PANTAL LA

NARRADOR:
LaGOE D3partamento

de més de 90 dias de frabafo colecivo, con un gran numerd de sesiones plenaas,
mitipies comiée téenicos, revisionse doctrnsies, andisis femtorial integracién de
haazgos v vaicacn msttucisnal Partiparon el Deparamento de Planeasiin
Ectratigica del Efércto, el Gomando de Transfomacidn, y los mejores experios de s
Gentros de Doctrins, o, inteigencia, Logistia, personsi, oparacionse,
integri i

NARRADOR:
La constuceién e fa GOE iguis una mefodslogia riguroes, adapiada 3 parti de 13
Metodologia de Disefio el Eféroe. Nusve companeniss articulados €n una secuencia
x g 2

v
SIFETEF. A
Visén. Despues, Ja formulacisn del Estade Final Deseado: la candioién que el Eférsta

Instiucional. Gada paso alimenta ol siguians. Nada s improvia.

ESCENA Ladoctrinay el debats (3:05 - 3:25)

NARRADOR:
Ls GOE no eids Ia discusién fs abraza. Mz de sacenta y cinco ohaanaciones

Poftica y en los instuments

ESCENA 10 Las amenazas que enfrenta el Ejército (3:25— 3:45)

"

pueds haber un sola receta pars fos Andss, ls Amazons, el Pacfco, Ia Ornoguia y &1
Carbe. e

ACTO IV DESENLACE: Lo que logramos y hacia dénde vamos»

ESCENA 11 El Estado Final Deseado(3:45 - 4:05)

BRAGEN: s pray

ESCENA 12 Las 5 Condiciones Estratégicas Generales (4:05 - 4:40)

BACEN. ot

GRAFICO | TEXT O EN PANTALLS: £
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7. OBLIGACION No. 7. Disefiar e implementar estrategias de comunicaciéon para difundir y dar

capacitaciones en el direccionamiento estratégico de la Institucion.
OBLIGACION No. 11. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafamiento del plan
estratégico institucional y la Guia de Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades del

ejército.

OBLIGACION No.12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas direcciones.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

OBLIGACION Se inicia a trabajar con el SV. Jamith Eduardo Osorio, con
No. 7 base en el guion elaborado, a trabajar en el desarrollo del
OBLIGACION Elaboraqon video institucional sobre la GOE.
No. 11. del  video ) A ) .

institucional N/A Se realiza el analisis y la lectura del guion con el fin de ser
OBLIGACION | para la adaptado a los requerimientos de la GOE, se hace el formato
No. 12. GOE. inicial.

Se realiz6 el miércoles 24 de junio de 2026.

8. OBLIGACION No. 6. Participar en las actividades de andlisis y planeamiento institucional en

GUIADE
ORIENTACION ’ -
ESTRATEGICA |
"GOE" i~
2026-2030 B

escenarios de corto y mediano plazo.
OBLIGACION No.8. Alinear los esfuerzos de la direccion con los lineamientos del MIPG y las

normas ISO.
OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
A las 1500 del dia jueves 25 de junio se cita el
L personal de coordinadores de la GOE (Alisson, Diego
EXF’?S'C(';OO”E Nicolas y Carlos Henao) el Director de DIPLE, el
e la = =
OBLIGACION | como Sefor Mayor Montes, El sefior Coronel Forero, DIPA
No. 6.
proceso de Esta reunién tiene como intencién desarrollar el primer
validacion o~ e .

. ante N/A cﬁseno. me_todqlog|co y técnico para Ia. GOE, esto
OBLIGACION tiene implicaciones para todas las Direcciones del
No. 8. CEDE5 vy . .

sus CEDES5, al no tener lineamientos claros desde la
Direcciones posesion Qel nuevo presidente hasta que se emi’ta. el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan estratégico
Sectorial MDN y el plan que emite CGFFMM vy
Comando Ejército.
Carrera 54 N° 26 — 25, Edificio Fortaleza — Bogota, D.C. (@i) £ .-'.'-.
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Hoy la reunién tiene como intencién mostrar la guia a
las Direcciones para sus observaciones.

Se inicia con el soporte normativo, el marco legal las
leyes 152/94, 1474/2011, Decreto 1083/2015, la GOE
es transitoria y busca orientar al Ejército en el siclo
donde no se han emitido los documentos por el estado
para que el proceso de planeacion pueda
desarrollarse normativamente, el desfase temporal
que puede durar hasta 17 meses.

Se participo en el Ejercicio durante 4 meses (28 dias y
168 horas de trabajo en el documento). las bases
fundamentales del documento esta basada en los
documentos rectores que no son variables como lo
son la Constitucion Politica de Colombia, el PETEF y
la Doctrina del Ejército.

Se realiza la explicacion de los conceptos de doctrina,
del Plan de Transformacion del Ejército del Futuro
PETEF de cara a la estrategia.

Se adopta la misién (naturaleza de la mision, Rol del
Ejército nacional, Implicaciones estratégica y la
resolucion 0201 de 2021). la idea es que bajo un
proceso metodoldgico se adopte una sola misién que
sea la que CEDE5 por la responsabilidad en
planeacion es la que debe ser. De la misma manera
se hizo el mismo ejercicio pero con la visiéon
institucional y el rumbo del Ejército hasta el afio 2042.

El ejercicio cuenta con 141 actores y un numero
cercano de 7000 relaciones de tensiones y relaciones
con un ambiente operacional lleno de variables para
tomar decisiones de tipo estratégico.

Se explica el Contexto Estratégico Institucional COE,
dinamicas de la amenaza, dinamicas territoriales y
como estas dindmicas determinan escenarios
diferentes en toda Colombia. Esto nos da el problema
militar estratégico y lo que actualmente pasa y a
donde queremos llegar al 2030, construimos el estado
final deseado.

6 condiciones estratégicas, 21 lineamientos que nos
llevan a 4 efectos, 4 exigencias del entorno nos lleva a
el Estado final deseado, eso es lo que debe
defenderse ante los estamentos gubernamentales y
ajustar la estrategia a lo que debe ser.

Debe hacerse un trabajo muy estricto y de manera
inmediata con los indicadores, mesas de trabajo

co"m“"“igom' 0 Carrera 54 N° 26 — 25, Edificio Fortaleza — Bogota, D.C. (@) i,
J 5?;‘)"7 B diple@ejercito.mil.co — cede5@ejercito.mil.co icontec il : IQNET
UW(QUR) ~ vwwwsiercito.mil.co (o | N
1SO 9001

P U B LICA $C6310-1




PUBLICA

orientadas a desarrollar dichos indicadores,
preparados con personal idéneo y que sean realmente
contundentes Unica y exclusivamente orientados a la
GOE y que realmente sean estratégicos, medibles y
responsables.

Se realizo el jueves 25 de julio de 2026.

9. OBLIGACIQN N°15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.
OBLIGACION No.12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas direcciones.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
De acuerdo con el cronograma planteado por CEDE5S
y la Escuela de Ingenieros Militares, se inicia la
Primera primera revision documental de los diferentes
OBLIGACION N°15. | Revisién documentos cargados en la plataforma por la ESING,
documental se verifican los documentos iniciales que tienen que
OBLIGACION N*12. | Diplomado N/A ver con la parte normativa de CEDOC para la creacién
" | Generando y fundamentacion de los Diplomados en la fuerza.
Fuerza. L, L L
Se realiz6 el dia viernes 26 de junio de 2026.
Gompromiso Carrera 54 N° 26 — 25, Edificio Fortaleza — Bogotd, D.C. @ N
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LINEAMIENTOS PARA EL DISENO

CURRICULAR DEL EJERCITO NACIONAL

Presentacion

1.1. Objetivo

1. Fundamentacion de los Lineamientos para el Disefio Curricular el Ejército Nacional

1.2, Etructura de la dreas de capacidades de soporte y especificas de la eduucacion

2. Definicion de curriculo
3. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

9

11
1
12

17

(PROYECTOS EDUCATIVOS, SYLLABUS Y PLAN DE LECCION)

4. Proyecto Educativo de Curso (PEC), Proyecto Educativo de Programa (PEP) y Proyecto

Educativo de Diplomado (PED) 19
4.1. Estructura del Proyecto Educativo de Curso (PEC), Proyecto Educativo de Programa
(PEP) y Proyecto Educativo de Diplomado (PED) 2

4.1.1. Proyecto Educativo de Curso  (PEC) 2
4.1.2. Proyecto Educativo de Programa (PEP) 24
4.1.3. Proyecto Educativo de Diplomado (PED) 29
5. Definicion de Syllabus 35
5.1. Referente conceptual de Syllabus 36
5.2. Criterios para la elaboracion del Syllabus 37
53, Estructura del Syllabus 38
5.3.1. Informacion del espacio académico 39
5.3.2. Informacién instructor, profesor militar y/o profesor hora citedra 44
5.3.3. Informacion especifica del saber 45

Resultados de aprendizaje y competencias que desarrolla el saber, materia,
disciplina, asignacion o espacio académico 46
5.3.4.1. Resultado de aprendizaje 46
5.3.4.2. Etapas de los resultados de aprendizaje 47
5.3.4.3. Construccion de los resultos de aprendizaje 48
5.3.4.4. Resultados de aprendizaje de dominio cognitivo 50

5.3.4.5. Resultados de aprendizaje de dominio actitudinal (subjetivo o

afectivo) 51
53.4.6. Resultados de aprendizaje de dominio procedimental (psicomotor) 52
5.3.4.7. Competencia que desarrolla el saber 53

10. OBLIGACIQN N°15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.
OBLIGACION No.12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
actividades tendientes a integrar el proceso de planeacién estratégica con las demas

direcciones.

N° de
radicado

OBLIGACION Tipo de

documento

DESCRIPCION

OBLIGACION Segunda

N°15. Revision
) ggc:lumental N/A
OBLIGACION iplomado
N°12. Generando
Fuerza.

De acuerdo con el cronograma planteado por
CEDES5 y la Escuela de Ingenieros Militares, se pasa
revista de la segunda parte de los documentos
subidos a la plataforma BLACKBOARD por parte del
la Escuela de ingenieros Militares, en esta ocasién
se verifican los documentos relacionados con el
proyecto educativo del Diplomado Generador de
Fuerza; esta es la parte mas robusta y basica del
diplomado pues aqui se concentra

Se realiz6 el dia martes 30 de junio y miércoles 01
de julio de 2026.

il cu v A A M@ B
CA & - A-A = ==

e T A Q ®TRe

@ %

n interna del Estado Mayor estructura general niveles de Mando

| ton formato: 1achago
UNIDAD 3. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y COMUNICACION

ESTATEGICA

Carlos A. Henao
Eliminado:

Tema principal 7: Gestion integral de la calidad institucional con_orientacion

de cada jefatura JEMPP, JEMGF,
__JEMOP, JEMIC.
« Funciones especificas del Estado Mayor generador de la fuerza JEV\LGF
proceso con__Talento Humano
6 y de las unidades
militares_implementado_mediante _los procesos Doctrina y componentes de
mediante_el_apoyo_logistico
contractual y el Comando de ingenieros Militares
« Funciones especificas del Estado Mayor de planeacion y politicas JEMPP
disefio de politicas
y planes mediante los once Departamentos que lo ‘
conforman
« Funciones especificas del Estado Mayor de operaciones JEMOP coordinacion
operacional y tactica, supervisién de la ejecucién de planes y ordenes ‘
operacionales
« Funciones especificas del Estado Mayor de inteligencia Y contrainteligencia
JEMIC inteligencia estratégica para la toma de decisiones de alto mando |

Carlos A. Henao
Eliminado: N

Carlos A. Henao
Con formato: Sangria: lzquier.

car, Sin viRetas o numeracién

Carlos A. Henao
Eliminado: N

Carlos A. Henao
Eliminado: N

hacia el Oriental-fortalecimiento del Sistema Integrado De Gestion SIG y el

control de riesgos, geme haciendo énfasis en la evaluacién del desempefio } Eliuibadcs
|

Carlos A. Henao
como

institucional y la mejora continua de los procesos en el Ejército nacional de
Colombia, en concordancia con los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Piblica y el Ministerio de Defensa Nacional.

‘ Carlos A. Henao

Eliminado: d

Justificacion:

El fortalecimiento del sistema integrado de gestion permite estandarizar procesos
como mejorar la eficiencia institucional y garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos mediante mecanismos de control como evaluacion y mejora continua
como alineados con estandares de calidad como la International Organization Ford
Estandarization 1SO 9001 y e\ Modelo de Gestion Publica del Estado colombiano.

Carlos A. Henao
Eliminado: @

Carlos A. Henao
Eliminado: f

Carlos A. Henao

PR Eliminado: D

diple@ejercito.mil.co — cede5@ejercito.mil
www.ejercito.mil.co
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. Reemplazar~

i al égico que regula la ion y
proceso institucional ~ de | gestion de la fuerza, explicando con
Generacion y—gestien de Ja | rigor técnico los principios, |
Fuerza para del el Fjército | responsabilidades y mecanismos de
nacional. transparencia que orientan la actuacion |
institucional del Ejército Nacional. \
qui instituci El i analiza la
Estructura organizacional | organizacional, las funciones
funciones  diferenciales y | diferenciales y los procesos internos de
2 procesos internos especificos | las jefaturas del Estado Mayor,
de las Jefaturas del Estado | i ifi roles, flujos de arti i6
Mayor del Ejército nacional. y puntos criticos para fortalecer la
coordinacién y eficiencia institucional.
Modelo de planeacion vigente | EI  participante  implementa  los
e instrumentos de planeacion de planeacion
aplicados a la  fuerza: | y sectorial, aplicando la metodologia de
Instrumentos  estratégicos y | Planeacion Basada en Capacidades
3 metodologia de planeacion | (PBC) para priorizar capacidades,
institucional y sectorial del | integrar lineamientos estratégicos y
ejército nacional enfatizando | orientar la planeacién de la Fuerza.
la planeacion basada en

| Carlos A. Henao

Eliminado: g

Carlos A. Henao

Con formato: Tachado

Carlos A. Henao

Con formato: Tachado

Carlos A. Henao

Eliminado: f

Carlos A. Henao

Con formato: Tachado

Carlos A. Henao

Eliminado: &

Carlos A. Henao

Eliminados |

capacidades. y
Carlos A. Henao
4 F ) de proyectos | EI formula _y evalia Eliminado: @
1 Palabras:12874 @ Corrector ortogréfico de IA - Asistente de escritura con IA: haga dlic para activar ®©@ B B D>O® T 1wk~ — O + 2

ZQruuoBPacas wadO x ~eeaE 5 oD Jrrn

11. OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

De acuerdo con las ordenes recibidas por CEDE5 se
asiste a la ceremonia de despedida y entrega de
Ceremonia distintivos del Comando del Ejército a un personal que
. CEDE5 N/A sale trasladado.

OBLIGACION personal
N°14. trasladado.

Se realiz6 el miércoles 01 de julio de 2026.

PERSONAL
CONDECORADD

12. OBLIGACION N° 10. Presentar informe semanal de las actividades realizadas, solicitados por el jefe del
departamento de planeacion o el director de planeamiento estratégico.
OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.
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OBL'GAC'ON TIpO de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Se realiza la reunién de seguimiento semanal con el
personal de Oficiales, Suboficiales y Prestadores de
servicios para hacer el control de las ordenes e
instrucciones durante la semana.

La primera parte de la reunién desarrolla la explicaciéon
de la GOE, la verificacion de la presentacion elaborada

OBLIGACION # y los elementos claves de los elementos generales y

10 claves de la planeacion a nivel nacional, los elementos
Reunién constitucionales, Doctrinales y los elementos del PETEF

OBLIGACION # | semanal N/A al afio 2042.

14 DIPLE

La segunda parte de la reunién desarrolla las
actividades que cada uno esta realizando por la
Direccion; cada uno de los prestadores expone los
eventos realizados durante la semana, se muestran los
avances sobre los objetivos ordenados por DIPLE vy
como ha avanzado en cada requerimento.

Se realizo el jueves 02 de julio de 2026.

e =
Hrr

3

13. OBLIGACION N°4. Presentar propuestas para desarrollar procedimientos o actividades, encaminados a
la alineacion de los objetivos establecidos por el comando superior.
OBLIGACION N° 7. Disefiar e implementar estrategias de comunicacién para difundir y dar
capacitaciones en el direccionamiento estratégico de la Institucion.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Tomando como base el plan de estudios subido a la
plataforma Blackboard del Ejército por parte de la ESING,
se construye en coordinacion con el  SV. Osorio un cuadro
que resume los tres modulos, y las 9 unidades del

OBLIGACION Creacion del Diplomado Generador de Fuerza alineando estos temas

N°4 documento con los perfiles enviados por cada una de las Direcciones,

' de alineacion con el fin de identificar los posibles docentes y sus areas de
OBLIGACION de perfifiles N/A conocimientog y capacidades alingadas con Ios. saberes.

N°7. para el Quedan pendientes algu_nos perfiles por |d<.a'nt|ﬁcar y se le

Diplomado presenta el cuadro al Director de Planeacion Estratégica,

Generandor este documento quedo con un alto porcentaje de avance

de fuerza para ser presentado en la proxima reunion a ESING y

seguir ajustando los perfiles académicos.

Se realizo el viernes 03 de julio de 2026.

www.ejercito.mil.co
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a6 ~ @ fx UNIDADS. Planeacin presupuestal y gestion de recursos

IDAD 8. Comunicacién estratégics,

o

14. OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Se realiza la reunién con el personal de Oficiales,
Suboficiales y Prestadores de Servicios de manera

OBLIGACIO N presencial para dar ordenes e instrucciones sobre la
N°14. Reunion N/A conformacion de grupos de trabajo para el empalme con
con DIPLE. el nuevo Gobierno.

Se realizo el lunes 06 de julio de 2026.

15. OBLIGACIQN N°15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.
OBLIGACION No.12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
actividades tendientes a integrar el proceso de planeacién estratégica con las demas

direcciones.
OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
Carrera 54 N° 26 — 25, Edificio Fortaleza — Bogota, D.C. ('@) f HO
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Posterior a tres reuniones y de haber realizado el
acompafiamiento y la asesoria técnica, la Direccién de
Familia y Bienestar envia el documento final Radicado N°
2026205013869863: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-
JEMGF-COPER-DIFAB, Plan Operativo Anual de
inversion 2027, esta informacion corresponde a la
alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y

SE:%IGACION Document el Plan Estratégico Sectorial (PES 2022 — 2026) con el
) o] final proyecto “Fortalecimiento del bienestar para el personal
N/A . o
- POAI de la Fuerza, veteranos y sus familias del Ejército
OBLIGACION . . ” : g
N°12 Bienestar. Nacional” una vez revisado el documento se realiza el

documento interno dirigido a DIPLE aprobando el envio,
toda vez que las observaciones fueron solucionadas por
parte del sefior Teniente Coronel LUIS JESUS LEON
MAYORGA Gerente Del Proyecto. EI documento es
enviado esa misma noche de acuerdo con lo ordenado.

Se realizé el martes 07 de julio de 2026.

1. CONCEPTO DE APROBACION:
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

@ DIRECCION DE FAMILIA Y BIENESTAR

[RGB ET A

testar, cite este nimero

Con toda atencion y respeto, me pomito ln(urmsr a\ Sefior Teniente Coronel Ivan Dario
del luego de dos revisiones

para ef
jército N: BPIN
o, el documento queda aprobade,

0000000432 por parte mia come revisor asig
para continuar con el proceso.

La version ajustada radicada el 07 de julic de 2026, posterior al ducumenlu de
observaciones emilido por DIPLE con las
téenico de DIFAB, da las
primer documento.

Radicado N° 2026205013869863: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DIFAB

Bogota D.C, 07 julio de 2026
2. ELEMENTOS CAMBIADOS EN EL DOCUMENTO DE BIENESTAR

Sefiora Brigadier General

LUZ ADRIANA TABARES TRUJILLO

Jefe del Departamento de Planeacion de Ejército

Calle 54 No 26-26 CAN Complejo Fortaleza

Elemento evaluado

AlnSSEi e PUD: Catalloadat bt 9
uerza Publica para la
Companente B {Ley 529412025, Art
4)

APROBADQ  Precision normativa correcta y

compieta

B()g()la'Y ne r:f,zntib‘;:‘;; Espzc ifico APROBADO ‘[?,,D-,Ddi’:gmaszcmna’ directo
. . " Accion Priorizada N.° 8 del PES: APROBADO Alineacion sectorial pertinente

Asunto: Plan Operativo Anual de inversién 2027 calidad de vida y desarrollo humano ¥ corecta.
g on v

Respetuosamente me permito enviar a mi general, la informacién correspondiente e 8 i

a la alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y el Plan Estratégico 36.000 Dato  concreto bien
Sectorial (PES 2022 — 2026) con el proyecto “Fortalecimiento del bienestar para el i e -
personal de la Fuerza, veteranos y sus familias del Ejército Nacional’ con codigo moral, retencién - v
BPIN 202300000000432, de la unidad ejecutora 150103 “Ejercito Nacional”, asi: e eI i

Tabla de con  abjeto Esténdar

A. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR PARA EL PERSONAL DE LA FUERZA, T B5 T Bedreis Tt~ " complete:
VETERANOS Y SUS FAMILIAS DEL EJERCITO NACIONAL Dimensionamiento corrcto

o Justiicadio,
1. Plan Nacional de Desarrollo: Estralegia de miligacién: GSED y APROBADO

Elemento adicional Coherente
PES.

Sociedad Hotelera Tequendama S.A. con PND y-

oci
($2.681.314.545)

o Transformacion: No. 2. Sequridad Humana y Justicia Social

16. OBLIGACION N°15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
De acuerdo con instrucciones recibidas por el Sefior
Teniente Coronel Director de DIPLE, asisto en
representacion de la Direccion a la ceremonia de
asensos a los grados de Teniente Coronel, Mayor,
) Asistencia  a Capitan y Teniente; y condecoraciones medallas al Valor
OBLIGACION Ceremonia y Orden Publico realizada en el campo de paradas de la
No. 16. Militar en | N/A Escuela de Infanteria y presidida por el Sefior General
representacion Comandante del Ejercito.
de DIPLE.
Se realiz6 el miércoles 8 de julio de 2026.
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17. OBLIGACION N°15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.

OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

De acuerdo con instrucciones recibidas por el Sefior
Coronel Forero CEDE5, se ordena la asistencia a una
reunion presencial ordenada

ﬁBL:?AC'ON Asistencia  a
0- 15 reunion Se realizo el miércoles 8 de julio de 2026.
OBLIGACION presencial de | N/A
No. 14. Prestadores de
Servicios.

Carrera 54 N° 26 — 25, Edificio Fortaleza — Bogota, D.C. (@)
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18. OBLIGACION N°14. Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el jefe del Departamento de
Planeacion DIPLE o por CEDES.

OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado

Se realiza la reunién con el personal de Oficiales,
Suboficiales y Prestadores de Servicios de manera
presencial para informar sobre las actividades
semanales, la reunion no se realiza por que el director es
llamado a otra reunién con CEDES, pero en la reunioén se
asigna lider de grupo y se entrega el cuestionario de
preguntas propias de un derecho de peticion para
impactar el empalme con el nuevo gobierno, se procede
a realizar por parte de la lider de equipo Alisson la

OBLIGACIO | Reunidn distribucién de las preguntas a los Prestadores de
N°14. semanal N/A servicio y se recomienda una matriz para dar las
con DIPLE. respuestas de manera organizada. Posterior a 3 horas

de trabajo y de dar respuesta a las dos preguntas
asignadas, por otro documento que llega con otros
requerimientos, se cambian las preguntas de nuevo, ya
no se responden con la matriz que se habia hecho y se
piden respuestas en word. Se inicia el proceso de
estructurar de nuevo las respuestas, esta vez para la
pregunta # 52 y la pregunta # 18 la cual fue asignada
posteriormente por la lider de equipo.

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
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Se realiz6 el jueves 09 de julio de 2026.

19. OBLIGACION No. 12. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de
Actividades tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demas

direcciones.
OBLIGACION No. 15. Las demas funciones derivadas del contrato y requeridas por el
supervisor.
OBLIGACION Tipo de N° de DESCRIPCION
documento radicado
Se Hace entrega para consolidacion a la lider de
equipo Alisson Bonilla inicialmente la respuesta a la
pregunta # 52 y de manera posterior la respuesta a la
OBLIGACION No. | Entrega de pregunta # 18.
15. documento N/A
i final.
1025|-|GAC|ON No. Se realizo el viernes 10 de junio de 2026.

[EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA i
Deparﬂ\en(u de Planeacion Estratégica DIPLE / CEDES [EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA DIPLE / CEDES
PROCESO DE EMPALME INSTITUCIONAL 2022-2026 (CPROCESO DE EMPALME INSTITUCIONAL 2022-2026

RESPUESTA PREGUNTAN° 18
RESPUESTA PREGUNTA N° 52 ";Cémo evoluciond la relacion de mando y coordinacién con el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando

g 5 3 . o General de las Fuerzas Militares durante el periodo 2022-20267"
" Qué elementos de la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana 2022-2026 g

requieren revision o continuidad mediante el nuevo Gobiermno?" s - o S—— -
4 Durante el cuatrienio 2022-2026, la relacién de mando y coordinacion entre el Ejército Nacional y el Ministerio de

Defensa Nacional (MDN) y el Comando General de las Fuerzas Militares (CGFM) evolucioné en tres momentos
diferenciados: en primer lugar transicion con el nuevo Gobierno (segundo semestre 2022); posteriormente la

|. CONTEXTO ESTRATEGK:O articulacion y de de ion (2023-2024); y por ultimo, la consolidacién y

preparacion del nuevo ciclo (2025-2026). La coordinacion se materializé a través de cuatro instrumentos
formalmente adoptados y de I de articulacion i

La Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana 2022-2026, expedida por el Ministerio
de Defensa Nacional (MDN) en el marco del Gobierno del Presidente Gustavo Petro Urrego,
establecid las prioridades estratégicas del sector defensa para el cuatrienio en curso (2022-2026).
Esta pelitica incorporé el concepto de “seguridad humana y la justicia social” como ejes

# Momento/ Ambito Descripcion de la evolucion Hito o resultado concreto

MOMENTO 1 Transicion con el nuevo Gobierno (agosto-diciembre 2022)

transversales del accionar de las Fuerzas Militares y la Pelicia Nacional, en coherencia con el Plan Empalme y  EI DIPLE-CEDES paricipd en el proceso de | Transferencia  documental —y  técnica
i 4 A ) : Y transferencia de empalme con el nuevo equipc directivo del completada. La relacion con el CGFM mantuvo
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida" (Ley 2294 de 2023). i ional MDN. | VDN of estado de los | continuded operaconal, dado que el mando

instrumentos de planeacion vigentes (GOE  conjunto trasciende lcs cambics de gobierno
2022-2026, planes en ejecucion, avances (Constitucion Politica, Ar:. 189)

del PETEF 2042) y el estado del plan de

accion institucional.

En este marco, el Ejército Nacional arficuld su planeacion estratégica institucional con los
lineamientos de la politica sectorial a través de dos instrumentos fundamentales: la Guia de
QOrientacién Estratégica (GOE) 2022-2026 y el Plan Estratégico Institucicnal (PEI) 2022-2026,
adoptado mediante la Resolucion N° 00000864 de 2024 del Ministerio de Defensa Nacional
(documentos aiin vigentes). Adicionalmente, el Plan de Campafia Ayacucho, implementado desde

MOMENTO 2 Articulacion y formalizacion de instrumentos (2023-2024)

2 | Articulacion del PEl Se adelantd el proceso de alineacion del Adopcion formal del PEI 2022-2026 mediante

NUestr > o PP . =
com?mo C_arrera _54 N 26_— 25, Edificio F(_)rtal_eza - Bogota, D.C. (@y)
” D diple@ejercito.mil.co — cede5@ejercito.mil.co icontec Il : IQNET

W
m www.ejercito.mil.co

CERTIFIED
MANAGEMENT

1SO 9001

PU BLICA $C6310-1




PUBLICA

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, no se han configurado los presupuestos
legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales
relacionadas en el contrato.

11. CONSTANCIAS
Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — CENAC PERSONAL ha dado

cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales registradas en el contrato.

BOGOTA, JULIO DE 2026

FIRM
POST FIRMA:
CC. 5832847

Contrato No. No.192-CENACPERSONAL-2026

OS ALBERTO HENAO FONSECA
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