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(1) Contrato No. 
INS-LP-205-2026 

(2) Nombre del Contratista: OPERADORES E INVERSIONISTAS DE COLOMBIA SAS 

(3) Cargo del supervisor: Profesional Especializado 

(4) Interventoría si           no        Nombre: Liz Johana Osorio Sánchez 

(5) (5) Correo del supervisor y/o del Interventor (si aplica)  
josorio@ins.gov.co 

(6) Objeto del contrato: 

Realizar las actividades contenidas en el plan de bienestar e 
Incentivos vigencia 2026, para incrementar la calidad de vida de quienes 
laboran en el INS y garantizar un buen clima laboral. 
 

(7) Fecha de inicio:   

10 de julio de 2026 (8) Fecha terminación: 15 de 
diciembre de 
2026 

(9) Período objeto del informe: 
10 de julio al 31 de julio de 2026 

(10) ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS Y/O PRODUCTOS ENTREGADOS EN EL MES O 
PERIODO EJECUTADO 

 

Obligación contractual Actividad desarrollada Producto recibido 
Observaciones o comentarios 

del Supervisor 

Entrega de 420 libretas de 
cubertura dura forrada en 
algodón, con cinta 
separadora para mantener 
referencia 
de ubicación. Placa de 
bambú en la cubierta para 
impresión de marca, con 80 
hojas rayadas. Material 
papel, 
cubierta de algodón. 
Medidas 14.1 cm * 21.5 cm 
*1.5 cm. Marcada con logo 
a una tinta en la placa de 
bambú 
de la libreta. 
La libreta debe venir con 
bolígrafo de tinta negra. 
Entrega en las 
instalaciones del INS, Av. 
Cl 26 No. 51-20 en el mes 
de julio 

Se entregaron el 24 de julio 
de 2026, 420 libretas de 
cobertura dura con cinta 
separadora para mantener 
referencia 
de ubicación. Placa de 
bambú en la cubierta para 
impresión de marca, con 80 
hojas rayadas. Material 
papel. 
Se entregó bolígrafo de tinta 
negra. 
Entrega en las instalaciones 
del INS, Av. Cl 26 No. 51-20 
el 24 de julio.  

420 libretas de cobertura 
dura 
420 esferos de tinta negra 

A conformidad con lo solicitado 

Dictar seminario presencial 
de 8 horas de duración 
para 12 personas, en 
temas relevantes 
relacionados con la 
Jubilación y sus desafíos a 
nivel personal y laboral, 
para lo anterior deberá 
disponer de profesionales 
en 
psicología, administración 
de empresas o trabajo 

Se realizó seminario 
presencial de 8 horas de 
duración para 12 personas 
en temas relacionados con 
la Jubilación y sus desafíos 
a nivel personal y laboral. 
Se dispuso de un salón de 
fácil acceso, dentro del 
casco urbano de la ciudad 
de Bogotá, a máximo 25 
kilómetros en bus desde las 
instalaciones del Instituto 

Seminario presencial de 8 
horas para 12 personas 
en temas relevantes para 
la jubilación. 
Salón, refrigerio am-pm, 
almuerzo, servicio de 
transporte y estación de 
café. 
El seminario se dictó el 31 
de julio en el hotel Bogotá 
DC calle 53# 25 A 48  

A conformidad con lo solicitado  
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social con especialización 
en docencia universitaria, 
recursos 
humanos o temas 
relacionados con psicología 
o administración y con 
experiencia laboral de más 
de tres años 
dictando talleres de 
preparación para la 
jubilación. 
Se debe disponer de un 
salón de fácil acceso, 
dentro del casco urbano de 
la ciudad de Bogotá, a 
máximo 25 
kilómetros en bus desde las 
instalaciones del Instituto 
Nacional de Salud, ubicado 
en la av cl 26-51 20 al lugar 
del evento. 
El salón debe contar con 
herramientas tecnológicas 
como sonido, computador y 
video beams. 
Brindar el servicio de 
transporte desde 
instalaciones del INS al 
lugar del evento, ida y 
regreso. 
Entregar refrigerio am y pm 
y almuerzo por persona, 
servido a la mesa. Los 
refrigerios deben contener 
una fruta, un jugo, un 
sánduche o un 
carbohidrato. El almuerzo 
debe incluir porción de 
fruta, una proteína, 
ensalada de verduras, dos 
carbohidratos, jugo y 
postre. Estación de café 
para los asistentes. 
Actividad a realizar en el 
mes de julio. 

Nacional de Salud, ubicado 
en la av cl 26-51 20 al lugar 
del evento. 
El salón  contó con 
herramientas tecnológicas 
como sonido, computador y 
video beams. 
Se brindó el servicio de 
transporte desde 
instalaciones del INS al 
lugar del evento, ida y 
regreso. 
Se entregó refrigerio am y 
pm y almuerzo por persona, 
servido a la mesa. 
Se contó con estación de 
café. 
 
 
 

Entrega de 180 bonos en 
físico o tarjetas canjeables 
en físico por valor nominal 
de cincuenta mil pesos 
($50.000) 
cada uno redimibles en 
restaurantes de cadena en 
la ciudad de Bogotá y 
Cundinamarca con vigencia 
mínima 
de doce meses contados 
desde su entrega. 
El establecimiento deberá 
tener una cobertura mínima 

Se entregaron 180 bonos en 
físicos por valor nominal de 
cincuenta mil pesos 
($50.000) 
cada uno redimibles en el 
Corral con vigencia de un 
año.  
Se entregaron el 29 de julio.  

180 bonos en físicos por 
valor nominal de cincuenta 
mil pesos ($50.000) 
cada uno redimibles en el 
Corral con vigencia de un 
año.  
Se entregaron el 29 de 
julio.  

A conformidad con lo solicitado  
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de 50 puntos en la ciudad 
de Bogotá y Cundinamarca. 
Los bonos se deben 
entregar en el mes de julio 
en las instalaciones del 
Instituto Nacional de Salud, 
av. cl. 26 
No. 51-20. 

Entrega de 120 bonos en 
físico o tarjetas canjeables 
en físico por valor nominal 
de cincuenta mil pesos 
($50.000) 
cada uno redimibles en 
restaurantes de cadena en 
la ciudad de Bogotá y 
Cundinamarca con vigencia 
mínima 
de doce meses contados 
desde su entrega. 
El establecimiento deberá 
tener una cobertura mínima 
de 50 puntos en la ciudad 
de Bogotá y Cundinamarca. 
Los bonos se deben 
entregar en el mes de julio 
en las instalaciones del 
Instituto Nacional de Salud, 
av. cl. 26 
No. 51-20 

Se entregaron 120 bonos en 
físicos por valor nominal de 
cincuenta mil pesos 
($50.000) 
cada uno redimibles en el 
Corral con vigencia de un 
año.  
Se entregaron el 29 de julio 
de 2026. 

120 bonos en físicos por 
valor nominal de cincuenta 
mil pesos ($50.000) 
cada uno redimibles en el 
Corral con vigencia de un 
año.  
Se entregaron el 29 de 
julio.  

De conformidad con lo 
solicitado  

Entrega de 420 morrales de 
color negro porta notebook 
de 16 pulgadas, con dos 
compartimientos, el 
compartimiento principal 
con bolsillo acolchado para 
notebook y bolsillo 
organizador frente con 
bolsillo horizontal 
con cierre y dos bolsillos 
laterales de malla porta 
botellas y accesorios, 
medidas 44*30*15 cm. 
Material poliéster, 
con interior forrado. 
Cada morral debe ser 
marcado con logo del 
Instituto Nacional de Salud 
en DTF textil de 10 * 6 cm. 
Los morrales se deben 
entregar en las 
instalaciones del Instituto 
Nacional de Salud av cl 26 
No. 51 - 20 en el 
mes de agosto. 

Se entregaron 420 morrales 
de color negro para porta 
notebook de 16 pulgadas, 
con dos compartimientos, el 
compartimiento principal con 
bolsillo acolchado para 
notebook y bolsillo 
organizador frente con 
bolsillo horizontal 
con cierre y dos bolsillos 
laterales de malla porta 
botellas y accesorios, 
medidas 44*30*15 cm. 
Material poliéster, 
con interior forrado. 
Cada morral se marcó con 
el logo del Instituto Nacional 
de Salud. 
 
Los morrales se entregaron 
el 24 de julio en las 
instalaciones del Ins.  

420 morrales de color 
negro para porta notebook 
de 16 pulgadas, con dos 
compartimientos, el 
compartimiento principal 
con bolsillo acolchado 
para notebook y bolsillo 
organizador frente con 
bolsillo horizontal 
con cierre y dos bolsillos 
laterales de malla porta 
botellas y accesorios, 
medidas 44*30*15 cm. 
Material poliéster, 
con interior forrado. 
Cada morral está marcado 
con logo del Instituto 
Nacional de Salud 
 
Los morrales se 
entregaron el 24 de julio 
en las instalaciones del 
Ins.  

De conformidad con lo 
solicitado 

Entrega de 420 bonos en 
físico o tarjetas canjeables 
en físico por valor nominal 

Se entregaron 420 bonos en 
físico por valor de $100.000 
para redimir en almacenes 

Se entregaron 420 bonos 
en físico por valor de 
$100.000 para redimir en 
almacenes Éxito. Vigencia 

De conformidad con los 
solicitado  



 

PROCESO  
ADQUISICIÓN DE BIENES Y 

SERVICIOS 

INFORME PARCIAL DE SUPERVISIÓN 
Versión: 03 

2023-11–17 

FOR-A02.0000-037 Página   4  de 6 

 

 

de cien mil pesos 
($100.000) 
cada uno redimibles en 
almacenes de cadena en la 
ciudad de Bogotá y 
Cundinamarca con vigencia 
mínima de 
doce meses contados 
desde su entrega. 
- El almacén de cadena 
deberá ofertar alimentos, 
ropa, electrodomésticos, 
tecnología y juguetes en la 
ciudad de 
Bogotá y Cundinamarca. 
- Los bonos se deben 
entregar en el mes de julio 
en las instalaciones del 
Instituto Nacional de Salud, 
av. cl. 26 
No. 51-20. 
 

Éxito. Vigencia 12 meses 
para su redención. 
 
Se entregaron el  29 de julio 
de 2026. 
 
 

12 meses para su 
redención. 
 
Los bonos se entregaron 
el  29 de julio de 2026.  

 

Monitoreo del tratamiento a los riesgos de contratación registrados en el FOR-A02.0000-026 Anexo No 1 a los estudios previos 
Matriz de riesgos de contratación 
 

No 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción 
(que puede 

pasar y, 
como 
puede 

ocurrir) 

Consecuencia 
de la ocurrencia 

del evento 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamiento 

Fecha 
estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

¿Cómo 
se realiza 

el 
monitore

o? 

Periodi
cidad 

¿Cuánd
o? 

Descripción 
del 

monitoreo 
realizado  

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 o
pe

ra
ci

on
al

es
 

Problemas 
en la 

presentación 
de los 

productos 
alimenticios 
entregados 

 

Insatisfacción 
por parte de los 

servidores 
participantes de 
las actividades 

Supervisor 
Inicio de 

Ejecución  
 

fin de 
ejecución  
+4 meses 

mas  Informe de 
supervisió
n mensual 

Mensual 

Aplicación 
de 
encuestas 
de 
satisfacción 
y 
retroaliment
ación al 
proveedor 

2 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 

op
er

ac
io

na
le

s Problemas 
en la 

entrega de 
los 

productos  

Demora en la 
entrega de los 
productos a los 
participantes de 
las actividades 

Supervisor  
Inicio de 

Ejecución  
 

fin de 
ejecución  
+4 meses 

mas  

Informe de 
supervisió

n 
mensual  

Mensual
  

 Comunicaci

ón constante 
con 
proveedor  

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

R
ie

sg
os

 r
eg

ul
at

or
io

s 

Cambio en 
la normativa 

de la 
Contratación 

Pública 

Demora  en la 
Planeación 

Supervisor  
En la 

planeación 

Dos meses 
antes de la 
ejecución 

Capacitaci
ón 

constante 

Mensual
  

 Por parte 

de Jurídica y 
contractual, 
informando 
sobre 
cambios en 
normativa 

4 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 s
oc

ia
le

s Pueden 
presentarse 
por fallas en 
la manera 
en que se 
relacionan 

Demora en la 
ejecución del 

objeto 
contractual 

Supervisor  
Inicio en la 
planeación  

fin de 
ejecución  
+4 meses 

mas 

 Informaci
ón 

constante 
sobre 

situación 
política y 

Mensual
  

 Seguimient

o constante, 
reuniones, 
informes y 
actas 
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entre si el 
Gobierno y 

la población, 
grupos de 
interés o la 

sociedad por 
ejemplo 
huelgas, 
paros o 
actos 

terroristas. 
Lo cual 
puede 

ocasionar 
fallas en 

demora en 
la entrega 

de 
productos 

por parte del 
contratista 

creación 
de 

estrategia
s de 

cumplimie
nto 

5 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 r
eg

ul
at

or
io

s 

Cambios 
regulatorios 
en materia 

administrativ
a, tributaria 

y/o 
normativa, 

relacionados 
con el objeto 
contractual 

Retraso en el 
cumplimiento de 
las obligaciones 
y/o en el plazo 

establecido para 
la ejecución del 

contrato. 

Supervisor  

 Inmediato, 
una vez se 
presente el 

evento 

Una vez se 
realicen los 

ajustes 
requeridos 
para hacer 
posible la 
ejecución 

del contrato 

Seguimien
to a las 
nuevas 

actividade
s 

establecid
as para el 
contrato 

Mensual 
 Seguimient
o constante, 
reuniones, 
informes y 
actas 

 

% DE AVANCE ACUMULADO DE EJECUCION  

                                        % DE AVANCE ACUMULADO FINANCIERO  
 

42,8% 
26.6% 

 

(11) DE CONFORMIDAD CON EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO, EL SUPERVISOR/INTERVENTOR 
(ES) CERTIFICA QUE: 

 

1. El/La Contratista durante el periodo señalado, desarrolló y cumplió las actividades, presentó y entregó los informes, 
productos y demás obligaciones pactadas en el Contrato en mención.  
 

2. De conformidad con las disposiciones legales efectuó el pago a los aportes respectivos al sistema de seguridad social 
integral en salud y pensiones y/o aportes parafiscales. (Se anexan comprobantes de pago de los aportes). 
 

3. Durante el periodo el/la Contratista cumplió con lo dispuesto en el POE-A01.2014-001 “Gestión de Seguridad y Salud 
en el trabajo”, especialmente lo establecido en el Anexo 1 sobre Normas y Requerimientos de Seguridad y Salud en el 
Trabajo para Contratistas y los criterios de sostenibilidad ambiental, de acuerdo al tipo de actividad que desarrolla. 

 
4. Aprueba los informes, productos y demás documentos presentados y entregados por El/La Contratista durante el 

periodo mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas en el Contrato en mención. 
 

5. Durante el periodo ejecutado se hizo seguimiento a los riesgos establecidos en la matriz correspondiente (de 
acuerdo con la periodicidad establecida) y a la fecha no se ha materializado ninguno.  
 

6. A la fecha no existen causales de incumplimiento de las obligaciones contractuales que demanden actuaciones 
conminatorias o sancionatorias por parte de la Administración.  
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(12) OBSERVACIONES: 

(INCLUIR INFORMACIÓN RELEVANTE NO DESCRITA EN OTRO 
ACÁPITE, SOLO SI APLICA, NO ES NECESARIO REITERAR 

INFORMACIÓN) 

(13) En constancia, firmo:  

 

Liz Johana Osorio Sánchez 

Profesional Especializado 

(14) Bogotá,  4  de agosto de 2026 

 


