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MIGUEL ANGEL LIZARAZO PUERTO
Jefe Oficina de Control lnterno de Gesti6n

Secretaria General - Oficina de Contrataci6n

A.   ASPECTOS TECNICOS

:.1?`i   ;`L:'      LA CONTRATACION
i.',I:;:risey+`rj!!f±;..1       -;s:;..,,
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Teniendo en  cuenta que el  Municipio de Duitama es  una entidad  pdblica del  nivel  municipal,
rperteneciente a la rama del poder ejecutivo con autonomia administrativa,  personeria I.uridica
e independencia para la administraci6n.

. Que  el  objeto  de  la  contrataci6n  publica en  el  Estado  Social  del  Derecho  esta  directamen[e
i,:asociada al cumplimiento del intefes general, puesto que el contrato ptiblico es uno de aquellos>~`;.`.`instrumentos  jdridicos  de  los  que -se  vgle  el   E.s|ado  para  cumplir  S.uS  fireli]3d_?±S.:  PSC,5r_
•'', €fectivos  los deberes  pablicos i prestar los servicios  a  su  cergp,  cop  I.a .cplab.9raci.6n  qe los
•.;.:?par±iculares  a  quienis  corresbc;nde   ejecutar,   a   nombre  de   la   administraci6n,   Ias  tareq§S.u

`?`*

rdadas"

•;;::i?c£,::a::jtzr::e:I,a:uFep'i::ennt:o8jeer'n°osr:i+:i:Vn°:d::e::S:°,Sosenpr::eps':gydeacpueasc::m°:I:dyee,:
•`.Administraci6n  que  conlleven  a  una  correcta  inversi6n  de  los  recursos  pdb]jcos,  siempre  de
; cara al ciudadano y aplicando los principios de la funci6n administrativa.

EI   Municipio   cuenta   con   la   Oficina   de   Control   lnterno   de   Gesti6n   que   dentro   de   sus
I competencias,  desarrolla  diversas funciones  relacionadas  con  el  seguimiento y control  a  los
iidiferentes  procesos  y/o  procedimientos  de  la  Administraci6n  Municipal,  necesidades  de  losi
; funcionarios,  informes de Ley y solicitudes de los entes de control,  y la evaluaci6n de planes
: de mejoramiento,   entre otros asuntos que deben ser resueltos en forma oportuna y eficiente;

i..., ?i           --{T;.i.J.1
`'1.

*Fe°t:V:nEr°or,:i:euran'oS%:a::si]e6Cn:S::!n°#ir°aysara'::gdrj::r:#:esn':jE°:ens,:es:er::::jd6ansdpe°,r::£,fi;::n
Cj;Eesol`uci6n de peticiones y procedimientos necesarios.

;;:Actualmente la Alcaldia de Duitama no cuenta con el personal profesional de planta suficiente

; que.g,Poye  las  actividades  mencionadas  anteriormente,  en  la  Oficina  de  Control  lnterno  d`6•        _  ___  I_   __._I  I_    ^J_:_:_1._A:Jl_  I-A  ^r^`.:-+A  l`-i^  I-m^rlalirlar+  rla  nrae+ar.ifln  rlf=i Gesti6n,  raz6n  por la  cual  la Administraci6n  ha  previsto  bajo  la  modalidad  de  prestaci6n  deI   |r-_     _.r  _`   _     _

servicios y atendiendo a lo estipulado en el  Plan de desarrollo,  contratar una persona id6nea
que  cuente  con  el  perfil  adecuado  para  velar  por  el  mejoramiento  continuo  del  Sistema  d.e

:,Gesti6n  Integral  a fin  de dar cumplimiento  a  los  requerimientos  exigidos  por la  normatividad
;:vigente,  asi  mismo  propender  para  que  las  auditorias  que  realice  y  lidera  Control  lnterno

_ I  ___ _I_.__.__:__1_  I_  I_  -..1:.1^.I  ^.-+^J-^  ^Ii-Aanar`rlan^:ae
5o'ntribuyan con el majoFamiento de la entidad en todas sus dependencias.
i`

i.,..wi       ,.      ,Jf-,ji

•€2{"   JUSTIFICAC16N
1-

L,JquELa   Constituci6n   Politica   en   su   articulo   311   establece   que   el   Municipio   como   entidad`;.fundamentaldeladivisi6npolitico-administrativadelestadolecorrespondeprestarlosservicios.ptlblicosquedeterminelaley,asimismoensuarticulo354,establecequelosserviciossoninherentesalafinalidadsocialdelEstadoyqueesdeberdelEstadoasegurarsuprestaci6neficienteatodosloshabitantesdelterritorionacional.Elnumeral3°delarticulo315delaConstituci6nPoliticadeColombia,estableceentrelasatribucionesdelAlcalde,"D/.r/.g/.r/aace/.6n

•*,: administrativa dQ±!ml±±j9jBj9::
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.s"f'npor  otra  parte,  el  articulo  2°  de  nuestra  carta  magna,  sefiala  que  son  fines  esenciales  del .
`!Estado.. "(...) servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectivid9d-,
\., de los prin6ipios, derechos y deberes consagrados en la Constituci6n; feciliter la_pert_ic.ipapi6h ``
•. de todos en las decisiones que los afectan y en la v.Ida econ6mica, politica, Ia administrativa y

cultural  de la Naci6n;  defender la  independencia nacional,  mantener la integridad territorial 'y `
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.(...)".

En  concordancia con  los articulos  anteriores,  el  articulo 209 superior advierte que la funci6n`
•{a+dministrativa   esta   al   servicio    de   los    intereses    generales   y   que   "...Las   autoridadesfu

administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
-'del Estado.  La administraci6n pdblica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se.`
<i..ejercera en los terminos que sefiale la ley".  De acuerdo con esto la ley 80 de 1993 "Por la cual.,.

_   _     _  __Lt  _._,_     -_._..';.s-e expide el Estatuto General de Contrataci6n de la Administraci6n Pdblica" en su articulo 3 en
:::§uant-o a los fines de contrataci6n estatal dispuso:

!JARTicuLO  3.  DE  LOS  FINES  DE  LA CONTRATAC16N  ESTATAL.  Los servidores  ptlblico§.
tendran  en  consideraci6n  que  al  celebrar  contratos  y  con  la  ejecuci6n  de  los  mismos`,  las
entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales,  Ia continua y eficiente prestaci6n de' :
Ios  servicios  publicos  y  la  efectividad  de  los  derechos  e  intereses  de  los  administrados  que
colaboran con ellas en la consecuci6n de dichos fines.
Los  particulares,  por  su  parte,  tendran  en  cuenta  al  celebrar y  ej.ecutar  contratos  con  lag

"Jentidades  estatales  que colaboran  con  ellas en  el  logro  de sus fines y  cumplen  una funci6n+
:` Social que,  como tal,  implica obligaciones".
hit.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           ',;:

.9.:La  presente  contrataci6n  se fundamenta  en  la  Ley  80  de  1993,  Ley  1150  de  2007,  Articuld`:\

';3,'2'.2.1.2.1.4.9.  Del Decreto  1082 de 2015 y demas normas vigentes y concordantes                      `[

Ei:iE

j5u`e  por parte de  la  oficina  asesora de  control  interno de gesti6n  del  Municipio  de  Duitama,
:debe cumplir con las  metas establecidas en su condici6n de proceso de apoyo dentro de ia`
gesti6n  administrativa  de  la  entidad.  El  articulo  9°  de  la  ley 489  de  1998  dispone  que  "Las`
autoridades   administrativas,   en   virtud   de   lo   dispuesto   en   la   Constituci6n   Politica  y   de
conformidad con la presente Ley, podran mediante acto de delegaci6n, transferir el ejercicio de
funciones a sus colaboradores o a otras autoridades, con funciones afines o complementarias'.'

Ahora bien, para el cumplimiento de las obligaciones a cargo de esta oficina se requiere apoyc)•fecnico   de   un   profesional   en   areas   como  administraci6n,   economia,   contaduria  ptiblica.,
'finanzas,    ingenieria    industrial    o    disciplinas    afines,    con    conocimientos    y    experiencia

L:.£,i;eu'::i:n::°SuC°:,ac:t:tr%'ef]Spcear';oannaa,'jscj:nf!nuannc;eer£,yqgueestj:tTepnu;ba"Cda;A:fauna:rae:tue#e:::C]ne:t:i;

¥,fi.ecesidades,  raz6n  por  la  cual  se  justifica  la  presente  contrataci6n,  con  el  prop6sito  de

garantizar la calidad e idoneidad tecnica de los analisis y conceptos emitidos.

I.De  conformidad  con  lo  previsto  en  el  articulo  2.2.1.2.1.4.9.  del  Decreto  1082  de  2015

procedente  realizar  el  c6ntrato  de  prestaci6n  de  servicios  de  manera  directa  sin  que  sea
necesario que haya obtenido varias ofertas, siempre que el contratista acredite la idoneidad y
experiencia requerida.

Que  la  contrataci6n  garantiza  la  eficacia,  economia  y  celeridad  en  la  gesti6n  contractual,
`6onforme  a  los  principios  de  la  funci6n  administrativa  establecidos  en  el  articulo  209  de  la

:}i:°an2nso:8;;,Ca}6e:ht:E°;i:'rc::oodc:uo%°::d:eob:ao;1:5r:i#a#:ar£:t°:t:a'i:Puu::S=:ti:::::6r:egytee8:0::rv:lit:::a3i::f;as:#:I,I;`:.
`;Egegc:rnasnedcou::C::'rr::tt:e::::rc:t6ancj3:,:t:egrdoeceudT:jennet:::jfradmj:::''yepsrg:::fi;Csaayctarragnosj:°erjig

Oficina  de   Control   lnterno   de   Gesti6n,   y  contribuyendo   al  fortalecimiento  de   la   gesti6nI administrativa del Municipio de Duitama.
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{`   `-`.    i.'     ANALISIS DELSECTOR                                                                                                                                          \:,} ;I

CONDICIONES  DEL  BIEN 0  SERVICIO Y VENTAJAS  QUE REPRESENTA
LA ENT[DAD CONTRATAR EL BIEN 0 SERV]CIO.

Este  analisis  del  sector se  elabora  teniendo  en  cuenta:  el  objeto  del  contrato  y  la.s`
condiciones de  idoneidad  y experiencia de  la  persona  natural  o juridica que se va  a
contratar y teniendo en cuenta las siguientes perspectivas:

'<

:;~;rFFessFOE?1,I,sY_a_ue_L5_eG_:_ui:::I?:r!::a::a_in_:d_n:e-r;:dir;:i:^ri:L:|::n!:2:eri::r:ii;t:anq:;ea:n:i¥H:i`i'-i
i:jesta  constituido  por  actividades  tecnicas  y  de  colaboraci6n  para  con  la  entidad  y
¥ademas teniendo  en  cuenta  la  idoneidad  con  el  objeto  del  contrato,  en  los t6rminQ.s.
<.consagrados en  el Articulo  32  numeral  3° de la ley 80 de  1993, Articulo 2  numeral 4`?`
de la ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto  1082 de 2015, compilatorio
del Art. 81 del Decreto 1510 de 2013 sin necesidad de contratar previamente con varias
ofertas. La Oficina de Control lnterno de Gesti6n requiere contratar el servicio de apoy6
brofesional,  teniendo  en  cuenta  que  por  las  funciones  que  son  de  su  competencia

::i;i:dna:::Vj:raodf:§j8::,::qudj:r:,E£EgTa8f5SN°nBEd68:aR#tToa8°ypaE3,FdEess,aorrN°A:f:

l'NTERNO DE LA ALCALDiA MUNICIPAL DE DUITAMA."                                                       ``    :.:f}
:~PARA APOY.AR TECNICA Y METODOL6GICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROLa,\

:i>ERSPECTIVA COIVIERCIAL:

;?Se trata de un contrato de prestaci6n de servicios profesionales que se suscribire e`p,,
-`virtud  a la idoneidad  en  el desarrollo de esas actividades,  dentro del cual el precio a
L Pactarse  depende  de  que  los  servicios  prestados,  y  sin  exceder  los  parametros

: .consagrados \en el Decreto 2785 del afio 2011

`EERSPECTIVA ORGANIZACIONAL: Teniendo en cuenta que el contrato se suscribir.-a

bajo la modalidad Directa en el cual no es necesario acreditar requisitos habilitantes de`
•§apacidad organizacional, esta perspectiva NO APLICA.                                                          `
I,.t
?`fap                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           `r

ip;E::dpaFi3:lv3ir:,cT:::,:,=u:aT::ieensd:eecne::::t:cqr:ai:irc:en#::tosse::33irti:Lrtaesbaj.g,
¥§,apacidad Financiera, esta perspectiva NO APLICA.
;`:.PERSPECTIVA TECNICA:  Teniendo en  cuenta que el  contrato  se suscribira  bajo

modalidad  Directa  en  el  cual  no  es  necesario  acreditar  requisites  habilitantes  de
capacidad T6cnica, esta perspectiva NO APLICA.                                                                       ftL
i

lDENTIFICAC]6N    Y   ANALIS[S    PROCESOS    DE    CONTRATAC16N    POR    LA`
' ENTIDAD: Revisados los archivos documentales de la entidad se pudo constatar que

|'a demanda de la entidad  relacionada con este objeto contractual para  las vigenciasi,.
i Fscales anteriores fue                                                                                                                                    `.::b;
=:.si....:.L

NALISIS  DE  LA  OFERTA  Y  LA  DEMANDA  (MODELO  DE  ABASTECIMIENTO
:>``;ESTATEGICo DEMANDA
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ANALISIS DEL DANE

Ias necesidades de la Entidad Estatal

:I : : . I -I _. + tJ=.iCE-a,-C-dha
•!ftyrfurfupm
•Lkhrfupato
•L6~FELch

REgpaEgiv
• Sil~+i+ lb-iAld. a. *L
•S.!ecada.I-aad>±±

a obtener el rna
Es importante resaltar que la funci6n de compras del municipio de Duitama debe estar

or valororientada a satisfacer
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la  Administraci6n  Municipal  debe  identificar
blaramente cual es su necesidad y c6mo puede satisfacerla, para lo cual debe conocer ;
y  entender  c6mo  y  con  qui6n  puede  establecer  la  relaci6n  que  permita  atender  la
necesidad identificada.

por  el  dinero  pdblico.  En  este  sentido,

Jhpara  tal   efecto,   resulta necesario   conocer  el   contexto   en   el   cual   Ios   posibles
prQveedores desarrollan su actividad, lo que permite a la entidad estructurar proceso.§`-,,
de.contrataci6n adecuados a las condiciones del mercado.                                                   `._

municipio de Duitama pretende adquirir..

bermite disefiar el proceso de contrataci6n con la informaci6n necesaria para alcanzar ,
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promoci6n de la competencia y manejo
adecuado del riesgo.

tntender el mercado del bien o servicio que el

El articulo 2.2.1.1.1.6.1  del decreto 1082 de 2015 establece el deber de analisis de las
entidades  estatales,  indicando  que  la  entidad  debe  realizar,  durante  la  etapa  de '
planeaci6n,  el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso `'de  contrataci6n  desde  las  perspectivas  legal,  comercial,  financiera,  organizacional.,` I

t6cnica   y   de   analisis   de   riesgos,   dejando   constancia   de   dicho   analisis   en`Io§

9ocumentos del proceso.
Li-

LDe conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1  del decreto  1082 de 2015 y las directrices -
I.rm5p;Urf.ill:':';:fuc;i;in-bi;';';ffi5r:.:ri.:i;.tit.;,.;I-i.u-nTc-i-pis-d;-biiia-in-a-bio`cedeaanaiiza`f
el   sector,   es   decir,   el   mercado   relativo   al   objeto   del   proceso   de   contrataci6n,

i fundamentando  dicho  analisis  desde  las  perspectivas  legal,   comercial,  financiera{

9rganizacional, tecnica y de riesgos.

. El analisis del sector debe cubrir, como minimo, Ias siguientes areas:

i. A. Aspectos generales del mercado.
: ~B'.  Estudio de la oferta.

Estudio de la demanda.

; En ese orden de ideas, se procede a realizar el analisis del sector para la contrataci6n.
que el municipio de Duitama pretende celebrar, con el fin de garantizar una adecuada`
planeaci6n contractual, el cumplimiento de los principios de la contrataci6n estatal`y lg
correcta administraci6n de los recursos pdblicos.

PARTICIPAC16N DEL SUBSECTOR EN EL PIB NACIONAL Y PIB INDUSTRIAL

'!;#o^:`rteesr5::ttorj:,e:i:emdoep::j%5%ra:'2Por2°4d.uct°lnternoBrutoensuserieorigina|,crece
`,``

I,

•A
SPECTOS   GENERALES   DEL   SECTOR:   El   contrato   a   celebrar   demanda   la

#e:S:t§:::a:scdtpFv:::ai:s:u¥3d::a:ia::;:6:jtge:C;:rt°:c::S:eit:°:r::t:,,¥;=ies:'§:t:pc:n::ra:sS;Pg°:n:do:qaa¥te:::i
\

siguiente tabla.                                                                                                                                               `

6
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Las actividades econ6micas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: ,
Administraci6n pdblica y defensa;  planes de seguridad social de afiliaci6n ob[igatoria;
Educaci6n; Actividades de atenci6n de la salud  humana y de servicios sociales crece I.•8,0,% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a ]a variaci6n anual).

`Comercio   al   por   mayor   y   al   por   menor;   reparaci6n   de   vehiculos   automotores

:motocicletas; Transporfe y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece :`
_5,6%    (contribuye   -1,2    puntos    porcentuales    a    la    variaci6n    anual).    Industrias
: manufactureras crece 4,1 % (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaci6n anual).
En lo corrido del afio 2025Pr,  respecto al mismo periodo del afro anterior, el Producto
lnterno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%.

Las actividades econ6micas que mas  contribuyen  a la dinamica del valor agregado
Son:  Comercio  al  por mayor y al  por menor;  reparaci6n  de vehiculos  automotores y
inotocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece`
5,1 % (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variaci6n anual). Administraci6n pdblica•defe`nsa;  planes de Tseguridad social de afiliaci6n obligatoria;  Educaci6n; Actividades7.

e atenci6n  de  la  salud  humana y de  servicios  sociales  crece 4,4%  (contribuye  0,7#

i:::°ascT:::e4n,ttuo;o'e(:oant'rib¥;r:aoc,jfnpuannt::I)bo?8:jnctuu';r::'agFan:£r::{c:6:aaznajai;I.Vic::t#:t`gL
al trimestre inmediatamente anterior, el Producto lnterno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%.  Cuando se observa el comportamiento de
las actividades econ6micas relacionadas: Administraci6n pdblica y defensa; planes de
Seguridad  social  de  afiliaci6n  obligatoria;  Educaci6n;  Actividades  de  atenci6n  de  la

~Salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. Actividades financieras y de seguro§
•+ Crece 2,3%.  [ndustrias manufactureras crece 1,5°/o.
I.,)

•:iv                            VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECON6MICA.
:3`

Actividades profesionales, cientificas y fecnicas
;f

+En  ei tercer trimestre de 2025pr,  el valor agregado de  las actividades profesionales?
cientificas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1 %
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por.
Ios sig'uientes comportamientos (ver tabla  11): Actividades profesionales,  cientificas yI    ,^,  .

t6cnicvas crece 0,70/o. Actividades` de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4°/o.

i especto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estaciona!
I

.+

tecnicas;-rofesionales, cientificasado de las actividadesca].endario, el valor
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actividades  de  servicios  administrativos  y  de apoyo  decrece  en  0,1%,  cuando  se
observa el comportamiento de las actividades econ6micas relacionadas:
;''
`,
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5rece 0,1 %.`t'J.
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.Dentro    del    sector    de    servicios    en    Colombia    se    tienen    como    principales
broductos/servicios:    Publicidad    Actividades    profesionales    cientificas   y   tecnicas
Cine`matogfaficas y programas de televisi6n Educaci6n superior privada Desarrollo de

;~§istemas  informaticos y  analisis  de datos Actividades  administrativas y de  apoyo  d6.
rtldficina   y   otras   actividades   Otros   servicios   de   entretenimiento   y   otros   servicios`Restaurantes, catering y bares Actividades de programaci6n y trasmisi6n, agencias de

rioticias  lnmobiliarias,  de  alquiler y  arrendamiento  Correo  y  servicios  de  mensajeria
Telecomunicaciones  Almacenamiento  y  actividades  complementarias  al  transporte
Actividades de empleo,  seguridad  e  investigaci6n  privada,  servicios  a edificios Salud
humana privada.

Sector terciario  o sector de servicios:  Incluye todas  aquellas  actividades  que  no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la

. economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, Ios restaurantes, Ios hoteles,.
61 transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educaci6ri,;.1.16stservicios profesionales, el Gobierno, etc.                                                                                     :::

iz>
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(servicios): EI sector terciario se define como aqu`el
rfen  la que se  presta  un  servicio de  naturaleza  intangible,  en  el  cual  prevalece coma

-I

1.mporfancia del sector terciario

£jnsumc;, el conocimiento t6cnico del ser hu,in:.To =u_,esp_i_Cida_d_9,:LC|ea,1:Ol±:i:I::js|t¥ i
?.

ue    necesariamente   se    cree    un    producto    palpable,    engloba    las   actividade.S
alacionadas con  los servicios  no productores transformadores de bienes ma{eriales.',.

`genera servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblaci6n
..-.        J

en e],mundo.                                                                                                                                                       `t

E] sector de servicios econ6micos o sector terciario se compone de areas de [a `
economia tales como:  Comercio  (mayorista,  minorista, franquicias)  o o Actividade.s
financieras  (banca,  seguros,  bolsa  y otros  mercados  de valores)  0|  0|  0|  Servicios

personales, los mss importantes de los cuales son los que se iden{ifican con el estado
.de bienestar (especialmente educaci6n, sanidad y atenci6n a la dependencia -serviciQ§.
pdbligos, se presten por e[ Estado o por la iniciativa privada), pero tambi6n otros (com?`

;agdsmpn::grqauc::{nastes:#;:Sa:t:nmcpur;::Sod:,cnuj:LT:jrecsu:i:t:,I,,,:oT:b,,i:jdgaedst]y6n,:¥+
r-6ohsultorias  y  asesoramientos  econ6mico,  juridico,  tecnol6gico,  de  inversiones,  etQ:

_      _   ,,1=   _   _      _   _       _I._

lL

i..§ociales   (periodismo  escrito  Lprensa-,   radio  y  televisi6n).   0  Telecomunicaciones`,•: especialmente los medios personales (telefonia). Otras aplicaciones de las tecnologia§
I de la informaci6n y la comunicaci6n (TIC). especia[mente la informatica e Internet.

Funci6n  pdblica,  administraci6n  pdblica,  actividades  de  representaci6n  politica y  de
servicios  a  la  comunidad,  como  las  actividades  en  torno  a  la  seguridad  y  defensa
(ejercito, policia, protecci6n civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia
¢ueces,  abogados,  notarios,  etc.)  Hoteleria y las actividades en torno al turismo  0| `o
Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen
las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria

i::eamrt:tso%::f:,::sy,s:Tt]r,:r,::,::cToor:oss]:,dduesotjrTae,::st,::adj:gj:,ster:aee,d:teocr::,rssee:nuch:¥:i,o;:,;;

`,

:S|  0|  o  Transporfe  y  comunicaci6n  (segdn  se trasladen  mercancias  o  informaci6n)`3
.Medios  de  comunicaci6n,   especialmente  los  medios  de  comunicaci6n  de  masa§

Aspectos Generales del Sector Servicios De acuerdo con  lo anterior,  la dinamica del
sector servicios en Colombia es analizada por Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) a trav6s de la Encuesta el mensual de servicios (EMS).            ``¢
`EFDEenpcaurteasiaeprt:nag;'j:i:tFa:]%Cit°:c:osn:rae°E:tr::;:tic:S(t3A{atEC)ao33:nmee|:i?nfoerLaa:ro

I            ,I._ I_    _,_    _--_-._I.._:i_   --
de la; variables principales del sector servicios para el analisis de su evoluci6n en
8'6rto                    plazo                    en                    los                   sig u ientes                    aspectos:`
https ://www. d ane. gov. co/i ndex. p hp/estad isticas-por-tema/servicios/encuesta-               `.,
mensual-de servicios-ems.

EYOLUC16N GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS.                              ?`;

De acuerdo con el DANE., En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de
servicios  presentaron variaci6n  positiva en  los  ingresos totales,  en  comparaci6n  con
dctubre de 2024.
!`

En  octubre  de  2025,  seis  de  los  dieciocho  subsectores  de  servicios  presenta

i;ariaci6npositivaenelpersonalocupadototal,encomparaci6nconoctubrede2o2
tu- t,
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';7+                   1.    EVo]uci6n general de [os subsectores de                                                                            .``:  :

it:

`€.                                                                            servicios                                                                                                                                         `i+:.`.;

i;               1.1 Varfaci6n anual de los ingresos nominatesy contribuci6n portzpo
+.'               de ingresos, segdn subsector de servicios (marzo 2025P / marzo 2024)                                                                                           "

J.+                   En mai2o de 202S, todos les 5ubsectores de servicios presents ron variaci6n positiva el` los lngusos                                                                                                                        +
totales, en comparaci6n con marzo de 2024.

Tabla 1. Vndad6n emial do los hagecisos y contrlbucl6I. per tjpo do ingresos. sogth sobsecto. d®
servldos
Total ondoml"amo 2025./ marzo 20Z4-Ou-,u                 -==  ----------  --
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i Contrataci6n, segdn subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)               \
: En marzo de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaci6n

positiva en el personal ocupado total, en comparaci6n con marzo de 2024.

+abla  2.  Variaci6n  anual  del  personal  ocupado total  y contribuci6n  por categoria  de
contrataci6n, segtin subsector de servicios Total nacional Marzo 2025p / marzo 2024.,
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;Variaci6n anua]  de [os sa]arios y contribuci6n  por
subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)

tipo de contrataci6n, segtlr!

£̀,En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variaci6n positiva

en  los salarios, en comparaci6n con marzo de 2024. Tabla 3. Variaci6n anual de los
Tsa[arios  y  contribuci6n  por  categoria  de  contrataci6n,  segdn  subsector  de  servicios
Total nacional Marzo 2025p / marzo 2024.

*,

~ .   Table 3. Variac]6n anqal de log salaries y contr!buci6n pot categorfe de contratad6n. segrin subsector
-    deservicJ.os

Total nacional
Marzo 20Z5P/ marzo 2024
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lpc
En noviembre de 2025 Ia variaci6n mensual de[ ]PC fue 0.07%. Ia variaci6n afio corrido
fue 4,820/o y la anual 5,30%.
.,

:-,.En  noviembre  de  2025  la  variaci6n  anual  del  lpc  fue  5,300/o,  es  decir,  0,10  puntos
;-porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue-
9e5,200/o.
€

lnformaci6n noviembre 2025

Variaci6n mensual, afro corrido y anual
Total nacional
2024 -2025 (noviembre)

',

•J I }t
d

;.ilp`Ctotal:     '[           0,27                       `q,07                           4,72                             4,82                         5,20         i      45,§0`         `

+Ctr     ,?¥.

1!    F`t     i   `',,

Fuente: DANE, lpc

COMPORTAMIENTO DE LA VARIAC16N ANUAL DEL IPC SEGON DIVISIONES Y
SUBCLASES

; Variaci6n y contribuci6n anual por divisiones de gasto

.Se  ubi6aron  por  encima  del  promedio  nacional  (5,30%)

(.:`

En  el  mes  de  noviembre  de  2025,   el   lpc  registr6  una  variaci6n  de  5,30%  en
comparaci6n con noviembre de 2024.  En el dltimo afio,  Ias divisiones Restaurantes y
hoteles  (7,65%),  Educaci6n  (7,36%),  Salud  (6,88%),  Bebidas  alcoh6licas  y  tabacQ
(6,46%), Alimentos y bebidas no alcoh6licas (5,74%) y por altimo, Transporte (5,33%)

Entre  tanto,  las  divisiones
otros combustibleselectricidad, 5,29% Bienes servicios

Lq
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.[|a`iversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservaci6n ordinaria de[
bogar  (3,50%),  Prendas  de  vestir  y  calzado  (2,00°/o),  Informaci6n  y  comunicaci6n
(1,09,%) y por tiltimo, Recreaci6n y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

(0,57°/o)  se  ubicaron  por  debajo  del  promedio  nacional.  Cuadro  5.  IPC  Variaci6n  `y
contribuci6n anual Segdn divisiones de gasto Noviembre 2024 2025.
I                                                               ae,                      -

-i---_._E_

]iEg±=¥_i-  i:    : ,,-- ir-F: ---- _:1
Fqcote Dlv£ PC.

MERCADO LABORAL

Para el mes de octubre de 2025, Ia tasa de desocupaci6n del total nacional fue 8,2%,
lo que represent6 una disminuci6n de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,1%).  La tasa global de participaci6n se ubic6 en 65,0°/o,  Io que signific6 un
aumento de 1,1  puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%).  Finalmente, la ;
i.asa de ocupaci6n fue 59,70/o, lo que represent6 un aumento de 1,6 puntos porcentuales .

.;:es,pecto al mismo mes de 2024 (58,1 %).                                                                                       i

En o.ctubre de 2025,  [a tasa de desocupaci6n en el total de las  13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, Io que represent6 una disminuci6n de 1,4 puntos porcentuales,
respecto al  mismo mes de 2024  (9,50/o).  La tasa global de participaci6n  se  ubic6 en
67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupaci6n
fue 62,20/o, lo que represent6 un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mism,o
mes de 2024 (60,4%).

. .ffi E  .  ffi. H`-a--;a+.-I.-n`                  ,-i:`t;--

IV]unicipio de Duitama -Boyaca

PREGUNTA

6 La         Entidad         Estatal
requiere       una       persona
natural  o juridica?  (En  esta
reflexi6n          se          cub ren
aspectos          legales         y
organizacionales)

RESPUESTA

Se       requiere       persona
natural     o     juridica     que
cuente   con   la   idoneidad
requerida.

6CUAL 0 POR QUE?
La Entidad puede suplir la
necesidad     mediante     la
contrataci6n       de       u na
persona natural o juridica,
de      acuerdo      con       la
naturaleza    especializada
de     las     actividades     a
desarrollar           y           las
condiciones del mercado. :

6Cual es la experiencia que
requiere    quien    presta    e
servicio  de  acuerdo  con  la

Se requiere de 5 a 8 meses
de experiencia profesional.

La   experiencia   garantiza
que  el  profesional  cuente
con      las     competencia§

J5
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complejidad  del  caso?  (En
esta    reflexi6n    se   cubren
aspectos           comercia[es ,
tecnicos  'y   de   analisis   de
riesgo)

6La    Entidad     Estatal    ha
contratado     recientemente
los  `servicios   profesiona[es
y/o  apoyo  a  la  gesti6n  con
objeto       similar       al       del
presente proceso?

6Cual    fue    el    valor    del
contrato    en     la    vigencia
anterior?

Si.

t6cnicas       y       practicas
necesarias  para  intervenif
adecuadamenfe              en
situaciones        de        alta
complejidad                social,
administrativa   o   juridica,
asegurando    la    correcta
elaboraci6n de conceptos,
informes   y   actuaciones.,
minimizando     riesgos     ¥
cumpliendo        con    .   los
protocolos       legales       y
ad in i nistrativos                 de`l
Municipio de Duitama.

EI   Municipio   de   Duitam?
ha   suscrito   contratos  de
prestaci6n    de    servicio§
profesionales y de apoyo 9
la    gesti6n    con    objeto§
similares,   Io   cual   puede
verificarse  a  trav6s  de  la
PlataformasECOP |].       Y

Se  suscribi6  contrato  asi:
Contrato   de   Prestaci6n
de                         Servicios
Profesiona]es   por  valor
de $ 14.320.000

'L          `        -,

6Cual fue  la  estructura  del
contrato    en     la    vigencia
anterior?

.I

()      t     i;<

6La      necesidad      de      la
Entid ad          Estatal         fue
satisfecha con los procesos
de contrataci6n anteriores?

Contrato de  Prestaci6n  de
Servicios      -      Modalidad
Directa.

EI     valor     del     contrato
corresponde          a          la
naturaleza de[ servicio, , ei
tiempo de ejecuci6n y las
condiciones  del  mercado`,`
conforme   a   ]os   estudio§
previos  realizados  por  la
Entidad.

Contrataci6n             d irecta
conforme a  lo establecidQ
en el articulo 32 numeral 3`
de   la   Ley   80   de   1993;;
articulo 2 numeral 4 literal
e) de la Ley 1 150 de 2007
y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto  1082 de 2015.    £t

Segdn     consta     en     los
informes   de   supervisi6n`,
documentos  de   recibo  a
satisfacci6n  suscritos  pot

Si.

lpoe
recomendada       para a

EI  Municipio  de     DUITMA
Boyaca   pagara   el   objeto

el supervisor del contrato ¥
actas       de       cierre       d
liquidaci6n,   la   necesidad`
institucional  fue   atendida
de   manera   satisfactoria`,.
Liquidaci6n,   el   objeto  d6
los   contratos   se  ejecut6
100%.

\

J6
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prestaci6n      de      servicios
objeto     del     Proceso     de
Contrataci6n y el motivo por
el  cual  se  escoge  ese  tipo
de  remuneraci6n  desde  la
economia,  Ia eficiencia y la
eficacia    del    Proceso    de
Contrataci6n.      Es      decir,
como    se    hard    e]    pago:
Puede ser con  anticipo,  sin
anticipo,   un  valor  mensual
fijo,     un    valor    por    hora
trabajada          por          hora
ejecutada, cuota Litis, o una
combinaci6n          de          las
anteriores.

d el       contrato       asi :       EI
CONTRATANTE pagafa al
contratista   por   medio   de
ACTAS             PARC IALES
previa     presentaci6n     de]
informe      respectivo      por
parte  del  CONTRATISTA,
expedici6n   del   certificado
de cumplimiento y/o recibo
a satisfacci6n por parte del
supervisor,          de          las
actividades    desarrolladas
dentro          del          periodo
correspondiente, y acta de
seguimiento  respectiva.  EI
Contratista                 debera
presentar  al   Municipio   un
informe  detallado  mensual
del   avance  de  todas   las
actividades   desarrolladas,
el informe debe dar cuenta
de          las          actividades
ejecutadas,    teniendo    en
cuenta        los        objetivos
contratados.   Este  informe
es     condici6n     necesaria
para   la  tramitaci6n   de   la
Cuen

!'            !i{`(:!'f.(           ,                                                                                                                                                                                                                                                                  i
;Teniendo  en  cuenta  e[  objeto  del  contrato,   [o  que  con[[eva  gran  responsabilidad';®.

n finanzas y negocios multinacionales que posea los conocimientos que le permita
ercer el objeto contractual de manera id6nea. La dinamica de esta dependencia exig

periencia,  independencia y celeridad,  se  requiere  una persona natural,  profesiq.ng|i

ersona[  con  formaci6n  academica  en  areas  administrativas,  capaz  de  asumir  con:
sponsabilidad  y  rigor  los  tramites y  procedimientos  que  se  adelantan  diariamente.i;

:garantizando     organizaci6n,     eficiencia     y     cumplimiento     de     los     lineamientos`'institucionales.                                                                                                                                                                 i`

En   ocasiones   anteriores,    la   entidad    ha   requerido   la   prestaci6n   de   servicio§`
profesionales  en  areas  relacionadas,  fijando  los  honorarios  con  base  en  la  tabla
establecida por el Municipio para cada vigencia.

ANALISIS DE LA DEMANDA:

C6mo  ha  adquirido  la  Entidad  Estatal  en  el  pasado  este  bien,  obra  o  servicio?
ntidad  Estatai debe analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del:
ien, obra o servicio, teniendo en cuenta:                                                                                      ``;

¥En ['o que respecta a servicios profesionales prestados por personas naturales, existe±
una alta demanda de estos servicios por parte del municipio de Duitama.

La  asignaci6n  de  honorarios  es  diversa segdn  el  nivel  de formaci6n  que  requiere  la`
actividad  a  desarrollar  (profesional,  especialista,  magister),  asi  como  la  experiencia

rofesional relacionada exi ida se tin el ti o de actividad a realizar. A continuaci6n, se
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NO•CONTRATO OBJETO
TERMINO

VALOR

;`T4?`a.{`;tli':`<\\Ai```\t^4-.\`\i.-it`II?'?i,\T-+++\\*<
:,CCS- PRESTACION            DE 4 MESES $12.000.000                 .'3L
;  20220159`'.1`.!i`.`:, SERVICIOSPROFESIONALESCOMOAPOYOEN  ELPROCESOAUDITORYENLAELABORACIONDEINFORMESDELAOFICINADECONTROLINTERNODEGESTION

COS- PRESTACION            DE 4 MESES $14.112.000             +           1`.20240294 SERVICIOS
7\i,-,-,,

PROFESIONALESCOMOAPOYOEN  ELPROCESOAUDITORYENLAELABORACIONDEINFORMESDELAOFICINADECONTROLINTERNODEGESTIONDELMUNICIPIODEDUITAMA.

CCS- PRESTACION            DE 4 MESES $14.320.000' 2o25oog8•:;,1ii-)1`-:)`n,)i,
SERVICIOSPROFESIONALESCOMOAPOYOEN  LAOFICINADECONTROLINTERNODEGESTION(2)

CCS- PRESTACION            DE

5  MESES Y  19

$20.286.667
20250317 SERVICIOSPROFESIONALES

COMO  APOYO  EN  LAOFICINADECONTROLINTERNODEGEST16N(2) DIAS

'
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Grafica  1.  Honorarios  mensuales  Contratos de  Prestaci6n  de  Servicios vigencia  afio
2025-A[caldia de Pereira.
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ENTIDAD: ALCALDIA DE NEIVA
Grafica 2.  Honorarios  mensuales  Contratos de  Prestaci6n  de Servicios vigencia afio
r2025-Alcaldfa de Neiva
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ENTIDAD: ALCALDIA DE FLORIDABLANCA.
Grafica  5.  Honorarios  mensuales  Contratos de  Prestaci6n  de  Servicios vigencia  afio`
2025-Alcaldia de Floridablanca.
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CONCLUSION ESTUDIO DEL SECTOR
Como Conclusi6n se puede observar en las graficas anteriormente expuestas, sobre el
comportamiento  de  los  honorarios  mensuales  de  los  contratos  de  prestaci6n  de
Servicios  a  nivel  departamenta[  y  nacional  de  otras  entidades  de  la  vigencia  2025 :

.Sanalizada, asi:'
}+A[ca]dia de Pereira -Vigencia 2025:

Los honorarios mensuales mss frecuentes se concentran en dos rangos:
Entre $1.400.000 y $3.400.000, con 2.136 contratos.-Entre $3.400.000 y $5.400.000, con 1.708 contratos.

Alcaldia de Neiva Vigencia 2025:
Los honorarios mensuales mas frecuentes se concentran en dos rangos:
Entre $1.700.000 y $3.700.000, con  1.023 contratos.
Entre $3.700.000 y $5.700.000, con 682 contratos.

EitE:

.~A.lca]dia de Floridablanca Vigencia 2025:
Los honorarios mensua[es mss frecuentes se concentran en dos rangos:;E`ntre $1.500.000 y $3.500.000, con  1574 contratos.

;`'.Entre $3.500.000 y $5.500.000, con 929 contratos.
"Con  el  presente estudio,  queda evidenciada  la existencia de  un  requerimiento,  para

satisfacer la. necesidad del objeto contractual, Al igual se rea]izan los diferentes ana[isis
gel   sector  establecidos   en   el   Decreto   1082   de  2015,   resultando   imprescindible
adelantar  el  correspondiente  proceso  de  contrataci6n  tendiente  a  cumplir  con  los
prop6sifos establecidos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos

` en e] plan de desarrollo de la entidad.
`a
'     .?'J

LASIFICACION UNSPSC

6DIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICOS

: .De acuerdo con los C6digos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

proporcionados por Colombia Compra Eficiente, los productos del presente estudio se pueden
ubicar en

.,;,|.:=._ ............ _..__L¥1-1oooo                   I 801116oo                L¥1=
~.

............  i
Servlclos temporales de reoursos hllma[ios

:.`      80111620 Serviciostem orales de recursos humanos.
?.

JL{i+    DESCRIPC16N  DEL  OBJETO  A  CONTRATAR  Y  OTROS  ELEMENTOS  ESENCIALES:

i"    DELCONTRATOACELEBRAR                                                                                                                 `  ` \̀
'

7?^.

4.1. OBJETO:
PRESTACION   DE   SERVICIOS   PROFESIONALES   PARA  APOYAR   TECNICA  Y
METODOLOGICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA ALCALDiA
MUNICIPAL DE DUITAMA.

4:;2. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

LO
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Cuatro (4) meses y veinticuatro (24) dias, sin superar la vigencia 2026

•Paragrafo:  La liquidaci6n  del  contrato  a suscribirse se realizara de mutuo  acuerdo dentro de :
I `}]os  cuatro  meses  siguientes  al  vencimiento  del  Plazo  de  Ejecuci6n  y  en  todo  caso  se  clara {`

: .{`aplicaci6n a los terminos consagrados en el Articulo  11  de la [ey 1150 de 2007.
#.`ir

a7..4. LUGAR DE EjEcuc[6N
Municipio de Duitama

6.     ESPECIFICACIONES TECNICAS

5:1. PERF]L
- Profesional  1

!

`®..,

5.:-2. ESTUD[O
.iprofesional en finanzas ocios multinacionales

;:±%.`EkptERIENclA
=:?Sin  ex eriencia

5.4. OBLIGAC[ONES DEL CONTRATISTA
€.

OBLIGACIONES GENERALES
.i

1.      Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en el articulo 5° de la Ley 80 de
1993.
Previo  a la ejecuci6n del  contrato,  suscribir acta de  inicio  con el supervisor designado y
radicar el documento original en la Oficina de Contrataci6n del municjpio dentro de los tree,..
(3) dias habiles siguientes para efectos de publicaci6n y reporte a entes de control.          +`.^
Ejecutar y cumplir el objeto del contrato, de acuerdo con lo estipulado en los estudios y las...
clausulas del contrato.
Elaborar y entregar,  de manera oportuna y en el  lugar indicado,  Ios  informes solicitados`=

_        por el supervisor, en los formatos aprobados para tat fin.
§5.      Obrar con  diljgencia y  cuidado  necesario en  los asuntos que le  asigne el supervisor del.
t.;I           contrato.

6.      Seguir las indicaciones que el supervisor del contrato realice por escrito.
7.     Obrar  con   lealtad  y  buena  fe  en   cada   una  de   las   etapas   contractuales,   evitando

dilataciones y entrabamientos.
J 8.     Presentar los certificados de pago de aportes al sistema general de seguridad social y de

parafiscales de conformidad a la normatividad vigente.  Incluido el pago de aportes a ARL
para   la   cual   el   contratista   debera   realizar  la   afiliaci6n   de   manera   directa   ante   l'a-
administradora de riesgo laborales de su preferencia.                                                               `'
Mantener la  reserva sobre  la informaci6n  que le sea suministrada  para el desarrollo d6l-
objeto del contrato,
Presentar informes mensuales parciales contados a partir del acta de inicio.                          .` -

2{11.   Custodiar  y  a  la  terminaci6n  del  presente  con{rato  devolver  los  insumos,  suministros,
..,

herramientas, dotaci6n, implementaci6n, inventarios y/o materiales que sean puestos a su -'.          disposici6n para la prestaci6n del servicio objeto de este contrato.

12.   Guardar y mantener reserva de toda la informaci6n que sea de propiedad del MUNICIPIO
DE  DUITAMA  o  conozca  en  desarrollo  del  contrato,  en  especial  cuando  se  trate  de
informaci6n sujeta a reserva legal. Igualmente, el CONTRATISTA esta obligado a entregar
todos   los   documentos,   correspondencia,   publicaciones,   dtiles   y   demas   bienes   de
propiedad del MUNICIPIO DE DUITAMA relacionados con el objeto del presente contratQ
y aquellos que contengan jnformaci6n confidencial.  En consecuencia, EL CONTRAT]STA
se  obliga  a:  A.  Proteger  la  informaci6n  confidencial  que  el  MUNICIPIO  DE  DUITAMA

r3;:§{`    :i #:Pi:.]!i ci;tj:i+:i:;err::.dB:Toit|j:.§ji::;::;:'n:°:;i:-:'r.i:.,t-e:r:I:'r; :':ld::' i:i[;r:in:ic:i: n:I ;*fLd.]e:h[ :':i;r'        DE  DU]TAMA;  C.  No  dar  a  la  informaci6n  confjdencial  un  uso  distinto ara  el  cual fug
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compartida  o  suministrada,  salvo  previa  autorizaci6n   por  escrito  del  MUNICIPIO  DE
;:.^`         DUITAMA;    D.    Devo]ver   y   entregar   toda   la   informaci6n    archivada,    utilizando    las,

¥.`        instrucciones    dadas    por   la    Oficina    de   Archivo    Municipal;    E.    Indemnizaci6n:    E[
CONTRATISTA se  obliga  a  resarcir los  perjuicios,  por dafio  emergente y  lucro  cesant`e
que llegare ocasionar la revelacj6n, divulgaci6n o utilizaci6n de ]a informaci6n de manera.:i3.Ai::itnatraca:noE,;e::I:e|oprr:::i,i:acd:n:,a:oa,nye?os%:sot:6Tedr:cnuemg::teal,ci:,oydc:io:Toadq:;oosna;|a`

Ley 594 de 2000 y las instancias municipales de archivo. Una vez termine la ejecuci6n del
contrato  debefa  entregar  los  documentos  fisicos  y  magneticos  correspondientes  de`
acuerdo con las indicaciones de la Oficina de Archivo del municipio.

.

bBL[GAC[ONES ESPEciFICAS:
1.    Brindar apoyo t6cnico y metodol6gico a la Oficina de Control Inferno en el desarrollo de.

sus funciones de evaluaci6n  independiente,  asesoria y acompafiamiento a/a gesti6p
institucional, conforme a la normativa vigente en materia de control in{erno.                     a`2`

2:'   Apoyar  el  fortalecimiento  del  Sistema  de  Control  lnterno  de  la  entidad,  mediante  lha

:eevi:[s6:::tnr:I,i::Sj%sft:trumc#J::i,::,dee,raeuct:Foennt:o:C#ecsu::i:antoar%::j2amc:i:;i.rJaefectjvjdad\
3.   Acompafiar  la  implementaci6n  y  seguimiento  del   Modelo  de  Lineas  de   Defensa,

orientando a los responsables de procesos sobre sus roles en la gesti6n y control d6±
riesgos, sin asumirfunciones de ejecuci6n administrativa.     /                                          I    ;
Asistir  tecnicamente   en   la   gesti6n   integral   del   riesgo   institucional,   apoyando   la
identificaci6n,  analisis,  valoraci6n  y  seguimiento  de  riesgos  estrategicos,  operativos,
financieros,  Iegales  y  de  corrupci6n,  y  verificando  su  adecuada  articulaci6n  con  los
procesos de la entidad.   /

5.    Apoyar la formulaci6n, ejecuci6n y seguimiento del plan Anual de Auditoria, incluyendo
la elaboraci6n de instrumentos tecnicos, matrices de auditoria, programas de trabajo y
lineamientos metodo[6gicos para las auditorias internas.    '                                                   `

:i,.    6.    Brindar  acompafiamiento  t6cnico  en  el  seguimiento  a  los  planes  de  mejoramienf`6`

institucional,  derivados  de auditorias  internas,  evaluaciones  independientes,  informe`§h
de entes de control y autoevaluaciones, verificando su coherencia, avance y efectividadL
Apoyar la elaboraci6n,  revisi6n y fortalecimiento de  informes de Control  lnterno,  tale`S
como  informes  de  evaluaci6n  independiente,  informes  de  seguimiento,  informes  d`a``.
control   interno  contable  y  demas  reportes  requeridos  por  la  Alta  Direcci6n  y  los
organismos de control.    /

8.   Asesorar tecnicamente  a  la  Oficina  de  Control  Interno  en  la  articulaci6n  del  control
interno con los procesos institucionales, promoviendo la mejora continua, la gesti6n por
procesos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.   +

9.    Brindar   apoyo   metodol6gico   en   la   implementaci6n   y   seguimiento   de   po[iticas  `y
herramientas  de  gesti6n,  tales  como  el  Modelo  lntegrado  de  Planeaci6n y  Gesti6n`t;`
MIPG, el Programa de Transparencia y Etica Pdblica y otros instrumentos relacionado§

ublica.     /                                                                                              ''i`con el control esti6n

j>t`

•.$

5`..5. OBLIGACIONES  DEL IV]UN[C[P[O

1.  Expedir el certificado de Registro Presupuestal del contrato.
2.  Efe`ctuar los pagos estipulados en el contrato en la forma y oportunidad previstas en e`r

mismo.
3,  Designar el supervisor para vigilar el cumplimiento de] obj.eto contractual dentro del    `

termino de ejecuci6n y demas condiciones establecidas.
•tf        4.  Prestartoda la colaboraci6n necesaria para la debida ejecuci6n del contrato.

5.  Suministrar al CONTRATISTA Ia informacj6n requerida para el desarrollo del objeto   .`r`l:
`13` ;             contractual.                                                                                                                                                                `t`;:+

r{        6.  Vigilar el cumplimiento de todas y cada una de las ob[igaciones que se deriven del
presente contrato.

22,
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6.     EL ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO A CELEBRAR
:.DIECISIETE  MILLONES  SEISCIENTOS   NOVENTA  Y  SIETE  MIL  SEISCIENTOS   PESosb

;;.($17.697.600.oo) mcte.

i,f..:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 `  .. ..i

:6:r-:`2.  FORrvlA  DE  PAGO
:.EI  Municipio  pagara  el  valor  de]  presente  contrato  mediante  actas  parciales  de  la  siguiente`-,`manera:   Cuatro   (04)   actas   parciales,   por  un  valor  de  TRES   MILLONES   SEISC[ENTO§h

::OCHENTA Y SIETE MIL PESOS M/CTE. ($3.687.000.oo) y UN acta parcial de veinticuatro (24).`
rdias   por   un   valor   de   DOS    MILLONES    NOVECIENTOS    CUARENTA   Y   NUEVE   MIL
• SEICIENTOS PESOS M/CTE. ($2.949.600.oo), previa presentaci6n de acta parcial en formato`
GC-F006,  informe de avance y seguimiento de actividades en formato GC-F008,  informe de

!'supeivisor en formato GC-F004, ademas del pago de seguridad social (salud, pensi6n y riesgos

laborales).  Para el dltimo pago, se requiere de acta de recibo final en formato GC-F011, en la
al  conste el  recibido  a satisfacci6n  del  objeto contractual  por parte de[ supervisor,  firmada.

ervisor o de se uridad social ensi6n os laborales

uestal
:1.2.,02.02.008.014

:`4. C6di o Presu, uestal
PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

f7.     SUPERVISION

.

La supervisi6n sera realizada por el Dr.  Miguel Angel Lizarazo Puerto, Jefe Oficina de Control
;;|nterno de Gesti6n y/o quien haga sus veces.

a. ASPECTOS JURIDICOS Y COMPLEMENTARIOS

ii,   `FUNDAMENTOS JURiD[COS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECC16N:         -`
:;Contrataci6n directa acorde con lo estab]ecido en el literal h del Numeral 4 del Articulo 2 de la`-,
:ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015 y demas normas vigentes y concordantes.
i

5:   RIESGOS DEL CONTRATO YAMPAROS MINIMOS

J3auE!I.`#;!,'t

•SOPORTE    QUE    PERMITA    LA DENTIFICACIC)N,     CLASIFICACIC)N,    EVALUACION,
•rcALIF CAC 6N,   ASIGNAC6N,   TRATAMIENTO   Y   MONITOREO   DE   LOS   RIESGOS
:-PREVISIBLES.

t+~,.,, TIPIFICACIO N, ESTMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS-PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL.:h'CONTRATO

!a
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR TECNICA Y METODOLOGICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE   .`

E LA ALCALDIA M UNICIPAL DE DUITAMA                                                                                                                                      +,.-'a0 \-'`i,
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TABLA DE CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION DEL RIESGO                                              CATEGORiA

8,9 y 10                                                                          Riesgo extremo'.'' 6 v 7                                                                                        Riesgo a
toa   5                                                                                          Riesgo medio

2, 3y4                                                                         Riesgo baio

ANALISIS QUE SUSTENTA DE LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS:

EL  MUNICIPIO,  no  exigira  garantias  teniendo  en  cuenta  que  procede  la  modalidad  d
contrataci6n directa,  en raz6n a a natura eza del objeto de contrato y la forma de pag
conforme  lo  determina  el  Articulo  7  de  la  ley  1150  de  2007  y  el  decreto  1082  de  201
Articulo 2.2.1.2.1,4.5.
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Sin embargo, la inversi6n de los recursos esta garantizada por la supervisi6n que de manera
permanente sera realizada durante el tiempo de ejecuci6n del contrato al cumplimiento y
labor del contratista

En todo caso EL CONTRATISTA manifestafa no estar incurso al tegimen de inhabilidades
., e incompatibilidades de que trata la Ley 80 de  1993 y demas disposiciones de orden legal``  ..
y mantendra indemne al MUNICIPIO de los reclamos, demandas, acciones, Iegales o casos^i\ que   se   generen   por  dafios   o   lesiones   causadas   a   personas   o   bienes   de  terceros ,..-. `-

:.06asionados por EL CONTRATISTA, durante la ejecuci6n del objeto contratado.
C,

EL   BORO: REVISO. APROBO: _ni/`-I
V

ANGEL MIGUEL.AueELLlzARAzO rviiGUEL ANe€L L[zARAzO   -.
:LIZA      ZOPUERTO PUERTO PUERTO
: jJefe Oficina Asesora de Control Jefe Oficina Asesora de Control Jefe oficinaAsesorade control    ;•..£[ntemo de Gesti6n

Intemo de Gesti6n Intemo de Gesti6n                           `


