@ CODIGO: BS-FO-053
o0 FORMATO . VERSION: 2
[@]e]e) INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICA CION DE CUMPLIMIENTO :
€300 FECHA: 15-11-2024

CONTRATISTA:

OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

C.C. No: 88141903

DEPENDENCIA:

DIRECCION TERRITORIAL NORTE SANTANDER

No CONTRATO: NSA-058-2026

FECHA DE INICIO DEL CTO:

12/02/2026

No CDP: No RP:

Ntmero de Planilla PILA

018339978

Prestar servicios profesionales en el marco de las lineas de asistencia técnicas concertadas con los municipios, con el propdsito de apoyar el disefio, desarrollo y

FECHA DE TERMINA CION DEL CTO:
TIPO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Fecha de Pago de planilla PILA

OBJETO:

11/09/2026
PRESTACION DE SERVICIOS

8126

ejecucion de actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion estatal, mediante la produccion y aplicacion de conocimientos ajustados a las necesidades

identificadas

MES PAGO: MAYO PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: || B ~UMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO:

Valor Inicial:
Valor Adicion:
Valor Reduccion:
Valor Total:
Valor a pagar:

$ 26.810.000,00
$0,00

$ 0,00

$ 26.810.000,00
$ 3.830.000,00

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES

1. Proponer metodologias de investigacion aplicada en el
marco de las lineas concertadas con los municipios, velando
por su pertinencia frente a las necesidades identificadas.

Se aplicaron las herramientas metodoldgicas disefiadas en el mes anterior para el
desarrollo de la investigacion aplicada titulada“ Articulacion entre instrumentos de
ordenamiento territorial y PDM en los municipios PDET del Catatumbo: diagndstico y
herramienta aplicada para la gestion municipal”.

2. Desarrollar y ejecutar actividades técnicas y académicas
orientadas al fortalecimiento de la gestion estatal, tales como
asesorias y acompafiamientos a los municipios vinculados

Se desarrollaron actividades técnicas de acompafiamiento territorial mediante la
realizacion de comisiones a los municipios de El Carmen, del 11 al 13 de mayo, y
Convencion, del 19 al 21 de mayo, con el fin de recolectar informacion necesaria para el
desarrollo de la investigacion aplicada en el marco de la estrategia de investigacion y
fortalecimiento territorial.

3. Elaborar y entregar productos escritos (informes,
documentos técnicos, fichas y materiales de apoyo) que den
cuenta de los avances y resultados de la investigacion aplicada,
conforme a los lineamientos de la DFAGE

Se elaboraron y diligenciaron los productos técnicos correspondientes a la aplicacion de las
herramientas de investigacion, incluyendo matrices de inventario y clasificacion de fuentes
documentales, sistematizacion de hallazgos, identificacion de actores, guion de entrevista
semiestructurada y matriz de articulacion entre instrumentos de ordenamiento territorial y
Planes de Desarrollo Municipal.

4. Participar en reuniones de seguimiento y articulacion con la
DFAGE y con las entidades territoriales, presentando
recomendaciones para mejorar los procesos de gestion estatal
a partir de la evidencia recolectada

Se participd en reuniones de seguimiento y articulacion realizadas los dias 8, 12, 13,22 y
30 de mayo, orientadas a la revision de avances, verificacion del estado de la
investigacion, seguimiento al documento macro y analisis del desarrollo de los productos
técnicos.

5. Elaborar y presentar, de manera oportuna y con la calidad
requerida, los documentos e informes solicitados por el lider
territorial, en el marco del desarrollo de las actividades de
investigacion

Se atendieron los requerimientos formulados por el lider territorial mediante la
organizacion, ajuste y presentacion de los avances de la investigacion aplicada, asi como la
consolidacion de los insumos derivados de la revision documental, las entrevistas y las
matrices diligenciadas.

6. Cumplir con las demas obligaciones asignadas por el
supervisor, en concordancia con el objeto y alcance del
contrato.

Asisti a cada una de las sesiones por convocadas por la oficina de seguridad y salud en el
trabajo




En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplié a satisfaccion y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo sefialado en el articulo 50 de
laLey 789 de 2002, laLey 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demés normas que regulen la materia), y cumplié con los aportes
a salud y pension y/o parafiscalidad aplicable.

SUPERVISOR: ANDRES CAMILO DURAN FLOREZ 1090414024
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista |OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Proponer metodologias de investigacion aplicada en el marco de las

lineas concertadas con los municipios, velando por su pertinencia
frente a las necesidades identificadas.
Descripcidon de la Se aplicaron las herramientas metodoldgicas disefiadas en el mes
Actividad ejecutada anterior para el desarrollo de la investigacion aplicada titulada
“Articulacién entre instrumentos de ordenamiento territorial y PDM en
los municipios PDET del Catatumbo: diagndstico y herramienta
aplicada para la gestién municipal”. Durante el mes se adelanto el
levantamiento, organizacion y consolidacidon de informacidn mediante
instrumentos de revision documental, sistematizacién de hallazgos,
guiones de entrevista y matrices de andlisis, garantizando su
pertinencia frente a las necesidades de informacién identificadas en
los municipios objeto de estudio.

Anexos:
Herramienta MRG1 diligenciada — Inventario y clasificacion de fuentes documentales.

Sede territorial Norte de Santander

Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.

Cadigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co
Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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HERRAMIENTA MRG1 — MATRIZ MAESTRA DE FUENTES
Articulacién entre
instrumentos de
ordenamiento territorial y
Investigacion aplicada PDM en los municipios
g 2 PDET del Catatumbo:
diagnéstico y herramienta
aplicada para la gestion
municipal.
MRG1 - Inventario y
Herramienta clasificacion de fuentes
documentales
Municipios PDET del
Catatumbo: Convencion,
. I El Carmen, El Tarra,
Unidad territorial Hacari, San Calixto,
Sardinata, Teorama y
Tiba
8 instrumentos de
ordenamiento territorial /
Fuentes incorporadas PBOT y 8 Planes de
Desarrollo Municipal 2024-
2027
Estado D|I|9gp¢|ada y lista para
revision / entrega
Responsable de revision MRG
Fecha de actualizacién 2026-06-10
Observacién metodolégica
Esta matriz registra las fuentes documentales principales utilizadas para el analisis
comparado entre instrumentos de ordenamiento territorial y Planes de Desarrollo
Municipal. La informacién se organizé como inventario documental inicial y debe servir
de base para las herramientas MRG2, MRG3, MRG4 y MRGS5.
D Municipio Nivel territorial Tipo de fuente Nombre del documento o fuente
F001 Convencién Municipal Instrumento de planificacién Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio
de Convencion
F002 Convencién Municipal Instrumento de planificacién Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
“Convencién Si Vale”
Sede territorial Norte de Santander
Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co
Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.
Cadigo postal: 111321
Linea conmutador PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co

Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista | OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Desarrollar y ejecutar actividades técnicas y académicas orientadas al

fortalecimiento de la gestién estatal, tales como asesorias vy
acompainamientos a los municipios vinculados

Descripcion de la Se desarrollaron actividades técnicas de acompafiamiento territorial
Actividad ejecutada mediante la realizacién de comisiones a los municipios de El Carmen,
del 11 al 13 de mayo, y Convencidn, del 19 al 21 de mayo, con el fin de
recolectar informacién necesaria para el desarrollo de la investigacion
aplicada en el marco de la estrategia de investigacidn y fortalecimiento
territorial. Estas jornadas permitieron avanzar en la identificacion de
insumos institucionales, necesidades municipales y elementos de
analisis relacionados con la articulacion entre los instrumentos de
ordenamiento territorial y los Planes de Desarrollo Municipal.
Anexos:
Anexo 6. Soportes de comisidn al municipio de El Carmen, del 11 al 13 de mayo.

ALCALDIA MUNICIPAL DE EL CARMEN o
T m [7'2’-'3"
NORTE DE SANTANGE yountion

@ NORTE DE SANTANDER
TANGER
Pigna 1de 1

NIT. 800099238-3
SECRATARIA DE PLANEACION MUNICPAL *

LA SUSCRITA SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

CERTIFICA:

Que el sefior Oscar Emiro Quintero Lobo, identificado con cédula de ci ia No.
88.141.903 de Ocaiia, i Universitario, Contratista de &k de
Investigacion Aplicada, cumplié con la comision de servicio mediante izacion SIIF
Nacién No.11065 del 08 de mayo del 2026, al municipio B Cammen - Norte de
Santander; durante los dias 11 al 13 de mayo de 2026, con el objeto de "Asistir al icipi
de El Carmen los dias 11 al 13 de mayo, con el fin de recolectar informacién necesaria para
el desarrollo de la investigacién aplicada en el marco de la ia de i igacion y
fortalecimiento de la territorial.".

Para constancia se firma en Bl Carmen los trece (13) dias del mes de mayo de 2026.

%ﬁ.@uin! : | 2
ZUbY Bl QUINTERO JAl |
Secretaria de Planeacién M b g T d

4
Vabl—— I Hreloime—

...... o Vo B Jot
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Anexo 7. Soportes de comisidn al municipio de Convencidn, del 19 al 21 de mayo.

coDIGO: GF-FO-032

FORM
INFORME CUMPLIMIENTO DE COMISION O DESPLAZAMIENTO Y [VERSION: 2
L TRANSPORTE

| Alcaldia de

| CONVENCION

FECHA: 0610412025

12826

stz
Dependencia solicitants: DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION. /ANDRES CAMILO DURAN FLOREZ
EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA % % g
DEL MUNICIPIO DE CONVENCION, DEPARTAMENTO DE NORTE DE ! 2 —a—-— GUCUTA - CONVENGION - CUGUTA
SANTANDER [ T T ] [ T T [
[Asistira municpio e Ganvancon los dias @1 21
CERTIFICA: |
ey —

Que la sefior Oscar Emiro Quintero Lobo, identificado” con ceédula de e - — —
Ciudadania '\b 88141903 de Cucuta' Profesional Universnario informacion necesaria para el avance de la investigacion aplicada denominada *Articulacion entre instrumentos de ordenamiento territorial y PDM en los municipios PDET del Catatumbo:
Contratista de la Estrategia de Asistencia Tecnica Territorial, cumplié con la pones do —
comisién de servicio mediante Autorizacion SIIF Nacion No. 12826 del 19 i obmsiicnirabisoitnion . el
demayo del 2026, a municipio de Convencion - Norte de Santander; durante . - o sote oras bt .
los dias 19y 21 de junio de 2026, con el objeto de Asistir al municipio de conde e b olas 2001 m Posarrmere, s 330 horas, egando l terrioro
Convencion los dias del 19 al 21 de mayo con el fin de recolectar informacion e patars, PR
necesaria para el desarrollo de la investigacién aplicada en el marco de la
estrategia de investigacion y fortalecimiento de la territorial. on sl municpl, zackn do o b

‘ol Catatumbo,

ol municph, Ineamientos de planiicacion errioral, componentes ambientales y
6@ ordenamiento, asf como elementos asociados a l articulacion eniro el Esquera de Ordenamiento Terrforil y las metas establecidas on el Plan de Desarrolo Muricpal. gualmente, se
¥

Para constancia se firma en Convencion a los veintiin (21) dias del mes de e o i i ke | e o o ol s hor v o e i e
mayo de 2026 aimiriatrativos quo servirin como base para fa consirucct del dagnéetis comparado de kos muriciios FOET dol Catatumbo y para of cacio do s horramionia splcada orirdada &l

tlecimiento de a gestén municipal.

la dentiicacién de variabes

ree Finalzadas las actiidades programadas, se reaz6 nuevamente pernocta en el municipo do Convencién.

E10ia 21 euta, las actvidad

(Como resutado de la comisién, se logré avanzar en Ia recokeccion de informacion stucional y teriorial necesaria para ol desarrolo do Ia investigacion apicada, partcularento en o
cionado con a arizuacion enie Instrumentos de ordenamiento terioril y el Plan de Desarrolo Municipal del municpi do Convencién. Asimismo, se recoplaron insumos t6cnicos. y

los municipios PDET de la subregion del Catatumbo. para ol dseho de e
MOISES FELIPE PALLARES BA| S

Secretario de Planeacion e Infraestructura

Inmedat s comsén

—_
L - .

Sede territorial Norte de Santander

Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.

Cddigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista | OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Elaborar y entregar productos escritos (informes, documentos

técnicos, fichas y materiales de apoyo) que den cuenta de los avances
y resultados de la investigacidn aplicada, conforme a los lineamientos

de la DFAGE
Descripcidon de la Se elaboraron y diligenciaron los productos técnicos correspondientes
Actividad ejecutada a la aplicacion de las herramientas de investigacidn, incluyendo

matrices de inventario y clasificacion de fuentes documentales,
sistematizacion de hallazgos, identificacion de actores, guion de
entrevista semiestructurada y matriz de articulacion entre
instrumentos de ordenamiento territorial y Planes de Desarrollo
Municipal. Estos productos consolidaron la informacidn recolectada
durante el mes y permitieron evidenciar los avances metodoldgicos y
técnicos de la investigacion aplicada, conforme a los lineamientos
establecidos.

Anexos:
Herramienta MRG2 diligenciada — Sistematizacion de hallazgos documentales.

Sede territorial Norte de Santander

Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.

Cadigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co
Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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HERRAMIENTA MRG2 — MATRIZ DE SISTEMATIZACION DOCUMENTAL

Investigacion aplicada Avrticulacién entre instrumentos de ordenamiento territorial y PDM en los municipios PDET del Catatumbo:
diaanéstico v herramienta aplicada para la aestiéon municipal.
Herramienta MRG2 - Sistematizacién de hallazgos documentales EOT/PBOT y PDM.
Unidad territorial Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tiba.
Fuentes incorporadas 8 instrumentos de ordenamiento territorial/ PBOT y 8 Planes de Desarrollo Municipal o Territorial 2024-2027.
Registros sistematizados 80
Estado Diligenciada, actualizada con PDM vy lista para revisién / entrega.

Responsable de revision MRG - revisién documental asistida
Fecha de actualizacién 2026-06-10
Uso metodolégico Insumo para andlisis comparado, MRG3, MRG5 y construccion del indice sintético de articulacion.
Nota técnica Las péginas o secciones se registran con la mayor precision disponible sin forzar referencias no verificadas.

Instrucciones de uso de la Herramienta MRG2

Campo / criterio Descripcién operativa Tipo

Finalidad Registrar hallazgos analiticos extraidos de los EOT/PBOT y PDM para comparar la articulacion entre Uso
ordenamiento territorial v planeacién del desarrollo.

Unidad de analisis Cada fila corresponde a un hallazgo documental dtil para el diagnéstico, la comparacion o la matriz de Registro
articulacion.

ID fuente vinculada Debe coincidir con la matriz maestra MRG1. En esta versién se emplean los cédigos FO01 a FO16. Control

Dimension analitica Clasifica el hallazgo en institucional, ambiental, social, econémica o transversal. Clasificacion

Categoria de analisis Identifica el tema principal: uso del suelo, recurso hidrico, gestién del riesgo, programas, participacion, Clasificacion
capacidades. seauimiento. entre otros.

Tipo de evidencia Indica si el hallazgo aparece de forma explicita, implicita, parcial, como dato cuantitativo o cualitativo. Calidad

Valoracién preliminar Califica la utilidad inicial del hallazgo para el analisis: alta, media, baja o critica / requiere verificacion. Calidad

Observaciones analiticas No repiten el hallazgo; interpretan su valor para la articulacién EOT/PDM, brechas y futuras herramientas. Andlisis

Control de calidad Antes de entregar, verificar que todas las filas tengan municipio, fuente, dimension, categoria, ubicacion y Validacion
observacion.

Relacién con otras herramientas MRG2 alli la MRG3 de por ion, la MRG5 de triangulacion y el capitulo de desarrollo de la investigacié Integracion

Sede territorial Norte de Santander

Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.

Cddigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713 www.esap.edu.co
Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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Herramienta MRG3 diligenciada — Identificacion de actores
g .
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Municipal de Convencién
A002 Convencion Municipal Despacho del
planeacion estratégica
. : -
L o
AD04 Convencion Municipal ‘Consejo Territorial de sectoriales del
cTP
I —— —
P e
AD06 Convencion ‘Municipal Dependencia de Servicios Pablicos, Obras o Responsable de agua potable, saneamiento, vias,
Infraestructura de Convencion vivienda, equipamientos o gestion del riesgo
‘A007 Convencion Municipal J ‘Comunal, lic , veredales,
e o .
actores PDET
A008 Convencion Regional / nacional 'CORPONOR, ART Delegados
incidencia en Convencion renovacion territorial o cooperacion
'A009 El Carmen Municipal Secretaria de
AD10 El Carmen ‘Municipal Despacho del El Carmen
planeacion estratégica
A011 El Carmen Municipal i isic
Pt Coh o
AD12 El Carmen ‘Municipal ‘Consejo Territorial de Carmen toriale del
cTP
A013 El Carmen Municipal Dependencia ambiental, ie , desarrollo
Dot -
A014 El Carmen Municipal Dependencia de Servicios Pdblicos, Obras o Responsable de agua potable, saneamiento, vias,
Infraestructura de El Carmen vivienda, equipamientos o gestion del riesgo
A015 El Carmen Municipal J de ‘Comunal, lic , veredales,
T e o e o e
prine
incidencia en EI Carmen renovacion territorial o cooperacion
A017 El Tarra Municipal ‘Secretaria de Planeacion Municipal de El Tarra Secretario de Planeacion Municipal
T :
A019 El Tarra Municipal ‘Concejo Municipal de El Tarra Presidencia del Concejo o comision de plan,
supuesto y ordenamiento territorial
e — — — .
&

Sede territorial Norte de Santander
Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.
Cddigo postal: 111321

Linea conmutador PBX: 018000 423713

Linea nacional gratuita PBX: 018000 423713
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Herramienta MRG4 — Guion de entrevista semiestructurada.
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Guion de entrevista semiestructurada

Proyecto: Articulacion entre instrumentos de ordenamiento territorialy PDM en los municipios
PDET del Catatumbo

Formato técnico para aplicacion institucional y académica

1. Datos generales de la entrevista

COdlg? dela 001 Fecha

entrevista

Luge?r / rr\fedlo de Presencial Municipio / entidad Convencién

realizacién

Nombre del Moisés Felipe Pallares Cargo Secretario de Planeacién e
entrevistado Ballesteros g Infraestructura
Entrevistador Oscar Quintero Duracion aproximada | 45 a 60 minutos

2. Presentacion y consentimiento

Buenos dias. La presente entrevista hace parte de una investigacion aplicada orientada a analizar el grado de
articulacion entre los instrumentos de ordenamiento territorial y los Planes de Desarrollo Municipal en los
municipios PDET de la subregién Catatumbo. El propésito de esta conversacién es conocer su experiencia,
percepcién y valoracién técnica sobre este tema. La informacién sera utilizada exclusivamente con fines
académicos e institucionales. Su participacion es voluntaria y, si asi lo prefiere, sus respuestas podran ser
tratadas de manera reservada.

¢Autoriza la realizacion de la entrevista y el uso de la informacién suministrada para los fines del
estudio? Si_X_ No___

¢Autoriza registro de audio para fines de transcripcion y analisis? Si_X__ No___

3. Objetivo del instrumento

Recoger informacioén cualitativa que permita identificar percepciones, practicas, limitaciones y oportunidades
en la articulacion entre los instrumentos de ordenamiento territorial y el PDM, asi como factores
institucionales, ambientales, sociales y econémicos que inciden en su implementacioén.

4. Preguntas orientadoras

A. Contexto general y experiencia del actor
Desde su cargo o experiencia, ¢cudl ha sido su relacién con los procesos de ordenamiento territorial y con la
formulacién, implementacién o seguimiento del PDM?

-

“Desde la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, la relacion con los procesos de ordenamiento territorial
ha sido directa, principalmente porque esta dependencia tiene a su cargo la orientacién técnica de decisiones
relacionadas con el uso del suelo, la localizacién de proyectos, la infraestructura municipal, la gestién del
riesgo, los servicios publicos, la vivienda, la movilidad y la articulacién de las inversiones con las necesidades
reales del territorio.

En el caso del municipio de Convencidn, el Esquema de Ordenamiento Territorial constituye el principal
referente para revisar la clasificacion del suelo, las condiciones de ocupacién, las dreas de interés ambiental,
la estructura urbana y rural, y las apuestas territoriales de mediano y largo plazo. Sin embargo, también se
reconoce que es un instrumento adoptado desde el afio 2004, por lo cual su aplicacion exige contrastarlo con
la normativa vigente, las determinantes ambientales, las necesidades actuales de las comunidades y las
prioridades definidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

Frente al PDM 2024-2027 “Convencién Si Vale”, la Secretaria participa en la formulacién, implementacién y
seguimiento de los programas y proyectos que tienen incidencia territorial. Esto implica revisar que las lineas

Guion de entrevista semiestructurada

Sede territorial Norte de Santander

Ventanillaunica.nortesantander@esap.edu.co

Avenida 12E # ON - 08, Barrio Esquina Quinta Oriental.
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Instruccin detalaca

1. Finalidad del instrumento

2. Estructura general

3. Ruta recomendada de
diligenciamiento
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Herramienta MRGS5 diligenciada — Matriz de articulacion EOT/PBOT-PDM.

ulacién POT/EOT/PBOT

Esta matriz es el instrumento central de andlisis del proyecto. Su objetivo es valorar, por municipio y por criterio, el grado de articulacién

entre el instrumento de ordenamiento territorial (POT, EOT o PBOT) y el Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

La hoja 'Matriz_Articulacion' viene prellenada con 14 criterios de anélisis para cada uno de los ocho municipios PDET del Catatumbo. Cada fila

corresponde a un criterio especifico aplicado a un municipio. Las columnas grises contienen informacion fija; las celdas azul claro deben ser
il por el equipo i ; las col de puntaje se calculan autométicamente.

Paso 1: Verifique o ajuste el tipo de instrumento OT y diligencie afio del instrumento y vigencia del PDM.
Paso 2: Revise el POT/EOT/PBOT y registre en 'Evidencia_en_Instrumento_OT' la informacién relevante.
Paso 3: Revise el PDM y registre en 'Evidencia_en_PDM' |a informacién correspondiente.

Paso 4: Seleccione el nivel de articulacién observado.

Paso 5: Justifique la calificacién en 'Justificacién_Analitica'.

Paso 6: Registre fuentes especificas, responsable y fecha de revision.

4. Escala de

5. Célculo del indice

6. Criterios y dimensiones

7. Columnas con lista desplegable

8. Recomendaciones de calidad

9. Fuentes y trazabilidad

10. Uso del resumen

11. Precauciones metodolégicas

Nota: esta matriz estd disefiada para trabajar articuladamente con la matriz maestra de fuentes, la matriz de sis izacion de i

=0:No se evidencia de arti i6
Bajo = 1: La arti es débil, fi ia 0 apenas
: Se observa arti parcial, con c peroi
: Existe articulacién clara, consistente y verificable entre ambos instrumentos.
El 'Puntaje_Base' se asigna automaticamente segtn el nivel de articulacion. La 'Ponderacién (%)' ya esta definida por criterio y suma 100 para
cada El'indice_| con la formula: (Puntaje_Base / 3) x Ponderacién. El indice total por
municipio se consolida en la hoja 'Resumen_Municipal' en una escala de 0 a 100.
Los criterios estan en cuatro di ituci Social y
ver el detalle completo de cada criterio y su descripcion operativa.
Instrumento_OT, Nivel_de_Articulacién, Tipo_de_Evidencia y Estado_de_Revisién cuentan con menus de seleccién para asegurar consistencia
en la base. Use siempre esos mends y evite escribir valores manualmente distintos.
Use lenguaje técnico y concreto. Cite la seccién, pagina, programa, meta o mapa cuando sea posible. No copie grandes bloques de texto:
registre evidencia sintética y verificable. Si no evidencia déjelo If en laji

se calcula

Consulte la hoja 'Catalogo_Criterios' para

En 'Fuente_OT'y 'Fuente_PDM' registre la referencia interna util para rastrear la nombre del
programa, pagina o enlace. Esto facilita auditoria, validacién y triangulacién posterior.

La hoja 'Resumen_| ' consolida los puntajes por dimensién y el indice general por municipio. Esta salida permite
comparar municipios y orientar la construccion de tipologias de brecha y lineamientos practicos.

La matriz no reemplaza el juicio analitico del equipo. El puntaje debe asignarse con base en evidencia documental suficiente y, cuando sea
posible, contrastarse con entrevistas. Si existe duda, deje constancia en 'Observaciones' y revise en sesién de contraste metodolégico.

capitulo,

ia y el guion de entrevista semiestructurada.

Municipal 2024-2027.
Registro_ID. Municipio | Instrumento_or (Afe-nstrumento_0 Vigencia_PDM

CONINSO1 Convencidn eor 2004 PDM 20242027 “Convencién i Institucional INS01

CONINS02 Convencidn eor 2004 PDM 20242027 “Convencién i Institucional INs02
Vale”

CONINS03 Convencién eor 2004 PDM 20242027 “Convencién i Institucional INs03
Vale®

CONINSO4 Convencién eor 2004 PDM 20242027 “Convencién i Institucional INs-04
Vale®

CONAMBOL  Convencidn eor 2004 PDM 20242027 “Convencién S Ambiental AvB-01

Vale”
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista | OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Elaborar y presentar, de manera oportuna y con la calidad requerida,

los documentos e informes solicitados por el lider territorial, en el
marco del desarrollo de las actividades de investigacidon
Descripcidon de la Se atendieron los requerimientos formulados por el lider territorial
Actividad ejecutada mediante la organizacién, ajuste y presentacién de los avances de la
investigacion aplicada, asi como la consolidacién de los insumos
derivados de la revisién documental, las entrevistas y las matrices
diligenciadas. De igual manera, se avanzé en la estructuracién de
informacién para el documento macro, asegurando coherencia entre
los productos generados, los objetivos de la investigacion y las
orientaciones recibidas durante las reuniones de seguimiento.
Anexos:
Avance del documento macro de investigacidn aplicada.
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5. Marcos de referencia

Los marcos de referencia de la presente investigacion establecen la base tedrica, conceptual,
normativa, territorial, ambiental e institucional necesaria para analizar la articulacién entre los
instrumentos de ordenamiento territorial y los Planes de Desarrollo Municipal en los municipios
PDET de la subregion Catatumbo. En este sentido, su propésito consiste en orientar la lectura

| problema de investigacion desde categorias que permitan comprender la relacién entre

ritorio, planeacion publica, capacidades institucionales, gestion ambiental y desarrollo
municipal, evitando una exposicion aislada de conceptos o normas sin conexién con el objeto de
estudio.

ESCUELA SUPERIOR 16
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A partir de esta perspectiva, el capitulo permite sustentar el analisis aplicado de la investigacion
y definir los referentes que orientan la construccion de la matriz de articulacion, el indice sintético
de evaluacion y los lineamientos practicos para la gestion municipal. De esta manera, los marcos
de referencia cumplen una funcién articuladora entre el planteamiento del problema, el estado
del arte, la metodologia y el desarrollo de los hallazgos, manteniendo como eje central la
necesidad de valorar la coherencia entre la planificacion territorial de mediano y largo plazo y la
planeacién del desarrollo municipal en territorios PDET con condiciones institucionales,
ambientales y sociales complejas.

5.1 Marco teérico

El marco tedrico de la presente investigacion se fundamenta en la comprensién del ordenamiento
territorial como una préactica publica de direccion, regulacién y transformacién del territorio, cuyo
alcance supera la simple delimitacion fisica de usos del suelo. Desde una perspectiva
contemporanea, el territorio no se entiende Uinicamente como una superficie administrada por el
Estado, sino como una construccién social, institucional, ambiental, econémica y politica en la
que confluyen actores, intereses, capacidades, normas, conflictos y formas diferenciadas de
apropiacion del espacio. En este sentido, el ordenamiento territorial constituye un campo de
decision publica mediante el cual se define como se ocupa, protege, transforma y proyecta el
territorio, a partir de criterios de sostenibilidad, funcionalidad, equidad y gobernabilidad.

En el contexto colombiano, el ordenamiento territorial adquiere relevancia porque opera como
puente entre la planificacion fisica, la gestion ambiental, el desarrollo econémico, la inversién
publica y la organizacién politico-administrativa del municipio. Los POT, PBOT o EOT contienen
una vision territorial de mediano y largo plazo, orientada a definir el modelo de ocupacién, los
sistemas estructurantes, las zonas de proteccion, las areas de riesgo, las centralidades, los usos
del suelo y las condiciones de desarrollo urbano y rural. No obstante, su efectividad depende de
que tales decisiones logren conectarse con los instrumentos de programacién gubernamental,
especialmente con los Planes de Desarrollo Municipal, que organizan las prioridades, metas,
programas, proyectos e inversiones de cada administracion.

Desde esta perspectiva, la teoria del ordenamiento territorial permite comprender que la
planificacién no se agota en la existencia formal de instrumentos, sino que exige capacidad de
articulacion entre vision, norma, gestion e implementacion. Massiris Cabeza (2005) plantea que
el ordenamiento territorial debe entenderse como una politica publica orientada a organizar el
uso y ocupacion del territorio conforme a sus potencialidades, restricciones y objetivos de
desarrollo. Esta lectura resulta pertinente para la investigacion, en la medida en que permite
analizar si los instrumentos de ordenamiento territorial en los municipios PDET del Catatumbo
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista | OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Participar en reuniones de seguimiento y articulacion con la DFAGE y

con las entidades territoriales, presentando recomendaciones para
mejorar los procesos de gestion estatal a partir de la evidencia
recolectada

Descripcion de la Se participd en reuniones de seguimiento y articulacion realizadas los
Actividad ejecutada dias 8, 12, 13, 22 y 30 de mayo, orientadas a la revisidon de avances,
verificacidon del estado de la investigacidn, seguimiento al documento
macro y analisis del desarrollo de los productos técnicos. En estos
espacios se socializaron avances, se reviso la informacién recolectada
y se formularon observaciones y recomendaciones para fortalecer la
consistencia metodoldgica y la utilidad de los insumos frente a los
procesos de gestion estatal territorial.

Anexos:

08 de mayo del 2026 se participé en reunidon convocada por la profesional Ivonne Quintero, en la
cual se hizo Revisién avances de encuestas y documentos marco

Revisidn avances de encuestas y documentos marco oo
< 01:47 O S

@ Grabacion y transcripcidn iniciadas por lvonne Marcela Quintero Lopez. Al asistir a esta reunion, 3¢

acepta que se le incluya. Politica de privacidad

lvonne Marcela Quintero Lopez ¥
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12 de mayo del 2026 se participd en reunidn convocada por la profesional lvonne Quintero, en la
cual se hizo Verificacion de estado actual de la Investigacién- documentos marco

Qo

< Verificacion de estado actual de la Investigacion- documentos marco @
07:48 U

Grabacion y transcripcion iniciadas por Ivonne Marcela Quintero Lopez. Al asistir a esta reunion, X
acepta que se le incluya. Po acidad

Ivonne Marcela Quintero Lopez &

13 de mayo del 2026 se participd en reunidn convocada por la profesional lvonne Quintero, en la
cual se hizo Revisién de avances y estado de documentos marco- Norte de Santander

< Revision de avances y estado de documentos marco- Norte de Santander @ oo

07:14 O

Grabacidn y transcripcién iniciadas por lvonne Marcela Quintero Lopez. Al asistir a esta reunion, X
acepta que se le incluya. Politica de privacidad

lvonne Marcela Quintero Lopez &
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22 de mayo del 2026 se participd en reunion convocada por la profesional Ivonne Quintero, en la
cual se hizo Avances documentos marco

< Avances documentos marco
07:46 U

@ Grabacidn y transcripcion iniciadas por lvonne Marcela Quintero Lopez. Al asistir a esta reunion,
acepta que se le incluya. Politica de privacidad

lvonne Marcela Quintero Lopez ¥

30 de mayo del 2026 se participd en reunidén convocada por la profesional lvonne Quintero, en la
cual se hizo Reunidn verificacion de estado actual de investigacion

< Reunién verificacion de estado actual de investigacion 5

04:12 O

@ Grabacion y transcripcidn iniciadas por Ivonne Marcela Quintero Lopez. Al asistir a esta reunién,
acepta que se le incluya. Politica de privacidad

Ivonne Marcela Quintero Lopez ¥
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No. Contrato ESAP-PS-058-2026

Nombre del Contratista | oscAR EMIRO QUINTERO LOBO

Mes de la cuenta MAYO

Numero de cuenta 04 de 08

Actividad contractual Cumplir con las demas obligaciones asignadas por el supervisor, en

concordancia con el objeto y alcance del contrato.

Descripcion de la Asisti a cada una de las sesiones por convocadas por la oficina de
Actividad ejecutada seguridad y salud en el trabajo
Anexos:

Asisti a la capacitacién: Seguridad basada en el comportamiento; convocada por la oficina de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la territorial Norte de Santander-Arauca; cuyo objetivo es la
prevencion de consumo de riesgo: protege su salud y su proyecto de vida.

Jueves 07 de mayo de 2026; a partir de las 02:30 pm.

LAS CONDUCTAS Y LAS ACTITUDES QUE TENEMOS LAS PERSONAS, SON UN TEMA
VERDADERAMENTE COMPLEJO Y A LA VEZ DE GRAN IMPORTANCIA POR CUANTO QUE
LAS EMPRESAS Y ORGANIZACIONES ESTAN CONSTITUIDAS POR PERSONAS.

Luis Eduardo Castillo Mora
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Asisti a la capacitacion: Prevencién SPA (Adicciones); convocada por la oficina de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la territorial Norte de Santander-Arauca; cuyo objetivo es la prevencién de consumo
de riesgo: protege su salud y su proyecto de vida.

Jueves 14 de mayo de 2026; a partir de las 02:30 pm.

Factores protectores

Dificultades como individuo
Dificultades familiares

Para sentirse bien
Por curiosidad y presién social

Para desempefiarse mejor

Juan Fernando Sandoval Gomez

Asisti a la capacitacidn: Identificacién de peligros y riesgos en el hogar-trabajo; convocada por la
oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo de la territorial Norte de Santander-Arauca; cuyo objetivo
es la prevencién de consumo de riesgo: protege su salud y su proyecto de vida.

Jueves 21 de mayo de 2026; a partir de las 02:30 pm.

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y RIESGOS
- EN EL TELETRABAJO -

PANTALLA
A LA ALTURA

PAUSAS ACTIVAS
REGULARES

TELETRABAJO SEGURO Y SALUDABLE

Luis Eduardo Castillo Mora
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Asisti a la capacitacion: Importancia de Las Pausas Activas; convocada por la oficina de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la territorial Norte de Santander-Arauca; cuyo objetivo es la prevencién de
consumo de riesgo: protege su salud y su proyecto de vida.

Jueves 28 de mayo de 2026; a partir de las 02:30 pm.
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6. Sistema digestivo &=
El estrés laboral y la falta de pausas afectan el proceso digestivo de varias maneras:

*Problemas de digestion: El estrés y la ansiedad pueden alterar la produccion de acidos gastricos,
favoreciendo la acidez, gastritis o reflujo.

Estrefiimiento o metabolismo lento: Estar mucho tiempo sentado reduce la actividad intestinal,
dificultando la digestion.

*Malos habitos alimenticios: La falta de pausas puede llevar a saltarse comidas, comer rapido o
consumir alimentos poco saludables, afectando la nutricién y el bienestar general.

Eliana Paola Vera Rios
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[ DATOS GENERALES DEL APORTANTE DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 88141903 | | NOMERO PLANILLA: 6018339978  TIPO DE PLANILLA: LINDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO || peR|0po COTIZACION OTROS MES mayo ARO 2026  PERIODO COTIZACION SALUD: MES mayo ARO 2026
CIUDAD/MUNICIPIO: EL CARMEN DEPARTAMENTO: NORTE DE SANTANDER | | iaS DE MORA: 0
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE  CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades combinadas de servicios administrativ
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
\ TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
CcODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
25-14 25-14 COLPENSIONES 1 $280.200 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $280.200 $0 $280.200
SUBTOTALES: $280.200 $0 $ 280.200
TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR )
ADMINISTRADORA \o. ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
EPS037 EPS037-NUEVA EPS 1 $0 $0 $0 $218.900 $0 $0 $0 $218.900 $0 $0 $218.900
SUBTOTALES: $218.900 $0 $0 $218.900
TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. coTizalfES INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
CcODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A ", $0 $0 $0 $9.200 $9.200 $0 $0 $9.200
SUBTOTALES: $9.200 $0 $0 $9.200

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
olg . < PENSION SALUD ARP _ CCF SENA | ICBF | ESAP MINEDU
o IDENTIFICA TIPO | SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE | 3| 2 5% O LMYy LE 5 K22 wl g Qg5 0 FSP VO?_B%?;ER?OS INDICADOR o o CENTRO 3
N® 1 cion  |NOMBRES oo 11ZANTECOTIZANTE| BASICO |SALARIO 3 g gé 2l FERAEG 5|5 & 0923 3 /35| 2] ApvN z IBC  [COTIZACION TARIFA ATP%TRATLE ADMIN z IBC  |COTIZACION XSE?EE ATP%TRATLE ADMIN z IBC DE ATP%TRATLE % 'BC 1 ADmIN ATP%TRATLE ATP%TRATLE ATP%T?TLE ATP%TRATLE ATP%TRATLE
Sl *F i= SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL = = TRABAJO
1 ccC QUINTERO [NDEPENDIE $2.000.000 NO 01-30 25-14 30 $ $280.200 $0 $0 $0 $0  Normal $280.200EPS037- 30 §  $218.900 $0 $218.90014-23- 30 § 768 $9.200 $0 $0 $0 $0 $0 $0
88141903 LOBO R raTO COLPENSI| | 1.750.905 NUEVA 1.750.905 POSITIVA | | 1.750.905
EMIRO PRESTACION ONES EPS COMPARI
DE A DE
SERVICIOS SEGUROS
S.A

TOTAL PAGADQO: $ 508.300
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L I _J Orden de pago Presupuesta| de gastos Usuario Solicitante: MHemtriana EDGAR MARIA TRIANA PENARANDA
W

A 1 Comprobante Unidad 6 Subunidad 05-03-00-12 REGIONAL ESAP NORTE DE
"i'" iﬂ Ejecutora Solicitante: SANTANDER
Fecha y Hora Sistema: 2026-07-08-6:52 a. m.

ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL

Numero: 256046926 | Fecha Registro: 2026-07-06 (l:jrégjua;((i)r/:ubumdad 05-03-00-12 REGIONAL ESAP NORTE DE SANTANDER
Vigencia Presupuestal |Actual Estado: Pagada Nro Obligacion: 73026 | Comprobante Contable de la Generacion:

Fecha Maxima Pago: 2026-07-08 Caédigo de Referencia: 04500118100256046926 | Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
Valor Bruto: 3.830.000,00| Valor Deducciones: 0,00 | Valor Neto: 3.830.000,00| Saldo x Pagar: 0,00
VALORES PAGADOS

Valor
TRM Pago Valor Bruto 3.830.000,00 Deducciones 0,00 | Valor Neto 3.830.000,00 | Moneda Base Compra Valor MBC
REINTEGROS
Numeros No Recaudo:

Bruto Reintegrado Pesos: 0,00 | Reintegrado Deducciones Pesos: 0,00 | Reintegrado Neto Pesos: 0,00
Bruto Reintegrado Moneda: 0,00 | Reintegrado Deducciones Moneda: 0,00 | Reintegrado Neto Moneda: 0,00
TERCERO DE LA ORDEN DE PAGO
Identificacion: 88141903 | Razén Social: OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO Medio de Pago: Abono en cuenta

CUENTA BANCARIA
Numero: 31823636094 Banco: BANCOLOMBIA S.A. [ Tipo: | Ahorro | Estado: | Activa
TESORERIA DOCUMENTO SOPORTE
13-01-01-DT - DIRECCION TESORO NACION DGCPTN Nimero: 04 - ESAP-PS-058-2026 | Tipo: ‘ COENTADE  Irecha: ‘ 2026-07-06

Tipo Beneficiario Pago 01 - Beneficiario final
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ITEM PARA AFECTACION DE GASTOS

DEPENDENCIA / POSICION CATALOGO DE GASTO

FUENTE

REC

SIT

VALOR VAU VALOR REINTEGRADO USO DE PROYECTOS ESPECIALES
PAGADO
MONEDA USO DE TASA DE
PESOS MONEDA PESOS PESOS EXTRANJERA PROYECTO MONEDA CAMRBIO VALOR MONEDA

0201FA DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION ESTATAL. / C-0505-1000-4-20306D-0505040-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN EL SABER ADMINISTRATIVO PUBLICO -
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION DE LAS ENTIDADES ESTATALES, LA CAPACITACION Y LOS PROCESOS DE SELECCION NACIONAL

| Propios | 20 | csF | 3.830.00000 0,00 3.830.000,00 Pesos 0,00 0,00
LINEAS DE PAGO VINCULADA
DEPENDENCIA PARA AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR ATR'BUgg(';-'ONEA DIz ESTADO
012 - REGIONAL NORTE DE SANTANDER 9-1 - INVERSION PROPIOS CSF 2026-07-06 3.830.000,00 05 NINGUNO Pagada
FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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Obligacion Presupuestal — Comprobante.

Usuario Solicit:

Unidad 6 Subunidad

ante:

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHijhiguera
05-03-00-12

SANTANDER

6/07/2026 12:00:00 a. m.

JESUS DARIO HIGUERA CHAUSTRE
REGIONAL ESAP NORTE DE

REGISTRO PRESUPUESTAL DE OBLIGACION.

Numero: 73026 Fecha Registro: 2026-07-06 Unidad / Subunidad ejecutora: 05-03-00-12 REGIONAL ESAP NORTE DE SANTANDER
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generada gfg”'ere No Tipo de DIP: Nro. Compromiso: 8126
Valor Inicial: 3.830.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | valor Actual: 3.830.000,00| Saldo x Ordenar: 3.830.000,00
Valor Inicial Moneda Original: 0.001\/a10r Total Operaciones Moneda Original: 0,00| Valor Actual Moneda 0,00| S&do x Ordenar Moneda 0,00
Original: Original:
Valor Deducciones: 0,00 | Valor Neto: 3.830.000,00 | Valor IVA: 0,00|Nro. Cdp: 7626
Valor Deducciones Moneda: 0,00 | Valor Neto Moneda: 0,00 | Atributo Contable: 05-NINGUNO Comprobante Contable: 136599
TERCERO
Identificacion: | 88141903 | Razon Social: | OSCAR EMIRO QUINTERO LOBO | Medio de Pago: | Abono en cuenta
CUENTA BANCARIA
Numero: ‘ 31823636094 ‘ Banco: ‘ BANCOLOMBIA S.A. Tipo: ‘Ahorro Estado: ‘Activa
CUENTA X PAGAR CAJA MENOR
. N Rentas de trabajo NO . — . .
Numero: 71626 | Tipo: obligados a facturar Identificacion: Fecha de Registro:
DOCUMENTO SOPORTE
Numero: Cuenta 04 | Tipo: CUENTA DE COBRO Fecha: 2026-07-06
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
ATRIBUTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | RECURSO | SITUAC.
CONTABLE
C-0505-1000-4-20306D-0505040-02 ADQUIS.
i DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA
0201FA DIRECCION DE TECNICA EN EL SABER ADMINISTRATIVO FECHA
FORTALECIMIENTO Y APOYO A PUBLICO - FORTALECIMIENTO Y APOYO A Propios 20 CSF 05-NINGUNO | OPERACIO VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X ORDENAR
LA GESTION ESTATAL. LA GESTION DE LAS ENTIDADES N
ESTATALES, LA CAPACITACION Y LOS
PROCESOS DE SELECCION NACIONAL
Total: 3.830.000,00 0,00 3.830.000,00 3.830.000,00
Objeto: Cuenta 04 del contrato ESAP-PS-058-2026 (NSA-058-2026), Honorarios
PLAN DE PAGOS
DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA DE PAGO ESTADO VALOR A PAGAR
012 REGIONAL NORTE DE SANTANDER 9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2026-07-06 Generada 3.830.000,00
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FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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