SOPORTE CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRATO No. EFR-028-2026
1al 31 de julio de 2026

1.Acompafiar y asesorar juridicamente a la Empresa Férrea Regional S.A.S. en los diferentes
asuntos legales con énfasis en los relacionados con los proyectos TransMilenio Soacha Fase Il y
Fase III, Regiotram de Occidente y cualquier otro de infraestructura de transporte férreo que
adelante la entidad.
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Terdsndo en cuanta que &l peoxdmo 10 da [ullo 56 acoedo raalizar una saslon de Junta virua
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on dicha sesion los cuales peaden ser consultados en el siguients enlace
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2. Brindar acompanamiento juridico en el andlisis normativo, institucional y regulatorio
requerido para el desarrollo y seguimiento de los diferentes proyectos de la Empresa, en
especial aquellos asociados a los proyectos estratégicos, en coordinacién con las areas
responsables de su estructuracién y ejecucién.
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pars Angela » aMT-O!
Hola Angle AN
Te anexo una primera versidn del proyecto de documento de la MIR con la revision y ajustes 94N
solicitadas. (Revisa sl mi entendimiento fue correcio)

Loz ajustes estén en ol Punto & - pagina 3 (Anilisis Juridico) 104N
En resumen, 2sto fus lo que 2 incluyé y organizé A

1 Reserva Legal Inchiimos todo &l sustento lagsl de la exigencia de permisos (desde
el Codigo Civil y la Ley 76 de 1920, haata las leyes sectorialos de transporte, ks Ley 128

1555 de 2019 y ol CPACA)

2 Resoluciones de la EFR: Agregamos las reglamentaciones de Soacha (Res ™
06572022 y 099/2023), RegioTram (Res SISE 324/2025)
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Bertha Helena Carbonel Benedetti <berthacarhonell@. mié, 29 jul, 200pm (hace 1dia) ¥ @ &
para Angela -
Hola Angie. M
Estuve revisando lo del canal de denuncias de la Gobernacion y encontré lo siguiente: i
La Gobernacion canaliza sus denuncias de corrupcion a fravés del sistema general de PQRSDF, bajo un procedimiento
guiado de 12 pasos, publicado en la pagina web de la Gobernacion.: L
Fase previa (Preparacion): Se le exige al ciudadano verificar si el hecho constituye un acto de corrupcion y contar con
soporte probaterio suficiente (documentos, fotos, videos, audios). "

Fase de radicacion:

1. El usuario ingresa a la guia web vy es redirigido a la seccion PORSOF.
2. Selecciona la opcion "Denuncias” en el tipo de solicitud.
3. Diligencia el formulario, adjunta las pruebas y envia la solicitud.

Fase de seguimiento: El sistema emite un nimero de radicado al correo del solicitante para realizar el rastreo del caso.

Ahora, en la pagina web de la Empresa Férrea Regional S.AS., encontramos este enlace: hitps Vefr-cundinamarca.gov.
colred-interinstitucional-de-fransparencia-y-anticorrupcion que indica que hacemos parte de la Red Interinstitucional de
Transparencia y Anticorrupcion (RITA) de [a Vicepresidencia.

En ese mismo link se establece que se pueden interponer denuncias a travées de un enlace que esta integrado en el
madulo de PQRSDF (https://efrcundinamarca gov.coles/parsd). Adicionalmente, se cuenta con un comeo elactronico
exclusivo e institucional para este fin: soytransparente@efr-cundinamarca.gov.co.
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3. Asistir juridicamente a la Oficina Asesora Juridica en la elaboracidn y revision de actos
administrativos, con especial énfasis en la proyeccién y revision de resoluciones relacionadas
tanto con los proyectos como con el funcionamiento de proyectos.
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4. Apoyar la elaboracion, revision y emision de conceptos juridicos relacionados con la
estructuracion, ejecucion, gestion predial, propiedad u operacién relacionados con los
proyectos misionales de la Empresa, asi como el andlisis de proyectos normativos que sean de
interés de la Empresa.
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Fwd: Solicitud documento comparativo C a8 B
versiones contrato de concesion TdZ
Recibidos x
GMT
=! Resume este correo electrénico 8
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Angela Adriana Mendoza Roa Mendoza Roa 27 jul 2026, 8:01am. (hace 3dias) Yy
Drs. buenos dias, por favor revisar con prioridad si los ajustes solicitados de acuerdo a los t... 10
1
Bertha Helena Carbonel Benedetti 27 jul 2026, 11:09a.m. (hace 3dias)  Y¥
Hola Angie, en la versién que me acaban de compartir, estan incluidos los comentarios de g... 12
1
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5. Apoyar la elaboracién y revisién de respuestas a derechos de peticion, solicitudes de
informacién, y reclamaciones administrativas vinculadas al desarrollo de los proyectos
misionales, asegurando el control de legalidad y la atencién oportuna a los requerimientos de
los actores institucionales y de la ciudadania.
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Bertha Helena Carbone = & wma b 1007pm heetde W @ &

pars Angeis -

Hola Angle, sugeriria contestar con astos argumentos (No s qué tan amplia o explicits
quisras s8r)

Efectivaments, En el Acta de Asamblea Extraordinaria No. 002 del aflo 2010, la Asamblea
d iné que el rep tante de los alcaldes de los iopios del drea de influencia seria
ol Alcalda del Municiplo de Madrid, Cundinamarca Si bien el documento menclona al Dr
Sicard Garzon por saf quien ostentaba k3 alcaldia an 8sa época, on el daracho administrativo
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Fwd: Solicitud apoyo respuesta Proposicion ¢ & &
01 Asamblea Departamental  recibides x

=! Resume este correo electronico
Angela Adriana Mendoza Roa Mendoza Roa & mie, 22 jul, 2:44p.m. (hace 1dia) ¥y
Dra. por favor atender gracias ——-—-—-- Forwarded message ——--— De: Laura Juliana Rubio ...

Bertha Helena Carbonel Benedett.. 10:20am. (hace 9horas) Yy @ €

para Angela v

Hola Angie, he atendido directamente el drive, teniendo en cuenta lo contestado con
anterioridad.

Quedo atenta.
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Fwd: Contexto reclamacion Fiduciaaria Aval - RegioTram de
Occidente Recibidos x

Angela Adriana Mendoza Roa Mendoza Roa

e B

@& mié, 29jul, 11:35a.m. (hace 1 dia) Yy

Dra. muchas gracias por favor revisar de acuerdo a lo g conversamos. Atte., ——-- Forwarded message ——— De: ...

Bertha Helena Carbonel Benedetti <berthacar.. & mig, 29 jul, 6:47 p.m. (hace 21 horas)
para Angela =

Hola Angie, buenas noches.

w @ «

Te remito la reclamacion con algunas complementaciones que considero que ayudan a dar firmeza al documento.

Al final del documento te dejé un comentario donde esta el tema de las acciones procedentes y los plazos.

Quedo atenta.
BC

GM

6. Brindar acompanamiento juridico a la Gerencia General, Subgerencia y demas areas de la
Empresa en los diferentes asuntos juridicos y en especial los relacionados con la ejecucion de
los proyectos misionales.
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Bertha Helena Carbonel Benedetti <berthacarbo.. & mar, 21jul, 345pm. (hace 2dias) ¢y @ &

o

para Angela -

Hola Angie, después de revisar y meditar detalladamente sobre el documento de las iniciativas para el Plan Nacional de
Desarrollo, considero que nuesira intervencion desde la Oficina Asesora Juridica debe limitarse de manera exclusiva a
dos temas.

1. Sobre el silencio administrativo en permisos para proyectos estratégicos: Queremos llamar la atencion frente a esta
iniciativa. Es indispensable recordar que, en nuestro ordenamiento juridico, la regla general es el silencio administrativo
negativo; el positivo es una figura estrictamente excepcional.

2. Sobre la entrega de corredores y la Empresa Férrea Macional (EFN): Frente a esta iniciativa advertimos un posible
vacio normativo. El documento indica que el borrador del Conpes propone la “entrega integral de los comedores”, lo cual
podria generar inseguridad frente a nuestros convenios y la entrega de corredores que ya la Macion ha hecho o debe
hacer a la EFR. en virtud de los convenios).

Frente a las demds iniciativas (como cofinanciacion de material rodante o proyectos especificos), considero que son de
caracter eminentemente técnico y financiero; las restricciones normativas alli sefialadas ya estan establecidas y no
requieren un pronunciamiento adicional por nuestra parte.

Te anexo el word, con el par de sugerencias redactadas para tu revision (pagina 2 y 4).

Quedo atenta.
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7. Apoyar el cumplimiento de funciones de Secretaria Técnica de la Junta Directiva y demas
instancias o comités de gobernanza vinculados al desarrollo de proyectos de inversion de la
Empresa.
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P Anguis -
Hola Angie, remito pars i revision comentarios y sugerencias &l proyecto de acts del pasado
10 de ullo,
Muchas graciss y quedo stents,
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PROYECTO DE PRESENTACION JUNTA 2 B
DIRECTIVA

Bertha Helena Carbone.. & vie, 24jul, 11:55am. (hace6dias) Yy @ € :
para Deiryn, Monica, Martha, Maryori, Andres, Yanny, Angela v

Apreciados, les envio la tltima versién de presentacion de Junta que tengo al momento, con
los ajustes que hicieron en el dia de ayer a la presentacion del Comité.
Seguimos pendiente de las diapositivas del punto 7 de informe de proyectos.

Gracias y quedo atenta
BC
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PROYECTO DE ACTA JUNTA DIRECTIVA et » e .

O Bertha Helena Carbonel Benodetti 3ot g o ® &

Hols Ange

Fam 4 revwsion comentanos y tugerenaa & acin de Jurta Drectva de la sesitn del 28 de uso

Quece xenta

Un archivo adjunto + Analgado por Gnad & Agregar a Drive
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B! ACTA 1 '

8. Participar en las mesas de trabajo o reuniones que se desarrollen en las diferentes
dependencias de la EFR en asuntos de caracter juridico, asi como en mesas interinstitucionales
que se convoquen para el avance de los proyectos estratégicos o para la articulacién con otras
entidades del orden nacional, departamental o municipal.
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9. Apoyar a la Empresa en la preparacion de documentos y respuestas juridicas requeridos por
entes de control, instancias gubernamentales o actores institucionales especialmente en el
marco de los requerimientos asociados a los proyectos de inversién y procesos misionales.
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10. Las demads que se deriven del objeto contractual y del marco normativo, o que le sean
asignadas por la supervisién en funcién del cumplimiento de los fines misionales de la Empresa
y de las competencias de la Oficina Asesora Juridica
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Respetados miembros Comité de apoyo de Auditoria y Riesgos y Seguimiento de

Proyectos de la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

De conformidad con lo establecido en el numeral 5 del Reglamento de Junta Directiva, nos
permitimos convocarlos a la sesion conjunta del Comité de Seguimiento de Proyectos y de
Auditoria y Riesgos que se llevara a cabo el proximo jueves 23 de julio de 2026 a las 9:30
a.m., como antesala y apoyo a la sesion de Junta Directiva programada para el 28 de julio
de 2026. La reunién se realizara a través de la plataforma Google Meet, en el siguiente

enlace: https://meet.google.com/jps-xxoqg-vap

El orden del dia propuesto es el siguiente:

Llamado a lista y verificacion del quérum
Lectura y aprobacién del orden del dia

3. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencia futura para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y llI
para suscribir adicion y proérroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y el contrato
de interventoria No.03-EFR-2020, y se concede autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento a lo establecido
en el numeral “v” de los Estatutos Sociales.

4. Viabilizar mediante acuerdo la modificacién al presupuesto de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., EFR S.A.S., para la vigencia 2026, en cumplimiento al numeral “r*
de los Estatutos Sociales. (Adicién convenio interadministrativo No. IDU-1485-2025
/ISMC-CD-CVI-231-2025- Cable La Calera).

5. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencia futura para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversién para suscribir adicion y adicion y prorroga al
Contrato Interadministrativo No. EFR-197-2025, y se concede autorizacion especial
al Gerente General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento a lo
establecido en el numeral “v” de los Estatutos Sociales.

6. Proposiciones y varios

Los soportes de la presente citacidon son los mismos soportes de la Junta Directiva y pueden

ser consultados en el siguiente enlace:



https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4 T3JVaiDmUvIboEHLfQI8BZI?usp=shari
ng

Si alguno ninguno de los miembros de Junta considera estar incurso en causales de
impedimento, inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés respecto a los temas a
tratar, se solicita sea manifestado al Secretario de la Junta en forma motivada y antes de
iniciar la deliberacion de los temas a tratar, tal y como lo establece el Reglamento de la

Junta Directiva en su numeral 4.5.

Cordialmente,

ANGELA ADRIANA MENDOZA ROA

Jefe Oficina Asesora Juridica
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S



Respetados miembros de la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

De conformidad con lo establecido en los articulos 36 y 37 de los Estatutos Sociales de la

EFR S.A.S., nos permitimos convocarlos a sesion presencial de Junta Directiva, que se

llevara a cabo el dia 28 de julio a las 8:30 a.m., en las oficinas de la Empresa, ubicadas en

la Avenida calle 26 No. 57 — 83 piso 7 en Bogota.

El orden del dia propuesto es el siguiente:

1.
2
3.
4

. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos

Llamado a lista y verificacion del quérum.
Lectura y aprobacién del orden del dia.

Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de la Junta Directiva.

con cargo al presupuesto de inversién del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y
lll, para suscribir adicion y prérroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del
contrato de interventoria No.03-EFR-2020 y conceder autorizacién especial al
Gerente General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo
establecido en el numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea
Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral “r* del articulo
38 de los Estatutos Sociales. (Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 -
Cable La Calera).

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos
con cargo al presupuesto de inversion para suscribir adicion y prorroga al Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido
en el numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Informe de avance de proyectos.

Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones
previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de
acuerdo con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.
Presentacion de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”,

del Reglamento de la Junta Directiva.

10. Proposiciones y varios.



11. Designacion delegados para la revision del Acta.

En el siguiente enlace pueden encontrar los soportes de la citacion:

https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4 T3JVaiDmUvIboEHLfQI8BZI?usp=shari
ng

Si alguno de los miembros de Junta considera estar incurso en causales de impedimento,
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés respecto de los temas a tratar, se solicita
sea manifestado a la secretaria de la Junta, en forma motivada y antes de iniciar la
deliberaciéon de los temas a tratar, tal y como lo establece el Reglamento de la Junta

Directiva en su numeral 4.5.

Cordialmente,

ORLANDO SANTIAGO CELY

Gerente General


https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4T3JVaiDmUvIboEHLfQl8BZl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4T3JVaiDmUvIboEHLfQl8BZl?usp=sharing
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Fundamento

Reglamento Junta Directiva

“Numeral 6 indicadores de gestion, 6.1
Seguimiento de la Junta Directiva, que establece:
“Semestralmente, la Secretaria de la Junta
Directiva presentara a la Junta Directiva un control
de asistencia de los miembros a las sesiones y un
balance de los temas decididos de fondo”.

T —

Total de Sesiones realizadas:
5 (2 ordinariasy 3
extraordinarias)

Asistencia:

e Gobernacion de
Cundinamarca: 100%

* Gerencia de Fondecun: 100%

* Min. Hacienda: 80%

* Min. Transporte: 100%

* Delegado de Alcaldes: 100%
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Gobernanza y Fortalecimiento

38%

Se aprob¢ el informe de la vigencia 2025
para presentarlo ante la Asamblea
Ordinaria de Accionistas

Gestion Financiera y
Presupuesto
54%

Emisidon de concepto favorable
para el plan de compras que
regira durante el 2026.

\_—/

Resumen decisiones adoptadas | semestre 2026

Avance de Proyectos
Estratégicos
8%

Aprobacidn para firmar el Otrosi
al Convenio de cofinanciacion
entre la Nacion, el
Departamento de Cundinamarca

y la EFR para ejecutar el
proyecto Tren de Zipaquira

Aprobacién mediante acuerdo del Plan
Estratégico Anual de la Entidad

Modificaciones presupuestales
vigencia 2026.

Socializacion de la evaluacion de la Junta
Directiva de 2025 realizada por la
Direccién General de Participaciones
Estatales del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Aprobacion de cupo de
vigencias futuras ordinarias
para los gastos de
funcionamiento de la empresa

Total

Acuerdos
6

Gobernaciona. | empresa
9 Cundinamarea | it b PREAD



LIBRETO COMITE DE APOYO

Angela Mendoza: Saludo a los miembros del Comité

Me acompana a esta sesion el Dr. Juan Carlos Melo, Subgerente General de la Empresa,

a quien doy el uso de la palabra antes de iniciar la sesion.

Juan Carlos Melo: Un saludo muy especial a todos los miembros de los Comités, y una

vez mas agradecer su tiempo y disposicidon para participar en los mismos. A continuacion,

la Dra. Angela Mendoza, Jefa la Oficina Asesora Juridica, dara inicid a la sesién de los

comités.

Angela Mendoza: Solicito autorizacién a los miembros de comité para grabar la sesion para

efectos de elaboracion del acta.

Seguidamente y de conformidad con la convocatoria realizada el pasado 21 de julio

procedemos a dar inicio al Comité de Auditoria y Riesgos y Seguimiento de Proyectos de

la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

En ese sentido procedo con la lectura del orden del dia asi:

3.

Llamado a lista y verificacion del quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir
compromisos con cargo al presupuesto de inversion del proyecto
TransMilenio Soacha Fases Il y lll, para suscribir adiciéon y prérroga del
contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de interventoria No.03-
EFR-2020 y conceder autorizacion especial al Gerente General para
presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el
numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa
Férrea Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral

r‘del articulo 38de los Estatutos Sociales. (Adicion Contrato
Interadministrativo EFR-197-2025 - Cable La Calera).



5. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir
compromisos con cargo al presupuesto de inversion para suscribir adicion
y prérroga al Contrato Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder
autorizacion especial al Gerente General para presentarlas ante el
CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral “v’ del
articulo 38 de los Estatutos Sociales.

6. Proposiciones y varios.

A continuacioén, procederemos con la verificacion del quorum

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS:
Ing. Diego Jiménez Vargas - delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
Ing. Nancy Valbuena Ramos - Gerente de FONDECUN

Dr. Carlos Alberto Chavez Moya - alcalde de Madrid, Cundinamarca

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
Dr. Carlos Alberto Chavez Moya - alcalde de Madrid, Cundinamarca

Dra. Luz Marina Caro Lopez — designada del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Verificado el quérum podemos concluir que contamos con quérum para realizar el Comité.

Seguidamente se pregunta a los miembros asistentes, si se aprueba el orden del dia
anteriormente leido, previamente aclarando que los puntos de la Junta que corresponden
a presentacion de informes y que no son objeto de votacion, no hacen parte del orden del

dia aqui propuesto para los Comités:

NOMBRE ENTIDAD

_ . Delegado Gobernacion del Departamento de
Diego Jiménez Vargas i
Cundinamarca

Ing. Nancy Valbuena Ramos Gerente de FONDECUN

Designado de los alcaldes - Alcalde Madrid
Sr. Alcalde Carlos Chavez Moya .
Cundinamarca




Seguidamente se procede con el punto No.3, correspondiente a la aprobacion mediante
acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con cargo al presupuesto
de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y lll, para suscribir adicion y
prérroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de interventoria No.03-EFR-
2020 y conceder autorizacion especial al Gerente General para presentarlas ante el
CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral “v” del articulo 38 de los
Estatutos Sociales, para lo cual se le da el uso de la palabra a la Ingeniera Ménica Vega,
Subdirectora de Proyectos Especiales de la entidad y a la Dra. Yanny Carrion Pedraza,

Director Administrativa y Financiera de la Entidad.

Se pregunta a los asistentes si tienen alguna inquietud respecto al informe presentado.

Concluido lo anterior se procede con el cuarto punto del orden del dia, correspondiente a
viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea Regional
S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral “r“ del articulo 38 de los
Estatutos Sociales. (Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 - Cable La Calera),
para lo cual nuevamente se le da el uso de la palabra a la Ingeniera Ménica Vega,
Subdirectora de Proyectos Especiales de la entidad y a la Dra. Yanny Carrion Pedraza,

Directora Administrativa y Financiera de la Entidad.

Culminada la presentacién se pregunta a los asistentes si tienen alguna sugerencia u

observacion.

Seguidamente se procede con el quinto punto del orden del dia correspondiente a Aprobar
mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con cargo al
presupuesto de inversiéon para suscribir adicion y prorroga al Contrato Interadministrativo
No. EFR-197-2025 y conceder autorizacion especial al Gerente General para presentarlas
ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral “v” del articulo 38 de
los Estatutos Sociales, intervienes de nuevo la Ingeniera Modnica Vega, Subdirectora de
Proyectos Especiales de la entidad y la Dra. Yanny Carrion Pedraza, Directora

Administrativa y Financiera de la Entidad.



No existiendo observaciones, se pregunta a los miembros de Junta si tienen alguna

proposicion o varios que presentar al Comité.

Al no existir nada adicional se da por concluida la sesién, dejando constancia que, con la
firma del acta por parte de su presidente, se entiende por rendido el informe de lo acaecido
en el respectivo comité. Dicha acta hara parte de los soportes de la sesion de la Junta y

estara a disposicion de todos sus miembros.

TIPS
e Se requieren 2 miembros para que se pueda hacer el Comité

e Los Comités no votan, solo sugieren y hacen observaciones a los documentos.



LIBRETO JUNTA DIRECTIVA - 28 DE JULIO DE 2026

ANGELA MENDOZA: Buenos dias, sefiores miembros de la Junta Directiva de la Empresa

Férrea Regional S.A.S.

Siendo las XXXXX, se da inicio a la sesidn ordinaria No. 103 de la Junta Directiva, celebrada
hoy 28 de julio de 2026, de manera mixta, de conformidad con la convocatoria efectuada y

remitida a sus correos electronicos el pasado 17 de julio de 2026.

A continuacion, solicito autorizacion a los miembros de Junta para grabar la sesion para

efectos de elaboracion del acta.
Cedo la palabra al gerente de la empresa, ORLANDO SANTIAGO CELY.
GERENTE GENERAL: Saludo del Gerente.

ANGELA MENDOZA: Se confirma como presidente de la Sesién el Ingeniero DIEGO
ARMANDO JIMENEZ VARGAS, delegado del Gobernador del Departamento de
Cundinamarca, de conformidad con el articulo 35 de los estatutos de la empresa y actua
como secretaria de la sesion la doctora Angela Mendoza Roa, Jefa de la Oficina Asesora
Juridica de la EFR S.A.S., de conformidad con lo indicado en el literal g del articulo 37 de

los Estatutos Sociales.

Antes de continuar, es preciso sefialar que se realiz6 el Comité de Apoyo de Junta Directiva,
de Auditoria y Riesgos y Seguimiento de Proyectos, el pasado 23 de julio de 2026 donde
se revisaron los temas técnicos y se resolvieron en la misma sesion las observaciones
presentadas, sin embargo, se deja constancia que se recibieron observaciones y
comentarios adicionales, via correo electronico por parte del Ingeniero Diego Jiménez, y
estas fueron atendidas en su totalidad y pueden verse en las versiones finales de los

documentos y en las exposiciones de la sesion del dia de hoy.

Continuamos con la lectura del orden del dia que fue remitido con la citacién el 17 de julio
de 2026:



Llamado a lista y verificacion del quérum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de la Junta Directiva.

o nh =

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos
con cargo al presupuesto de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y
lll, para suscribir adiciéon y prérroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del
contrato de interventoria No.03-EFR-2020 y conceder autorizacion especial al
Gerente General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo
establecido en el numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

5. Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea
Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral “r* del articulo
38 de los Estatutos Sociales. Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 -
Cable La Calera.

6. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos
con cargo al presupuesto de inversidn para suscribir adicion y prérroga al Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder autorizacién especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido
en el numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Informe de avance de proyectos.

Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones
previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de
acuerdo con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

9. Presentacién de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”,
del Reglamento de la Junta Directiva.

10. Proposiciones y varios.

11. Designacion delegados para la revision del Acta.

ANGELA MENDOZA: A continuacién, se procede con el punto 1. Del orden del dia,

correspondiente al llamado a lista y verificacién del quérum.



NOMBRE ENTIDAD

. o Delegado Gobernacion del Departamento de
Diego Jiménez Vargas _
Cundinamarca

Ing. Nancy Valbuena Ramos Gerente de FONDECUN

Designado de los alcaldes - Alcalde Madrid
Sr. Alcalde Carlos Chavez Moya .
Cundinamarca

Arq. Liliana Ricardo Betancourt |[Designada Ministerio de Transporte

Designada Ministerio de Hacienda y Crédito

Dra. Luz Marina Caro Lépez .
Publico

ANGELA MENDOZA: Teniendo en cuenta que se encuentran presentes XXX (X) de los
cinco (5) miembros actuales de la Junta, se concluye que existe quérum para deliberar y
decidir.

Se dejara constancia para efectos del acta de los invitados que se encuentran presentes.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

ANGELA MENDOZA: En este punto concedo nuevamente el uso de la palabra al Gerente

General, quien pondra a consideraciéon una nueva propuesta del orden del dia.

ORLANDO SANTIAGO: Teniendo en cuenta que no se completaron los tramites previos
requeridos para abordar los puntos 4, 5y 6 del orden el dia, ponemos a su consideracion
su retiro.

Tal como lo adelantd la Empresa en el comité previo, estos temas se incluyeron inicialmente
para agilizar la agenda, con el compromiso de retirarlos en caso de no contar con la totalidad
de los requisitos a tiempo, tal y como estamos haciendo en este momento. En ese sentido

solicito a la Dra. Angela que proceda con la lectura del nuevo orden del dia propuesto

Llamado a lista y verificacion del quérum.
Lectura y aprobacién del orden del dia.

Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de la Junta Directiva.

=

Informe de avance de proyectos.



5. Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones
previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de
acuerdo con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

6. Presentacion de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”,
del Reglamento de la Junta Directiva.

Proposiciones y varios.

Designacion delegados para la revision del Acta.

Por lo anterior se pregunta a los miembros de junta el sentido de su voto, en cuanto a la

aprobacion del orden del dia anteriormente leido, asi:

NOMBRE

Ing. Diego Jiménez Vargas

Ing. Nancy Valbuena Ramos

Sr. Alcalde Carlos Chavez Moya

Arq. Liliana Ricardo Betancourt

Dra. Luz Marina Caro Lopez

ANGELA MENDOZA: Aprobado el orden del dia se procede con el siguiente punto.

3. APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 101 Y 102 DE JUNTA DIRECTIVA

ANGELA MENDOZA: En este punto se informa que ambas actas se encuentran
debidamente revisadas por el Ingeniero Diego Jiménez Vargas, delegado para su revision
en las Juntas Directivas del 29 de mayo y 10 de julio 2026, y quien nos remitid
observaciones el pasado 27 de julio y fueron atendidas en su totalidad.

En concordancia se pregunta a cada uno de los miembros de junta el sentido de su voto

para la aprobacion de las actas de las sesiones No. 101 y 102:



NOMBRE

Ing. Diego Jiménez Vargas

Ing. Nancy Valbuena Ramos

Sr. Alcalde Carlos Chavez Moya

Arq. Liliana Ricardo Betancourt

Dra. Luz Marina Caro Lopez

ANGELA MENDOZA: Una vez aprobado el punto anterior por unanimidad pasamos al

cuarto punto del orden del dia correspondiente.

ANGELA MENDOZA: Aprobado el punto por 5 votos procedemos con la presentacion del
punto No. 4 correspondiente al informe de avance de los proyectos misionales de la

Empresa, para lo cual damos el uso de la palabra al Gerente General.

ANGELA MENDOZA: Concluida la presentacion seguimos con el punto No. 5 del orden del
dia, correspondiente a la Presentacién de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de
adquisiciones previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026,
de acuerdo con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales y
para lo cual damos el uso de la palabra a la Dra. Deiryn Reyes Jefe de la Oficina Asesora

de Planeacion.

Concluida la exposicion procedemos con el punto No. 6 del orden del dia,
correspondiente a la presentacion del informe semestral (enero — junio 2026) de la
Junta Directiva, teniendo en cuenta que el Reglamento de la misma Junta que en
su Numeral 6 indicadores de gestion, numeral 6.1 Seguimiento de la Junta Directiva,
establece: “Semestralmente, la Secretaria de la Junta Directiva presentara a la
Junta Directiva un control de asistencia de los miembros a las sesiones y un balance
de los temas decididos de fondo”, frente a lo cual nos permitimos informar que
durante el | semestre del 2026 hubo un total de 5 sesiones de Junta (2 ordinarias y
3 extraordinarias) donde la Gobernacion, la Gerencia de Fondecun, el Designado de

los Alcaldes y el Ministerio de Transporte estuvieron representados en el 100% de la



sesiones y el Ministerio de Hacienda en el 80% de ellas, por tanto la Junta conté en todas

las sesiones con quorum deliberatorio y decisorio.

En cuanto a los temas tratados y decididos en las sesiones, encontramos que los temas de
Gobernanza y fortalecimiento correspondieron al 38% de los temas, la gestion financiera 'y
presupuestal al 54% y gestion de proyectos el 8% de los temas. En la presentacion

podemos observar un resumen de esos temas.
Con ocasion a todo lo anterior se expidieron 6 acuerdos.

El detalle tanto de las asistencias de cada uno de los miembros como de los temas

decididos se encuentran en el informe formal que se remitié con la citacion.

ANGELA MENDOZA: Continuamos entonces con el punto No. 7 de Proposiciones y Varios.
Se pregunta a los miembros de Junta si tienen alguna proposicién o tema adicional que

quieran poner a consideracion.

ANGELA MENDOZA: Punto 8 Designacion de los delegados para revision del acta.
Pregunto a los miembros de Junta si alguno de los miembros se postula para la revision del

acta de la presente sesion.

ANGELA MENDOZA: Siendo las XXXXXX se da por finalizada la sesion.
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OBJETIVO DE LA REUNION FECHA ACTA No
Comité de apoyo de Auditoria y Riesgos y Seguimiento

Poy Y 9 -y 9 Julio 23 de 2026 4
de Proyectos de la Empresa Férrea Regional S.A.S.
LUGAR: HORA INICIO HORA FINALIZACION
Virtual — plataforma Google Meet 2:37 p.m. 3:42 p.m.

ORDEN DEL DiA:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
Lectura y aprobacién del orden del dia.

3. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y lll, para
suscribir adicion y prorroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de
interventoria No.03-EFR-2020 y conceder autorizacion especial al Gerente General para
presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral
“v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

4. Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea
Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral “r“ del articulo 38 de
los Estatutos Sociales. Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 - Cable La
Calera.

5. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion para suscribir adicion y prorroga al Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el
numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

6. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

A las 2:37 p.m., se inici6 la sesion del Comité de Auditoria y Riesgos y de Seguimiento de
Proyectos de la Empresa Férrea Regional S.A.S., convocado mediante correo electrénico el
pasado 21 de julio de 2026.
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Actiia como secretaria de la presente sesion la Dra. Angela Adriana Mendoza Roa, Jefa de la

Oficina Asesora Juridica de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

A continuacién, se procedio con la verificacion del quérum del Comité dejando constancia de

que se encuentran presentes los siguientes miembros:

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS:

Ing. Diego Jiménez Vargas - delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca.
Ing. Nancy Valbuena Ramos - Gerente de FONDECUN.

Dr. Carlos Alberto Chavez Moya - alcalde de Madrid, Cundinamarca

COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS:

Dra. Luz Marina Caro Lopez — Designada del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Dr. Carlos Alberto Chavez Moya - alcalde de Madrid, Cundinamarca.

Asiste igualmente la Arqg. Liliana Ricardo Betancourt, miembro de Junta que a pesar de no

pertenecer a ninguno de los Comités quiso acompafar la sesion.

Se concluye que existe quérum suficiente para continuar en la medida en que pueden sesionar
con la presencia de al menos dos de sus miembros, de acuerdo con lo establecido en el literal “e”
del numeral 5.2. del Reglamento de la Junta Directiva, que regula el funcionamiento de los

Comités de Apoyo a la Junta Directiva.

Asisten como invitados:

NOMBRE ENTIDAD
Juan Carlos Melo Bernal Subgerente General Empresa Férrea
Regional S.A.S

Bertha Carbonell Benedetti | Asesora Oficina Asesora Juridica - Empresa

Férrea Regional S.A.S.

Yanny Carrion Pedraza Directora Administrativa y Financiera —

Empresa Férrea Regional S.A.S

Martha Caldas Directora Técnica — Empresa Férrea
Regional S.A.S.
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Monica Vega Subdirectora de Proyectos Especiales —

Empresa Férrea Regional S.A.S.

Deiryn Reyes Jefa oficina Asesora de Planeacién —

Empresa Férrea Regional S.A.S.

Camilo Sanchez Secretaria de Movilidad Contemporanea

Juan David Heredia Secretaria de Movilidad Contemporanea

Elkin Lopez Ministerio de Transporte

Mario Humberto Martinez

Pefa

Asesor Fondecun

Lina Delgadillo

Ministerio de Transporte

Mauricio Cortés

Ministerio de Transporte

Catalina Forero

Ministerio de Transporte

Laura Rojas Ministerio de Transporte

Edmar Torres Ministerio de Transporte

A continuacion, la Secretaria dio lectura al orden del dia propuesto, el cual fue aprobado por

unanimidad de los miembros asistentes y se procedié con el siguiente punto.

3. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y lll, para
suscribir adicién y prérroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de
interventoria No.03-EFR-2020 y conceder autorizacién especial al Gerente General para
presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral “v” del

articulo 38 de los Estatutos Sociales.

El punto fue introducido por la ingeniera Moénica Vega, Subdirectora de Proyectos Especiales de
la Empresa Férrea Regional, quien presentd un informe detallado sobre la situacion actual del
Contrato de Obra No. 060 EFR de 2019, cuyo objeto es la construccion de la extensién de sistema

TransMilenio fase Il y Ill, en el municipio de Soacha.

o Estado del Contrato de Obra: Se informé que el proyecto se encuentra en ejecucion, con
una finalizacién de la etapa de construccion proyectada para el 30 de septiembre de 2026
y un periodo de garantia hasta el 30 de septiembre de 2031. El valor actual del contrato
es de $ 295.883 millones de pesos.

e Solicitud de Prorroga y Adicion: La ingeniera expuso que el contratista solicité una prérroga

de seis (6) meses para la etapa de construccion, avalada por la interventoria. Esta

Av. Calle 26 No. 57 - 83 — Oficina P7-T8

Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
Bogota D.C. — Colombia

Caodigo Postal: 110931 — Teléfono: (601) 880 7630

Gobernacion u
Cundinamareca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




FORMATO CODIGO: FR-EFR-DEP-002

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

e Rerencagens ACTA DE REUNION FECHA: 24/ENE/2023

VERSION: 03

necesidad surge debido a nueve (9) hitos restrictivos que no han podido ser superados y
situaciones externas que han afectado el cronograma.

o Justificacion de las demoras: Entre las situaciones que motivan la solicitud, la
administracion destacoé:

» Falta de aprobacion por parte del Acueducto para la proteccion de una tuberia de
36 pulgadas.

» Retrasos asociados a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) para la
construccion del puente San Humberto y la liberacién de areas prediales.

» Dificultades en la suscripcion de un convenio de coexistencia entre Enel y la
Alcaldia de Soacha para el alumbrado publico, asi como demoras de Enel en el
traslado de postes.

» Demoras por parte de la Secretaria de Movilidad de Soacha en la aprobacién de
Planes de Manejo de Trafico (PMT 69 y PMT 75), afectando obras de urbanismo,
conexién de redes de Vanti (gas) y calzadas exclusivas (BRT).

» Suspension de actividades de construccion durante tres semanas debido a la

implementacién de un carril pivote exigido para la temporada de Semana Santa.

e Impacto Financiero en la Obra: La extension de seis meses genera costos obligatorios por
$1.714 millones para garantizar los componentes ambientales, sociales, de seguridad y
salud en el trabajo (SST) y planes de manejo de trafico (PMA/PMT). Adicionalmente, se
requieren $1.230. millones para recuperar y adecuar las vias de desvio en Soacha, dado
que los recursos iniciales se agotaron por el mal estado de estas vias. En total, se solicita
una adicion de $ 2.945. millones de pesos, dejando el contrato de obra con un valor final

de $ 298. millones de pesos (valores referenciados a diciembre de 2018).

Seguidamente, la ingeniera Vega expuso la necesidad de ajustar el Contrato de Interventoria No.
003 EFR de 2020 (Consorcio TPF y CEDAXA) para garantizar el seguimiento a la obra durante el
tiempo prorrogado. Para ello, se solicitd una adicién por $3.584 millones de pesos, lo que fijaria
el valor final del contrato de interventoria en $46.358 millones de pesos (valores referenciados a
diciembre de 2018).

A continuacion, tomé la palabra la doctora Yanny Carridn, Directora Administrativa y Financiera

para explicar el componente financiero y la actualizacion del perfil de Vigencias Futuras:

o Para el contrato de obra, se adicionaran $857 millones de pesos provenientes de recursos
de inversion de la vigencia presente (2026) y se solicitara a la Junta Directiva y al CONFIS

un cupo de vigencia futura para 2027 por $2.088 millones de pesos.

Av. Calle 26 No. 57 - 83 — Oficina P7-T8

~ MTEIRE s Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
Gobernacion g Bogaté .C. - Colombia

' Cundinamarea Codigo Postal: 110931 — Teléfono: (601) 880 7630

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




FORMATO CODIGO: FR-EFR-DEP-002

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

e Rerencagens ACTA DE REUNION FECHA: 24/ENE/2023

VERSION: 03

e Para el contrato de interventoria, se modifican recursos de la vigencia 2026 por $1.792
millones de pesos y se solicitara un nuevo cupo de vigencias futuras para 2027 por el
mismo valor ($1.792 millones de pesos).

e Se aclar6 que estas adiciones estan respaldadas exclusivamente por la fuente de

convenio de cofinanciacion, sin afectar los recursos de la fuente de colectora territorial.

Una vez finalizada la exposicion de la administracion, se concede el uso de la palabra al Dr.
Camilo Sanchez de la Secretaria de Movilidad Contemporanea, quien solicitdé por una parte
confirmar si los valores financieros presentados correspondian a precios constantes con corte a
diciembre de 2018, momento en el que surgieron ambos contratos y ademas se le aclare si a la
Empresa Férrea Regional le aplican los tres requisitos para vigencias futuras estipulados en el
articulo 97 de la Ordenanza 103, especificamente el relacionado con el monto maximo consultado

y las metas previstas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

La Dra. Carridon confirmé que todos los perfiles de vigencias futuras estan calculados en precios
constantes de referencia, correspondientes al inicio de los contratos (diciembre de 2018);
seguidamente aclaré que, respecto a la Ordenanza 103, a la entidad le aplica especificamente el
Titulo VIII, correspondiente a Empresas Industriales y Comerciales del Estado. Igualmente precis6
que, de acuerdo con la Resolucion 018 de 2023, la cual reglamenta el tramite ante el CONFIS,
existe un capitulo especial para estas empresas en el que no se exige el requisito asociado al

Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Se pregunta a los asistentes si tienen alguna inquietud adicional respecto a la exposicion realizada

y no habiendo nada adicional, se procedié con el siguiente punto del orden del dia.

4. Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea
Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral “r“ del articulo 38 de
los Estatutos Sociales. Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 - Cable La

Calera.

La presentacion fue iniciada por la doctora Yanny Carrion, quien expuso el sustento legal que rige

la solicitud de modificacién presupuestal:

o Estatutos Sociales de la EFR S.A.S.: Literal r del articulo 38, el cual faculta a la Junta
Directiva para viabilizar las modificaciones al presupuesto de ingresos y gastos.
e Ordenanza 103 de 2023 (Estatuto Organico de Presupuesto de Cundinamarca): Articulos

161, 162 y 163. Se hizo especial énfasis en el numeral 5 del articulo 163, el cual autoriza
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modificaciones y reducciones cuando exista evidencia de la no ejecucion total o parcial de
recursos provenientes de contratos o convenios incorporados al presupuesto.

e Se precis6 que la Junta Directiva otorga la viabilizacién previa, la cual es requisito para la
posterior aprobacién definitiva ante el Consejo Superior de Politica Fiscal Departamental
(CONFISCUN).

Seguidamente. la ingeniera Monica Vega expuso los antecedentes técnicos y la necesidad de la
modificacion, explicando que en el marco del Convenio Interadministrativo No. IDU-1485-2025 /
SMC-CD-CVI-231-2025 (suscrito entre el IDU, la Secretaria de Movilidad Contemporanea y la
EFR por $9.331.497.673 a 24 meses), la EFR asumio la responsabilidad de contratar la
factibilidad del cable aéreo. Para ello, el 8 de noviembre de 2025 se suscribié el Contrato
Interadministrativo EFR-197-2025 con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) por un valor de
$8.550.589.564.

El avance de Ejecucién (a julio de 2026) del convenio Interadministrativo IDU-SMC-EFR es
33,15% de lo programado frente al 32,27% de lo Ejecutado y en el Contrato FDN (EFR-197-2025):
Programado 52,19% frente a lo ejecutado 56,00%.

Se explicod que, durante las mesas de trabajo y visitas de campo del primer trimestre de 2026, se
identificé la necesidad de fortalecer componentes clave y adicionar nuevos entregables

estratégicos para reducir incertidumbres en los Cerros Orientales sin alterar el objeto contractual:

e Topografia: Profundizacion y mayor precisién de la toma de datos dada la complejidad del
terreno.

e Geotecnia: Ampliacién de la campafa de muestreo y ensayos de subsuelo.

o Plan de Relacionamiento de Actores: Despliegue social y aumento de personal en campo
tanto en La Calera como en Bogota.

e Nuevos Entregables: Mddulo de Programacion (hoja de ruta), diagndstico de Patrimonio

Cultural (Bienes de Interés Cultural - BIC) e Informe Ejecutivo Final de Factibilidad.

Para amparar este fortalecimiento, la Secretaria de Movilidad Contemporanea expidié el CDP No.
7100080467 del 5 de mayo de 2026 por $1.100.000.000. Dichos recursos se ejecutaran
distribuidos asi: $450.000.000 en la vigencia 2026 y $650.000.000 en la vigencia 2027.

A continuacién, la doctora Yanny Carrion detall6é la modificaciéon en el presupuesto 2026 de la
EFR:
e Presupuesto de Ingresos: Se adicionan $1.100.000.000 en el rubro 1.2.08.06.002.03.06
(Convenio IDU — Factibilidad proyecto Cable La Calera), pasando el presupuesto total de
ingresos de $1.476.103.300.920 a $1.477.203.300.920.
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e Presupuesto de Gastos de Inversion: Se aplica un efecto neto de reduccién de
$1.877.399.154, resultante de sincro-actualizar la programacion contractual de gastos (-
$2.327.399.154) e incorporar la cuota de la adiciéon para 2026 (+$450.000.000). Asi, los
gastos totales de la entidad pasan de $1.318.937.228.992 a $1.317.059.829.838.

e Equilibrio Presupuestal: El ajuste incrementa la disponibilidad final de la entidad en
$2.977.399.154 (pasando de $157.166.071.928 a $160.143.471.082), manteniendo el
estricto equilibrio entre Ingresos y (Gastos + Disponibilidad Final) en $1.477.203.300.920.

Concluida la exposicion se dio paso a las intervenciones y observaciones de los miembros del
comité:

El Dr. Camilo Sanchez pregunté sobre el orden o la cronologia del tramite presupuestal a
realizarse, indicando que, formalmente, el deber ser exige suscribir y perfeccionar primero el
otrosi/modificacién al Convenio Interadministrativo (entre IDU, SMC y EFR) donde se aseguran
los $1.100 millones, antes de proceder a realizar la incorporacion presupuestal en los ingresos y

gastos de la EFR.

La Dra. Yanny Carrion aclaré que la entidad se esta adelantando en el tramite de viabilizaciéon
ante la Junta por razones de celeridad, pero con el compromiso técnico de que el convenio estara
totalmente suscrito antes de elevar la solicitud ante el CONFISCUN.

El Dr. Juan Carlos Melo, Subgerente General de la EFR, puntualizé que se asumié esta ruta
administrativa para cumplir los tiempos de la gobernacion, pero enfatizd que se tiene la certeza
de formalizar el documento previo a la sesion oficial de la Junta Directiva. Asegur6 que, de
presentarse cualquier inconveniente que impida la firma del convenio, la administracién sera la
primera en informar a la Junta y retirar la propuesta.

La Ing. Mdnica Vega complemento informando que el IDU ya se encuentra elaborando el acta de

modificacion del convenio para iniciar su circuito de firmas de inmediato.

Por su parte el Dr. Juan David Heredia, invitado de la Secretaria de Movilidad Contemporanea
reiterd la importancia de que el perfeccionamiento del convenio esté concretado al momento de

la votacion formal en Junta Directiva.

Finalmente, el Dr. Edmar Torres, invitado del Ministerio de Transporte, recordd que en la sesién
anterior del comité se solicitd la presentacion de una matriz integral de riesgos que priorice los
factores de viabilidad técnica, ambiental, juridica y social del proyecto Cable La Calera, indicando

que dicho documento no fue hallado en los anexos distribuidos.

La Ing. Martha Caldas, Directora Técnica de la EFR, explicd que el proyecto se encuentra en

etapa de maduracion progresiva y que los productos ambientales han tenido entregas
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preliminares. Destacoé que el componente ambiental es sumamente critico debido al cruce con
reservas forestales y la jurisdiccion de distintas autoridades ambientales en el trazado. Preciso
que el cronograma contractual contempla la consolidacién final del diagndstico ambiental e
instrumentos de riesgo en fases posteriores de la consultoria de factibilidad, por lo que se

continuara perfeccionando la matriz para su entrega.

No existiendo mas observaciones, se da paso al quinto punto del orden del dia.

5. Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversiébn para suscribir adiciéon y prérrogaal Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder autorizacion especial al Gerente General
para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral

“v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales

La presentaciéon estuvo nuevamente a cargo de la doctora Yanny Carridn, quien explicé que este
punto constituye la consecuencia directa y la articulacion financiera del tramite expuesto en el

punto anterior (adicion a los estudios de factibilidad del proyecto Cable La Calera - Bogota):

Mientras en el punto cuarto se sometio a viabilizacién la modificacion al presupuesto de la vigencia
en curso (2026), en el presente punto se solicita la aprobacion del cupo de Vigencia Futura para
la vigencia fiscal 2027, con el fin de amparar la porcién de los compromisos contractuales que se

ejecutaran en dicho afo.

La solicitud se fundamenta en el régimen especial aplicable a las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado (EICE):

o Estatutos Sociales de la EFR S.A.S.: Numeral v del articulo 38, el cual faculta
expresamente a la Junta Directiva para aprobar las vigencias futuras y autorizar al Gerente
General a someterlas a consideracion del CONFISCUN.

e Decreto Nacional 115 de 1996: Articulo 11, que regula la asuncion de obligaciones que
afecten presupuestos de vigencias futuras para empresas industriales y comerciales del
Estado a nivel nacional, cuando su ejecucién se inicie con presupuesto de la vigencia en
curso.

e Ordenanza 103 de 2023 (Estatuto Organico de Presupuesto de Cundinamarca): Titulo VIII,
Articulo 172, que fija las condiciones y requisitos para la autorizacion de vigencias futuras

en empresas del orden departamental.
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Se recordd que el sustento técnico de la adicion al Contrato Interadministrativo EFR-197-2025
(suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN) asciende a un total de $1.100.000.000

(pesos corrientes), cuya programacion financiera se distribuye en dos vigencias fiscales:

Vigencia Valor

. Soporte / Mecanismo Presupuestal

Fiscal Programado

Vigencia Recursos de inversion de la presente
$450.000.000 _ o _

2026 vigencia (incorporacion presupuestal).

Vigencia Cupo de Vigencia Futura solicitado a la Junta
$650.000.000

2027 Directiva.

TOTAL Respaldo CDP No. 7100080467 (Sec.

i $1.100.000.000 - )
ADICION Movilidad Contemporanea).

Una vez concluida la exposicidn y no habiendo observaciones se dio paso al sexto y ultimo punto
del orden del dia correspondiente a proposiciones y varios, no habiendo proposiciones por parte
de los asistentes a la sesion se concede el uso de la palabra al Dr. Melo quien propuso adelantar
la préxima reunion a las 7:30 a.m. en la sede de la Empresa Férrea en modalidad presencial,
propuesta que es aceptada por los miembros asistentes, con la salvedad de que el Sr. Alcalde
asistira de manera virtual, por tanto la Junta se realizara a las 7:30 a.m. en modalidad mixta

(presencial con conexion virtual).

Agotado el Orden del Dia se da por concluida la sesién, siendo las 3:42 p.m.

Se deja constancia que en el siguiente enlace puede consultarse la presentacion efectuada y los
soportes de cada punto que corresponden igualmente a los de la Junta Directiva a realizarse el
préximo 28 de julio de 2026:

https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4T3JVaiDmUvIboEHLfQI8BZI?usp=sharing

Asimismo, se deja constancia de que, con la firma de la presente acta por parte de su presidente,
se entiende por rendido el informe de lo acaecido en el respectivo comité. Dicha acta hara parte
de los soportes de la sesidon de la Junta y estara a disposicidon de todos sus miembros en el enlace

antes senalado.
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ANEXOS

PRESENTACION INTEGRAL REALIZADA

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Julio 23 de 2026

Empresa Fémea Regional SAS

s ==

| Orden del dia propuesto

N\Viabilizar mediante acuerdo la modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea
01 cumplimiento del numeral “r* del articulo
ciales, Adicion Contrato Interadministrativo EFR-197-

38 de los Estatutos S

2025 - Cable La Calera.
Bl Aprobar mediante acuerdo un cug as futuras para asumir
COmpromi f wes On para suscribie adicion
y procrog radministrativo No. EFR-197-2025 y conceder
autorizacion e General para presentarlas ante af CONFISCUN,
en cumplimiento ablecide en el numeral “v" del articulo 38 de los
Estatutos Sociales,

[ Proposiciones y varios.
— D Sl ATEE=

' = 3 " —
: COMITE AUDITORIA Y RIESGOS

Ing. Diego Jiménez Vargas.

Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca.

Ing. Nancy Valbuena Ramos.
Gerente de FONDECUN

Dr. Carlos Albesto Chavez Moya.
Alcalde de Madrid, Cundinamarca.

2. Lectura y aprobacion
del orden del dia.

anncitiva 44 ds 40 Eemalal fralamhiat  S7. Arcacihilidad: tada rarrartn

Gobernacion ae
2y Cundinamarca

| Orden del dia propuesto

Il mado a lista y verificacion del gurum,

PA L ectura y aprobacion del orden del dia

as futuras para asumir compromisos
ecta TransMilenio Soacha Fases Il y

¢ bra No. 60-EFR-2019 y del
y conceder autorizacion especial al
e General para presentarlas ante e CONFISCUN, cumplimiento de lo
establecido en el numeral “v" del articulo 38 de los Estatutos Sociales,

— Q) i, AP=

— O Ap=

T =

1 .
| COMITE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Dr. Carlos Alberto Chavez Moya.

Alcalde de Madrid, Cundinamarca

Dra. Luz Marina Caro Lo

Designada Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

3.Aprobar mediante acuerdo un cupo de
vigencias futuras para asumir compromisos
con cargo al presupuesto de inversion del
proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y lil,
para suscribir adicion y prorroga del
contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del
contrato de interventoria No.03-EFR-2020
. y conceder autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el
ONFISCUN, en cumplimiento de lo
establecido en el numeral “v" del articulo
38 de los Estatutos Sociales.
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' Contrato de Obra 60-EFR-2019

P utusso desarvice y
wivel de gpucantia

—

| contrato de Obra 60-EFR-2019
Hitos que persisten otrosi No.12

'MI!nNoS.LmIA.rmLa
= red oo

acon de [ propu
par parte e 13 08

* Hito No 10: Detniciin por parte de 13 ANI scbee [ decision de
CONSINICCIN O nO ConGERICCItn y comsecuente puente Peatonal
San Humborto

*® Hito No 1L Dor
Wntesvencion de Lrba
s puentes poadtons

la AN respecto a Ls arcas do
€10 PEBACO Ge Pzl
sonte peatoral £ dorado y calio & Sur

* Hito No 12: Susoripclan def acts poesea 2 dEposicn y eatregs
de Prody: TM 2064, TM 2065 y, TM 2.066) Sentide
Bagota - Girardot) o Cantratista

* Hito No 14 &
(Fredio. TM -2- 063) |Sentido

I Contrato de Obra 60-EFR-2019
' Situaciones nuevas

* Situacion Nueva 1: C,
en e sector 7.

B0 ded sisterna ded pol

. Sihn:lonmz Aprobizciio te Lt SMS del PMT 75 pars

e del o orental (sentida Girardol - Boy
Donde el ramite inicial se radod e 04 de noviermbre del
2025,

nlacan de
v relomao

* Situacion Nueva 3: Afectaciones uu' les unuh-

13

I Contrato de Obra 60-EFR-2019

' Adicion presupuestal Desvios

Implmnun-boﬂ de PMT's y Desvios

Riesgo Asumido por ko EFR
Segln ia Cléusulo 27 (Ut d). loe efoctos de moyores cantidodes

en odacuocian de desvios {0 Precics Unikarios) son un Hasgo
&

\l —_— ) i, A=

Gobernacion ae
Cundinamarca

\ recoeriends a s entidad re:

i Contrato de Obra 60-EFR-2019

| Solicitud de Prorroga de Obra

i

\ - O | A=

N
Contrato de Obra 60-EFR-2019
Hitos que persisten otrosiNo. 12

* Hito No 15: Siscripeidn de CU' Wenio o
ENEL ALCALDIA C
infraestruclurs y of recitido ll =] .1IL: pablico en
funcian del marco normstive vigente

th No 30: Djecucidn de e maniobra Lrasksdo 6

e
001 del 2021

Hito No 36: Aurobaciin e ls SMS del PMT 69 pars ¢f
cerre disgorsl 30 Sur

Hito No 4L: Terminacion de actividsdes de sty
presan de Vanli y obra civil sobre la dagonal 30 suwr,
red de scero 47

T —

! Contrato de Obra 60-EFR-2019
' Adicion presupuestal PMA Y PMT

En consecuencia, con la extension del plazo de ejecucion de I3

etapa de es [:¢ durants este
% Lr peniodo 13 &j on de las activi it Sociales y
N Seguridad y Salud en & trabajo. 3demas de la actividades de
Manzjo de Trafico y sefalizacion, por oonsnguxaue =2 requiere

hacer unz adicidn de recursos relacionades 3 cantinuacion:

Cancepto Vador marat e O oo scties
precrope

S0 ane ¢ [ERCTR TN

Sz ¢ 5207401,

ST

' - Qe =

1 Contrato de Obra 60-EFR-2019

Prarroga y Adicion de recursos

Pur corsiguiente y de conformiiad con ks anteriores angumentos se e proeogar el
phsze ded contrato de cbis pot un pesiodo de 6 meses y. L sdiGan de fecursos por b swma de
DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS ($2.945.645.418) constantes del Mes

de Referencia (diciembre 2018), de scuerdo 3l siguisnte resumen:

-oncepto
Ambinnia’, 4o Geston Socialy 82
undad y Saiud an o Tradso

$1.146.967,085

Manao de Trafico, Sehaacen v
Degvins

Adecuacisn ce Desving 2
Total $2 945.845.418

Consoecio TPF- ICEACSA v
sc:lussl

- - i | SH=

Csta soiiotud se encuentr
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CONTRATO DE OBRA 60-EFR-2019
l Valor Actual del Contrato / Adicion

Glota’ se Obus o Lomamvesitn

D e
“ 5z 40 ol Trotaje
aer kel pac Vv 2w TG, ™
ansaasiie s Oaertia | 3
ae Saveas gar S30d ram Feces

nevxzme| § 1408087 06 H 14,930 562238

Asmara | 4 wraeiss | 3 234020365

nlor Bamacs por Sdecuacisn Su Cuerica |

5 +200466733 s 758836556

re Eaeads pecSemesaee 4
Pre——

ass 2w’ Fano ca Samgariacis

—

7

p g
l CONTRATO DE OBRA 60-EFR-2019
§ =

« Para la vigencia 2027, ka Empresa Féren Regone SAS. saicita aprobar b asuncian te
compramisos can Gxga @ Vigenoas Fulurss, pee fa suma de DOS MIL OCHENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS CONSTANTES
DE 2018 {$2.088.156.330).

{*} Para amparar la sjecuson proyectads para la vigencia 2026 del Cantrato de Obia, se cuenta con
los Cerfificados de Disponiblidad Presupuesial COP N™ 2028000352 y CDP N* 2026000353,

-

\—/
IContrato de interventoria 03-EFR-2020

IPrérroga y adicion.

Que de conformidad 2 la solicitud de prorro;
es necesario garantizar la super
por consigulente se requiere profrog
periodo y realizar una adicién por |

del contrato de obra por SEIS MESES,
uimiento por parte de la interventoria,
ntratc de interventaria por &l mismo
pulente suma:

Valor mensusi

Valor total
Valor mans.al ER0 o
EFR.20

neeen (CIo3:| - 5 so7.450.493 B § 3,584 702,558

cortempls ls
eCUCIan

-

- Qi P=

— —

~n

I h —
CONTRATO DE OBRA 03-EFR-2020

' Nuevo programa de Inversion Vigencias Futuras

VALCR COMTRATO £3-CI-3080 SNTERVENTORIA LOTE 1)
Camric Camacts Colaciar
Pl

<

Gobernacion v
Cundinamarca

\ cuenta con of Cortificado de Di

I CONTRATO DE OBRA 60-EFR-2019
l Nuevo programa de Inversién Vigencias Futuras

FORNL ACTIAL WGDHCIAS TETURAS CORTRATO GSTR84
EOEALOTE 1

F Commeis 80
3 e

Comele Cobcztr o,
[

- Qi =

Contrato de interventoria 03-EFR-2020

' Informacion General

L ) — Q .'d"'--""'""“ ,ﬁ":.::

I CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 03-EFR-2020

l Valor Actual del Contrato / Adicién Solicitada
CONTRATO £ INTCRVENTORIA 3-CTR 3430
T NUDVO VALOR DCL
s VALOR AcTIAL CL. ST CoNTRATS COM LA
CONTRATE. e

—

22

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 03-EFR-20V
l Solicitud

Para |a vigencla 2027, Ia Emprsea Férrea Reglonal $.4.8. sollcita aprobar Ia asunclon de
compromiaos Con cargo a Vigenclas Futuras, por 13 suma ge MIL SETECIENTOS NOVENTA
Y DOS MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS CONSTANTES DE 2013 ($1.792.351.475).

(") Para ampany fa ejrcucon groyectata pars by vigenca 2026 del Contrato de Interventoria, se
Pr atai COP N* 2028000354,

— O g M=
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SOLICITUD

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir
compromisos con cargo al presupuesto de inversion del proyecto
TransMilenio Soacha Fases Il y Ill, para suscribir adicién y prorroga
del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de interventoria
No0.03-EFR-2020 y conceder autorizacion especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de
lo establecido en el numeral “v* del articulo 38 de los Estatutos

Sociales.
25
I " ——
I MARCO NORMATIVO
Estatutos Sockles de la Enmpresa Farrea Reglonal S.AS
ORDENANZA 102 DE 2022
ARTIULR 444 GRS SIS AL PRESUPUSTE
= e
y ot o vl g parts
v b jute hrective o e i
\ e

‘Lapapeies 1y

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
' No.1DU-1485-2025. SMC-CD-CVI-231-2025

UIidpusiLvds ruerne

@ ObjetocAunar estuerzos técnicos. jundicos, administrativos y financieros para
desarrollar fa factibilidad del cable aéreo gue conecte al municipio de La Calera
con Bogota D.C.

(5) Valor Total$5.331497.673 (NUEVE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA
Y TRES PESOS M/CTE).
1 Plazo de Ejecucion:24 meses.
R Partesinvolucradas:
“* . Instituto de Desarrollo Urbana (IDU)

- Secretaria de Movilidad Contemporanea (SMC)
« Empresa Férrea Regional SAS. (EFR)

CONVENIO
| INTERADMINISTRATIVO No. IDU-
1485-2025

08 NOV
2025

% Q Gobernacion e
v 2y Cundinamarca

Cable La Calera.

26
i T

ORDENANZA 103 OE 2025 - ESTATUTO DE PRESUMIESTO

] rardiu ] vinuju

¥ CONTRATACION ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

Clausula  Octava. Cq Contrat I

Interadministrativo No. IDU- -197-

1485-2025. SMC-CD-CVI-231- FER 112025

2025 En  cumplimiento, el 8 de
noviembre de 2025 se suscribio

) el Contrato No. EFR-197-2025
con la FDN por $8.550.589.564,
con el objeto de elaborar los
estudios a nivel de factibilidad
tecnica, ambiental, social, predial,
legaly financiera.

La EFR asume la responsabifidad
de adelantar el proceso de
contratacion de la Factibilidad del
cable aéreo, interventoria y
actividades conexas, basandose
en las especificaciones de
prefactibilidad aprobadas por la
SMC de Cundinamarca.

30

\ R
l h, I

| Avance General de Ejecucion

| Convenio Interadministrativo

| No. IDU-1485-2025 SMC-CO-CVI-

r' 025
ato Interadministrativo EFR-

|l9/—202':>
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! Necesidad de la Modificacion Contractual
H c o ini No. IDU-1485-2025 SMC-CD-CV1-231-2025

De conformidad con las mesas de trabajo en el marco del Contrato EFR-197-2025 se
identificod la necesidad de fortalecer algunos componentes técnicos e incorporar
entregables complementarios que permitan consolidar e nivel de madurez
alcanzade por el proyecto,

- e
. - wrls - 1 L -

' Motivacion de adicion

I Incorporacién de Nuevos Entregables Estratégicos

Entregable Necesidad identificada y fortalecimiento propueste

integrar kas r

Programacion

Patrimanio
Cuttural

Intorme
Ejecutivo Final

toeta on un docLmEnto
la contnwidad del

\l — G S, I-,'”’E

Acitiia 75 da 40 Enl i alamiiat 9 Arcacihilidad tada carrarta

: Distribuciéon Vigencias 2026 y 2027

La adician solicitada s= desarrollada durante la vigencia 2026 y 2027. de conformidad
con la ejecucion del contrato EFR-157-2025. por consiguiente 15 distribucion de estos
recursos sefa la sigulente.

! Motivacién de adicion

. Fortalecimiento de los componentes Técnicos y Sociales

T —

Componente Necesidad identiticada y fortalecimiento propuesto

3
i

= 0 (s ,;ﬁ_._-::

' Adicion Presupuestal Propuesta

), —y

Vv Como resultado del fortalecimiento de los componentes técnicos y de la
incorporacion de los nuevos entregables. se determind la nacesidad de adicionar
recursos por un valor de MIL CIEN MILLONES ($1100.000.000) MCTE
($1.100.000.000) con ef fin de incorporar los recursos requeridos para respaidar
presupuestalmente la modificacion del Contrato Interadministrativo EFR197-2025

v En este contexto, la Secretaria de Movilidad Contemporanea expidio el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal No. 7100080467 del 5 de mayo de 2026 por valor de
MIL CIEN MILLONES DE PESOS {$1100.000.000) M/CTE, con el fin de respaidar
presupuestalmente esta adicion.

v Dichos recursos seran wansferidos en su totalidad a la Empresa Férrea Reglonal
SAS. durante Ia vigencia 2026 e incorporados a su presupuesto, para financiar la
adicion del Contrato Interadministrativo EFR-197-2025.

i
PRESUPUESTO DE INGRESOS

| Adicion

- Qi =

2028

J $450.000.000

[ 2027

| ses0.000.000

Esto es de conformidad con las disposiclones presupuestales aplicables v la
programacion financiera del Contrato

Adiol6n: $ 1.100.000.000

~

I
PRESUPUESTO DE GASTOS

I
38

(

] EQUILIBRIO PRESUPUESTAL

' Reduccién

RS 50 183047535
76 BO0M T s
1273473 v 31

Crae s acatn e cmiaTe

Reducolon: $1.277.386.16¢
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i%yy Cundinamarca
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i -

| soLicITUD

S. Aprobar mediante acuerdo un cupo de
vigencias futuras para asumir

De acuerdo con lo establecido en el literal “r” del compromisos con cargo al presupuesto de
articulo 38 de los Estatutos Sociales, se soficita a inversion  para  suscribir adicion
la lunta wviabilizar mediante Acuerdo Ia y prérroga al Contrato
? , Interadministrativo No. EFR-197-2025 y

modificacion al presupuesto de ingresos, conceder orizacion especial al
recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea General ras ante el
Regional SAS, para la vigencia fiscal ; CONFISCUN, en cumplimiento de lo
comprendida entre el primero (1°) de enero y el establecido en el numeral “v" del articulo
treinta y uno (31) de diciembre de 2026 v 38 de los Estatutos Sociales.

\ — Qi P — Qs =

1 42

I MARCO NORMATIVO : Distribucion Vigencias 2026 y 2027

La adicion soficitada se oflada durante la vigencia 2026 y 2027. de conformidad

Estatutos Soclales de la Empresa Férmea EFR-157-2025. por consiguiente la distribucion de estos
Regional S.A.S Decroto 115 de 1996

i

VIGENCIA | VALOR

_$450.000.000

| $650.000.000

Esto es de conformidad con las disposicionss presupuestales aplicables v la
programacion financiera del Contrato.

\ \ — D i, AD=
I T —

l CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
| EFR197-2025 - FDN | soLICITUD

Vigencias futuras 2027
De acuerdo con lo establecido en el literal "v" del

En virtud de lo expuesto; la EFR solicita aprobar & articulo 38 de los Estatutos Socizles, se solicita a

Futura os de =ion del ano 2027 con la Junta:
Conts ) interadministrativo EFR 197-2025 -
con‘esoandéaflxte ] esxtdloa de r'act_ntexliaathc_l._agg- Aprobar mediante Acuerdo vigencias futuras para
aéreo La Calera - Bogoia por la suma de SEISCI S ) = isos car rec - o
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE (3650.000.000) e ol oy “c“éﬁ‘c’cacl,fr ‘jtf’grcz:flg;
especial al Gerente General para presentarlas
ante el CONFISCUN
\l o Qg ,;U’E \l
15 46

ndinsmarcs €]
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OBJETIVO DE LA REUNION FECHA ACTA No

JUNTA DIRECTIVA Julio 28 de 2026 103

LUGAR HORA INICIO HORA FINALIZACION

Empresa Férrea Regional S.A.S. / Google
Meet

7:10 a.m. 9:00 a.m.

En la fecha y hora indicadas en la respectiva citacion, se llevd a cabo la sesién ordinaria de
Junta Directiva de la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S., EFR S.A.S., de conformidad con

la convocatoria efectuada y remitida a los respectivos correos electrénicos el pasado 17 de

julio de 2026 con fundamento en lo previsto en los articulos 36 y 37 de los Estatutos Sociales.

ORDEN DEL DiA PROPUESTO EN LA CITACION:

N~

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de la Junta Directiva.

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion del proyecto TransMilenio Soacha Fases Il y I, para
suscribir adicion y prorroga del contrato de obra No. 60-EFR-2019 y del contrato de
interventoria No.03-EFR-2020 y conceder autorizacion especial al Gerente General
para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en el numeral
“v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Viabilizar mediante acuerdo la modificacién al presupuesto de la Empresa Férrea
“r* del articulo 38 de
los Estatutos Sociales. Adicién Contrato Interadministrativo EFR-197-2025 - Cable La

Calera.

Regional S.A.S. para la vigencia 2026, en cumplimiento del numeral

Aprobar mediante acuerdo un cupo de vigencias futuras para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de inversion para suscribir adicion y prorroga al Contrato
Interadministrativo No. EFR-197-2025 y conceder autorizacién especial al Gerente
General para presentarlas ante el CONFISCUN, en cumplimiento de lo establecido en

%y 9

el numeral “v” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.
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Informe de avance de proyectos.

Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones
previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de acuerdo
con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

9. Presentacion de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento
de la Junta Directiva.

10. Proposiciones y varios.

11. Designacion delegados para la revision del Acta.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se inicia la sesion No. 103 de Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S., siendo las
9:07 a.m. de manera mixta y preside la sesién el Ingeniero DIEGO ARMANDO JIMENEZ
VARGAS, delegado del Gobernador del Departamento de Cundinamarca, mediante Decreto 043

de 2024 y de conformidad con lo indicado en el articulo 35 de los estatutos sociales.

Actla como secretaria de la sesion la Dra. Angela Adriana Mendoza, Jefa de la Oficina Asesora
Juridica de la EFR S.A.S., de conformidad con lo indicado en el literal g del articulo 37 de los

Estatutos Sociales.

A continuacion, solicitdé autorizacion a los miembros de Junta para grabar la sesién para efectos

de elaboracion del acta.

El Gerente General dio apertura a la sesion extendiendo un saludo de agradecimiento a los
miembros de la Junta Directiva y a sus equipos de trabajo por su disposicion para desarrollar la

jornada.

Se informé sobre la celebracién de la sesion del Comité de Apoyo de Junta Directiva, de
Auditoria y Riesgos y Seguimiento de Proyectos, el pasado 23 de julio de 2026 donde se
revisaron los temas técnicos y se resolvieron en la misma sesion las observaciones presentadas,
sin embargo, se deja constancia que se recibieron observaciones y comentarios adicionales, via
correo electronico por parte del Ingeniero Diego Jiménez, y estas fueron atendidas en su
totalidad y pueden verse en las versiones finales de los documentos y en las exposiciones de la

sesion del dia de hoy.
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1. Verificacion del quorum
Se procede a continuacion a verificar el quérum de la sesion, asi:
NOMBRE ENTIDAD ASISTENCIA
Diego Jiménez Vargas | Delegado Gobernador de | Presencial
Cundinamarca
Carlos Chavez Moya Delegado de los alcaldes Virtual
Nancy Valbuena | Gerente de FONDECUN Presencial
Ramos
Liliana Ricardo | Delegada Ministerio de Transporte Presencial
Betancourt
Luz Marina Caro Lépez | Delegada Ministerio de Hacienda y | Virtual
Crédito Publico

Una vez verificado el quérum, y encontrandose los cinco (5) miembros actualmente designados
para la Junta Directiva de la EFR S.A.S., y teniendo en cuenta lo establecido en el literal “c” del
articulo 37 de los Estatutos Sociales, segun el cual la Junta Directiva deliberara y decidira con
la presencia y los votos de la mayoria de sus miembros, se informa que existe quérum suficiente

para deliberar y tomar decisiones.

Se encuentran como invitados en la sesion las siguientes personas, por parte de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., Juan Carlos Melo Bernal - Subgerente General, Deiryn Reyes - Jefe de
la Oficina Asesora de Planeacién, Martha Caldas - Directora Técnica, Ménica Vega -
Subdirectora de Proyectos Especiales y Bertha Carbonell Benedetti — Asesora de la Oficina
Asesora Juridica, adicionalmente los sefiores Catalina Forero, Edmar Torres, y Laura Feliza,,
por parte del Ministerio de Transporte y Juan Heredia por parte de la Secretaria de Movilidad

Contemporanea del Departamento de Cundinamarca.

Se deja constancia en la presente acta por parte de la secretaria, que hasta el momento ninguno
de los miembros de la Junta ha manifestado de manera formal estar incurso en causales de
impedimento, inhabilidad, incompatibilidad o conflictos de interés respecto a los temas a tratar,

por lo que se continda con el siguiente punto.

2. Aprobacion del orden del dia
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En este punto se concede nuevamente el uso de la palabra al Gerente General, quien pone a

consideracion de la Junta una nueva propuesta del orden del dia.

El Gerente informo que, teniendo en cuenta que no se lograron completar los tramites previos
para los puntos 4, 5 y 6 del orden del dia, pone a consideracion su retiro. Explicd que estos
temas se incluyeron inicialmente para agilizar la agenda, con el compromiso de retirarlos si no
se contaba con los requisitos en los tiempos requeridos. En ese sentido, solicité a la Dra. Angela

proceder con la lectura de la nueva propuesta de orden del dia.

Llamado a lista y verificacion del quorum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de la Junta Directiva.

Informe de avance de proyectos.

o bk w0 Dd =

Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones previamente
aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de acuerdo con lo
establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

6. Presentacion de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento
de la Junta Directiva.

Proposiciones y varios.

Designacion delegados para la revision del Acta.

Finalizada la lectura se pregunta a cada uno de los miembros de Junta si aprueban el nuevo

orden del dia antes propuesto y leido, asi:

Diego Jiménez Vargas Aprobado con los cambios propuestos
Carlos Chavez Moya Aprobado con los cambios propuestos
Nancy Valbuena Ramos Aprobado con los cambios propuestos
Liliana Ricardo Betancourt Aprobado con los cambios propuestos
Luz Marina Caro Lopez Aprobado con los cambios propuestos

Total, votos a favor: 5
Total, votos en contra: 0

Total, votos: 5

De esta forma se aprueba el orden del dia y se da paso al siguiente punto.
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3.Aprobacion de las actas de las sesiones 101 y 102 de Junta Directiva

En este punto se informa que ambas actas se encuentran debidamente revisadas por el
Ingeniero Diego Jiménez Vargas, delegado para su revision en las Juntas Directivas del 29 de
mayo y 10 de julio de 2026, y quien remitid observaciones el pasado 27 de julio y fueron

atendidas en su totalidad.

En concordancia se pregunta a cada uno de los miembros de junta el sentido de su voto para la

aprobacion de las actas de las sesiones No. 101 y 102:

Diego Jiménez Vargas Aprobado
Carlos Chavez Moya Aprobado
Nancy Valbuena Ramos Aprobado
Liliana Ricardo Betancourt Aprobado
Luz Marina Caro Lopez Aprobado

Total, votos a favor: 5
Total, votos en contra: 0

Total, votos: 5

Aprobado el punto cinco (5) votos de los cinco (5) miembros de Junta se procede con el siguiente

punto.

4. Informe de avance de proyectos.

El Gerente General presentd el informe detallado de avance correspondiente a los cinco

proyectos misionales de la empresa, con fecha de corte al 30 de junio de 2026:

Regiotram de Occidente:

e Avance fisico: Se report6 un avance general del 36% sobre los 40 kilémetros del trazado,
y un 41% en el tramo de operacion parcial (26 km entre Facatativa y Fontibén), cuya
entrada en funcionamiento se proyecta para finales del préximo afo.

e Frentes de obra: Se destaco la llegada de maquinaria especializada para instalar via
férrea con un rendimiento estimado de 300 metros diarios. El Patio Taller "EI Corzo"
alcanzo un 46% de ejecucion, avanzando en la fabricacion de mas de 27.000 traviesas

de concreto y la puesta en marcha de la subestacion eléctrica para la comunidad.
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Adicionalmente, se reportaron progresos en la cimentacién e instalacion de vigas para
los puentes sobre la via a Bojaca (Visap), la quebrada Checua, la Avenida de las
Américas (547 metros de longitud) y el rio Bogota, donde se adelanta el desmontaje
cuidadoso de la antigua estructura metalica para su entrega a Invias. En cuanto a las
estaciones, se avanza en la cimentacion local y en la fabricacién de las estructuras
metdlicas en China.

Gestion financiera y social: Se informé el cumplimiento de los giros hasta la vigencia
2025 (cerca de 1.2 billones de pesos) gracias a una reprogramacion acordada con la
Nacion y el Departamento para diferir las vigencias 2025 y 2026 hacia 2027 y 2028. En
el ambito social, la estrategia "Cultura Regio" impacté a 33.000 personas, destacando el

primer aniversario del RegioLab.

Transmilenio Soacha Fases 2y 3:

Avance fisico y Lote 2: Se evidencié un progreso general superior al 76%, con un 60%
de calzadas construidas y un 93% en puentes peatonales. Se confirmo que las obras del
Lote 2 finalizaron, entrando en la etapa de garantia de nivel de servicio por cinco afos,
y que el patio portal quedd acondicionado a la espera de su entrega a Transmilenio,
entidad que realizara las adecuaciones para flota eléctrica.

Retos y Lote 1: Respecto al Lote 1, se reportd la construccion por médulos prefabricados
de un box culvert de gran magnitud (56 metros de longitud) para el cruce del rio Soacha.
El Gerente hizo énfasis en la alta complejidad de los Planes de Manejo de Trafico (PMT)
sobre la Autopista Sur, especialmente en la interseccion de la Calle 30 Sur (empalme
entre los lotes 1 y 2) y en la conexion del colector sur. Asimismo, se advirti6 que la
demora en el inicio de obra de un puente peatonal a cargo de la ANI esta generando
retrasos e impactos en la programacion.

Gestion financiera: Se indicd que, ante demoras en el giro de recursos de la Nacién
correspondientes a la vigencia 2025 (cercanos a 100.000 millones de pesos), la empresa
recurriria a desembolsos de crédito durante el mes de agosto para no afectar el pago de

las actas de obra.

Regiotram del Norte:

Hitos de estructuracion: Se anuncié que durante la semana de la sesion se publicarian
los prepliegos de licitacion, lo que representa una ganancia de casi un semestre en el
cronograma, proyectando la adjudicacion para el primer semestre del afio entrante, el
inicio de obras en 2029 y la operacién en 2034. Esto fue posible tras asegurar la adicion

de recursos por parte de la Nacion en mayo de 2026, logrando el cierre financiero por
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17.4 billones de pesos (81.6% Nacion, 18.4% Departamento), lo que incluye la compra
de material rodante.

o Disefio: El sistema contara con casi 50 kilbmetros de trazado, integracion fisica directa
con las lineas 1y 2 del Metro de Bogota y las troncales de Transmilenio, tramos elevados
y deprimidos en el casco urbano, permitiendo reducir los tiempos de viaje de dos horas

a menos de una hora.

Cable de La Calera:

Se expuso el trazado de 6.6 kilbmetros que conectara el centro de La Calera con la estacion de
Transmilenio de la Calle 153 con Carrera 7ma en Bogotd, cruzando los Cerros Orientales. El
proyecto, impulsado por aportes iniciales del Departamento y el IDU, avanza en la fase de
factibilidad, la cual se espera culminar a principios de 2027 para gestionar su cofinanciacién con

la Nacion, proyectando su operacion para el 2031.

Transmilenio Soacha - Av. Ciudad de Cali (Ciudad Verde):

Se informd sobre los avances en los estudios de factibilidad, contratados por la Regién
Metropolitana (FDN), para un corredor de 5.1 kildbmetros que dara continuidad a la Av. Ciudad
de Cali en la zona de Ciudad Verde. Se espera concluir dichos estudios en el segundo semestre

del afio en curso para presentar el proyecto al Gobierno Nacional.

Una vez concluido el informe y no existiendo observaciones se procede con el siguiente punto.

5. Presentacion de las modificaciones y ajustes al Plan Anual de adquisiciones
previamente aprobado por la Junta, correspondiente al | semestre del 2026, de acuerdo

con lo establecido en el literal “h” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Para el desarrollo de este punto se concedi6 el uso de la palabra a la Dra. Deiryn Reyes, Jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion, quien, en cumplimiento del literal h) del articulo 38 de los
Estatutos Sociales, presentd ante la Junta Directiva el informe de seguimiento y modificaciones

al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) con corte al 30 de junio de 2026:

e Evoluciéon del PAA: Se expuso la trayectoria del plan a través de seis (6) versiones
aprobadas durante el semestre, consolidando en la Version 6 un presupuesto
programado total de $10.511.016.447 ($3.874.598.018 en recursos propios Yy
$6.636.418.429 en inversion).
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e Ejecucion Contractual: De lo programado en la Version 6, se alcanzé una contratacion
de $8.299.900.607, equivalente a una ejecucién global del 79%. En recursos propios se
ejecuto el 90% ($3.381.805.684) y en inversion el 72% ($4.918.094.923).

e Saldo Presupuestal: Frente al techo de recursos asignados al PAA ($13.413.009.761),
quedo un saldo disponible sin programar de $2.090.950.697 al cierre del semestre.

Finalizado el informe se procede con el punto. No. 6 del orden del dia.

6. Presentacion de informe semestral (enero — junio 2026) a la Junta Directiva, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del Reglamento

de la Junta Directiva.

La Dra. Mendoza informo6 que durante el | semestre del 2026 hubo un total de 5 sesiones de
Junta (2 ordinarias y 3 extraordinarias) donde la Gobernacién, la Gerencia de Fondecun, el
Designado de los Alcaldes y el Ministerio de Transporte estuvieron representados en el 100%
de las sesiones y el Ministerio de Hacienda en el 80% de ellas, por tanto, la Junta conto en todas

las sesiones con quorum deliberatorio y decisorio.

En cuanto a los temas tratados y decididos en las sesiones, manifestdé que los temas de
Gobernanza vy fortalecimiento correspondieron al 38% de los temas, la gestion financiera y
presupuestal al 54% y gestidén de proyectos el 8% de los temas. En la presentacion podemos

observar un resumen de esos temas.

Con ocasion a todo lo anterior se expidieron 6 acuerdos.

Finalmente manifestd que el detalle tanto de las asistencias de cada uno de los miembros como

de los temas decididos se encuentran en el informe formal que se remitié con la citacion.

7. Proposiciones y varios.

No se presentan proposiciones o varios por parte de los miembros de Junta.

8. Designacion de los delegados de la Comision para revision, estudio y aprobacion del

acta de la presente sesion de Junta Directiva.

Una vez desarrollado el orden del dia previsto para la presente reunién, se propuso por la

administracion como delegado para revision, estudio y aprobacion del acta al ingeniero Diego

Jiménez Vargas, sin que se presentaran observaciones a ello.
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FORMATO CODIGO: FR-EFR-DEP-002

DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO Y PLANEACION | /RN 03

o Rl ACTA DE REUNION FECHA: 24/ENE/2023

Habiendo sido agotado el orden del dia, se agradece la participacién de los miembros y se da

por terminada la sesion siendo las 9:53 a.m.

Se deja constancia que los anexos de la presente acta se encuentran en el repositorio

electrénico de la Empresa Férrea Regional S.A.S. en el enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1kuMs4Khu4 T3JVaiDmUvIboEHLfQI8BZI?usp=sharing

Teniendo en cuenta que la sesidn de Junta se desarrollé de manera virtual el Gerente General
de la Empresa, y uno de los miembros de la Junta, suscriben la presente acta de conformidad

con lo previsto en los articulos 19 al 21 de la ley 222 de 1995.

Asi mismo el Gerente General deja constancia sobre la continuidad del quorum necesario
durante toda la reunion que durante el desarrollo de la sesion, fue comprobada la continuidad
del quorum inicialmente verificado en la sesion, asi como de la verificacion de la identidad de
los participantes virtuales, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1 del Decreto 398 de
2020, por el cual se adiciona el capitulo 16 del titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074

de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo.

Finalmente se deja constancia que la presente acta es suscrita por el Presidente y Secretario

de la reunién de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.1 del Reglamento de Junta.

ORLANDO SANTIAGO CELY

Gerente General

DIEGO ARMANDO JIMENEZ VARGAS ANGELA ADRIANA MENDOZA ROA
Presidente Secretaria de la sesion

Miembro de la Junta Directiva
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FORMATO CODIGO: FR-EFR-DEP-002
DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO Y PLANEACION

o Rl ACTA DE REUNION FECHA: 24/ENE/2023

VERSION: 03

CONSTANCIA DE REVISION Y APROBACION DEL ACTA

En la ciudad de Bogota, D.C., a los veintiocho (28) dias del mes de julio o de 2026, se realizé la

respectiva revision del acta de la sesién de Junta, como designado para su revision.

El ingeniero Diego Armando Jiménez Vargas imparte su aprobacion al texto del acta y en

constancia de ello firman.

DIEGO ARMANDO JIMENEZ VARGAS
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Gobierno Corporativo

El Concesionario debera elaborar y aplicar durante toda la vigencia del
Contrato un Manual de Buen Gobierno Corporativo. Dicho manual deberé ser
entregado al Interventor (con copia a la EFR) dentro de los seis (6)

Meses siguientes a la Fecha de Inicio y debera contener, como minimo, a lo
siguiente:

Politicas de gobierno corporativo: descripcién de las politicas adoptadas por el
Concesionario para el ejercicio del gobierno corporativo, incluyendo los
principios rectores de su administracion y los mecanismos de rendicién de
cuentas frente a sus accionistasy a la EFR.

Estructura societariay 6rganos de administracion: descripcion de la estructura
accionaria del Concesionario, los cambios de control, los derechosy
procedimientos/de votacidn, y la composicion de los érganos de
administracion, incluyendo la junta directiva.

Seleccién de miembros de junta directiva: procedimiento para la selecciéon de
miembros de junta directiva que incluya, como minimo, un veinticinco por
ciento (25%) de miembros independientes. Para los efectos de esta Seccién,
se entiende por miembro independiente quien no sea empleado, directivo ni
contratista del Concesionario, ni de los socios o0 accionistas del
Concesionario, ni de ninguno de sus Beneficiarios\Reales\.

Mecanismos de prevencion y manejo de conflictos de interés: mecanismos
adoptados por el Concesionario para preveniry gestionar los conflictos de
interés, incluyendo un comité directivo con al menos un director
independiente con capacidad de contratar a un consultor independiente para
analizar el objeto del conflicto cuando este se ]presente\.

Comentado [BC1]: Incluir no s6lo derechos, sino
deberes, tanto de los accionistas, como de la Junta
Directiva.

Comentado [BC2]: Revisar la posibilidad de que el
manual establezca que no sélo basta con la
independencia sino que esos independientes cumplan
con perfiles y experiencia determinadas, enfocados en
las necesidades del concesionario.

Ademas como buena practica de gobierno corporativo
deberia solicitarse que el manual establezca la duracion
para el cual son elegidos estos miembros

Comentado [BC3]: Me parece que no siempre seria
practico o eficiente contratar a un tercero para analizar un
conflicto de interés. Pensar en la posibilidad de que
también sea posible que los resuelva la misma Junta
Directiva.




Informacidn a accionistas: instrumentos que garanticen el acceso oportuno e
integral a la informacidn relevante por parte de todos los accionistas,
independientemente de su nivel de participacién, incluyendo un sistema para
comunicar eventos financieros extraordinarios tales como la necesidad de una
nueva inversion, una pérdida repentina, indemnizaciones, gastos de litigios o
la necesidad de constituir reservas. Estos mecanismos deberan ser
informados al Interventory a la EFR inmediatamente se adopten.

Procedimientos de contratacion: descripcion de los procedimientos de
contratacion del Concesionario, gobernados por los principios de economia,
transparencia y buena fe.

Obligatoriedad y sanciones: descripcidn del caracter obligatorio del manualy
las consecuencias internas de su incumplimiento.

Secretario de Gobierno Corporativo: designacion de una persona o comité
encargado del seguimiento y la aplicacion efectiva de los requisitos de
gobierno corporativo previstos en esta Seccidn, que reporte a la junta directiva
y anualmente a la EFR.

Cada afo, los eventuales ajustes y complementos al Manual deberan ser
entregados al Interventory a la EFR dentro de los tres (3) Meses siguientes a su
aprobacion por la junta directiva.

Comentado [BC4]: Sugeriria incluir que el manual
contenga adicionalmente lo siguiente:

1. Incluir un programa de cumplimiento, liderado por un
Oficial de Cumplimiento, que incorpore politicas
antifraude y de prevencién del soborno.

2. Aiadir un canal ético confidencial de denuncias para
empleados y terceros, definiendo claramente el
procedimiento interno de investigacion y las medidas de
proteccion contra represalias.

3. Incorporar politicas de sostenibilidad empresarial,
ambiental y de relacionamiento con la comunidad, los
trabajadores y otros grupos de valor afectados o
beneficiados por el proyecto.

4. Implementar un proceso obligatorio de evaluacion
anual, individual y colectiva, de la Junta Directiva




INFORME DE GESTION
JUNTA DIRECTIVA PRIMER SEMESTRE 2026

Teniendo en cuenta lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva, numeral 6
indicadores de gestion, 6.1 Seguimiento de la Junta Directiva, que establece:
“Semestralmente, la Secretaria de la Junta Directiva presentara a la Junta Directiva un
control de asistencia de los miembros a las sesiones y un balance de los temas decididos
de fondo” se procede a rendir dicho informe asi:

1. Junta Directivas realizadas en el | semestre de 2026

No. de sesion | Fecha de la sesién
97 6 de enero de 2026
98 4 de febrero de 2026
99 22 de abril de 2026
100 7 de mayo de 2026
101 29 de mayo de 2026

2. Control de asistencia Juntas Directivas realizadas | semestre de 2026

Durante el | semestre de la vigencia 2026 se realizaron 2 reuniones ordinarias y 3 reuniones
extraordinarias de la Junta Directiva. A continuacion, se presenta el cumplimiento de
asistencia de los miembros de la Junta Directiva durante el periodo:

SESIONES SESIONES

INIECRAIE 2020 e ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS
Gobernador de | Diego Armando
Cundinamarca o  su | Jiménez Vargas 2 3
delegado
Gerente Fondecun Germéan Andrés

Fuertes 1 1

*Presentd renuncia a
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INTEGRANTES 2026

PRINCIPAL

SESIONES
ORDINARIAS

SESIONES
EXTRAORDINARIAS

su cargo de Gerente

en marzo de 2026
Gerente de Fondecun Nancy Valbuena

Ramos 1 2

*Nombrada Gerente

de Fondecun a partir

de abril de 2026
Delegado de los Alcaldes | Carlos  Alberto
area de influencia de los | Chavez Moya 2 3
proyectos
Delegado Ministerio de | Luz Marina Caro
Hacienda y Crédito | Lopez 2 2
Publico
Delegado Ministerio de | Diana Patricia
Transporte Orjuela Barrera

NA 1

* Presentd renuncia a

la Junta Directiva en

Feb de 2026
Delegado Ministerio de | Liliana Ricardo 2 2
Transporte Betancourt
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empresa férrea regional

3. Temas decididos Juntas Directivas | semestre de 2026

SESION DE FECHA DE LA TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS
JUNTA SESION

e Se emitid concepto favorable respecto al Plan Anual
de Adquisiciones que regira para el afo 2026, de
acuerdo con lo establecido en literal “g” del articulo 38

97 6 de enero de de los Estatutos Sociales.

2026

e Presentacion de la Resolucién No. 00375 del 26-12-
2025, “Por la cual se liquida el Presupuesto de
Ingresos y Gastos de la Empresa Férrea Regional
S.A.S —EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2026”, en
cumplimiento al Articulo 158 de la ordenanza 103 de
2023.

e Aprobacion del informe de la administracion de la
vigencia 2025 para ser presentado en la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de acuerdo con lo
establecido en el literal “I” del articulo 38 de los
Estatutos Sociales.

98 4 de febrero de A o
2026 e Se considerd y analizé los balances y el proyecto

sobre distribucion de utilidades o cancelacion de
pérdidas de la vigencia 2025, para ser presentados a
la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con
lo establecido en el literal “I” del articulo 38 de los
Estatutos Sociales.

e Se viabilizé mediante acuerdo la modificacion al
Presupuesto de Ingresos, Recursos de Capital y
Gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR
S.A.S. de la Vigencia Fiscal comprendida entre el 01
de enero al 31 de diciembre de 2026, en cumplimiento
al literal "r" articulo 38 de los estatutos sociales.

e Presentacion de informe semestral a la Junta
Directiva, de acuerdo con lo establecido en el numeral
6.1 “Seguimiento de la Junta Directiva”, del
Reglamento de la Junta Directiva. (julio — diciembre
2025)
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99

22 de abril de
2026

Se socializé la evaluacion de Junta directivas 2025
por parte de la Direccién General de Participaciones
Estatales del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Se aprobé mediante Acuerdo el Plan Estratégico
Anual de la Entidad, de acuerdo con lo establecido en
el literal “u” del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Se viabiliz6 mediante acuerdo la modificacién al
Presupuesto de Ingresos, Recursos de Capital y
Gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR
S.A.S. de la Vigencia Fiscal comprendida entre el 01
de enero al 31 de diciembre de 2026, en cumplimiento
al literal "r" articulo 38 de los estatutos sociales.

Se presento el borrador de informe anual de Gobierno
Corporativo, preparado por la Junta Directiva para ser
presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 7.6. “Informe anual
de Gobierno Corporativo” del Coédigo de Buen
Gobierno Corporativo, vigencia 2025.

100

7 de mayo de
2026

Se aprobo el Acuerdo donde se concede autorizacion
especial al Gerente General para la suscripcion del
Otrosi al Convenio de cofinanciacion, entre la Nacion,
el Departamento de Cundinamarca y la Empresa
Férrea Regional S.A.S para el desarrollo del Proyecto
Tren de Zipaquira, en cuantia superior a 3.418
SMMLV.

Gobernacion
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e Se viabilizd mediante acuerdo la modificacion al
Presupuesto de Ingresos, Recursos de Capital y
Gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR
S.A.S. de la Vigencia Fiscal comprendida entre el 01

101 29 de mayo de de enero al 31 de diciembre de 2026, en cumplimiento

2026 al literal "r" articulo 38 de los estatutos sociales.

e Se aprobd mediante acuerdo un cupo de vigencias
futuras ordinarias para asumir compromisos con
cargo al presupuesto de gastos de funcionamiento y
se concede autorizacion especial al Gerente General
para presentarlas ante el CONFISCUN, de acuerdo

con lo establecido en el literal “v” del articulo 38 de los
Estatutos Sociales.

Durante el primer semestre de 2026 las decisiones de la Junta Directiva dieron lugar a la
expedicion de 6 Acuerdos, los cuales se comunicaron, notificaron y publicaron de acuerdo
con la naturaleza de la decision contenida en cada uno de ellos, dando cumplimiento a las
normas generales del procedimiento previsto en el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo y fueron firmados por el Presidente y el Secretario de la
junta respectiva.

Adicionalmente se informa que no se presentaron causales de impedimento, inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, por ninguno de los miembros de Junta.

Dado en Bogota, a los veintiocho (28) dias del mes de julio de 2026

ANGELA ADRIANA MENDOZA ROA
Jefe Oficina Asesora Juridica
Secretaria Junta Directiva

EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S

Proyect6: Bertha Carbonell B — Asesora Oficina Asesora Juridicg. ..+ ¢
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PUNTO 1. INFORMACION GENERAL

1. Comentar si hubo algun cambio en la composicion de la junta directiva y estructura
organizacional en el ultimo afo, precisar los motivos que originaron dichas
modificaciones.

Durante el ultimo afo, la composicién estatutaria de la Junta Directiva no sufrié
modificaciones, manteniéndose conformada por siete (7) miembros conforme a lo establecido
en el Articulo 34 de los Estatutos Sociales, esto es:

e ElGobernador de Cundinamarca o su delegado permanente.

e El Gerente del Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca (FONDECUN) o su
delegado permanente.

e Un (1) representante de los Alcaldes de los Municipios del area de influencia del proyecto
Regiotram de Occidente.

e Cuatro (4) delegados escogidos de comun acuerdo entre el Ministerio de Transporte y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

No obstante, en la integracién efectiva del 6rgano colegiado se presentaron novedades por la
renuncia voluntaria de dos (2) de los miembros previamente designados. A la fecha de corte de
este informe, existen dos cargos vacantes:

Un (1) delegado del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Un (1) delegado del Ministerio de Transporte.

Las vacantes obedecen a la renuncia voluntaria de los delegados designados por dichas
carteras ministeriales a sus respectivos cargos en dichas entidades.

La sociedad se encuentra a la espera de que los ministerios formalicen las nuevas
designaciones.



ESTUDIO DE UNIDAD DOCUMENTAL
1. Oficina productora: OFICINA ASESORA JURIDICA

2. Nombre de las unidades documentales:

SERIE SUBSERIE
ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones de cumplimiento
ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones de grupo
ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones de tutela
ACCIONES CONSTITUCIONALES Acciones populares
ACTAS Actas de la Asamblea General de Accionistas
ACTAS Actas de la Junta Directiva
ACTAS Actas del Comité de Conciliacién
ACTAS Actas del Comité de G_estién Predial y
Reasentamiento
ACTOS ADMINISTRATIVOS Acuerdos de la Junta Directiva
CONCEPTOS Conceptos juridicos
INFORMES Informes de gestion institucional
LIBROS DE REGISTRO DE ACCIONES
PROCESOS Procesos disciplinarios en etapa de instruccion
PROCESOS JURIDICOS Procesos Administrativos de Cobro Coactivo
PROCESOS JURIDICOS Procesos Arbitrales de Solucién de Controversias
PROCESOS JURIDICOS Procesos contenciosos administrativos
PROCESOS JURIDICOS Procesos de Conciliacién Extrajudicial
PROCESOS JURIDICOS Procesos de Querellas Policivas
PROCESOS JURIDICOS Procesos Ejecutivos Civiles
PROCESOS JURIDICOS Procesos Laborales
PROCESOS JURIDICOS Procesos Penales
PROCESOS JURIDICOS Procesos Sancionatorios Contractuales

REGISTROS DE MARCAS

3. Funciones de la oficina que la genera o tramita:

ARTICULO QUINTO - FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA. Sin
perjuicio de lo previsto en la ley, la Oficina Asesora Juridica tendra las siguientes
funciones:

1. Coordinar la defensa y representacion judicial de la Empresa Férrea Regional de manera que se
protejan los intereses y el patrimonio de esta, a través de una propuesta de prevencion de tipo
juridico encaminada al cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. Atender los poderes que le sean conferidos para defender los intereses de la Empresa en todos
los procesos donde sea demandante o demandada.

3. Atender los procesos policivos que puedan existir ante la entidad

4. Hacer seguimiento de los litigios instaurados contra la Empresa y organizar la revision y
seguimiento de los procesos que en forma activa o pasiva se relacionen con esta.

5. Adelantar los procesos de expropiacion judicial y que sean necesarios para asegurar los predios
en donde se van a construir o localizar los proyectos a cargo de la EFR en coordinaciéon con la
Direccion Técnica.



6. Gestionar y liderar el procedimiento y la administracion del cobro persuasivo que derivan de las
obligaciones exigibles pendientes de pago a favor de la Empresa Férrea Regional en concordancia
con los lineamientos técnicos y normativos.

7. Asesorar al gerente general, subgerente general, asi como a las demas dependencias de la
entidad, en el andlisis, tramite y soluciéon de los temas de caracter juridico que generan en el
ejercicio de sus funciones, de manera eficiente, oportuna y conforme con la normatividad vigente.
8. Velar por la compilacion, actualizacion y difusion de la legislacion, relacionada con las
actividades y funciones de la Empresa, aplicando y socializando permanentemente las normas
internas de la Empresa de acuerdo con las normas legales vigentes establecidas.

9. Gestionar la emision de las respuestas sobre los anteproyectos, proyectos de Acuerdo y de Ley
que sean solicitados a la Empresa para los debates y la sancion u objecion de estos.

10. Dirigir los proyectos de actos administrativos que se deban suscribir por la empresa, previa
evaluacién de la legalidad y pertinencia de estos de acuerdo con el objeto social, la existencia,
funcionamiento de la Empresa Férrea Regional, asi como los lineamientos técnicos y normativos.
11. Proferir los conceptos y resolver las consultas relacionadas con la materia juridica o del ambito
de competencia de la Empresa le sean solicitadas, sin perjuicio de las competencias de las demas
dependencias de la Empresa.

12. Definir las politicas juridicas y brindar el apoyo a las areas internas y externas de la Empresa
con el fin de mantener la unidad de criterio y cumplir la Ley.

13. Asesorar y Gestionar el procedimiento de sustanciacion de las solicitudes de revocatoria y
recursos interpuestos contra los actos administrativos, decisiones u otros pronunciamientos
emitidos por la empresa, de acuerdo a la normatividad vigente.

14. Fungir como funcionario de conocimiento en los procesos disciplinarios que se adelanten
contra servidores y exservidores publicos de la empresa, de conformidad con la Ley 1952 de 2019,
la que la modifique o la sustituya.

15. Adelantar la indagacion preliminar, la investigacion formal de los procesos disciplinarios contra
los servidores y ex servidores de la EFR, hasta la formulacion y notificacion del pliego de cargos,
de conformidad con el Cédigo General Disciplinario o la norma que lo modifique o sustituya y las
demas disposiciones vigentes sobre la materia.

16. Formular e implementar politicas y estrategias para el ejercicio de la funcién disciplinaria en la
empresa.

17. Surtir el proceso de notificacion y/o comunicacion y organizacion documental de los
expedientes disciplinarios que conozca en la etapa de instruccion en los términos y forma
establecida en la normatividad disciplinaria vigente.

18. Resolver las consultas sobre aspectos relacionados con la accién disciplinaria que se formulen
a la entidad, en términos de interpretacion y aplicaciéon de las normas sobre la materia.

19. Disefiar e implementar estrategias de difusion de la normatividad disciplinaria a los servidores
de la entidad, con el fin de prevenir la ocurrencia de comportamientos o conductas violatorias de
las normas que rigen la materia

20. Mantener en orden y al dia, los registros legales, registros de marcas de fabrica, patentes,
escrituras publicas, y demas documentos relacionados con la propiedad o posesion de bienes y
derechos de la Empresa.

21. Fungir como secretario de la Asamblea de accionistas, de la Junta Directiva y los respectivos
comités de apoyo.

22. Admitir o inadmitir los poderes para la representaciéon de los socios en las reuniones de la
Asamblea de Socios, verificando que cumplan los requisitos legales y estatutarios.

23. Orientar y administrar las actividades en relaciéon con la constitucion de la sociedad, las
modificaciones estatutarias, la preparacion de cartas y certificaciones de la sociedad, la
reestructuraciéon societaria, la disolucion y liquidacién de la sociedad, de conformidad con la
normatividad vigente.

24. Servir de enlace entre las diferentes entidades que intervienen en el objeto social y los érganos
de administracion de la Empresa y ocuparse de la gestidon necesaria para atender oportunamente
sus necesidades y requerimientos.

25. Adelantar y llevar a su culminacion el procedimiento administrativo sancionatorio, y tomar las
decisiones pertinentes para la imposicion de las multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento, caducidad, clausula penal y expedicion de todos los actos administrativos a que



haya lugar en materia contractual de conformidad con las facultades previstas en el articulo 86 de
la Ley 1474 de 2011 o aquellas normas que la modifiquen o sustituyan, lo anterior en coordinacion

con los supervisores o interventores pertinentes

26. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza de la

dependencia.
4. Caracteres externos.

Soporte: Electrénico

Formato: Expediente

Ordenacion: Cronoldgico

Estado de Conservacion: Excelente

5. Normas que regulan la produccion, el tramite y la conservacion de la Unidad

Documental.

ACCIONES CONSTITUCIONALES

Acciones de cumplimiento

Articulo 87 de la Constitucion Politica de Colombia. Ley
393 de 1997. Ley 1437 de 2011. Acuerdo 025 EFR 025
de 2025, Articulo Quinto, Funcién 1, 2y 4.

Acciones de grupo

Constitucién Politica de Colombia: Articulo 88.
Constitucion Politica de Colombia: Articulo 88. Ley 1437
de 2011. Ley 1564 de 2012. Acuerdo 025 EFR 025 de
2025, Articulo Quinto, Funcién 1, 2y 4.

Acciones de tutela

Acciones populares

ACTAS

Actas de la Asamblea General de
Accionistas

Comentado [BC1]: Esto se refiere a la Tutela, nada tiene que ver
con la Asamblea de accionistas.
Sugiero colocar:

Estatutos Empresa Férrea Regional S.A.S. Articulo 29 en
concordancia con los numerales 4, 5 y 13 del Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas; Codigo de Comercio (Decreto Ley
410 de 1971) articulos 19 (numeral 2), 28 (numeral 7), 189 y 431;
Ley 222 de 1995 articulos 19 y 20.

Actas de la Junta Directiva

CONSTTUYENTE. Constitucion-Politica-de Colombia:
Bogetd:1994-Articulo-88-COLOMBIA-CONGRESO DE

Actas del Comité de Conciliacion

COLOMBIA, MINISTERIO DE JUSTICIA'Y DEL
DERECHO. Decreto 1069 (26, mayo, 2015). Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Justicia y del Derecho. COLOMBIA, MINISTERIO
DE JUSTICIA'Y DEL DERECHO. Decreto 1167 (19, julio,
2016). Por el cual se modifican y se suprimen algunas
disposiciones del Decreto 1069 de 2015, Decreto Unico

Comentado [BC2]: Esto se refiere a acciones populares.

Sugiero colocar:

Estatutos de la Empresa Férrea Regional S.AS. Articulo 37 en
concordancia con los numerales 3.1, 3.11 y 4.5 del Reglamento
Interno de la Junta Directiva; Codigo de Comercio (Decreto Ley 410
de 1971) articulos 19 (numeral 2), 189 y 431; Ley 1437 de 2011
(CPACA) articulos 65, 66, 67 y 69; Ley 222 de 1995 articulos 19 y
20.




Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho.
Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto, Funcién
1,4,21y 26.

Actas del Comité de Gestion Predial y
Reasentamiento

Resolucion 068 de 2024: Por la cual se unifican las
resoluciones relacionadas con la creacion y
funcionamiento del Comité de Gestion predial y
Reasentamiento de la Empresa Férrea Regional S.A.S.
Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto, Funcién
5,21y 26.

ACTOS ADMINISTRATIVOS

Acuerdos de la Junta Directiva

Comentado [BC3]: La 734 no est4 vigente y ademas todas
corresponden a normas de tipo disciplinarias.

Sugiero colocar:

Estatutos Sociales de la Empresa Férrea Regional S.A.S, Articulo 35
literal g y Articulo 37en concordancia con los numerales 3.10 y 3.11
del Reglamento de la Junta Directiva; Codigo de Comercio (Decreto
Ley 410 de 1971) articulos 19 (numeral 2) y 189.

CONCEPTOS

Conceptos juridicos

Articulo 30 de la ley 734 de 2002 hasta el 29 de marzo
de 2022 con la entrada en vigencia del articulo 33 y 145
de la Ley 1952 de 2019 modificado por el articulo 73 de
la Ley 2094 de 2021. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025,
Articulo Quinto, Funcién 7, 8, 11y 12.

INFORMES

Informes de gestién institucional

Articulo 30 de la ley 734 de 2002 hasta el 29 de marzo
de 2022 con la entrada en vigencia del articulo 33 y 145
de la Ley 1952 de 2019 modificado por el articulo 73 de
la Ley 2094 de 2021. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025,
Articulo Quinto, Funcién 16, 23 y 25.

LIBROS DE REGISTRO DE ACCIONES

Cddigo de Comercio (Decreto 410 de 1971) en especial
articulo 25, 195y 406. Ley 222 de 1995. Ley 1258 de
2008. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto,

Funcién 21 46,23-y-25-

PROCESOS

Procesos disciplinarios en etapa de
instruccion

Ley 1952 de 2019 (Cddigo General Disciplinario - CGD).
Ley 2094 de 2021 (Reforma al CGD). Sentencia C-030
de 2023 (Corte Constitucional). Acuerdo 025 EFR 025 de
2025, Articulo Quinto, Funcion 14, 15, 16, 17 y 19.

PROCESOS JURIDICOS

Procesos Administrativos de Cobro
Coactivo

Estatuto Tributario (E.T.): Articulos 823 al 843-2. Estatuto
Tributario (E.T.): Articulos 823 al 843-2. Ley 1437 de
2011 (CPACA). Ley 1564 de 2012 (Cédigo General del
Proceso). Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo
Quinto, Funcién 14, 15, 16, 17 y 19.

Procesos Arbitrales de Solucién de
Controversias

Ley 1563 de 2012. Ley 2540 de 2025. Codigo General

del Proceso (CGP) / Cédigo de Comercio. Acuerdo 025

EFR 025 de 2025, Articulo Quinto, Funcion 1, 2,4, 11y
25.

Procesos contenciosos administrativos

Ley 1437 de 2011. Ley 2080 de 2021. Ley 2213 de 2022.
Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto, Funcién




1,2y4.

Procesos de Conciliacion Extrajudicial

Ley 2220 de 2022. Decreto 1069 de 2015. Ley 640 de
2001. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto,
Funcién 1,2y 4.

Procesos de Querellas Policivas

Ley 2220 de 2022. Decreto 1069 de 2015. Ley 640 de
2001. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto,
Funcién 1,2y 4.

Procesos Ejecutivos Civiles

Codigo General del Proceso (Ley 1564 de 2012).
Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo Quinto, Funcion
1,2y4.

Procesos Laborales

Cadigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social
(Ley 2452 de 2025). Ley 2466 de 2025 (Reforma
Laboral). Constitucion Politica de Colombia (Articulos 25
y 53). Codigo General del Proceso (Ley 1564 de 2012).
Ley 2191 de 2022. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025,
Articulo Quinto, Funcién 1, 2y 4.

Procesos penales

Ley 906 de 2004. Ley 599 de 2000. Acuerdo 025 EFR
025 de 2025, Articulo Quinto, Funcién 1, 2y 4.

Procesos Sancionatorios Contractuales

Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. Articulo 17 de la Ley
1150 de 2007. Estatuto General de Contratacion Estatal
(Ley 80 de 1993). Cddigo de Procedimiento
Administrativo (Ley 1437 de 2011). Acuerdo 025 EFR
025 de 2025, Articulo Quinto, Funcién 10, 13 y 25.

REGISTROS DE MARCAS

Acuerdo de Cartagena de 1969, Normas y
procedimientos en materia de propiedad industrial. Ley
1648 de 2013, por medio de la cual se establecen
medidas de observancia a los derechos de propiedad
industrial. Ley 1342 del 2009, por medio de la cual se
aprueba el “Tratado sobre el derecho de marcas” y su
reglamento. Acuerdo 025 EFR 025 de 2025, Articulo
Quinto, Funcién 10, 13y 25.

6. Tramite.
Original: X
Numero de Copias: Ninguna

7. ¢La informacion contenida en esta Unidad Documental se halla registrada o

condensada en otra? Si: No: X




8. ¢Qué documentos conforman esta Unidad Documental?

ACCIONES CONSTITUCIONALES

Acciones de cumplimiento

* Demanda
Traslado de la demanda
Auto de admisién/inadmisién de la demanda
Notificacion de la demanda
Poder
Contestacion de la demanda
Auto decretando pruebas
Alegatos
Memoriales
Fallo de primera instancia
Escrito de recurso de apelacion
Auto de admisién de recurso
Notificacién del recurso
Fallo de segunda instancia
Comunicacion del fallo
Requerimiento del despacho judicial
Requerimiento del ente de control
Respuesta a requerimiento
« Informes del despacho judicial
« Comunicacién del cumplimiento del fallo

Acciones de grupo
* Demanda
« Auto de admisién/ inadmisiéon de la demanda
* Notificacién de la demanda
« Contestacion de la demanda
« Audiencia de parte de cumplimiento
« Auto practica de pruebas
« Alegatos de conclusién
* Memoriales
« Fallo de primera instancia
« Escrito de recurso
« Auto de admision de recurso
« Fallo de segunda instancia
« Cumplimiento del fallo
« Requerimiento del despacho judicial
« Requerimiento del ente de control
* Respuesta a requerimiento
« Informes del despacho judicial
» Comunicacion del cumplimiento del fallo

Acciones de tutela

* Demanda

* Auto de admisién/ inadmisién de la demanda
« Notificacién de la demanda

« Contestacién de la demanda

« Audiencia de parte de cumplimiento
« Auto practica de pruebas

« Alegatos de conclusién

* Memoriales

« Fallo de primera instancia

« Escrito de recurso

« Auto de admision de recurso

« Fallo de segunda instancia

« Cumplimiento del fallo

* Requerimiento del despacho judicial




« Requerimiento del ente de control

* Respuesta a requerimiento

« Informes del despacho judicial

* Comunicacién del cumplimiento del fallo

Acciones populares

* Demanda

« Auto de admision/ inadmisién de la demanda
« Notificacion de la demanda

« Contestacién de la demanda

« Audiencia de parte de cumplimiento

« Auto practica de pruebas

« Alegatos de conclusién

* Memoriales

« Fallo de primera instancia

« Escrito de recurso

« Auto de admisién de recurso

« Fallo de segunda instancia

« Cumplimiento del fallo

* Requerimiento del despacho judicial

« Requerimiento del ente de control

« Respuesta a requerimiento

« Informes del despacho judicial

« Comunicacién del cumplimiento del fallo

ACTAS

Actas de la Asamblea General de Accionistas

. Citacid ! c o

« Acta de la Asamblea General de Accionistas con sus anexos y sus respectivas
constancias (incluida citaciones y asistencias)

« Informes-dela-Asamblea

Actas de la Junta Directiva
Citacis Directi
« Acta de la Junta Directiva con sus anexos y sus respectivas constancias
(incluida citaciones y asistencias)

Actas del Comité de Conciliacion
« Citacién al Comité de Conciliacion
« Convocatorias
« Acta del Comité de Conciliacién y anexos
« Informes del Comité de Conciliacion

Actas del Comité de Gestion Predial y Reasentamiento
« Citacién al Comité de Gestion Social y Reasentamientos
« Acta del Comité de Gestion Social y Reasentamientos
« Registro de asistencia

ACTOS ADMINISTRATIVOS

Acuerdos de la Junta Directiva
« Acuerdo de la Junta Directiva

CONCEPTOS

Conceptos juridicos

« Solicitud de concepto juridico
 Concepto juridico y anexos

INFORMES

Informes de gestion institucional
« Solicitud de Informe




* Informe de gestién

LIBROS DE REGISTROS DE ACCIONES

« Acta de apertura del libro de acciones

« Libro de registro de acciones

« Inscripcion del Libro de Accidn en el Registro Mercantil
« Carta de traspaso o enajenacion de las acciones

« Titulo de accionistas

« Anexos del libro

PROCESOS

Procesos disciplinarios en etapa de instruccién
« Noticia disciplinaria / Queja
Auto avoca conocimiento
« Auto inhibitorio
« Auto de llamado de atencion
» Auto de remision por competencia
Auto de indagacion preliminar
Auto de investigacion disciplinaria
Auto de citacién a audiencia
Auto declara ausente al sujeto procesal
Auto de aplazamiento o fijacion de nueva fecha de audiencia
Auto nombra y reconoce personeria a defensor de oficio
Auto reconoce personeria apoderado
Auto resuelve solicitud de copias
Pruebas
« Auto resuelve medios de prueba
« Auto de prérroga de la investigacion disciplinaria
« Auto de cierre etapa de la investigacion disciplinaria
« Auto resuelve recurso de reposicién
« Auto de acumulacion
« Auto de cargos
« Descargos
« Memoriales
« Auto de variacion de cargos
« Auto archivo definitivo
« Auto terminacion proceso disciplinario
« Auto resuelve nulidad
« Auto resuelve revocatoria
« Auto impedimento o recusacion
« Auto por el cual se ordena el desglose documental
« Auto por el cual se ordena la notificacion de una decisién
« Auto declara prescripcién y/o caducidad
« Oficio de citacion
« Solicitud de copias
« Acta notificacion
« Acta practica de pruebas
« Acta version libre
« Acta posesion defensor de oficio
« Acta sesion de audiencia
« Constancias secretariales

PROCESOS JURIDICOS

Procesos Administrativos de Cobro Coactivo
« Acto administrativo que impuso la obligacion
« Invitacién para la cancelacién de la obligacion
« Notificaciones
« Acuerdo de pago
« Comprobante de pago
« Declaracion incumplimiento de pago
* Reporte de deudor moroso a las Centrales de Riesgo
« Archivo del cobro persuasivo




« Solicitud de cobro

« Titulo ejecutivo

« Solicitud de informacion centrales de riesgo
« Solicitud de informacion a bancos

« Solicitud de informacion Oficina de Instrumentos Publicos
« Solicitud de informacion DIAN

* Respuesta de entidades sobre informacién de bienes del deudor
« Auto de medidas cautelares

« Oficios de embargo

« Auto librando mandamiento de pago

« Aviso citatorio al ejecutado

« Notificacion del mandamiento de pago

* Recurso de reposicion

« Recurso de apelacion

« Auto ordenando adelantar la ejecuciéon

« Excepciones

« Auto de procedencia de las excepciones

* Memoriales

« Auto de resolucion del recurso

« Designacion de secuestre

« Auto de diligencia de secuestro

« Notificacion de la diligencia de secuestro

« Acta de diligencia de secuestro

« Auto de diligencia de remate

« Publicacion del auto de diligencia de remate
« Acta de la diligencia de remate

« Liquidacion del proceso y costas

« Escritura publica del registro del bien

« Acta de entrega del bien

« Auto de terminacion del proceso de cobro

« Auto levantamiento medidas cautelares

« Dictamen pericial del avalto de los bienes

« Auto de cancelacion del embargo y ordena de entrega del bien al adjudicatario

Procesos Arbitrales de Solucion de Controversias
* Demanda
« Contestacion de la demanda
« Acta de Notificaciéon de la demanda
« Ficha técnica de conciliacion
« Certificacion de decision del Comité de Conciliacion
« Acta audiencia de conciliacion
« Auto de acuerdo conciliatorio
» Auto admisorio o admisorio de la demanda
« Citacién para designacion de arbitros
* Memoriales
» Aprobacion de listado de arbitros
« Declaracién de aceptacion e independencia de los arbitros
« Escrito de recusacién de arbitros
« Decision de recusacion
« Acta Audiencia de designacion de arbitros
« Poder de representacion arbitral
« Acta de audiencia de instalacion
« Auto decreto de pruebas
* Pruebas
« Acta audiencia de pruebas
« Acta de audiencia de alegatos de conclusion
« Laudo arbitral
« Solicitud Aclaracion, complementacion o correccion del Laudo arbitral
* Recursos
« Acta de audiencia de aclaraciéon o complementacion del laudo arbitral




Procesos contenciosos administrativos
— Procesos de nulidad simple
« Demanda y sus anexos
« Notificacion de la demanda
« Actos administrativos que se demandan
* Informes
« Traslado de la demanda
* Poder
« Contestacién de la demanda
« Acta de audiencia
« Auto de pruebas
« Alegatos
* Memoriales
« Fallo de primera instancia
* Recurso de apelacién
« Alegatos en segunda instancia
« Fallo en segunda instancia

— Procesos de nulidad y restablecimiento del derecho

« Demanda y sus anexos

* Notificacién de la demanda

« Actos administrativos que se demandan
* Informes

« Traslado de la demanda

» Poder

« Contestacion de la demanda

« Dictamenes periciales

« Certificacion Comité de Conciliacion
« Citacién de audiencia

« Acta de audiencia

« Auto de pruebas

« Alegatos

* Memoriales

« Fallo de primera instancia

« Recurso de apelaciéon

< Alegatos en segunda instancia

« Fallo en segunda instancia

— Procesos de accion de repeticion
« Demanda y sus anexos
« Ficha técnica del Comité de Conciliacién
« Certificacion del Comité de Conciliacion
* Notificacion de la demanda
* Informes
« Traslado de la demanda
« Poder
« Contestacién de la demanda
* Pruebas
« Citacién de audiencia
« Acta de audiencia
« Auto de pruebas
« Alegatos
* Memoriales
« Fallo de primera instancia
« Recurso de apelaciéon
« Alegatos en segunda instancia
« Fallo en segunda instancia

— Procesos de reparacion directa
« Demanda y sus anexos




« Certificacion del Comité de Conciliacion
* Notificacién de la demanda

* Informes

« Traslado de la demanda

« Poder

« Dictamen Pericial

« Contestacién de la demanda

* Pruebas

« Citacién de audiencia

« Acta de audiencia

« Auto de pruebas

« Alegatos

* Memoriales

« Fallo de primera instancia

« Recurso de apelacién

« Alegatos en segunda instancia
« Fallo en segunda instancia

— Procesos de controversias contractuales
* Demanda y sus anexos
« Certificacion del Comité de Conciliacion
« Notificacion de la demanda
« Informes
« Traslado de la demanda
« Poder
« Dictamen Pericial
« Contestacion de la demanda
* Pruebas
« Citacién de audiencia
« Acta de audiencia
« Auto de pruebas
« Alegatos
* Memoriales
« Fallo de primera instancia
« Recurso de apelacion
« Alegatos en segunda instancia
« Fallo en segunda instancia

— Procesos ejecutivos contenciosos
« Demanda y sus anexos
« Titulos base de la accion
« Certificacion del Comité de Conciliacion
« Notificacién de la demanda
* Informes
« Traslado de la demanda
« Poder
« Dictamen Pericial
« Contestacién de la demanda
* Pruebas
« Citacién de audiencia
« Acta de audiencia
« Auto de pruebas
« Alegatos
* Memoriales
« Fallo de primera instancia
« Recurso de apelaciéon
« Alegatos en segunda instancia
« Fallo en segunda instancia




Procesos de Conciliacion Extrajudicial
« Solicitud de conciliacion extrajudicial
« Auto admite solicitud de conciliacion
« Citacién a Audiencia de conciliacion
* Reprogramacion de Audiencia
« Acta de Audiencia
« Solicitud de informacion del caso
« Memoriales
» Respuestas solicitudes de informacion del caso
« Ficha del caso
« Certificacion de conciliacion
* Pruebas y Anexos
« Comprobante de pago

Procesos de Querellas Policivas
* Queja o querella
« Auto admisorio de la querella, de inadmision o rechazo
« Traslado de la querella
« Inspeccion judicial
* Memoriales
« Decreto y practica de pruebas
« Alegatos de conclusion
« Fallo
« Notificacion del Fallo
» Recurso de Apelacion
< Auto admitiendo el recurso de Apelacion
« Fallo de segunda instancia
« Notificacién de Fallo

Procesos Ejecutivos Civiles
* Demanda
« Notificacién de la demanda
« Contestacién de la demanda
« Recurso de reposicion
« Recurso de apelaciéon
* Anexos demanda
« Auto que inadmite
« Auto que admite
« Poder de representacion legal
« Anexos contestacion
« Auto de tramite
* Memoriales
« Investigacion de Bienes
« Acuerdo de pago
« Citacién de Audiencia
« Acta de Audiencia
* Pruebas
« Medidas cautelares
« Oficios de embargo
« Secuestro de bienes
« Designacion de secuestre
« Oficios de desembargo
«» Sentencia de primera instancia
« Incidente de desacato
« Sentencia segunda instancia
« Diligencia de remate
« Entrega de dineros vy titulos




Procesos Laborales
« Demanda
« Notificacion de la demanda
« Contestacion de la demanda
« Anexos demanda
« Auto que inadmite
« Auto que admite
« Poder de representacion legal
« Anexos contestacion
* Pruebas
* Auto de tramite
* Memoriales
« Citacién Audiencia
« Acta de Audiencia
« Alegatos de conclusién
« Sentencia de primera instancia
« Incidente de desacato
» Sentencia segunda instancia
« Recurso de apelacién
* Recurso de reposicion
« Recurso extraordinario de revision
» Recurso extraordinario de casacion
« Sentencia de revision
« Sentencia de casacion

Procesos penales
» Denuncia
« Informes y sus anexos
* Poder
« Acta de audiencia
* Pruebas
« Citacién de Audiencias
* Memoriales
« Constitucién como victimas
« Sentencia Condenatoria
« Sentencia Absolutoria
« Recurso de apelaciéon
« Recurso de reposicion
« Sentencia Absolutoria de segunda instancia
« Sentencia Condenatoria de segunda instancia
« Constitucion de parte civil
« Pago de perjuicios

Procesos Sancionatorios Contractuales
« Informe de supervisién o interventoria y anexos
« Citacién a audiencia
« Poder
« Acta de audiencia
* Pruebas
« Comunicaciones
« Resolucién que resuelve la actuacion
« Resolucién que resuelve recurso de reposicion
» Constancia ejecutoria
« Comunicacién a Procuraduria General de la Nacion
« Comunicacién a Camara de Comercio

REGISTROS DE MARCAS
» Comunicacién oficial de solicitud de registro de marca
« Comunicacion oficial de solicitud de renovacion de registro de marca
« Certificado de Marca
« Oposiciones al registro de marca
« Resolucion de registro de marca




9. Oficinas que tienen alguna relacion con el tramite de la Unidad Documental:
Ninguna

10. ¢Con qué periodicidad se produce esta Unidad Documental?: En la medida en
que sea requerido.

11. ¢Por cuanto tiempo conservan esta Unidad Documental en el archivo de
oficina y quién lo establece? Dos afios. Jefe de la Oficina Productora

12. En el Archivo de Gestion esta Unidad Documental la consultan: funcionarios
de la oficina productora y organismos de control.

¢Por qué lo consultan?: Verificacion de informacién para el tramite, seguimiento y
verificacion del cumplimiento de las funciones.

13. ¢Esta clase de unidad documental ha sido objeto de transferencias del
archivo de gestion a otros archivos? Si
¢ Con qué periodicidad se realizan?: Anual
¢En el archivo central la oficina sigue consultando esta unidad documental? No

14. ¢Qué problemas generales ha observado en la producciéon, tramite y
conservacion de esta Unidad Documental?: Ninguna

15. Observaciones: Se eliminan las series/subseries de “Acciones de nulidad y
restablecimiento del derecho”, “Acciones de reparacion directa”, “Certificados de
pasivos contingentes”, “Derechos de peticidon”, “Informes sobre la atencién a peticiones,
quejas, sugerencias, denuncias y reclamos”, “Manuales Estatutos” y “Procesos de
Amigable Composicién”.

Elaboré: Aprobo:

Nombre: Estefany Cuitiva Urrego Nombre: Angela Adriana Mendoza Roa

Cargo: Lider Proceso de Gestion Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Documental

Fecha: 12/06/2026



EMPRESA FERREA REGIONAL

Sector: Transporte Yy ‘movi“ddd‘ Comentado [1]: Por favor tener en cuenta que la
. extensién maxima son dos hojas por tema

Transporte y movilidad

]Cofinqnciqr el material rodante del proyecto RegioTram de Occidente
Proyectos priorizados - Agenda programdtica ~

Comentado [2]: @maryori.jaimes@efr-
cundinamarca.gov.co
_Assigned to maryori.jaimes@efr-

PROBLEMA QUE RESUELVE

Se requiere una inversion estimada en $1.041 billones de pesos
para cofinanciar el material rodante del proyecto RegioTram de
Occidente, reduciendo el 17,38% de la tarifa técnica del sis’remo\y

cundinamarca.gov.co_

Comentado [3]: Cada propuesta no debe superar 1 1/2
paginas.

[Comentado [4]: Explicar esto un poco mejor ]

afectando positivamente 130.000 viajes diarios proyectados del
Sistema.

QUE ES MATERIAL RODANTE

CUANTOS TRENES VALEN ESE BILLON DE PESOS

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
RESTRICCION NORMATIVA O VACIO
Ninguna

PROPUESTA DE REGULACION

\Priorizor la cofinanciacion del material rodante del proyecto
RegioTram de Occiden’re\
Convenio de cofinanciacién que permita prepagar el Costo del
material rodante de $1.04 billones aproximadamente y los costos
financieros que resulten de este.

CUANTOS

Comentado [5]: Explicar que es material rodante. Si
solo se requiere cofinanciar trenes, o se requiere incluir
otros items.

Comentado [6]: A que equivale el valor propuesto? Se
incluyen costos financieros? Impuestos de importacion
o nacionalizacién?

Comentado [7]: Como se administraran los recursos?
La EFR o el concesionario?

(.

Comentado [8]: Ser mas especificos con el
requerimiento. A que nos referimos con proyecto
priorizado? Que se incluya en PND? En el PPI?
Redactar el articulo especifico como deberian incluir en
el PPl o PND.




Transporte y ]movilidad\
Crear el régimen de acceso abierto a la Red Férrea de interés General —
RFIG, asignando transitoriamente la funcion reguladora al Invias mientras se
crea la Empresa Férrea Nacional EFN|

Comentado [9]: Por favor tener en cuenta que la
extensiéon maxima son dos hojas por tema

Incorporacion plan de desarrollo

PROBLEMA QUE RESUELVE

La creacién de la \Empreso Férrea Nacionall \propues’ro en el

Comentado [10]: @maryori.jaimes@efr-
cundinamarca.gov.co

_Assigned to maryori.jaimes@efr-
cundinamarca.gov.co_

Comentado [11]: Definir si es una propuesta o dos:
Crear la Empresa o Agencia Férrea Nacional y crear el
régimen de acceso abierto. Si son dos, entonces abrir
dos fichas separadas.

borrador de documento ]Conpes \que establece la POLITICA

NACIONAL PARA EL DESARROLLO FERROVIARIO genera
incertidumbre con la administracion del corredor Férreo \en
cabeza la E\FR, debido a que establece la entrega integral de |os
corredores a la nueva en’ridod.\

Comentado [12]: En medios de comunicacion se habla
de que el gobierno actual crearia la Agencia Férrea
Nacional, pero no es claro el estado de esta iniciativa.

1. CREACION DE EMPRESA FERREA NACIONAL

Comentado [13]: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/sis
conpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb/new_ctmp/Docum
entosConpes/Borradores/2026-05-
20%20Documento%20CONPES%20Desarrollo%20Ferr
oviario_VConsulta.pdf

Comentado [14]: Cual es el rol de la EFR que se
quiere tener?

2. CREAR REGIMEN DE ACCESO ABIERTO

sYa estd en proceso de creacioén la EFN2 3O se propone la
creacién?

Sl no se estd creando, separar las dos propuestas.
RESTRICCION NORMATIVA O VACIO

Conpes ferroviario (en \borrodoﬁ)

PROPUESTA DE REGULACION

Creacion del régimen de acceso abierto a la RFIG —asignacion
de capacidad de carga, cdnones de uso, prioridad de slots de
carga y homologaciéon de las redes.

Asignacion fransitoria de la funcién reguladora mientras se crea la
EFN

Comentado [15]: Ampliar lo que esto implicaria en
desarrollo del contrato de Concesién, o que se requiere
garantizar que quede en el Conpes, para que no afecte
la concesion.

Comentado [16]: Si han existido proyectos de ley que
proponen crear una Agencia Nacional de Ferrocarriles,
adscrita al Ministerio de Transporte, para administrar,
operar y modernizar la red ferroviaria. Sin embargo,
esas iniciativas legislativas no significan que la entidad
ya exista.

Comentado [BC17]: Teniendo en cuenta que este
seria un tema muy importante para la EFR.
Sugeriria que aqui se colocara expresamente que
al momento de la creacién se garantice que los
corredores férreos desarrollados o bajo la
administracion de entes descentralizados
territoriales, como la EFR, queden excluidos de
dicha entrega a la Nacién y conserven su
fitularidad y gestién actual. Esto seria sélo si se da
esa creacion

Comentado [18]: Redactar como queremos que esté
en el plan nacional de desarrollo




Transporte y movilidad|
Exigibilidad legal de BIM en proyectos cofinanciados|

Incorporacion plan de desarrollo
PROBLEMA QUE RESUELVE

Ausencia de ]me’rodologl'o BIM \unificodo para el sector transporte,
lo \que impide la interoperatividad entre las diferentes \
metodologias de las entidades territoriales y nocionoles]

Comentado [19]: Por favor tener en cuenta que la
extensiéon maxima son dos hojas por tema

Comentado [20]: @jorge.perea@efr-
cundinamarca.gov.co
_Assigned to jorge.perea@efr-cundinamarca.gov.co_

Comentado [21]: Ampliar la informacién incluyendo
explicaciones para publico no técnico. La extension
puede ser de maximo 1 hoja y media.

{Comentado [22]: Explicar que es el BIM

Comentado [23]: Ampliar a que nos referimos con que
impide la interoperabilidad.

}
|
|

RESTRICCION NORMATIVA O VACIiO

Resolucidn 20243040050505 de 2024 del Ministerio de Transporte
que adoptd la metodologia BIM (NTC-ISO 19650)

PROPUESTA DE REGULACION

]Ex’rensién gradual be BIM a la operacién de los sistemas
cofinanciados

Definicidn de las bases para su exigibilidad mdas alld del universo
cofinanciado, respetando la autonomia territorial.

Comentado [24]: Ampliar los problemas que genera
esta situacion, explicar que es BIM, ventajas que trae el
uso de BIM en la gestion de proyectos de transporte.

Comentado [25]: Debe incluirse la redaccion del
articulo, exactamente como queremos que se redacte
en el PND.

Comentado [26]: Ser mas especificos con la
propuesta. Redactar como queremos que quede
especificamente en el PND.

Comentado [27]: Redactar como queremos que esté
en el plan nacional de desarrollo

|




Tra nSpOI’fe Yy ]mowhdad\ Comentado [28]: Por favor tener en cuenta que la

o Ja . . . . e . ore . extensién maxima son dos hojas por tema
]Fuqr plazos maximos perentorios y silencio administrativo positivo en permisos

y autorizaciones de proyectos de STM declarados !esfraiégicos\ Con;_entado [29]: @martha.caldas@efr-
. s cundinamarca.gov.co
Incorporacion plan de desarrollo _Assigned to martha.caldas@efr-
cundinamarca.gov.co_
PROBLEMA QUE RESU ELVE Comentado [BC30]: En nuestro ordenamiento

juridico, la regla general es el silencio
administrativo negativo; el silencio positivo es una

]Los tiempos requeridos para los trémites de licenciamiento y figura de cardcter estictamente excepcional que
permisos que prolongan los cronogramas de los Proyectos, opera Unicamente cuando la ley lo consagra de
. . manera expresa. La propuesta de regulacion, estd
aumentando la incertfidumbre del proyec’ro\ redactada de manera excesivamente amplia y
general, aunque en el apartado de restriccion
A { normativa se detalla Decreto 1076 de 2015y
RESTRICCION NORMATIVA O VACIO autoridades ambientales, la redaccién de la
X . propuesta no refleja esta delimitacion, por lo que
Decreto 1076 de 2015 y regulaciones especiales de cada sugerimos acotar expresamente la propuesta al
. . componente ambiental, pues dejarla abierta a
autoridad ambiental cualquier tipo de permiso es riesgoso

Z Comentado [31]: Ampliar un poco el problema ser mas
PROPU ESTA DE REGULAC'ON especificos sobre la situacién que queremos resolver,
sobre la implicacién a nivel territorial, si se trata de

) q Q q q.q q ang i i 2 5
*Plazos méximos perentorios y silencio administrativo positivo, para Siedes nacionales o locales? nos referimos alas

permisos y autorizaciones de proyectos de STM declarados de
importancia estratégica, sin relevar requisitos sustantivos
ambientales, permite previsibilidad de cronograma y menor

sobrecosto financiero ‘ Comentado [32]: Incluir la redaccion tal y como
necesitamos que quede en el Plan Nacional de

Desarrollo.




Transporte y ]movilidad\

Modificar la ley 310 de 1996 y la ley 2294 de 2023 para habilitar la
cofinanciaciéon del PMO, mantenimiento, contratacion o pago del personal
requerido. Asi como, incluir como componente elegible los pagos de los
amigables componedores que correspondan a reconocimientos
contractuales
Incorporacion plan de desarrollo

PROBLEMA QUE RESUELVE

Las entidades deben asumir el costo de los PMO, personal
especializado, administraciéon del proyecto y pagos de amigables
componedores lo que implica retraso de la entrada en operacién
y generacion de mayores costos para el ente territorial

RESTRICCION NORMATIVA O VACIO
Ley 310 de 1996 y la Ley 2294 de 2023
PROPUESTA DE REGULACION

Incluir en el Plan Nacional de |Desarrollo la elegibilidad del PMO,
personal especializado y gastos de administracién del proyecto.
Incluir en el Plan Nacional de Desarrollo la elegibilidad de los
pagos de los amigables componedores que correspondan a
reconocimientos contractuales

Comentado [33]: Por favor tener en cuenta que la
extensiéon maxima son dos hojas por tema

Comentado [34]: @martha.caldas@efr-
cundinamarca.gov.co

_Assigned to martha.caldas@efr-
cundinamarca.gov.co_

Comentado [35]: @carlos.garay@efr-
cundinamarca.gov.co
_Assigned to carlos.garay@efr-cundinamarca.gov.co_

|

Comentado [36]: Redactar como queremos que esté
en el plan nacional de desarrollo

|

Comentado [37]: Tratar de dar claridad y que cualquier
lector entienda los términos técnicos.

|




Tra nSpOI’fe Y ]mowhdad\ Comentado [38]: Por favor tener en cuenta que la

o A a .7 v . . . extensién maxima son dos hojas por tema
Priorizar la cofinanciacién de la Extensién del Sistema TransMilenio Soacha

Fase |V‘ Comentado [39]: @martha.caldas@efr-
.. L. cundinamarca.gov.co
Proyectos @priorizados - Agenda programatica _Assigned to martha.caldas@efr-

cundinamarca.gov.co_

PROBLEMA QUE RESUELVE

Se requiere una inversién estimada en $210 mil millones para
cofinanciar la extensién del Sistema TransMilenio al municipio de
Soacha en la Fase IV, lo cual permitird atender una demanda
creciente de vigjes entre Bogotd y Soacha, donde actualmente
se realizan cerca de 247.000 desplazamientos diarios con tiempos
promedio superiores a 100 minutos.

RESTRICCION NORMATIVA O VACIiO
Ninguna
PROPUESTA DE REGULACION

Priorizar la cofinanciacion de la extension del Sistema TransMilenio

Soacha Fase “V‘ Comentado [40]: Redactar como queremos que esté

Extender la Troncal Avenida Ciudad de Cali hasta el municipio de =02 P Tacone O ook
Soacha mediante un corredor BRT de 5,1 kildmetros,

complementado con seis estaciones de TransMilenio, un Patio

Portal de aproximadamente 9,9 hectdreas.



Tra nSpOI’fe Y ]mowhdad\ Comentado [41]: Por favor tener en cuenta que la
. . . . s . extensién maxima son dos hojas por tema
!Prlorlzqr la cofinanciacion del proyecto del sistema de transporte por cable

aéreo de la Calera - Bogofé\ Comentado [42]: @martha.caldas@efr-
.. L. cundinamarca.gov.co
Proyectos priorizados - Agenda programatica _Assigned to martha.caldas@efr-

cundinamarca.gov.co_

PROBLEMA QUE RESUELVE

Financiacion del proyecto que requiere una inversion estimada

de\ 1,11 billones de pesos (constantes de 2024) \poro suU | Comentado [43]: Ampliar el contexto )
implementacion. El proyecto permitiria reducir los tiempos de viaje Comentado [44]: @carlos garay@efr-

q ] 3 cundinamarca.gov.co
de los habitantes de la Calera de 128 minutos en promedio a 30 _Assigned to carlos.garay@efr-cundinamarca.gov.co_

minutos, mejorando asi su calidad de vida.
RESTRICCION NORMATIVA O VACIO
Ninguna

PROPUESTA DE REGULACION

Cofinanciar el proyecto del sistema de transporte por cable

aéreo de la Calera - ’Bogofé‘ Comentado [45]: Redactar como queremos que esté
o oz en el plan nacional de desarrollo

El proyecto contempla un frazado aproximado de 6,6 kildmetros y

una capacidad estimada entre 2000 y 3500 pasajeros hora

senfido




Transporte y movilidad|
Revisar el criterio establecido en el literal d) del articulo 25 de la Resolucién
CREG 075 de 2021, modificada por la Resolucion CREG 101 020 de 2023,
incorporando criterios diferenciales para proyectos de infraestructura
estratégica con operacién eléctrica distribuida.

Comentado [46]: Por favor tener en cuenta que la
extensiéon maxima son dos hojas por tema

Tradmite Legislativo

PROBLEMA QUE RESUELVE

Comentado [47]: @martha.caldas@efr-
cundinamarca.gov.co

_Assigned to martha.caldas@efr-
cundinamarca.gov.co_

La regulacion vigente fue concebida principalmente para
usuarios con un Unico punto de conexidn y demandas
relativamente estdaticas. Sin embargo, proyectos ferroviarios
electrificados, como los RegioTram, operan mediante multiples
subestaciones de alimentacién, con esquemas de redundancia y
una demanda dindmica que varia permanentemente segun la
ubicaciéon de los trenes, la programacion operacional vy la
distribucion de carga entre subestaciones.

RESTRICCION NORMATIVA O VACIiO

Literal d) del articulo 25 de la Resolucién CREG 075 de 2021,
modificada por la Resolucion CREG 101 020 de 2023.
Resolucion UPME No. 000443 del 17 de junio de 2026, que
establece el procedimiento para las solicitudes de conexidn
definitiva y temporal de usuarios finales.

PROPUESTA DE REGULACION

*La verificacién de la capacidad asignada se realice
]considerondo\ el sistema eléctrico en su conjunto, permitiendo
evaluar la capacidad efectivamente utilizada de manera
agregada cuando existan multiples puntos de conexion que
operen de forma coordinada

Comentado [48]: @sol.cala@efr-cundinamarca.gov.co
_Reassigned to sol.cala@efr-cundinamarca.gov.co_

Comentado [49]: @maryori.jaimes@efr-
cundinamarca.gov.co

_Assigned to maryori.jaimes@efr-
cundinamarca.gov.co_

Comentado [50]: @Guillermo.lesmes@efr-
cundinamarca.gov.co , favor revisar
_Reassigned to Guillermo.lesmes@efr-
cundinamarca.gov.co_

Comentado [51]: Redactar como queremos que esté
en el plan nacional de desarrollo




Manifestacién de Impacto Regulatorio (MIR)

Manifestacion del impacto regulatorio para la modificacidon de un tramite creado o autorizado por ley

Sector: Transporte
Departamento: Bogota D.C.

Entidad: Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR
Nombre del tramite: Permiso para el uso y ocupacién temporal de la infraestructura vial y férrea a cargo de la

Empresa Férrea Regional S.A.S.

Tipo de solicitud: Modificacion estructural de tramite registrado en SUIT.

Fecha de Presentacién (dd/mes/afo):

En la siguiente tabla se encuentran los requisitos que debe acreditar, por favor registre y anexe lo solicitado en la

casilla descripcion.

Requisito

Descripcion

Justificacion.

Sefiale la pertinencia de la adopcion o
modificacion del tramite y las disposiciones
legales que otorgan facultades para
establecer o adoptar un nuevo tramite. En
este aparte, debe evidenciar la identificacién
de la situacién o problematica, las causas que
dan origen a la situacién o problematica
identificada y si se justifica la creacion del
tramite.

La Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR identifico la necesidad de actualizar y
fortalecer el tramite actualmente registrado en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites — SUIT, con el propdsito de armonizarlo con la normatividad vigente, optimizar
su aplicacién y reflejar adecuadamente las diferentes actuaciones administrativas que
actualmente regula la entidad.

El analisis normativo realizado evidencié que la EFR cuenta con dos instrumentos
regulatorios que establecen requisitos y procedimientos diferenciados para solicitudes
relacionadas con la infraestructura vial y férrea administrada por la entidad:

. Resolucion 065 de 2022, modificada por la Resolucion 099 de 2023.

. Resolucion 00324 de 2025.

Ambas regulaciones establecen el procedimiento para el otorgamiento de permisos sobre
infraestructura administrada por la EFR y, aunque contemplan requisitos y criterios
técnicos diferenciados de acuerdo con el tipo de infraestructura, conducen a un mismo
resultado administrativo para el |ciudadano, consistente en la expedicion de un
permiso para el uso, la ocupacion o la intervencion temporal de dicha infraestructura.

Comentado [1]: Sugiero reemplazar el término
"ciudadano" por "interesado" o "peticionario".

Carrera 6 No. 12-62, Bogota, D.C., Colombia e Teléfono: 601 7395656 e Fax: 601 7395657
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Requisito

Descripcion

En consecuencia, la Entidad considera procedente mantener un Unico tramite en el
Sistema Unico de Informaciéon de Tramites — SUIT, incorporando dos modalidades de
atencion diferenciadas —infraestructura vial e infraestructura férrea—, con el fin de
garantizar la claridad para los usuarios, la proporcionalidad de los requisitos exigidos y la
adecuada aplicacion de los criterios técnicos de evaluacion.

Con el propésito de materializar esta actualizacién en el Sistema Unico de Informacién de
Tramites — SUIT, la Empresa Férrea Regional EFR S.A.S. elaboré el proyecto de
resolucion "Por la cual se reglamenta el tramite para el otorgamiento del permiso de
uso, ocupacion e intervencion temporal de la infraestructura administrada por la
Empresa Férrea Regional EFR S.A.S.", el cual constituye el acto administrativo
mediante el cual se reglamenta el tramite objeto de actualizacion en el SUIT. Dicho
proyecto establece un uUnico tramite administrativo aplicable a las solicitudes de permiso
sobre la infraestructura administrada por la Entidad, organizado en dos modalidades de
atencion (infraestructura vial e infraestructura férrea), y define las reglas generales para
su gestién. Los requisitos especificos, las validaciones técnicas y las condiciones
particulares de cada modalidad continian regulados por la Resolucién 065 de 2022,
modificada por la Resoluciéon 099 de 2023, y por la Resolucién 00324 de 2025, segun
corresponda.

MARCO NORMATIVO DE COMPETENCIA

La EFR, como entidad responsable de la infraestructura férrea y vial concesionada, tiene
la competencia de reqular intervenciones sobre su infraestructura, exigir condiciones
técnicas para proteger los bienes publicos y verificar el cumplimiento de normas
sectoriales. Esta facultad se fundamenta en el siguiente marco juridico:

1. Reserva Leqgal y Proteccion de la Infraestructura Publica: La exigencia del tramite
estd amparada bajo el principio de reserva legal (Art. 1 de la Ley 962 de 2005) y la
obligatoriedad de obtener permisos de la autoridad competente se sustenta en:

o Fundamento Constitucional y Civil: Arts. 24 y 82 de la CP de 1991 (proteccion
del espacio publico e interés general) y Arts. 679 y 682 del Cdédigo Civil
Colombiano.

Carrera 6 No. 12-62, Bogota, D.C., Colombia e Teléfono: 601 7395656 e Fax: 601
Cédigo Postal: 111711. www.funcionpublica.gov.co @ eva@funcionpublica.gov.co
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Requisito

Descripcion

¢ Normativa Sectorial de Transporte e Infraestructura: Ley 76 de 1920 (Arts. 2,
3,4y 7) Decreto 1075 de 1954 (Art. 7), Ley 21 de 1988, Ley 105 de 1993, Ley
1228 de 2008, Ley 1682 de 2013 (Arts. 4, 5, 55 y 101 - Ley de Infraestructura),
Ley 1955 de 2019 (Art. 301) y Decreto 1079 de 2015 (Art. 2.4.1.2).

e Servicios Publicos y Ordenamiento Territorial: Ley 142 de 1994 (Arts. 28 y
57), Ley 388 de 1997 (Arts. 3,99y 100) y Ley 1437 de 2011 (CPACA).

2. Facultades e Idoneidad Institucional de la EFR:

e Creacion y Competencia Misional: Ordenanza 038 de 2009 de la Asamblea de
Cundinamarca.

e Administracion de Corredores: Convenios Interadministrativos No. 1286, 1287
y 048 de 2019 (transferencia a la EFR de la administracion, mantenimiento,
control y operacion de los corredores férreos).

e Asignacién de Funciones Internas: Acuerdos de Junta Directiva No. 03 y 04 de
2023, v No. 25 y 26 de 2025 (facultan a la Subdirecciéon de Integracion,
Sostenibilidad y Entorno para expedir y reglamentar los permisos).

3. Racionalizacién de Tramites: Cumplimiento explicito de las politicas de simplificacién
y proporcionalidad del Estado (Decreto Ley 019 de 2012, Decreto Ley 2106 de 2019, Ley
2052 de 2020, Decreto 088 de 2022 y Resolucion 455 de 2021 del DAFP).

Eficacia.

Indique el resultado que obtiene el
ciudadano, usuario o grupo de interés por la
realizacion del tramite. (Nombre del tramite).
Sefiale la direccion electronica donde se
encuentra el informe global con la evaluacion
de las observaciones que los ciudadanos y
grupos de interés efectuaron al proyecto de
acto administrativo, que trata el Decreto 1081
de 2015.

Resultado que obtiene el solicitante:
Permiso o autorizacion para el uso, ocupacidon o intervencién temporal de la
infraestructura vial y férrea administrada por la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Modalidades del tramite:
MODALIDAD 1. Permisos para uso, ocupacion y la intervencion temporal de
la infraestructura vial.

Aplicable a solicitudes reguladas por la Resolucién 065 de 2022 y la Resolucion 099 de
2023 de la EFR. Comprende actuaciones relacionadas con:

. Actividades de obra en el marco del Contrato 060-EFR-2019 y Contrato 061-EFR-
2019.

Carrera 6 No. 12-62, Bogota, D.C., Colombia e Teléfono: 601 7395656 e Fax: 601 7395657
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Requisito

Descripcion

. Uso temporal de infraestructura.

. Ocupacion temporal de areas.

. Actividades de baja complejidad técnica.

. Actuaciones que no generan modificaciones sustanciales sobre la infraestructura.
. Actualmente aplica para el proyecto TransMilenio a Soacha Fases Il y Ill.

MODALIDAD 2. Permisos para el uso, la ocupaciéon y la intervencién
temporal de la infraestructura férrea.

Aplicable a solicitudes reguladas por la Resolucion 00324 de 2025 de la EFR. Comprende
actuaciones relacionadas con:

. Uso temporal de la infraestructura férrea.

. Ocupacion temporal de areas asociadas al corredor férreo.

. Intervenciones de terceros cerca a la infraestructura férrea.

. Cruces e instalacion de redes de servicios publicos.

. Construcciéon de obras de conectividad y sequridad vial relacionadas a la
infraestructura férrea.

. Gestion de emergencias en redes existentes.

Intervenciones-técnicas:

e
. Actualmente aplica para el proyecto RegioTram de OccidenteTransMilenio—a
Soacha-FasesHy-Hi.

Consulta publica:
La entidad adelantara el proceso de publicacion y participacion ciudadana conforme a lo
establecido en el Decreto 1081 de 2015 y anexara el informe global de observaciones.

Eficiencia.

Presente el procedimiento o flujograma que
refleje las actividades que adelantara la
entidad, especificando las dependencias que

Procedimiento general:
Etapa 1. Reunir documentos necesarios y cumplir con condiciones para realizar el
tramite

1.1 Requisitos generales

Carrera 6 No. 12-62, Bogota, D.C., Colombia e Teléfono: 601 7395656 e Fax: 601 7395657
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Requisito

Descripcion

intervienen y los pasos que deben adelantar
los ciudadanos o usuarios para obtener el
producto objeto del tramite, desde el inicio de
la solicitud hasta la obtencién del producto.

Para cada una de las actividades, relacione
el responsable(s), tiempos de ejecucion,
canales y condiciones en las que se prestara
el tramite, demostrando la eficiencia en la
implementacion del mismo.

El anterior procedimiento debe indicar el
tiempo que tiene la entidad para requerir al
solicitante, en caso de ser necesario, la
correccion, ajuste o adicion de algun
documento del tramite.

Cuando la propuesta incluye la modificacion
de un tramite ya establecido, debe adjuntar el
comparativo del tramite como estaba antes y
los cambios presentados con la nueva
propuesta normativa.

1.2 Requisitos por mModalidad
Etapa 2. Radicar la solicitud con los respectivos documentos segun modalidad.

2.1. Evaluacion técnica vy juridica.
Etapa 3. Incluir la documentacion complementaria y/o adicional que se requiera para
continuar el tramite del permiso iniciado en linea (si aplica).

3.1. Evaluacién técnica y juridica de informaciéon complementaria si aplica.
Etapa 4. Notificacion al solicitante.

4.1. Emision de concepto.

4.2. Expedicion del acto administrativo.

4.3 Notificacion al solicitante.

Requisitos del tramite por modalidad

A. Requisitos comunes a ambas modalidades
e Documento de identidad.
Certificado de existencia y representacion legal.
Poder.

]

®

e RUT.

e Documentoeseripeion técnicoa.
[ )

[ )

]

]

e Cronograma.
e Presupuesto.
[J

Planos.

Permisos de otras autoridades.
Polizas.

Carta de compromiso.
Concepto de interventoria.

B. Requisitos exclusivos de la Modalidad 1
e Tipo de maquinaria.
e Tipo de infraestructura (aérea o subterranea).
e Sefalizacion preventiva.
e+—Ubicacion precisa de las obras.
e Planos basicos.

C. Requisitos exclusivos de la Modalidad 2

Comentado [2]: No me queda claro a qué concepto
hacen referencia.
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Requisito

Descripcion

+—Memorias de calculo.

o .

Inventario de redes.

Protocolos de seguridad ferroviaria.
Plan de contingencia.

Concepto de interventoria.

Dependencias participantes:
e Subdireccién de Integracion, Sostenibilidad y Entorno.
e Dependencias técnicas competentes.

La clasificacion inicial permitird que Unicamente se exijan los requisitos estrictamente

necesarios para cada modalidad, aplicando criterios de racionalizacion y
proporcionalidad.

Tiempo estimado de respuesta:
(Definir conforme al acto administrativo).
Canales:
e Web institucional: https://efr-cundinamarca.gov.co/
e Menu: Atencidn a la ciudadania / Tramite de permisos
e Enlace: https://efr-cundinamarca.gov.co/permisos-uso/radicacion/entrada

Comparativo:
Situacion actual: Un unico tramite registrado en SUIT con requisitos generales.

Situacion propuesta: Un Unico tramite registrado en SUIT con dos modalidades
diferenciadas:

Modalidad 1: Permisos para uso, ocupacion y la intervenciéon temporal de

la infraestructura vial.

Modalidad 2: Permisos para el uso, la ocupacion y la intervenciéon temporal

de la infraestructura férrea.

Beneficios:
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Requisito Descripcion

e Claridad para los usuarios.
e Requisitos acordes con los requisitos técnicos y el nivel de riesgo.
e Mayor eficiencia en la evaluacion.
e Mejor alineacion con la normatividad vigente.
e Fortalecimiento de la seguridad en la infraestructura de transporte masivo a
cargo de la Empresa Férrea Regional.
Costos de implementacion. | Para los usuarios:
Detallar costos de implementacion del tramite e No se establecen nuevas tarifas derivadas de la modificacion.
para los ciudadanos, usuarios o grupos de e Los costos asociados corresponden exclusivamente a la preparacion de los
interés, asi: i) costos directos asociados con documentos técnicos exigidos segun la modalidad aplicable.

la tarifa, incluyendo la ley que autorizé su
cobro, el estudio técnico que sustenta el | Impacto ambiental:
sistema y método de fijacion de la tarifa y si
el pago de la misma puede realizarse a través | La modificacion del tramite no genera impactos ambientales directos, por tratarse de un
de una plataforma de pagos en linea u otros | ajuste administrativo.

medios de pago electrénicos; ii) estimacion
de costos indirectos para la obtencién del
tramite; y iii) la manifestacion sobre si el
tramite propuesto tiene impacto sobre el
medio ambiente, especificando: acciones que
se tomaran para mitigarlo, afectaciones al
patrimonio cultural de la nacién y acciones
que se requieren para su implementacion.

Recursos presupuestales y | Laimplementacion se realizara con los recursos administrativos, tecnoldgicos y humanos
administrativos. actualmente disponibles en la entidad.

Acreditar la existencia de los recursos
administrativos, presupuestales, humanos y | No se requiere creacion de nuevas dependencias ni apropiaciones presupuestales
tecnolégicos para la implementacién del | adicionales.

tramite por parte de la Entidad con base en la
estimacién sobre los datos de operacion
asociados al tramite,

Contenido de los actos administrativos que reglamentan tramites

Proyecto definitivo de acto administrativo
que reglamenta el tramite
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Requisito

Descripcion

Condiciones de tiempo, modo y lugar, en que
se desarrolla el tramite, el propdsito, los
sujetos obligados a cumplir el tramite o los
beneficiarios del mismo, los pasos que deben
seguir los ciudadanos, usuarios o grupos de
interés para su ejecucion, requisitos,
documentos y condiciones que debe
acreditar el ciudadano, el valor o tarifa del
tramite, el producto que se entrega y su
vigencia, el tiempo de respuesta, canales
dispuestos por la entidad para acceder al
tramite, teniendo en cuenta los lineamientos
de lenguaje claro

Se anexa el proyecto de resolucion "Por la cual se reglamenta el tramite para el
otorgamiento del permiso de uso, ocupacion e intervencién temporal de la
infraestructura administrada por la Empresa Férrea Regional EFR S.A.S.",
mediante el cual se reglamenta el tramite que sera objeto de actualizacion en el Sistema
Unico de Informacién de Tramites — SUIT. El proyecto define el objeto, campo de
aplicacion, modalidades del tramite, procedimiento general, canales de atencion,
garantias, causales de revocatoria y demas condiciones comunes, mientras que los
requisitos especificos, validaciones técnicas y criterios de evaluacion contintan
regulados por la Resolucion 065 de 2022, modificada por la Resolucion 099 de 2023, y
por la Resolucion SISE 00324 de 2025, segun la modalidad correspondiente.,
definiendo:
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_ ANEXO0 ,
EVOLUCION NORMATIVA DEL TRAMITE

Ao Acto administrativo Finalidad

2022 Resolucion 065 de 2022 Reglamenta el procedimiento para permisos sobre
infraestructura vial.

2023 Resolucion 099 de 2023 Modifica y actualiza la Resolucion 065 de 2022.

2025 Resolucion 00324 de 2025 Reglamenta el procedimiento para permisos sobre
infraestructura férrea.

2026 Proyecto de resolucion para actualizacion del SUIT | Reglamenta el tramite unico, integra ambas modalidades y

establece el marco general del procedimiento, manteniendo la
aplicacion de las resoluciones técnicas segun la modalidad
correspondiente.
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ANEXO 1
CUADRO COMPARATIVO DEL TRAMITE ACTUAL Y PROPUESTA DE MODIFICACION

Nombre del tramite: Solicitud de permiso para el uso, la ocupacién y la intervencién temporal de la infraestructura vial y férrea a cargo de
la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Componente

Situacion actual registrada en SUIT

Propuesta de modificacion

Nombre del tramite

Solicitud de permiso para el uso, la
ocupacion y la intervencién temporal de
la infraestructura vial y férrea

Se mantiene.

Marco normativo

Resolucion 065 de 2022, modificada por
la Resolucion 099 de 2023
(infraestructura vial). Posteriormente,
Resolucion 00324 de 2025
(infraestructura férrea).

Proyecto de resolucion que reglamenta el tramite unico para el
otorgamiento del permiso de uso, ocupacion e intervencion
temporal de la infraestructura administrada por la EFR, integrando
las modalidades vial y férrea y remitiendo a las Resoluciones 065
de 2022 (modificada por la 099 de 2023) y 00324 de 2025 para los
requisitos y aspectos técnicos especificos.

Estructura del tramite

Tramite Unico con requisitos generales

Tramite Unico con dos modalidades diferenciadas.

MODALIDAD 1. Permisos para uso, ocupacion y la intervencion
temporal de la infraestructura vial.

Modalidades No definidas MODALIDAD 2. Permisos para el uso, la ocupacion y la intervencion
temporal de la infraestructura férrea.

Clasificacion de solicitudes |General Clasificacion segun alcance y complejidad técnica.

Evaluacion técnica General Diferenciada segin modalidad.

Gestion del riesgo

No diferenciada

Diferenciada segun el nivel de intervencion.

Seguridad ferroviaria

No diferenciada

Aplicable a intervenciones especializadas.

Inventario de redes

No diferenciado

Aplicable a intervenciones especializadas.

Plan de contingencia

No diferenciado

Aplicable a intervenciones especializadas.

Interoperabilidad

No analizada expresamente

Se incorporan criterios de racionalizacién e interoperabilidad y se
considera la posibilidad de interoperabilidad a futuro.

Requisitos

Generales

Proporcionales al tipo de actuacion.

Resultado

Permiso o autorizacion

Se mantiene.

JUSTIFICACION DEL CAMBIO: La modificacion busca mantener un tnico tramite en SUIT, incorporando criterios de proporcionalidad y
diferenciacion de requisitos conforme al nivel de complejidad técnica y riesgo asociado a la actuacion solicitada.
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ANEXO 2
MATRIZ DE REQUISITOS POR MODALIDAD

Requisito Modalidad 1 Uso y ocupacién temporal I\I!or_ialidad 2 Intervencién
(Res. 065 de 2022 y Res. 099 de 2023) |especializada (Res. 00324 de 2025)
Solicitud formal Si Si
Documento de identidad Si Si
Certificado de existencia y representacion legal Si Si
Poder (cuando aplique) Si Si
Datos de contacto Si Si
Ubicacion de la actuacion Si Si
Descripcién técnica del proyecto Si Si
Tipo de intervencion Si Si
Planos y disefios Basicos Especializados
Memorias de calculo No Cuando aplique
Plan de Manejo de Transito (PMT) Cuando aplique Si
Cronograma Si Si
Plan de Manejo Ambiental Cuando aplique Cuando aplique
Licencias o permisos de otras autoridades Cuando aplique Cuando aplique
Tipo de maquinaria Cuando aplique Si
Inventario de redes afectadas No Si
Protocolos de seguridad ferroviaria No Si
Plan de contingencia y emergencias No Si
Concepto de interventoria No Cuando aplique
Pdlizas y garantias Cuando aplique Si
Carta de compromiso Si Si

OBSERVACION: La modalidad 2 incorpora requisitos adicionales debido al mayor nivel de complejidad técnica, riesgo operacional y
posible afectacion de la infraestructura vial y férrea administrada por la EFR.
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ANEXO 3

MATRIZ REQUISITO - RIESGO QUE CONTROLA

Requisito

Riesgo que controla

Solicitud formal

Falta de trazabilidad de la actuaciéon administrativa

Certificado de existencia y representacion legal

Suplantacién o falta de capacidad juridica

Poder

Actuaciones sin representacion valida

Ubicacion de la actuacion

Intervencién en zonas no autorizadas o que no son de competencia de la
EFR.

Descripcion técnica del proyecto

Evaluacion insuficiente de impactos

Planos y disefios

Intervenciones incompatibles con la infraestructura

Memorias de calculo

Fallas estructurales

Documento técnico del permisoRPM¥F

Accidentesy-afectaciones a la movilidad

Cronograma

Interferencias con la operacion ferroviaria y vial

Plan de Manejo Ambiental

Impactos ambientales no controlados

Licencias ambientales

Incumplimiento normativo

Permisos de otras entidades

Conflictos de competencia y autorizaciones

Tipo de maquinaria

Afectaciones a la infraestructura y seguridad operacional

Inventario de redes

Dafios a redes de servicios publicos

Protocolos de seguridad ferroviaria

Incidentes y accidentes ferroviarios

Plan de contingencia

Respuesta inadecuada ante emergencias

Concepto de interventoria

Deficiencias técnicas en la ejecucion

Pélizas y garantias

Pérdidas econémicas y responsabilidad patrimonial

Carta de compromiso

Incumplimiento de obligaciones del solicitante

CONCLUSION: Los requisitos definidos para cada modalidad responden a riesgos especificos asociados al uso, ocupacién o intervencion
de la infraestructura administrada por la EFR. Su incorporacién busca garantizar la seguridad operacional, la proteccién de los activos
publicos, el cumplimiento normativo y la adecuada gestiéon del riesgo, en aplicacion de los principios de necesidad, proporcionalidad y
racionalizacion de tramites.
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ANEXO 4

MATRIZ DE INTEROPERABILIDAD

Requisito

Fuente de consulta

¢Puede eliminarse su presentacién
por parte del ciudadano?

Documento de identidad Registraduria Si
Certificado de existencia y representacion legal RUES Si
Informacion tributaria DIAN Evaluar
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Respetada doctora Bertha,

La Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR), en su calidad de Ente Gestor del Proyecto
RegioTram de Occidente, se permite presentar la presente reclamacién ante el Defensor
del Consumidor Financiero de Fiduciaria Aval S.A., en ejercicio de las facultades previstas
en la Ley 1328 de 2009, con el proposito de que se evallue la actuacion de la entidad
fiduciaria frente a la administracion de recursos publicos depositados en el patrimonio
auténomo constituido mediante el Contrato de Fiducia Mercantii No. 4-2-2020
REGIOTRAM, especificamente respecto de los recursos depositados en la Subcuenta
Aportes EFR durante el periodo comprendido entre el 7 de julio y el 27 de agosto de 2025.

En consecuencia, la presente reclamacién tiene por objeto que el Defensor del Consumidor
Financiero determine si la actuacion de la Fiduciaria se ajusto a los deberes de informacion,
diligencia, transparencia, rendicion de cuentas y administracion eficiente que le eran
exigibles como sociedad fiduciaria encargada de la administracion de recursos publicos.

1. IDENTIFICACION DEL RECLAMANTE

Nombre completo: Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR)

Documento de identidad: NIT 830.054.076-2

Producto: Fideicomiso de administracién, fuente de pago, pagos y garantia
“FIDUOCCIDENTE REGIOTRAM” — Contrato de Fiducia Mercantil No. 4-2-2020
REGIOTRAM (Subcuentas Aportes EFR y Subcuenta Anticipo)

Direccion de correspondencia: Av. Calle 26 No. 57-83 Oficina P7-T8, Ciudad Empresarial
Sarmiento Angulo, Bogota D.C., Colombia

Correo electrénico: correspondencia@efr-cundinamarca.gov.co / juan.melo@efr-
cundinamarca.gov.co

Teléfono de contacto: (601) 8807630

P Av. Calle 26 #57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
( N ' R I Oficina P7-T8, Bogota D.C. — Colombia
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2. DESCRIPCION DE LOS HECHOS

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9

2.10.

La Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR), en su calidad de entidad
concedente, estructuré y adjudicé el proyecto ferroviario RegioTram de
Occidente, desarrollado mediante el Contrato de Concesion No. 001 de 2020,
celebrado con la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S. (CFRO).
Para la administracién de los recursos del proyecto, la Concesionaria y
Fiduciaria de Occidente S.A. (hoy Fiduciaria Aval S.A.), suscribieron el Contrato
de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion, Fuente de Pago, Pagos y
Garantia No. 4-2-2020 REGIOTRAM, mediante el cual se constituyd el
patrimonio autonomo FIDEICOMISO - FIDUOCCIDENTE REGIOTRAM.
Dentro de dicho patrimonio autbnomo se estructuré la Cuenta EFR y, dentro de
ella, la Subcuenta Aportes EFR, destinada a recibir y administrar recursos
publicos aportados por la EFR para el desarrollo del proyecto.
La Fiduciaria asumié, en virtud del contrato fiduciario, obligaciones de
administracién profesional, rendicion de cuentas, suministro de informacion
completa y oportuna, custodia de recursos, ejecucion de instrucciones y gestion
diligente de las subcuentas del patrimonio auténomo (CLAUSULA NOVENA.
OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA).
En el marco de la ejecucién del Contrato de Concesion No. 001 de 2020, la EFR
y la Concesionaria acordaron suscribir el Otrosi No. 9, documento mediante el
cual se establecieron formalmente los términos, condiciones y requisitos para
realizar el giro de recursos a titulo de anticipo de obra. Esta modificacion
contractual esta soportada en el Anexo 1.
La suscripcion del Otrosi No. 9 modificé el esquema original de aportes de la
EFR al proyecto, al integrar dos giros de recursos especificos destinados
exclusivamente a fondear el anticipo de obra.
Para la correcta administracion de estos recursos, el Otrosi No. 9 al Contrato
de Concesion dispuso la creacion de una nueva subcuenta bancaria de
destinacion especifica dentro del patrimonio auténomo, denominada Subcuenta
Anticipo.
De conformidad con el mecanismo previsto en el Otrosi No. 9 al Contrato de
Concesioén, el primer giro del anticipo debia ejecutarse mediante un traslado de
recursos en dos etapas: primero, desde la cuenta del Encargo fiduciario del
Proyecto hacia la Subcuenta Aportes EFR del patrimonio auténomo cuenta de
ahorros No. 256-11296-2 del Banco de Occidente, y posteriormente desde
dicha subcuenta hacia la Subcuenta Anticipo, una vez se acreditara el
cumplimiento de las condiciones y requisitos contractuales previstos para
efectuar dicho traslado.
En cumplimiento de la primera etapa, entre el 7 y el 9 de julio de 2025 la EFR
transfiri6 y deposit6 en la Subcuenta Aportes EFR la suma total de
DOSCIENTOS DOS MIL CIENTO OCHENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS ($202.183.560.000) moneda corriente.
Debido al tiempo requerido para surtir los tramites, formalizar las instrucciones
operativas y suscribir el Otrosi No. 1 al Contrato de Fiducia del 19 de agosto de
2025, los recursos permanecieron en la Subcuenta Aportes EFR hasta el 27 de
e Av. Calle 26 #57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
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agosto de 2025, fecha en la cual se efectu6 el traslado efectivo hacia la
Subcuenta Anticipo. En consecuencia, los recursos estuvieron depositados en
la Subcuenta Aportes EFR durante aproximadamente cincuenta (50) dias
calendario. Esta situacion se soporta en los Anexos 2y 3.

2.11. Durante el periodo comprendido entre el 7 de julio y el 27 de agosto de 2025, el
Banco de Occidente S.A. aplicé a la Subcuenta Aportes EFR las condiciones
comerciales previstas en su comunicacion interna del 3 de julio de 2025.

2.12. De acuerdo con dicha comunicacion, los saldos de la Subcuenta Aportes EFR
hasta por la suma de cincuenta mil millones de pesos ($50.000.000.000) serian
remunerados a una tasa del 7,60% efectivo anual. Sin embargo, el monto que
excediera dicho limite, es decir, a partir de cincuenta mil millones un peso
($50.000.000.001), no generaria rendimientos financieros, al aplicarse una tasa
de remuneracién del 0% efectivo anual.

2.13. Como consecuencia de estas condiciones comerciales descritas anteriormente,
una porcion sustancial de los recursos publicos transferidos por la EFR,
correspondientes al monto que excedia los 50.000-i millones de pesos,
permanecié sin generar rendimientos financieros durante el periodo en que
dichos recursos estuvieron depositados en la Subcuenta Aportes EFR.

2.14. La EFRy la Interventoria del Contrato desconocian la existencia de los topes
de remuneracion y la aplicacién de una tasa del 0% sobre los saldos que
excedieran los 50.000 il millones de pesos, por cuanto dicha informacion no
fue comunicada por la Fiduciaria de manera previa, clara, suficiente y oportuna.
Esta circunstancia se soporta en el Anexo 4.

2.15. La omision de esta informacion resultaba especialmente relevante, por cuanto
privé a la EFR y a la Interventoria de conocer oportunamente las condiciones
efectivas de remuneracién aplicables a una cuantia significante de recursos
publicos y, en consecuencia, de evaluar, antes y durante su permanencia en la
Subcuenta Aportes EFR, las alternativas de administracion o gestién financiera
que pudieran resultar procedentes dentro del marco contractual para optimizar
la administracion de dichos recursos y mitigar el impacto derivado de las
condiciones comerciales aplicables.

2.16. EIl 28 de agosto de 2025 se celebro la sesion ordinaria del Comité Fiduciario,
correspondiente al Acta No. 065, en la que se revisaron los movimientos y
estados financieros del mes de julio. Durante la sesion, el representante de la
EFR advirti6 el bajo monto de rendimientos financieros registrados en la
Subcuenta Aportes EFR, los cuales ascendian a $251.027.398,45, y solicitd a
la Fiduciaria informar la tasa de remuneracién efectivamente aplicada y explicar
los criterios utilizados por el Banco de Occidente para la liquidacion de dichos
rendimientos. Esta situacion se soporta en los Anexos 5, 5.1y 5.2.

2.17. La baja generacion de rendimientos financieros se mantuvo durante el mes de
agosto de 2025. En la sesién ordinaria del Comité Fiduciario celebrada el 24 de
septiembre de 2025, correspondiente al Acta No. 066, la EFR y la Interventoria
evidenciaron que la rentabilidad efectiva de la Subcuenta Aportes EFR equivalia
aproximadamente al 1,83% efectivo anual, calculada sobre la totalidad de los
recursos depositados.
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2.18. Al comparar dicha rentabilidad con la obtenida por otras cuentas del patrimonio
autonomo, la EFR y la Interventoria concluyeron que aquella resultaba
significativamente inferior, razon por la cual solicitaron a la Fiduciaria realizar
una revision integral y retroactiva de la liquidacion de los rendimientos desde la
fecha ingreso de los recursos a la Subcuenta Aportes EFR. Para ese momento,
la EFRy la Interventoria aiin desconocian la comunicacién emitida por el Banco
de Occidente del 3 de julio de 2025, mediante la cual se establecian los topes
de remuneracion y la aplicacion de una tasa del 0% sobre los saldos
excedentes. Esta situacion se soporta en los Anexos 6y 6.1.

2.19. Como consecuencia de las reclamaciones e inquietudes planteadas por la EFR
y la Interventoria en los Comités Fiduciarios, la Fiduciaria de Occidente S.A.
remitié, Unicamente a finales del mes de septiembre de 2025, la documentacion
institucional del Banco de Occidente S.A. incluyendo la comunicacion del 3 de
julio de 2025 y los demas oficios relacionados, mediante los cuales se
establecian los topes de remuneracion y la aplicaciéon de una tasa del 0% sobre
los saldo que excedieran los rangos autorizados. Esta circunstancia se soporta
en los Anexos 4, 4.1, 4.2y 4.3.

2.20. No obstante, dicha comunicaciéon del Banco de Occidente habia sido emitida
con anterioridad al ingreso de los recursos a la Subcuenta Aportes EFR. Pese
a ello, la Fiduciaria no informé oportunamente a la EFR ni a la Interventoria las
condiciones financieras alli establecidas, ni incorporé dicha informacion en los
informes mensuales de administracion presentados durante el periodo
comprendido entre el ingreso de los recursos y su traslado a la Subcuenta
Anticipo.

2.21. Enconsecuencia, los informes fiduciarios no reflejaron la existencia de los topes
de remuneracion ni la aplicacién de una tasa del 0% sobre los saldos que
excedieran los 50.000 millones de pesos, circunstancia que impidi6é a la EFR y
la Interventoria identificar oportunamente la causa de la baja rentabilidad
observada y evaluar, de manera informada y oportuna, las actuaciones que
resultaran procedentes frente a la administracién de dichos recursos publicos.
Esta situacion se soporta en los Anexos 5, 5.1, 5.2, 6y 6.1.

2.22. Como resultado de las reclamaciones formuladas por la EFR y la Interventoria
en los comités fiduciarios celebrados durante los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2025, la Fiduciaria adelanté gestiones ante el Banco
de Occidente S.A. con el propdsito de revisar las condiciones de remuneracién
aplicadas a la Subcuenta Aportes EFR.

2.23. Como resultado de dicha revisién, el 7 de enero de 2026, el Banco de Occidente
S.A. aceptd aplicar una tasa correctiva del 4,0% efectivo anual sobre los
recursos que excedieron el limite de $50.000 millones de pesos y que
inicialmente no habian generado rendimientos financieros.

2.24. Larevision se materializd mediante un abono en la Subcuenta Aportes EFR por
valor de OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS CON DOS
CENTAVOS ($832.539.590,02), correspondiente al ajuste de los rendimientos
financieros liquidados sobre los recursos depositados durante el periodo

P Av. Calle 26 #57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo
g ( . I R I Oficina P7-T8, Bogota D.C. — Colombia
L0 )i,l NACION v -~ Cédigo Postal: 110931 — Teléfono: (601)8807630
« P 5
X ‘5-,..-:’. 4 (‘l.llf lll‘ll"‘.l.c“‘ SGS n empresaferrearegional E@efrcundmamarca E @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co



https://www.efr-cundinamarca.gov.co/
https://www.facebook.com/empresaferrearegional
https://twitter.com/efrcundinamarca
https://www.instagram.com/efrcundinamarca/

*RAD_S*

Radicado: RAD_S .
= Fecha: F_RAD_S
s o Pagina 5 de 9
' -
empresa férrea regional

comprendido entre el 7 de julio y el 26 de agosto de 2025. Esta situacién se
soporta en el Anexo 7.

2 No obstante, la EFR advierte que este ajuste resulta parcial e
insuficiente para resarcir el impacto financiero causado. Mientras el Banco de
Occidente reconocid una tasa correctiva del 4,0% E.A. sobre los saldos
excedentes, la tasa inicialmente acordada y aplicada a los primeros 50.000
millones era del 7,60% E.A. Esta diferencia porcentual del 3,6% E.A. representa
un dafio remanente para los recursos publicos del proyecto, el cual no habria
ocurrido _si_la Fiduciaria hubiese informado oportunamente a la EFR,
permitiéndole tomar decisiones de traslado o inversion a tasas de mercado
justas.

2.25. Parala EFR, los hechos descritos evidencian elementos que ameritan evaluar
la posible existencia de deficiencias en la gestion fiduciaria, particularmente en
lo relacionado con el deber de informar y revelar oportunamente las condiciones
financieras aplicables a los recursos administrados, advertir el impacto
econdmico derivado de los topes de remuneracion y suministrar informacion
completa y suficiente en los informes periddicos de administracién y rendiciéon
de cuentas del patrimonio auténomo.

2.26. En consecuencia, la presente reclamacion se formula para que el Defensor del
Consumidor Financiero, dentro del ambito de sus competencias legales,
determine si la fiduciaria incumplié los deberes de informacion, diligencia,
transparencia, rendicion de cuentas y administracion eficiente de recursos
publicos que le eran exigibles en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil No.
4-2-2020 REGIOTRAM.

2.27. Laausencia de revelacion oportuna de las condiciones de remuneracion impidié
que la EFRy la Interventoria evaluaran alternativas de administracion de estos
recursos antes de que se consolidara la perdida de rendimientos. La posterior
correccion efectuada por el Banco de Occidente S.A. evidencia que la situacion
era susceptible de revision y refuerza la relevancia que tenia comunicar dichas
condiciones desde el inicio.

3. DERECHOS PRESUNTAMENTE VULNERADOS

Sin perijuicio de la calificacion juridica que corresponda efectuar al Defensor del Consumidor
Financiero, los hechos expuestos podrian comprometer el cumplimiento de los siguientes
deberes legales y contractuales a cargo de la Fiduciaria:

3.1. Deber de informacién y transparencia: En virtud del Literal c, del Articulo 3 de la
Ley 1328 de 2009 y de los deberes propios de la actividad fiduciaria, la Fiduciaria
debia suministrar a la EFR informacion clara, suficiente, verificable y oportuna
sobre las condiciones financieras aplicables a la administracion de los recursos del
patrimonio auténomo, particularmente aquellas que podrian incidir de manera
significativa en la remuneracion de los recursos publicos administrados.

3.2. Derecho a recibir servicios con estandares de calidad: De conformidad con el
literal a) del articulo 5 de la Ley 1328 de 2009, la EFR, en su condicién de
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consumidor financiero, tiene el derecho subijetivo a recibir productos y servicios bajo
estandares idoneos de calidad, seguridad y eficiencia. Tratandose de la
administracion fiduciaria _de recursos publicos destinados a un proyecto de
infraestructura de alto impacto como el RegioTram de Occidente, la calidad del
servicio no _se agota en el cumplimiento pasivo o _meramente formal de las
instrucciones, sino que exige una gestion técnica, idonea y proactiva sobre la
liqguidez confiada. En este contexto, permitir que una suma superior a los $152.000
millones de pesos permaneciera depositada en la Subcuenta Aportes EFR a una
tasa del 0% E.A. durante aproximadamente cincuenta (50) dias calendario, sin
generar_una_alerta operativa oportuna ni_proponer medidas de optimizacién
financiera antes de la consolidacion de la pérdida de rendimientos, constituye una
falla directa en la calidad esperada del servicio de administracion fiduciaria.

3.3. Deber de diligencia y buena fe fiduciaria: De conformidad con el régimen de la
fiduciaria mercantil previsto en los articulos 1226 y siguientes del Cddigo de
Comercio, la Fiduciaria debia actuar con diligencia propia de un profesional
especializado, administrando los recursos confiados e informando oportunamente
aquellas circunstancias que pudieran afectar la adecuada gestiéon del patrimonio
auténomo, particularmente tratandose de recursos publicos. Permitir que mas de
$152.000 millones permanecieran depositados a una tasa del 0% E.A. durante 50
dias sin generar una alerta u operativa preventiva, vulnera el estandar de cuidado
exigible en la administracion de recursos publicos.

3.4. Deber de administracion eficiente del patrimonio auténomo: En los términos
de_los numerales 4 y 6 del articulo 1234 del Cédigo de Comercio, corresponde a la
Fiduciaria la_conservacion y proteccion de los bienes fideicomitidos, asi como
procurar el mayor rendimiento de los bienes objeto del negocio fiduciario, dentro
del marco previsto en el contrato de fiducia. En ese contexto la EFR considera que
la falta de informacion oportuna sobre las condiciones de remuneracién aplicables
pudo limitar la posibilidad de evaluar alternativas de administracién o gestion que
permitieran optimizar el rendimiento de los recursos publicos administrados_y
contravino el deber de conservacion y proteccion del patrimonio auténomo, al
exponer los fondos publicos a un detrimento en su valor real sin generar
rentabilidad alguna.

32

“Articulo 1234. Deberes de la Fiduciaria {(...)
4) Velar por la conservacion y proteccion de los bienes fideicomitidos;

“6) Procurar el mayor rendimiento de los bienes objeto del negocio fiduciario,
para lo cual todo acto de disposicién que realice sera siempre oneroso y con
fines lucrativos, salvo determinaciéon contraria del acto constitutivo;”
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3-3:3.5. Deber de rendicion de cuentas completa: De conformidad con el numeral

8 del articulo 1234 del Codigo de Comercio, la Fiduciaria debia rendir cuentas
comprobadas de su gestion y suministrar informacion completa y suficiente sobre
la administracién del patrimonio auténomo. En ese sentido, la omisiéon de
informacion relevante relacionada con las condiciones de remuneracion aplicables
a la Subcuenta Aportes EFR podria haber afectado el adecuado ejercicio de
seguimiento y control por parte de la EFR y la Interventoria.

4. SOLICITUDES

Con fundamento en los hechos expuestos y en las funciones asignadas al Defensor del
Consumidor Financiero por los articulos 13 y siguientes de la Ley 1328 de 2009,
particularmente las relacionadas con la atencién de quejas, la evaluacion de posibles
incumplimientos legales, contractuales o de procedimientos internos, la actuacion como

vocero

de los consumidores financieros y la formulacién de recomendaciones a las

entidades vigiladas, la Empresa Férrea Regional solicita respetuosamente:

4.1.

4.2.

4.3.

Que, en ejercicio de la funcion prevista en el literal b) del articulo 13 de la Ley 1328
de 2009, la Defensoria conozca y resuelva de manera objetiva la presente
reclamacion, determinando si la Fiduciaria Aval S.A., antes Fiduciaria de Occidente
S.A., cumplié los deberes legales, contractuales y profesionales que le eran
exigibles en la administracion de los recursos publicos depositados en la Subcuenta
Aportes EFR del patrimonio auténomo constituido mediante el Contrato de Fiducia
Mercantil No. 4-2-2020 REGIOTRAM.

Que la Defensoria evalue si la Fiduciaria cumplié los deberes de informacién clara,
suficiente, verificable, comprensible y oportuna frente a la EFR y la Interventoria,
particularmente en relacion con la comunicacion emitida por el Banco de Occidente
el 3 de julio de 2025, los topes de remuneracion alli establecidos y la aplicacion de
una tasa del 0% efectivo anual sobre los recursos que excedieran los $50.000
millones de pesos.

Que la Defensoria solicite a la Fiduciaria una explicacion técnica, documental y
cronolégica respecto de:

4.3.1. La fecha en que tuvo conocimiento de las condiciones comerciales aplicables a

la Subcuenta Aportes EFR.

4.3.2. Las razones por las cuales dichas condiciones no fueron informadas

previamente a la EFR y a la Interventoria.

4.3.3. Los criterios empleados para la administracion de los recursos durante el periodo

comprendido entre el 7 de julio y el 27 de agosto de 2025.

4.3.4. Las actuaciones adelantadas ante el Banco de Occidente para revisar las

condiciones de remuneracion inicialmente aplicadas; y

4.3.5. Las medidas implementadas para prevenir que situaciones similares se

presenten en la administracion futura de los recursos depositados en el
patrimonio auténomo.
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4.4. Que la Defensoria determine si, atendiendo la naturaleza del negocio fiduciario y la
cuantia de los recursos publicos administrados, la Fiduciaria debia advertir
oportunamente a la EFR sobre el impacto econémico derivado de los topes de
remuneracion establecidos por el Banco de Occidente, asi como informar sobre la
posibilidad de evaluar oportunamente alternativas de administracion, traslado,
negociacion o inversion temporal compatibles con el contrato fiduciario y con la
destinacion especifica de los recursos.

4.5. Que la Defensoria establezca, si la omision de informar oportunamente las
condiciones de remuneracion aplicables a la Subcuenta Aportes EFR pudo afectar
la capacidad de la EFR para adoptar decisiones informadas respecto de la
administracion temporal de los recursos publicos y, en consecuencia, generar los
efectos econdmicos descritos en la presente reclamacion.

4.6. Que, si como resultado del analisis realizado encuentra procedente la reclamacion,
recomiende a la Fiduciaria Aval S.A. adoptar las medidas gue resulten pertinentes
para reconocer, gestionar y ejecutar un mecanismo de compensacion econémica
total a favor de la EFR. Dicha compensacion debe cubrir el diferencial o brecha
financiera existente entre |la tasa correctiva del 4,0% E.A. (abonada el 7 de enero
de 2026) y la tasa originalmente pactada del 7,60% E.A., al ser este un detrimento

originado exclusivamente por la falta de informacion oportuna e idénea por parte
de la F|du0|ar|a He

4.7. Que de considerarlo procedente y dentro del ambito de sus competencias, actle
como vocero de la EFR ante la Fiduciaria Aval S.A., conforme al literal d) del articulo
13 de la Ley 1328 de 2009, con el fin de obtener una respuesta integral, técnica,
documentada y suficientemente motivada respecto de los hechos objeto de esta
reclamacion.

4.8. Que, en ejercicio de la facultad prevista en el literal e) del articulo 13 de la Ley 1328
de 2009, formule las recomendaciones que estime pertinentes a Fiduciaria Aval
S.A. para fortalecer sus procedimientos internos de revelacion de informacién
financiera, rendicion de cuentas, gestion de alertas tempranas y administracion de
recursos publicos en patrimonios autonomos, con el propésito de prevenir la
ocurrencia de situaciones similares.

5. ANEXOS

5.1. Anexo 01: Otrosi No. 9 al Contrato de Concesion No. 001 de 2020.
5.2. Anexo 02: Extractos de la Subcuenta Aportes EFR correspondientes a julio de

2025.
5.3. Anexo 03: Extractos de la Subcuenta Aportes EFR correspondientes a agosto de
2025.
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5.4. Anexo 04: Comunicacién del Banco de Occidente del 3 de julio de 2025 y
comunicaciones relacionadas sobre condiciones de remuneracion.

5.5. Anexo 04.1, 04.2 y 04.3: Documentos complementarios del Banco de Occidente
sobre topes, rangos y liquidacion de intereses.

5.6. Anexo 05, 05.1 y 05.2: Acta del Comité Fiduciario No. 065 del 28 de agosto de 2025
y soportes relacionados.

5.7. Anexo 06 y 06.1: Acta del Comité Fiduciario No. 066 del 24 de septiembre de 2025
y soportes relacionados.

5.8. Anexo 07: Soportes del ajuste de intereses reconocido el 7 de enero de 2026 por
el Banco de Occidente.

Cordialmente,

CC: Superintendencia Financiera de Colombia - SFC - Delegatura para Riesgo Fiduciario y
Direccion de Proteccion al Consumidor Financiero.
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Comentado [BC1]: A la Super Financiera, puedo acudir para 2
cosas:

1. Demanda para recuperar el dinero (Via Jurisdiccional) SFC actia
como juez y ordenaria a la Fiduciaria pagar los rendimientos
faltantes.

Plazo: 1 afio (Prescripcion) desde el conocimiento de los hechos.
Habria que definir si seria desde sept 2025 o enero que me dieron el
4% adicional.

2. Queja para investigar y sancionar (¥Via Administrativa) la SFC
investiga el incumplimiento de deberes para que imponga multas a la
Fiduciaria.

Plazo: 3 afios (Caducidad de la facultad sancionatoria).
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30/7/26, 16:19 Correo de Empresa ferrea Regional - Fwd: REVISION JURIDICA

- - Bertha Helena Carbonel Benedetti <bertha.carbonell@efr-cundinamarca.gov.co>

emerosa férroa rogional

Fwd: REVISION JURIDICA

Bertha Helena Carbonel Benedetti <bertha.carbonell@efr-cundinamarca.gov.co> 29 de julio de 2026 a las 8:16 p.m.
Para: jhonathann Eduardo Sotelo Ordofiez <jhonathann.sotelo@efr-cundinamarca.gov.co>

Hola.
Esto es lo que se puso en Regiotram de Occidente, pero segin ChatGPT esta mal.

10. INDICACTON DE LA CONTRATACION DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES

La Licitacion Pablica est? sujeta 2 los siguientes aceerdos comerciales. En consecnencia, las Propuestzs de
bienes v servicios de paizes con loz cuales Colombiz tisne scnerdos comerciales vigantes que cubran el presente
Droceso de Contratacion, serén tratados come propuestas de bienes y servicies colombianos ¥ tendran deracho
al puntzje para estimular 2 industria nacional.

ACUERDO ESTATAL ENTIDAD DPrasupuesto dal Excepcisn Procesa
ESTATAL Proceso da Aplicable al Contratacidn
IMCLUIDA Confratacidn Procesa de Cubiario por
Superior 2l Valor Conratacidn Aruerdo Comearcial
del Acuerdo
Cormnercial
Aliamzs Chile 51 51 HNo 51
Pacifica Peri i 51 Mo =i
MEwico 51 51 HNo 51
Canada 51 51 HNo 51
Chile i Bi Ho i
Corsa 51 51 HNo 51
Costa Fica 51 51 HNo 51
Estados AELC 51 51 HNo 51
Eztados Unidos i =i No =i
Wawico 51 51 HNo 51
Trifnzulo | El 51 5 o 5
Naorte Salvador
Guatemsz | 51 51 HNo 51
la
Hondura | 5i =i Ho i
T
Union Europea i Si o =i
Commmidad Andinz de | 5i Bi Ho i
Naciones

En consecuenciz, los bisnes v ssrvicios de los siguientes paizes: Chile, héxico, Asocizcion Europes de Libre
Camercio (AELC) (EFTA) (Suiza v Lischtenstein), Canadd, Estados Unidos de Nortearnérica y Comanidad
Anding v el Acuerdo Comercial smre Colombiz v 2l Pard v 12 Unidn Ewropea v sus Estados hMiembros raciben
trato nacionzl

Para serte sincera frente a ese tema no soy muy experta, porque siento que eso tiene que ver es con contratacion, pero
igual manana podemos mirarlo, pero estoy casi segura que van a pedir esto muy temprano, porque se supone que
mafana cuelgan esos pre pliegos.

Lo que si tengo claro es que la EFR es una sociedad por acciones simplificada descentralizada del orden departamental,
constituida entre entidades publicas o territoriales, de caracter comercial, con aportes publicos, autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, cuyo régimen juridico aplicable es el de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.
(Articulo 2 de los Estatutos sociales)

Esto implica que, aunque formalmente adoptd la estructura de una S.A.S., sustancialmente opera y se rige por el
régimen legal propio de las EICE, por tanto, para efectos de presupuesto, control fiscal, régimen laboral y contratacion,
la EFR debe tratarse como si fuera una Empresa Industrial y Comercial del Estado.

Por lo anterior, creeria que para efectos de la contratacion estatal y la aplicaciéon del Manual para el Manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, la EFR encaja dentro de las
categorias de empresa industrial y comercial del Estado.

Igualmente te anexo un analisis de chatgpt que me hizo sobre el tema.

Quedo atenta
BC

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=163b667ece&view=pt&search=all&permmsgid=msg-a:r2821845164245180041&simpl=msg-a:r282184516424518...
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- - Bertha Helena Carbonel Benedetti <bertha.carbonell@efr-cundinamarca.gov.co>

emerosa férroa rogional

CANAL DE DENUNCIAS

1 mensaje

Bertha Helena Carbonel Benedetti <bertha.carbonell@efr-cundinamarca.gov.co> 29 de julio de 2026 a las 2:00 p.m.

Para: Angela Adriana Mendoza Roa Mendoza Roa <angela.mendoza@efr-cundinamarca.gov.co>

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=163b667ece&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r5216243679754782929&simpl=msg-a:r239688347740918...

Hola Angie.
Estuve revisando lo del canal de denuncias de la Gobernacion y encontré lo siguiente:

La Gobernacion canaliza sus denuncias de corrupcion a través del sistema general de PQRSDF, bajo un procedimiento
guiado de 12 pasos, publicado en la pagina web de la Gobernacion.:

Fase previa (Preparacion): Se le exige al ciudadano verificar si el hecho constituye un acto de corrupcion y contar con
soporte probatorio suficiente (documentos, fotos, videos, audios).

Fase de radicacion:

1. El usuario ingresa a la guia web y es redirigido a la seccion PQRSDF.
2. Selecciona la opcién "Denuncias” en el tipo de solicitud.
3. Diligencia el formulario, adjunta las pruebas y envia la solicitud.

Fase de seguimiento: El sistema emite un niumero de radicado al correo del solicitante para realizar el rastreo del caso.

Ahora, en la pagina web de la Empresa Férrea Regional S.A.S., encontramos este enlace: https://efr-cundinamarca.gov.
co/red-interinstitucional-de-transparencia-y-anticorrupcion que indica que hacemos parte de la Red Interinstitucional de
Transparencia y Anticorrupcién (RITA) de la Vicepresidencia.

En ese mismo link se establece que se pueden interponer denuncias a través de un enlace que esta integrado en el
moédulo de PQRSDF (https://efrcundinamarca.gov.co/es/pqrsd). Adicionalmente, se cuenta con un correo electrénico
exclusivo e institucional para este fin: soytransparente@efr-cundinamarca.gov.co.

La gestion de estos canales y la promocion de la cultura de legalidad estan bajo la tutela directa del Oficial de
Transparencia de la EFR (que es el jefe de la OAP).

En conclusién, nuestro procedimiento para la recepcion de denuncias funciona a través del sistema general de PQRSDF,
al igual que en la Gobernacién y es un procedimiento ya establecido.

Quedo atenta
BC

m
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