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INTRODUCCION.

El presente informe contiene la informacién correspondiente al periodo mensual No 14 correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 y el 31 de marzo de 2026 de conformidad con lo estipulado en el
contrato de interventoria No 24001365 H3 de 2024, en el pliego de condiciones y sus anexos.

El contrato de obra comprende el desarrollo integral de las actividades de preconstruccion y construccion
para la ejecucion del proyecto, estas actividades se estructuran en las siguientes etapas:

- ETAPA 1 - Apropiacion, complementacion y/o actualizacion de los estudios y disefios.
- ETAPA 2 - Estudios de factibilidad y a nivel de detalle para la construccién de terminal provisional.
- ETAPA 3 - Construccion.

En la Etapa 1, también llamada de preconstruccion, el contratista de obra realizé la apropiacion de los
estudios y disefios (revisién y ajuste y/o actualizacién y/o complementacion) del proceso entregado a la
Entidad por el contrato de consultoria No 14000005 OK de 2014, cuyo objeto fue: “CONSULTORIA PARA
EL ESTUDIO, PLANEACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE RECUPERACION,
CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA DE
COLOMBIA”.

De esta primera fase resultaron ocho productos entregables, como un requerimiento contractual del
contratista de obra para la apropiacion de los estudios y disefios y que se genera como resultado de
adelantar todas las actividades necesarias para generar los productos en los términos exigidos por la
Aerocivil y debidamente aprobados por la Interventoria.

e Producto I: Disefio definitivo del terminal nacional

e Producto II: Disefio definitivo del urbanismo

e Producto lll: Ajuste y/o complementacién y/o apropiacién de estudios y disefios
e Producto IV: Suscripcion del acta de aprobacion final de estudios y disefios

e Producto V: Obtencion del permiso de construccion emitida por la Direccién de Autoridad a los
Servicios Aeroportuarios

e Producto VI: Plan de trabajo presentado por el contratista para la ejecucién de la obra aprobado
por interventoria

e Producto VII: APU presentados por el contratista aprobados por interventoria

e Producto VIII: Permiso de aprovechamiento de aguas y vertimientos para el aeropuerto La Florida,
Tumaco.

La actualizacion incluyo la verificacion del cumplimiento de la normativa de construccion vigente de todos
los productos que forman parte de los estudios y disefios, y de los adelantados por el contratista de obra
como complemento.

En la Etapa 2, se presentaron los Estudios de factibilidad a nivel de detalle para la construccion del
terminal provisional, se justificé técnica y econdmicamente la necesidad de construir un terminal
provisional. Asi mismo, el contratista presento la alternativa que se consider6 mas conveniente y que
entre otras cosas definié las dimensiones estimadas de la estructura, su sistema estructural, alternativas
para abastecer de servicios publicos la infraestructura y su localizacion.
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La Etapa 3 de construccion, esta asociada a la ejecucién de las actividades de obra, una vez aprobado
por el interventor el Plan de Trabajo y apropiados y complementados por parte del contratista los estudios
y disefos derivados del contrato de consultoria No 14000005 OK de 2014. Se ejecutaran las actividades
derivadas de estos documentos conforme a las cantidades y programacion establecida. La ejecucion del
presente contrato implica la construccién del nuevo terminal nacional y el urbanismo exterior del
aeropuerto.

De acuerdo con lo anterior, el contratista de obra, en acompafamiento permanente de la interventoria
finalizo las Etapas 1 y 2 correspondientes a los estudios y disefios, para los cuales se suscribieron las
siguientes actas:

- Acta de recibo y aprobacion final estudios y disefios de la terminal provisional de fecha del 29 de
septiembre de 2025

- Acta de recibo y apropiacién final estudios y disefios de urbanismo de fecha del 29 de octubre de
2025

- Acta de recibo y apropiacion final estudios y disefios del terminal nacional de fecha del 2 de
diciembre de 2025

A la fecha del presente informe, el contratista finaliz6 la Etapa 3 de la fase de construccion,
correspondiente al terminal provisional y su urbanismo asociado, quedando formalizado mediante la
suscripcion del siguiente documento:

- Acta de entrega y recibo de infraestructura construida del terminal provisional de fecha del 17 de
marzo de 2026

Una vez suscrita el acta, la Aerocivil procedié a programar y ejecutar el traslado de operacién hacia la
terminal provisional, el cual entré6 en funcionamiento el dia 21 de marzo de 2026, garantizando la
continuidad en la prestacion del servicio aeroportuario.

A través de este informe se presentan las actividades técnicas, administrativas, ambientales y financieras
adelantadas y desarrolladas durante el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de marzo de 2026.

1. GENERALIDADES

1.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL, tiene bajo su responsabilidad el
cumplimiento de la Mision Institucional guiada a garantizar el desarrollo ordenado de la aviacion civil, de
la industria aérea y la utilizacion segura del espacio aéreo colombiano, facilitando el transporte intermodal
y contribuyendo al mejoramiento de la competitividad del pais.

El distrito de Tumaco es uno de los territorios del Pais que mayor impacto econémico y social ha tenido
a causa del conflicto armado en Colombia. Actualmente, la poblacién del municipio es de alrededor de
270.000 habitantes.

Entre las oportunidades de desarrollo posibles en el Distrito se busca impulsar el turismo nacional e
internacional con el fin de aprovechar las riquezas naturales, lo anterior en concordancia con los
planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

Con la ejecucion de obras que vayan alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo se impulsard y
acompanfara el desarrollo de infraestructura en aquellos aeropuertos sociales localizados en regiones con
gran potencial turistico. El aeropuerto La Florida de Tumaco es una infraestructura importante para
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impulsar y promover el turismo regional y nacional, buscando fortalecer los lazos comerciales con el pais
vecino del Ecuador con la presencia del Estado en esta region, lo que podria impulsar la economia del
sur occidente del pais.

Con la ejecucién del proyecto se busca entre otras cosas intervenir la infraestructura aeronautica del
Distrito mediante la construccién de un nuevo terminal aéreo en el aeropuerto La Florida, moderno,
debidamente acondicionado y armonioso con el entorno, priorizando el bienestar y confort de los usuarios
y del personal operativo.

En el afio 2014 la Aerondutica Civil suscribi6 el contrato No. 14000005 OK para el desarrollo del proyecto
CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO, DIAGNOSTICO, PLANEACION Y ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE RECUPERACION, CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA DE COLOMBIA, a través del cual se realizaron los estudios y
disefios del nuevo terminal nacional, cuartel de bomberos, torre de control, urbanismo y ampliacion de
plataforma y calles de rodaje orientadas a mejorar la infraestructura fisica del Aeropuerto La Florida de
Tumaco.

Posteriormente, en el afo 2020, la Aerocivil suscribié el contrato No. 20001104 H4, mediante el cual se
realizé la ampliacion de la plataforma del aeropuerto, cuyos disefios fueron parte del contrato de
consultoria anteriormente mencionado.

Mediante el Contrato de obra objeto de la presente interventoria se busca dar continuidad con el proyecto
de recuperacién, construccion y modernizacion de la infraestructura aeroportuaria nacional,
especificamente con la construccion del terminal nacional y urbanismo del Aeropuerto La Florida de
Tumaco, Narifio.

1.1.1. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Tumaco es un distrito colombiano ubicado en el departamento de Narifio, en la regién del Pacifico. Se
encuentra en el suroccidente de Colombia, cerca de la frontera con el Ecuador. Esta a aproximadamente
300 kilometros de San Juan de Pasto, la capital del departamento.

Limita por el norte con el océano Pacifico y el municipio de Francisco Pizarro; por el occidente con el
océano Pacifico; por el sur con la Republica del Ecuador y por el oriente, con los municipios de Roberto
Payan y Barbacoas.

Tumaco

Pacific Ocean

L

Narifio
Tumaco

ILUSTRACION 1. LOCALIZACION DE TUMACO EN NARINO. FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA.
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ILUSTRACION 2. LOCALIZACION AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE: AEROCIVIL- CONSULTORIA.

1.1.2. CARACTERISTICAS DEL AEROPUERTO

Segun el AIP del aeropuerto La Florida de Tumaco, cuenta con las siguientes caracteristicas en
infraestructura:

Pista

-Coordenadas ARP: 014851.88N 0784457.31W
-Distancia y direccion a la ciudad: 3.2 KM

-Elevacion: 6 m/ 20 ft

-Temperatura de referencia: 30 °C

-Declinacién magnética: 05° W (2022) / 00° 10’ W
-Administracién: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
-Direccion: Aerodromo La Florida de Tumaco

-Teléfono: +57 60 (2) 7276537 - TWR +57 60 (2) 7270487
-AFS: SKCOYDYA

-Transito autorizado: IFR / VFR

-Observaciones: Departamento de Narifio

Caracteristicas fisicas de la pista

-Dimensiones de pista: 1600 m x 30 m

-Material: Asfalto / Asfalto

-Designacion RWY: 06 / 24

-Resistencia: PCN 23/F/A/X/T [ PCN 23/F/A/IXIT

-Coordenadas: 014836.60 N 0784518.27 W / 014907.12 N 0784536.34 W

13



Distancias declaradas

-TORA: 1600 m
-TODA: 1600 m
-ASDA: 1600 m
-LDA: 1600 m

Datos Superficies

Plataforma: Superficie: Asfalto

Resistencia: PCN 23/F/A/XIT

Calles de rodaje: Anchura: 22 m

Superficie: Asfalto / Concreto hidraulico
Resistencia: PCN 23/F/A/XIT | PCN 60/R/B/WIT
Posiciones de comprobacién: No

VOR: NIL

INS: No

Observaciones: NIL

Servicios de Operacion

Instalaciones para el manejo de carga: A cargo de las empresas aéreas
Tipos de combustible y lubricantes: JET Al

Instalaciones y capacidad de abastecimiento de combustible: No
Medidas para descongelacion: No

Espacio disponible en hangar: No

Instalaciones y servicios para reparaciones: No

Observaciones: NIL

Servicio De Extincién De Incendios

Categoria: 4

Equipo de salvamento: Herramienta de extricacion, apertura forzada y corte

Capacidad para retirar ACFT: A cargo de las empresas aéreas o propietario de las aeronaves
Observaciones: NIL



LOCALIZACION
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ILUSTRACION 3. AEROPUERTO LA FLORIDA DE TUMACO - FUENTE: AEROCIVIL.
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1.1.3. ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

A continuacion, se presentan los limites y los criterios adicionales contemplados en la delimitacion del
area de influencia para los medios abi6tico, biético y socioecondémico, de acuerdo al plan de manejo
ambiental del aeropuerto.

e Limite norte

La delimitacion del &rea de influencia por el costado norte va de izquierda a derecha, desde la via que
conduce al aeropuerto hasta el barrio Brisas del Aeropuerto por el cerramiento de este, continuando por
el canal de aguas lluvias paralelo a este barrio.

e Limite oriental

La delimitacién del area de influencia por el costado oriental se definié desde el canal paralelo al barrio
Brisas del Aeropuerto, hasta la via mas cercana a la linea proyectada del cerramiento por el costado sur
de la pista.

e Limite sur

La delimitacion del area de influencia por el costado sur se realiz6 teniendo en cuenta viviendas del barrio
El Morrito, quienes por su cercania a la cabecera 06, pueden verse afectadas por las operaciones aéreas,
y por futuras ampliaciones de las plataformas de viraje de la cabecera 06 (acorde con lo propuesto en la
Aerondutica Civil, Grupo planes maestro, 2014) que puedan llevar a esta comunidad a participar del
proceso de reubicacion que viene adelantando la Aeronautica Civil. Una vez cubiertas estas viviendas el
limite se extiende por todo el cerramiento del aeropuerto y continua paralelo a este por la via mas cercana
hasta la carrera 17.

e Limite occidental

La delimitacion del area de influencia por el costado occidental se definié por la via que conduce el
aeropuerto desde el barrio EI Morrito, hasta el terminal del aeropuerto, una vez alli, se incluyen aquellos
predios de la Aeronautica Civil que estan a cargo de la Policia Nacional Antinarcoticos y el Ministerio de
Cultura.

x

i S

2 =E¥

ILUSTRACION 4. AREA DE INFLUENCIA DEL AEROPUERTO LA FLORIDA. FUENTE: PMA AEROPUERTO.
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1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar interventoria integral a la construccién del terminal nacional y urbanismo del aeropuerto La
Florida de Tumaco, Narifio (VF).

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar el contrato de interventoria 24001263 H3 de conformidad con las especificaciones y
caracteristicas técnicas sefialadas en los Documentos precontractuales del Proceso; Concurso de
Méritos No. 24001365 H3 de 2024, los cuales hacen parte integral del presente contrato.

Realizar el adecuado seguimiento al contrato de obra No 24001263 H4-2024, objeto de esta interventoria
de acuerdo con los mecanismos implementados dentro del manual de interventoria, velando por el
cumplimiento de las obligaciones del contratista de obra.

Dar a conocer a la entidad, los avances que se tienen hasta la fecha en el desarrollo de la ejecucion del
contrato de obra 24001263 H4 cuyo objeto es el de REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL TERMINAL
NACIONAL Y URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA DE TUMACO, NARINO (VF). En las
etapas previstas contractualmente: ETAPA |: APROPIACION, COMPLEMENTACION Y/O
ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, la ETAPA 2: ETAPA DE ESTUDIOS Y
FACTIBILIDAD Y A NIVEL DE DETALLE PARA LA CONSTRUCCION DEL TERMINAL PROVISIONAL
y la ETAPA 3: CONSTRUCCION.

1.3. FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION

El acta de inicio del contrato de obra No 24001263 H4 y del Contrato de interventoria No 24001365 H3
fue suscrita el 12 de febrero de 2025.

Tanto el contrato de obra como de interventoria tienen como fecha de terminacion inicial el 15 de julio de
2026.

Se realiz6 la suspension No 1 de los contratos de obra e interventoria por 15 dias a partir del 08 de mayo
y hasta el 22 de mayo.

La suspensién No 1 de los contratos de obra e interventoria fue prorrogada por un periodo adicional de
7 dias, comprendido entre el 23 y el 29 de mayo.

En consecuencia, la fecha de terminacion definitiva de los contratos de obra e interventoria sera el 6 de
agosto de 2026.
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2. ANTECEDENTES.

2.1 ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

En cumplimiento de los estandares de seguridad operacional aeroportuaria y con el propésito de
garantizar una adecuada prestacion de los servicios de infraestructura, la Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil (UAEAC), siguiendo las directrices del Gobierno Nacional soportadas por el Plan
Nacional de Desarrollo vigente, de intervenir la infraestructura aeronautica del municipio, se busca
transformar la imagen del aeropuerto La Florida mediante la construccion de un terminal moderno,
debidamente acondicionado con mobiliario acorde con la necesidad y armonioso con el entorno,
priorizando el bienestar y confort de los usuarios y del personal operativo.

Asi mismo se pretende fomentar el desarrollo regional a través del impulso al turismo y al comercio,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién de la region.

2.2. ANTECEDENTES DE LA LICITACION DEL CONTRATO DE OBRA

I. Que mediante la Resolucion No. 02414 del 05 de noviembre de 2024 la Entidad abri6 el Procedimiento
de Contratacion de la Licitaciéon Publica No. 24001263 H4 que tiene por objeto: “REALIZAR LA
CONSTRUCCION DEL TERMINAL NACIONAL Y URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA DE
TUMACO, NARINO (VF)’

II. Que mediante Resolucidn No. 02644 del 26 de noviembre de 2024, se ordend la apertura del Concurso
de Méritos Abierto No. 24001365 H3 que tiene por objeto: REALIZAR INTERVENTORIA INTEGRAL A
LA CONSTRUCCION DEL TERMINAL NACIONAL Y URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA
DE TUMACO, NARINO (VF).

2.3. CONDICIONES ACTUALES DE LA INFRAESTRUCTURA.

El Aeropuerto La Florida de Tumaco, Narifio, se encuentra ubicado a 4 kilbmetros del centro de la ciudad,
en el casco urbano de la Isla del Morro. Su cédigo IATA es TCO y el cédigo ICAO es SKCO. Cuenta con
una pista iluminada de 1600 m de largo y 30 m de ancho. En la actualidad, en sus instalaciones se
presenta la operacién de 4 vuelos diarios en la ruta Cali-Tumaco-Cali y Bogota-Tumaco-Bogota, con
conexiones al resto del pais, operados por la aerolinea Avianca y la aerolinea SATENA.

El terminal nacional actual del aeropuerto La Florida de Tumaco se encuentra ubicado al norte del
aeropuerto y limita con la via que comunica el barrio EI Morrito con la via principal de la isla El Morro. El
sistema estructural del terminal consiste en porticos resistentes a momento con cubiertas en laminas de
fibra pesada apoyadas sobre vigas y cerchas metalicas.
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ILUSTRACION 5. TERMINAL NACIONAL DEL AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE: PROPIA.

Actualmente, la operacion del aeropuerto La Florida de Tumaco esta orientada en un 82% a operaciones
militares y en 18% a operaciones comerciales, y la tendencia de usuarios particulares que hacen uso del
aeropuerto ha descendido desde el afio 1992, por ello, se espera que al mejorar las condiciones de la
infraestructura aeroportuaria aumente la demanda de pasajeros en el aeropuerto.

El terminal nacional del aeropuerto La Florida de Tumaco, cuenta actualmente con un area total
aproximada de 1150 m? distribuidos en:

Sala de espera exterior con 8 asientos disponibles.
Sala de abordaje con 50 asientos disponibles

Sala de llegada

Cafeteria

Oficinas administrativas

Locales comerciales

Banda transportadora

Zona de counters

Cuarto eléctrico
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Por el costado norte del terminal pasa la via que comunica el barrio El Morrito con la isla EI Morro. La
estructura vial consiste en adoquines prismaticos en mortero simplemente apoyados sobre una estructura
granular afirmada.

. ' /I//
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ILUSTRACION 6. URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE: CONSORCIO EL MORRO-
TUMACO.

Asi mismo, se encuentran arboles y vegetacion nativa del sector. Dos de los ejemplares mas relevantes
de la zona son los arboles que se encuentran sembrados en la estructura que sirve como glorieta de la
via existente. Se precisa que el aeropuerto carece de obras de urbanismo que resalten la infraestructura
aeroportuaria. Ademas, se precisa que, en determinadas franjas operacionales, los usuarios tienen que
permanecer de pie o situarse al exterior del terminal puesto que no se cuenta con suficiente espacio para
alojar a la totalidad de pasajeros.

2.4. DESCRIPCION DE LA ZONA A INTERVENIR

Las actividades para desarrollar comprenden la construccion del terminal nacional de pasajeros y la
realizacion de todas aquellas actividades que garantizan la operatividad de esta infraestructura.

El terminal nacional esta proyectado para tener dos niveles operativos. El primer nivel tiene un area de
4140 m? en el cual se instalara la parte operativa del aeropuerto y el segundo de 1359 m?, el cual cuenta
con oficinas administrativas y la sala VIP del terminal. Esta estructura se divide en tres médulos, dos
adyacentes y un modulo central.

El sistema estructural del terminal consiste en pérticos resistentes a momentos conformados por
elementos metdlicos y su cimentacion se proyectdé mediante cimentacion con pilotes en concreto
reforzado a profundidades aproximadas de 25 m, hasta alcanzar el estrato rocoso con una penetracion
adicional de 2 metros y una losa estructural tipo aérea.
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|LUSTRACION 7. DISENO TERMINAL NACIONAL DEL AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE: CONSORCIO
EL MORRO-TUMACO.
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ILUSTRACION 8. FACHADA SUR HACIA EL LADO AIRE DEL AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE:
CONSORCIO EL MORRO-TUMACO.
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ILUSTRACION 9. FACHADA NORTE HACIA EL LADO TIERRA DEL AEROPUERTO LA FLORIDA, TUMACO. FUENTE:
CONSORCIO EL MORRO-TUMACO.
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ILUSTRACION 10. FACHADA OCCIDENTAL (A LA IZQUIERDA) Y ORIENTAL (A LA DERECHA) DEL AEROPUERTO LA
FLORIDA, TUMACO. FUENTE: CONSORCIO EL MORRO-TUMACO.

ESPACIO AREA NIVEL PERIMETRO Sala VIP 165 m?2 PISO 2 56.48

Bafios y servicios 81 m? PISO 2 36.90

Modulo de Salidas |668 m? PISO 1 105.09 VIP

Mantenimiento 106 m? PISO 1 4995 Terraza 85 m? PISO 2 40.45

Cafeterias 9 m PISO 1 38.30 Back office modulo 98 m? PISO 2 39.56

Bafiosmodulo 2B |73 m? PISO 1 3620 7B

Auditorio 66 m? PISO 1 3263 Seguridad 98 me PISO 2 3961

OlA 90 m? PISO 1 37.98 Oficinas 149 me PISO 2 56.04

Equipos 43 m? PISO 1 27 59 Aeronautica

Bary servicios 102 m? PISO 1 5222 Bafios segundo 37 m? PISO 2 2537

Bafios llegadas 48 m? PISO 1 2794 piso modulo 2B

Front office y 139 m? PISO 1 64 37 Puente 39 m? PISO 2 4041

locales modulo 2A Circulacion 101 m? PISO 2 9227

Front office y 135 m? PISO 1 64.16 segundo piso

locales modulo 2B modulo 2A

Check in 281 m# PISO 1 67.21 Back office modulo | 100 m? PISO 2 40.06

Policia 78 m? PISO 1 3524 24

Sanidad 103 m PISO 1 4088 Vestieres 62 m? PISO 2 3227

Bafios modulo 2A |66 m* PISO 1 34.03 Mantenimientoy 40 m? PISO 2 27.97

Cafétena 78 m? PISO 1 38.02 equipos

Mamgmmiento 62 m? PISO 1 4213 Comedor 50 m? PISO 2 2993

?:emlnne?iS tcal |36 m? PISO 1 2405 empleados

oo el S m : Bafios segundo 52 m? PISO 2 29.18
piso modulo 2A

Maodulo llegadas 645 m? PISO 1 114.03 - P 3

Bafios salidas 54 m? PISO 1 29 55 gér‘:;r'%%"”};gtema 59m PISO2 6745

Circulacion vertical |30 m? PISO 1 2182 o

salidas ; - -

Circulacién interior | 965 m? PISO 1 28263 Circutacion vertical | 27 m* PISO2 20.60

y patios \.-’.IF' : : 2

circulacion intema | 83 m? PISO 1 67.96 circutacion vertical |21 m FISO2 18.51

modulo 1 modul0.1 .

Circulacién intema |49 m? PISO 1 3965 Mantenimiento 35 m? PISO2 23.57

modulo 2 Back office 61 m? PISO 2 32 87

Capilla 61 m? PISO 1 3432 1359 m? 74947

4140 m? 1407.96 AREA TOTAL : 44 5499 m? 2157.43
ILUSTRACION 11. CUADRO DE AREAS NUEVO TERMINAL DE PASAJEROS. FUENTE: CONSORCIO EL MORRO-
TUMACO.

Las actividades para desarrollar en el componente de urbanismo son todas aquellas asociadas a la
construccion y puesta en servicio de la via que comunica al aeropuerto con la via principal de la isla. Las
principales actividades que se encuentran vinculadas al urbanismo del proyecto son las siguientes:

Construccion de estructuras de pavimento
Construccion de andenes y sardineles
lluminacién exterior y subestacion eléctrica
Instalacion de redes exteriores hidrosanitarias
Sefializacion

Arborizacién
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ILUSTRACION 12. URBANISMO INGRESO A AEROPUERTO, PAISAJISMO Y PARQUEADEROS PUBLICOS. FUENTE:
CONSORCIO EL MORRO-TUMACO.

3. INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA

3.1. ASPECTOS CONTRACTUALES

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE OBRA N.°

24001263 H4 2024

ENTIDAD CONTRATANTE

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
AERONAUTICA CIVIL

DE

INTERVENTORIA CONSORCIO AEROCOIN
CONTRATISTA CONSORCIO EL MORRO - TUMACO
REPRESENTANTE LEGAL FERNANDO RAMIREZ GASCA

DIRECTOR DE OBRA

LUIS HERNAN GASCA
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CONSTRUCCION DEL TERMINAL NACIONAL Y

OBJETO URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA DE
TUMACO, NARINO (VF)

TIPO DE CONTRATO OBRA

VALOR INICIAL $ 103.380.691.278,00

VALOR TOTAL DEL ANTICIPO

$ 24.937.933.380,00

VALOR PAGADO EN ACTAS

$ 2.026.353.000,00

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

DIECIOCHO MESES SIN EXCEDER EL 15 DE JULIO DE
2026

PLAZO CONTRACTUAL EN DIAS

518 DIAS

FECHA DE INICIO

12 DE FEBRERO DE 2025

FECHA DE TERMINACION INICIAL

15 DE JULIO DE 2026

SUSPENSION No 1

QUINCE DIAS CONTADOS A PARTIR DEL 08 DE MAYO
HASTA EL 22 DE MAYO DE 2025

AMPLIACION SUSPENSION No 1

SIETE DIAS CONTADOS A PARTIR DEL 23 DE MAYO
HASTA EL 29 DE MAYO DE 2025

FECHA DE TERMINACION FINAL

06 DE AGOSTO DE 2026

ESTADO DEL CONTRATO

EN EJECUCION

TABLA 1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA.

3.1.1. CONFORMACION DEL CONSORCIO CONTRATISTA DE OBRA

NOMBRE CONSORCIADO

REPRESENTANTE LEGAL % DE PARTICIPACION

CONSTRUCTORA A CRUZ SAS

Alfredo Alfonso Cruz Macias 40%

FERNANDO RAMIREZ SAS

Victor Fernando Ramirez Gasca 50%

EVER SALGADO SALGADO

Contribuyente 10%

TABLA 2. CONFORMACION DEL CONSORCIO DE OBRA.

3.1.2. DIRECTORIO DEL CONTRATISTA

NOMBRE: Victor Fernando Ramirez G.

CARGO: Representante legal
TELEFONO: 3102463584
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NOMBRE: Alfredo Alfonso Cruz M.
CARGO: Representante legal suplente
TELEFONO: 6013452987

NOMBRE: Gina Patricia Castillo C.
CARGO: Coordinadora de proyecto
TELEFONO: 3227007296

NOMBRE: Luis Hernan Gasca
CARGO: Director de obra
TELEFONO: 3125843968

NOMBRE: Roger René Avila

CARGO: Residente de obra
TELEFONO: 3124328678

3.1.3. VERIFICACIONES DE POLIZAS SEGUN CONTRATO.

A continuacion, se relacionan las pélizas asociadas al contrato de obra, en funcién de los distintos hitos
contractuales que han requerido su actualizacion, detallando para cada caso las modificaciones
efectuadas, las vigencias correspondientes y las condiciones técnicas y contractuales aplicables.

POLIZA DE CUMPLIMIENTO ESTATAL No. 85389
SEGUN VIGENCIA INICIAL
VIGENCIA
RIESGO AMPARADO GENC VALOR
DESDE HASTA ASEGURADO
Cumplimiento (30%) 26/12/2024 | 15/11/2026 | $ 31.014.207.383,40
Buen manejo y correcta inversion del 26/12/2024 | 15/11/2026 | $ 24.937.933.380,00
anticipo (100%)
Pago de salarios, prestaciones sociales | ¢ 55004 | 15/07/2029 | $ 20.676.138.255,60
legales e indemnizaciones laborales (20%)
— . 5

Estabilidad y calidad de la obra (30% del | 5/57/5056 | 15/07/2031 | $22.854.662.263,80

valor total de las actividades de obra)
Calidad del servicio (30% del valor de los
servicios contratados en el capitulo 0.1y 15/07/2026 | 15/07/2028 | $ 376.328.550,00

0.3)

Calidad y correcto funcionamiento de los

. . L o
bienes y equipos suministrados (20% del | 45,0700 | 15/07/2029 | $ 4.930.023.550,60

valor total de los bienes y equipos
suministrados)

TABLA 3. POLIZA DE CUMPLIMIENTO INICIAL DE OBRA.
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POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 24789

SEGUN VIGENCIA INICIAL

RIESGO AMPARADO VIGENCIA VALOR
DESDE | HASTA ASEGURADO
Responsabilidad civil extracontractual (5%) [26/12/2024 |15/07/2026 $ 5.169.034.564,00

TABLA 4. POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL INICIAL DE OBRA.

POLIZA DE CUMPLIMIENTO ESTATAL No. 85389

SEGUN ACTA DE INICIO

RIESGO AMPARADO VIGENCIA VALOR
DESDE | HASTA ASEGURADO
Cumplimiento (30%) 12/02/2025| 15/11/2026| $31.014.207.383,40
Buen manejo del anticipo (100%) 12/02/2025| 15/11/2026| $ 24.937.933.380,00
E’Z"’(‘)%Z)de salarios, prestaciones sociales 12/02/2025| 15/04/2029| $ 20.676.138.255,60
— . 5
Estabilidad y calidad de la obra (30% del | 1 5/07/5056 | 15/07/2031| $22.951.517.167,50
valor total de las actividades de obra)
Calidad del servicio
(30% del valor de los servicios contratados | 15/07/2026| 15/07/2028| $  376.328.550,00
en el capitulo 0.1y 0.3)
Calidad y correcto funcionamiento de los
bienes y equipos suministrados
(20% del valor total de los bienes y equipos 15/07/2026 | 15/07/2029| $ 4.951.312.288,60
suministrados)

TABLA 5. POLIZA DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZADA CON EL ACTA DE INICIO DE OBRA.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 24789

SEGUN ACTA DE INICIO

RIESGO AMPARADO VIGENCIA VALOR
DESDE | HASTA ASEGURADO
Responsabilidad civil extracontractual (5%) | 12/02/2025| 15/07/2026| $ 5.169.034.564,00

TABLA 6.POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL ACTUALIZADA CON EL ACTA DE INICIO DE OBRA.
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POLIZA DE CUMPLIMIENTO ESTATAL No. 85389
SEGUN ACTA DE SUSPENSION No 1Y PRORROGA SUSPENSION
VIGENCIA
RIESGO AMPARADO GENC VALOR
DESDE | HASTA | ASEGURADO
Cumplimiento (30%) 12/02/2025 [06/12/2026| $ 31.014.207.383,40
Buen manejo del anticipo (100%) 12/02/2025 [06/12/2026| $ 24.937.933.380,00
(F’Z%%Z)de salarios, prestaciones sociales | 150212025 |06/08/2029]  $ 20.676.138.255,60
— . 5
Estabilidad y calidad de la obra (30% del | 5¢/8/5006 06/08/2031|  $ 22.951.517.167,50
\valor total de las actividades de obra)
Calidad del servicio
(30% del valor de los servicios contratados | 06/08/2026 [06/08/2028 $ 376.328.550,00
en el capitulo 0.1y 0.3)
Calidad y correcto funcionamiento de los
bienes y equipos suministrados
(20% del valor total de los bienes y equipos 06/08/2026 |06/08/2029 $ 4.951.312.288,60
suministrados)

TABLA 7. POLIZA DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZADA CON EL ACTA DE SUSPENSION NO 1 Y PRORROGA
SUSPENSION.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 24789

SEGUN ACTA DE SUSPENSION No 1 Y PRORROGA SUSPENSION

RIESGO AMPARADO VIGENCIA VALOR
DESDE | HASTA ASEGURADO
Responsabilidad civil extracontractual (5%) | 12/02/2025| 06/08/2026| $ 5.169.034.564,00

TABLA 8. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL ACTUALIZADA CON EL ACTA DE SUSPENSION NO 1 Y PRORROGA
SUSPENSION.

3.1.4. ACTAS LEGALES SUSCRITAS

A continuacion, se relacionan de manera ordenada las actas que han sido firmadas hasta la fecha en la
ejecucion del contrato. Ver Anexo 2. Actas legales suscritas contrato de obra.

ACTA FECHA

ACTA DE INICIO 12-02-2025
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ACTA DE SUSPENSION No 1 08-05-2025

ACTA AMPLIACION DE SUSPENSION No 1 22-05-2025
ACTA LEVANTAMIENTO SUSPENSION No 1 30-05-2025
ACTA DE ACUERDOS No 1 03-06-2025
ACTA DE RECIBO Y APROBACION FINAL ESTUDIOS Y 29-09-2025
DISENOS DE LA TERMINAL PROVISIONAL
ACTA DE RECIBO Y~APROPIACIC')N FINAL ESTUDIOS Y 29-10-2025
DISENOS DE URBANISMO
ACTA DE RECIBO Y APROPIACION FINAL ESTUDIOS Y 02-12-2025
DISENOS DEL TERMINAL NACIONAL
ACTA DE ENTREGA Y RECIBO DE INFRAESTRUCTURA 17-03-2026

CONSTRUIDA DEL TERMINAL PROVISIONAL
TABLA 9. ACTAS LEGALES SUSCRITAS CONTRATO DE OBRA.

3.1.5. ACTAS VARIAS SUSCRITAS

Se encuentran suscritas las actas de los comités de seguimiento del contrato de obra, las cuales hacen
parte del presente documento firmadas por cada uno de los asistentes. Durante el periodo del 01 al 31
de marzo, se llevaron a cabo 5 comités de seguimiento. Ver Anexo 3. Actas de comité.

ACTAS FECHA PARTICIPANTES
o, . Aeronautica Civil
Comité de seguimiento No 43 06-03-2026 Interventoria - Contratista
Comité de seguimiento No 44 12-03-2026 Aeronautica Civil
Interventoria - Contratista
Comité de seguimiento No 45 19-03-2026 Aerona}utlca Civil ,
Interventoria - Contratista
Comité de seguimiento No 46 26-03-2026 Aerona}utlca Civil :
Interventoria - Contratista

TABLA 10. COMITES DE SEGUIMIENTO TECNICO SUSCRITOS.

Durante el periodo del 01 al 31 de marzo, se llevaron a cabo mesas de trabajo orientadas al seguimiento
del contrato de obra, en las cuales se abordaron temas relacionados con la revision del Modificatorio No
1, asi como aspectos asociados al terminal provisional, con el fin de coordinar la entrega y el traslado de
la operacion. Ver Anexo 4. Actas mesas de trabajo.

ACTAS FECHA TEMA
Mesa de trabajo con Secretaria Tl para terminal
i 02/03/2026 provisional

28



- 03/03/2026 Mesa de trabajo terminal provisional

- 07/03/2026 Mesa de trabajo revisiébn modificatorio No 1

- 09/03/2026 Mesa de trabajo revisiébn modificatorio No 1
Mesa de trabajo revision traslado ventanales

i 10/03/2026 terminal provisional

- 14/03/2026 Mesa de trabajo revisién modificatorio No 1

3.1.6. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

TABLA 11. MESAS DE TRABAJO SUSCRITAS.

INDICADORES DE MEDICION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

(Tiempo ejecucion

programado/Tiempo de ejecucién (412/541) *100 76.16%
real) *100
2 (Costo Real periodo / Costo (19.288.807,40/899. 0
EVALUACION Programado en el periodo) *100 397.371,00) * 100 2.14%
(Cantidad de personal contratado /
Cantidad de personal minimo del (21/23) * 100 91.30%
contrato) *100
(Reporte de cumplimiento de
especificaciones técnicas por N 0
actividad / Actividades con (1/1) * 100 100%
CUMPLIMIENTO especificacion técnica) *100
(Cantidad de obra civil recibida por
actividad / Cantidad de obra civil por (10/20) * 100 50%
actividad programada) *100
(No. Actividades no previstas/ No. . 0
EFICIENCIA Actividades contratadas) *100 (0/122) * 100 0%
(Objetivos especificos cumplidos
EFICACIA /Objetivos especificos planteados) (5/5) *100 100%
*100
(Requerimientos atendidos por No aplica para este
CALIDAD garantia / Requerimientos por P erigdo N/A
garantia) *100 P
(No riesgos mitigados y/o tratados . o
RIESGOS /No. Riesgos previstos) *100 (1/1)* 100 100%
OBRAS (No total de obras ejecutadas / No. (1/2) * 100 50%

Total de obras programadas) *100

TABLA 12. INDICADORES DE MEDICION PARA EL CUMPLIMIENTO CONTRATO DE OBRA.
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3.1.7. DATOS FINANCIEROS DEL CONTRATO DE OBRA

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacién provienen del presupuesto de la
Aerondutica Civil. Para la vigencia 2024, se cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
(CDP) SIIF Nacion No 83524, expedido el 23 de abril de 2024, y el Registro Presupuestal No 411824.
Para la vigencia 2025, se dispone del CDP SIIF Nacion No 24525, de fecha 14 de enero de 2025, y el
Registro Presupuestal No 3925.

FUENTE DE LOS RECURSOS

FUENTE AEROCIVIL: $ 103.380.691.278,00

TOTAL ANTICIPO $24.937.933.380

TABLA 13. FUENTE DE LOS RECURSOS.

3.1.8. ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO DE OBRA

A continuacion, se relaciona el estado econdmico del contrato de obra, en el cual se detallan los
principales aspectos econémicos y la ejecucién de los recursos a la fecha del presente informe.

ESTADO ECONOMICO DEL CONTRATO

VALOR CONTRATO $ 103.380.691.278,00
VALOR ANTICIPO $ 24.937.933.380,00
VALOR ANTICIPO ENTREGADO $ 24.937.933.380,00
VALOR PAGADO POR ACTAS: $  2.026.353.256,98
VALOR ANTICIPO AMORTIZADO $  488.805.616,00
ACTA PARCIAL No. 1 $ 2.026.353.256,98
SALDO ANTICIPO POR $ 24.449.127.764,00
AMORTIZAR
SALDO ACTUAL DEL $ 101.354.338.021,00
CONTRATO

TABLA 14. ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO DE OBRA.
3.1.9. RELACION DE ACTAS DE PAGO CONTRATO DE OBRA

Los documentos contractuales indican que para la Etapa 1 no se realizaran pagos parciales o
proporcionales por avance de los productos, ya que el contratista debera contemplar con cargo a este
precio global una obligacion de resultado y no de medio.

Por lo que el pago equivalente al 100% del valor de la etapa 1, se realizara una vez se cuente con el acta
de apropiacién de los estudios y disefios suscrita por los contratistas de obra e interventoria, planes y
programas del contrato aprobados por la interventoria.

Para el pago equivalente al 100% del valor de la Etapa 2, se debe tener el producto debidamente
aprobado por la interventoria y recomendar a la Aerocivil la realizacion y pago de los mismos.
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El pago de la Etapa 3, se efectuard mediante pagos mensuales, de acuerdo a las cantidades de obra
realmente ejecutadas, revisadas, aceptadas y recibidas a satisfaccién por la interventoria en el mes
inmediatamente anterior, las cuales deben ser verificables fisicamente y deberan soportarse en actas de
obra, de conformidad con los precios unitarios y el valor del AlU pactado.

A continuacion, se relaciona el presupuesto oficial del contrato de obra:

ITEM DESCRIPCION VALOR TOTAL
APROPIACION Y ACTUALIZACION DE
0.1 ESTUDIOS Y DISENOS $ 824.428.500
Apropiacion y actualizacion de estudios y disefios $ 700.969.500
Bolsa para ensayos de laboratorio y estudios $ 21.000.000
complementarios
Estudios c_ig factlblllda_d ya n|v_el_ de detalle para la $ 102.459.000
construccién del terminal provisional
0.2 | TERMINAL AEREO PROVISIONAL $ 1.417.018.680
Construccion del terminal aéreo provisional (incluye $ 1.288.198.800
transporte)
Bolsa monto agotable para imprevistos de obra $ 128.819.880
0.3 | AMIGABLE COMPONEDOR $ 430.000.000
1 | TERMINAL AEREO $ 100.709.244.098
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 103.380.691.278

TABLA 15. PRESUPUESTO OFICIAL DE OBRA.

En el mes de diciembre y conforme a lo establecido en el pliego de condiciones, se tramit6 el acta de
pago No 1 del contrato de obra por un valor de $ 2.026.353.000,00, que comprende el pago de la
apropiacion y actualizacién de los estudios y disefios, los estudios de factibilidad y a nivel de detalle para
la construccion del terminal provisional y el 95% del valor de la construccion del terminal aéreo provisional.
A la fecha, no se encuentra en trdmite ningln acta de pago parcial de obra.

AVANCE FINANCIERO OBRA

Acta Fecha de
Parcial Periodo % Costo Total Valor Amortizado Valor pagado pago
No.
1 12-02-2025al | 1 9695, | $2.026.353.000 | $488.805.616 | $1.537.547.641 |18-12-2025
30-11-2025
TOTAL ACUMULADO $ 2.026.353.000

TABLA 16. AVANCE FINANCIERO DEL CONTRATO DE OBRA.

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la
Aeronautica Civil correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2024, y para las vigencias 2025y 2026
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se cuenta con autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para comprometer vigencias
futuras, otorgada mediante radicado No. 2-2024-046524 del 2 de septiembre de 2024, suscrito por la
directora general del Presupuesto Publico Nacional.

A continuacién, se muestra la actualizacion de las vigencias anuales con el propdsito de informar a la a
la Entidad contratante sobre el estado de las reservas y los recursos disponibles.

Con respecto a la vigencia 2024, correspondiente al anticipo del contrato de obra, se informa que el valor
fue debidamente tramitado y desembolsado a la fiducia, previo cumplimiento de los requisitos, por lo cual
los recursos de dicha vigencia se encuentran apropiados en su totalidad. En ese sentido, los recursos se
encuentran bajo administracion fiduciaria y se gestionan conforme a los lineamientos establecidos y a la
revision que efectla la interventoria para garantizar su adecuado manejo y control, de acuerdo con el plan
de inversion del anticipo aprobado.

OBRA
VIGENCIA PRES\L/JIZLIJEIIE\I%T'Q POR EJECUTADO SALDO
2024 $  24.937.933.380,00 $ 24.937.933.380,00 $ 0,00
2025 $ 70.018.579.436,00 $ 2.026.353.000,00 $ 67.992.226.179,00
2026 $ 8.424.178.462,00 $ 0,00 $ 1.218.203.000,00
TOTALES |$ 103.380.691.278,00 $ 26.964.286.380,00 $ 76.416.404.898,00

TABLA 17. VIGENCIAS OBRA.

3.1.10. PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO DEL CONTRATO DE OBRA

Para el contrato de obra cuyo objeto es: “REALIZAR LA CONSTRUCCIO[\J DEL TERMINAL NACIONAL
Y URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA DE TUMACO, NARINO (VF)”, la entidad entrego al
contratista a titulo de anticipo un valor de $ 24.937.933.380.

El anticipo se justifica en facilitar recursos al contratista para adquirir los materiales, equipos y logistica
para iniciar la ejecucién del contrato, lo anterior con el fin de garantizar que se cumpla el programa de
obra, reduciendo los riesgos de incumplimiento en el cronograma de actividades y/o mayores costos de
ejecucion. Sin embargo, es obligacion del contratista demostrar por medio de su plan de inversion el buen
manejo del anticipo.

El Anexo Técnico establece que, una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion
del contrato, la Entidad entregaréa el valor de $ 24.937.933.380 como anticipo.

El contratista debera constituir una fiducia o patrimonio auténomo irrevocable, con el fin de garantizar que
los dineros entregados por la Entidad se aplicaran exclusivamente a la ejecucion del contrato suscrito. El
anticipo se tramitara previa solicitud del contratista y aceptacion de las condiciones por parte de la
interventoria y radicacién en la Entidad.

Es asi como el contratista, mediante oficio No 24001263 H4-003-2025 del 27 de febrero, presento la
solicitud para el tramite del desembolso del anticipo. Posteriormente, a través del oficio No 24001263 H4-
006-2025 del 3 de marzo de 2025, remitié los documentos requeridos para el desembolso del anticipo.
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Una vez realizada la revision por parte de la interventoria y la evaluacién por parte de la Entidad, se
otorgd la aprobacion al plan de inversion del anticipo, el cual fue formalmente presentado mediante oficio
No AEROCOIN-24001365-026 del 25 de marzo como se presenta a continuacion.

Mediante oficio No AEROCOIN-24001365-029 del 27/25 de marzo se remite a la Entidad, alcance a la
documentacion presentada para el tramite de desembolso del anticipo del contrato de obra, con el cual
se procedio a gestionar el respectivo desembolso.

ITEM CONCEPTO % VALOR
1 A.pro~piaci'c')n y actualizacién qle estudios y 211 | $ 525.727.125.00
disefios (inc. Pago de profesionales)
5 Bolsa para engayos de laboratorio y estudios 0.08 $ 21.000.000,00
complementarios
Estudios de factibilidad y a nivel de detalle
3 para la construccién de terminal provisional 031 | $ 76.844.250,00
(inc. Pago de profesionales)
4 Logistica (traslados de equipos y personal) 050 | $ 124.689.666,90
5 Materiales 56 $ 13.965.119.652,30
6 Equipos 7 $ 1.745.655.336,60
7 Transporte de maquinaria y materiales 250 | $ 623.448.334,50
3 Prc_)\(eedores de servicios y/q mano de obra no 3150 | $ 7.855.449.014.70
calificada, calificada y especializada
TOTAL 100% | $24.937.933.380,00

TABLA 18.PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO APROBADO.

3.1.11. MANEJO DEL ANTICIPO DEL CONTRATO DE OBRA

Hasta la fecha del presente informe, se registran las siguientes 6rdenes de giro debidamente aprobadas
por esta interventoria. No obstante, durante el periodo evaluado no se tramitaron nuevas 6rdenes de giro;
en consecuencia, no se efectuaron desembolsos asociados en dicho lapso, manteniéndose sin variaciéon
las condiciones previamente reportadas, las cuales se presentan a continuacion:

No orden ; .
de giro Valor Item Concepto Observaciones
1 $ 71.600.000,00 | 1 A”g‘;')pﬁSCg[“ngfgSg ek s
2 |$ 6700000000 | 1 | pgeTRANGONSULTORES SAS | 14082025
$284.127.12500 | 1 A”tfcf’c"o"g,g’j[}"ggﬁtg “E,,E;TR‘,\N
3 $ 16.528.62500 | 2 A”tfcf%’oo,ilrgz'l_%ogg?g ‘E,E\;TR‘,‘N 1408 s
s Tosmzmm | 3 | Mg o oo OOLTRAN
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Anticipo contrato ALFONSO URIBE S

Pagado

4 $ 103.000.000,00 & Cia. SAS 14-05-2025
- Pagado
5 $ 41.406.120,00 Servicio transporte contenedores 25.06-2025
Anticipo contrato MARLAS Pagado
6 $ 1.078.754.860,00 CONSTRUCCIONES Y DISENOS g
SAS 04-07-2035
Anticipo GP ARQUITECTURA E Pagado
7 $ 196.458.077,00 INGENIERIA SAS 15-07-2025
Anticipo contrato APM Pagado
8 $  20.000.000,00 CONSTRUCCIONES SAS 22-08-2025
Anticipo contrato M3 ESTRCUTURAS Pagado
9 $  19.514.989,00 SAS 29-08-2025
Anticipo contrato DAG INGENIERIA Pagado
10 $ 115.200.000,00 ELECTRICA 26-08-2025
Saldo Geotecnia contrato 002 Pagado
11 $ 101.500.873,00 ALFONSO URIBE S & CIA SAS 08-09-2025
Pago No 3 disefios - ALFONSO Pagado
Suministro Teja - JUAN CARLOS Pagado
13 $  6.585.720,00 QUINTERO 08-09-2025
Anticipo contrato fabricacion carpa - Pagado
14 $ 98.229.039,00 GP ARQUITECTURA E INGENIERIA g
SAS 10-09-2025
Suministro y transporte agregados -
. $ 74.256.750,00 SERGIO EDMUNDO CAICEDO Pagado
Transporte agregados — SERGIO 08-09-2025
16.342.375,00 EDMUNDO CAICEDO
Suministro concreto - Pagado
16 $ 83.892.620,00 100 M2 4000 PS| - CONCRECAM 17-09-2025
Suministro de materiales: acero - G&J Pagado
17 $ 21.403.340,00 FERRETERIA SA 17-09-2025
Suministro material: sika - ELMER Pagado
18 $ 7.847.84335 SCHNEIDER CASA ANDINA SAS 17-09-2025
CONSORCIO EL MORRO TUMACO - Pagado
19 $ 22.712.347,00 Pago corte 1 mano de obra 09-10-2025
Suministro de material - JUAN Pagado
20 $ 75.323.178,39 CARLOS QUINTERO 09-10-2025
Suministro material hidrosanitario - Pagado
21 $ 5.326.864,73 ELMER SCHEIDER CASA ANDINA g
SAS 09-10-2025
Reembolso avance y pago corte Pagado
22 $ 34.858.031,00 mano de obra APM - CONSORCIO 30_18_2025
EL MORRO- TUMACO
Suministro tanques plasticos - Pagado
23 $ 14.242.725,00 FERRETERIA BEDOYA SAS 30_18_2025
ZOMATIC
Anticipo suministro equipo de bombeo Pagado
24 $ 13.790.000,00 -CONNSTRUEQUIPOS DEL HUILA 30_18_2025

SAS
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Reembolso pago corte mano de obra

$ 7.875.840,00 6 APM No 2 APM - CONSORCIO EL
MORRO TUMACO
Reembolso transporte de equipo y Pagado
25 $ 5.534.100,00 7 material- CONSORCIO EL MORRO 31_18_2025
TUMACO
Reembolso transporte de equipo y
$ 23.426.423,00 8 material- CONSORCIO EL MORRO
TUMACO
Suministro de material - JUAN Pagado
26 $ 1007361240 | 5 CARLOS QUINTERO 31-10-2025
Suministro de material - JUAN Pagado
21 $ 53.120.549.17 S CARLOS QUINTERO 31-10-2025
BELTRAN CONSULTORES SAS - En proceso de
28 $ 100.000.000,00 8 PAGO N°4 DISENOS revision
Suministro de material - JUAN En proceso de
29 $ 387.972371632 | 5 CARLOS QUINTERO revision
Suministro de material - ELMER En proceso de
30 $ 7.328.256,00 5 SCHNEIDER CASA ANDINA SAS revision
Suministro de concreto - Pagado
sl $ 7524086700 | 5 CONCRECAM SAS 12-11-2025
Suministro de material-D&C En proceso de
32 $ 12.325.206,00 5 DISTRIBUCIONES ELECTRICAS revision
Corte No 1 — instalaciones eléctricas Pagado
33 $ 5012887800 | 8 DAG INGENIERIA ELECTRICA 09-12-2025
Anticipo No 3 fabricacion carpa — GP Pagado
34 $ 98.000.000,00 5 ARQUITECTURA E INGENIERIA 18—13—2025

SAS

TOTAL DESEMBOLSOS APROBADOS

$ 3.101.246.023,00

VALOR DEL ANTICIPO POR

DESEMBOLSAR

$ 21.836.687.357,00

TABLA 19. MANEJO DEL ANTICIPO CONTRATO DE OBRA.

3.1.12. RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Durante el presente periodo, el contratista de obra remitié el estado de cuenta fiduciario junto con el
informe de rendimientos financieros generados por los recursos del anticipo, con corte a mes vencido.

Se adjunta el Informe de fiducia del mes de febrero con los rendimientos generados por la inversion de
recursos del fideicomiso 3-1-123404 CONSORCIO EL MORRO-TUMACO, durante el periodo de febrero
2025. Ver Anexo 5. Informe inversién del anticipo mes de febrero.
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4.

4.1.

INFORMACION TECNICA DEL CONTRATO DE OBRA

CONTROL DE PROGRAMACION DE OBRA.

En atencion a la solicitud realizada por la interventoria, el contratista de obra remiti6 mediante oficio No
OBRA-24001263 H4-052 del 14 de enero de 2026, la programacion de obra ajustada conforme a las
condiciones actuales del proyecto y con el mismo plazo contractual. Una vez revisada y ajustada de
acuerdo con las observaciones presentadas por la interventoria, se da la aprobacién mediante oficio No
AEROCOIN-24001365-348 con el fin de efectuar el seguimiento de avance al contrato de obra. Ver
Anexo 6. Programacion de obra aprobada.
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TABLA 20. REPROGRAMACION CONTRATO DE OBRA.
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Con base en la programacién vigente, se observa el comportamiento de la ejecucion en contraste con lo
previsto en la programacion, durante el periodo correspondiente al mes de marzo.

120,00%
EJECUCION CONTRATO DE OBRA
100,00%
80,00%
60,00%

40,00%

20,00%

~——PROGRAMADO

EJECUCION

~——EJECUTADO

£0,00%
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77

EJECUCION OBRA - MES DE MARZO DE 2026
ACUMULADO
PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO
SEMANA | PROGRAMADO ACUMULADO % ACUMULADO % EJECUTADO ACUMULADO % EJEC(;)TADO
53 $82.704.553,02 | $4.672.807.245,77 0,08% 4,52% $19.288.867,40 | $4.135.118.003,34 0,02% 4,00%
54 $82.704.553,02 | $4.755.511.798,79 0,08% 4,60% $0,00 $4.135.118.003,34 0,00% 4,00%
55 $361.832.419,47 | $5.117.344.218,26 0,35% 4,95% $0,00 $4.135.118.003,34 0,00% 4,00%
56 $372.155.845,23 | $5.489.500.063,49 0,36% 5,31% $0,00 $4.135.118.003,34 0,00% 4,00%

TABLA 21. EJECUCION DE OBRA — MES DE MARZO.

De acuerdo con la programacion aprobada y al seguimiento efectuado por la interventoria, se evidencia
un avance programado del 5.31% y un avance ejecutado del 4.00%, con una desviacion negativa del
1.31%. Esta variacidén se atribuye a la baja ejecucién de actividades contractuales durante el mes de
marzo, las cuales estuvieron orientadas principalmente a la entrega formal de la infraestructura fisica del
terminal provisional.

La situacién descrita obedece a la no expedicién del permiso de construccion, solicitado desde el 10 de
septiembre de 2025 mediante oficio No AEROCOIN-24001365-366, por parte de la Autoridad
Aeronautica. Actualmente, el contratista se encuentra realizando los ajustes requeridos conforme a las
observaciones emitidas por la entidad mediante memorando con radicado No 2026344000011195
ID:2514728 del 24 de marzo de 2026.

Adicionalmente, incide la falta de legalizacion del Modificatorio No 1, radicado en su version final el 19 de
marzo mediante oficio No AEROCOIN-24001365-380, asi como la no entrega de las instalaciones del
terminal actual por parte de la entidad, condicion necesaria para la ejecucion de las actividades de
demolicion. Estos factores han impedido el desarrollo normal del contrato y resultan determinantes para
dar inicio a la construccion del terminal nacional, en la medida que el citado modificatorio contempla la
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inclusion de items no previstos, necesarios para la ejecucion de la cimentacion y la demolicién de los
cimientos de la estructura existente.

Por su parte, la interventoria remitio la solicitud reiterada de suspension presentada por el contratista y
ratific6 su aval mediante oficio No. AEROCOIN-24001365-382 del 19 de marzo. Dicha solicitud se
fundamenta en la imposibilidad temporal parcial de ejecucion, derivada de las situaciones previamente
expuestas, las cuales no son imputables al contratista. Posteriormente, el 27 de marzo, se remitieron a
la entidad los formatos de las actas de suspension de los contratos de obra e interventoria para su

respectiva revision.

4.1.1. CONTROL PERSONAL DEL CONTRATISTA

El contratista CONSORCIO EL MORRO-TUMACO, cuenta con el siguiente personal aprobado hasta la
fecha para el desarrollo o ejecucién de su compromiso contractual.

. DEDICACION
CARGO CEDULA No NOMBRE — —
Apropiacion | Construccidn
Director de obra 12.269.765 Luis Fernando Gasca Duran 100% 100%
Residente de obra civil 1.127.062.780 Carlos Fernando Flérez 0% 100%
ReSIFiente de obra 88.231.040 Roger René Avila Figueroa 0% 100%
arquitecto
Inspector de obra 1 1.087.208.734 Johan Jlaz?aen;/alenma 0% 100%
Inspector de obra 2 98.341.842 Jose Bolivar Tarapues 0% 100%
Cuastumal
Inspector SST 59.682.110 Martha Gisel Banguera 0% 100%
Castillo
Residente ambiental 52.045.619 Lilian Mgrérr\f;:ongora 0% 100%
Especialista estructural 7.178.220 Marcelo Martinez 100% 20%
Especialista hidraulico 73.137.740 Alberto Federico Mouthon 100% 20%
Especialista eléctrico 1 1.127.659.770 Carlos José Pérez 100% 20%
Especialista en geotecnia 79.154.597 Alfonso Uribe Sardifia 100% 20%
Especialista profesional de 36.667.944 Ana Cecilia Ballesteros 100% 20%
costos y presupuestos
Especialista de urbanismo- o o
paisajismo 79.686.498 Carlos Eduardo Sabogal 100% 20%
Especialista en 2.000.011.964 Miguel Eduardo Mora 50% 20%
telecomunicaciones
Especialista en pavimentos 80.019.885 Ivan Dario Pachecos Rios 100% 20%
Especialista mecanico 19.304.971 Gonzalo Fernando Cisneros 100% 20%
Especialista aerondutico 74.754.790 Diego Miguel Rodriguez 100% 20%
Especialista en disefio 7.187.105 German Andrés Garcia 100% 20%
geométrico
Ingeniero de apoyo 1.048.848.065 Dario Fernando Lesmes 100% 0%
Topoégrafo 1.022.355.450 Diego Vicente Cortés 100% 100%
Cadenero 1 1.087.812.385 Kevin Sneider Montafio 100% 100%
Cadenero 2 1.151.934.949 Bleikman Adolfo Velasco 100% 100%
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. DEDICACION
AR AU MOIZIAE Apropiacién | Construccion
Especialista ambiental 52.223.233 Nohra Liliana Beltran 50% 20%
Dibujante 1.022.426.453 Yeison Cardenas Soler 100% 0%
Profesional PMP 91.232.637 Manuel Alejandro Chaparro 100% 100%

TABLA 22. PERSONAL MINIMO REQUERIDO Y APROBADO DEL CONTRATO DE OBRA.

4.1.2. CONTROL DEL CLIMA

Durante el mes de marzo se registraron un total de 23 horas de precipitaciones, predominando
ampliamente la lluvia fuerte, con 21 horas, lo que indica que los eventos de lluvia fueron mayormente
intensos. En contraste, la lluvia moderada tuvo una presencia limitada con 2 horas registradas, y no se
reportaron episodios de llovizna.

Los eventos mas relevantes ocurrieron los dias 4 y 6 de marzo, jornadas en las que se registraron
aproximadamente 5 horas de lluvia fuerte en cada jornada, configurandose como episodios de mayor
incidencia climética del periodo. Estas condiciones reflejan una concentracion de lluvias intensas en
jornadas especificas, con impactos puntuales en el desarrollo de las labores en campo.

SEGUIMIENTO DIARIO PRECIPITACIONES
DURACION - HORAS Mes: MARZO 2026
Fecha Lluvia fuerte Lluvia Llovizna | Total Observaciones
moderada
1-mar.-26 0 0 0 0
2-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado
3-mar.-26 0 1 0 1 Dia nublado en la mafiana en horas de la tarde soleado
4-mar.-26 5 0 0 5 Lluvia fuerte en la mafiana y soleado en la tarde
5-mar.-26 0 1 0 1 Dia nublado en la mafiana y lluvias en la tarde
6-mar.-26 5 0 0 5 Dia seco
7-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
8-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado
9-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado en la mafiana, soleado en la tarde
10-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado en la mafiana, soleado en la tarde
11-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
12-mar.-26 1 0 0 1 Dia nublado y soleado
13-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado en la mafiana, soleado en la tarde
14-mar.-26 3 0 0 3 Nublado y lluvias posteriores
15-mar.-26 0 0 0 0
16-mar.-26 2 0 0 2 Lluvia en la mafiana y nublado
17-mar.-26 0 0 0 0 No se labor0, carnavales.
18-mar.-26 0 0 0 0 Dia nublado en la mafana y sol en la tarde
19-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
20-mar.-26 2 0 0 2 Dia con lluvias en las primeras horas de la mafiana
21-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
22-mar.-26 0 0 0 0
23-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
24-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
25-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
26-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
27-mar.-26 3 0 0 3 Dia soleado
28-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
29-mar.-26 0 0 0 0
30-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
31-mar.-26 0 0 0 0 Dia soleado
Total lluvias en
el mes 21 2 0 23 -

TABLA 23. REGISTRO DEL CLIMA — MARZO 2026
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PRECIPITACIONES MENSUALES (en horas)
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ILUSTRACION 13. PRECIPITACIONES MENSUALES. FUENTE: PROPIA

4.1.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

SEMANA

ACTIVIDAD REALIZADA

SEMANA 53
Del 02 a 08-03-2026

1. Se finalizé el tramo de cerramiento en malla eslabonada correspondiente al
acceso a terminal provisional

2. Se realiz6 instalacién de iluminacién en acceso y salida a terminal provisional.

3. Se continuo con la construccién de bafios provisionales en obra: muros en
mamposteria, columnetas

SEMANA 54
Del 09 a 15-03-2026

1. Se realizaron actividades tendientes a preparar la entrega del terminal provisional,
como aseo Yy limpieza, traslado de ventanales desde terminal nacional hasta el
Terminal Provisional

2. Se realizo revision de la instalacién de iluminacién en acceso y salida a terminal
provisional.

3. Se continuo con la construcciéon de bafios provisionales en obra: muros en
mamposteria, columnetas

SEMANA 55
Del 16 a 22-03-2026

1. Se realizaron actividades asociadas a la entrega y puesta en operacion del
terminal provisional, incluyendo aseo y limpieza, recorridos de verificacion, entrega
de areas e instalaciones, y acompafamiento al proceso de puesta en operacion del
terminal provisional.

2. Durante el presente periodo no se ejecutaron actividades correspondientes a la
obra principal del proyecto, en el marco del alcance contractual vigente; no obstante,
se adelantaron actividades de apoyo logistico y de adecuacion necesarias para la
entrega y entrada en operacion del terminal provisional.

SEMANA 56
Del 23- 02-2026 a 29-
03-2026

1. Durante el presente periodo no se ejecutaron actividades correspondientes a la
obra principal del proyecto, en el marco del alcance contractual vigente.

2. Se realizaron actividades de descargue de materiales que llegaron a la obra con
destino a las obras de urbanismo, como tabletas para anden y sardineles.

TABLA 24. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA.
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4.2. APROPIACION, QOMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS

De acuerdo con lo establecido dentro de los documentos contractuales, durante esta etapa el contratista
debe llevar a cabo todas las acciones necesarias para conocer, comprender y analizar en detalle los
estudios y disefios existentes relacionados con la ejecucion de la obra objeto del presente contrato, asi
como los documentos adicionales que resulten pertinentes.

En cumplimiento de lo anterior, el contratista presenté mediante correo electrénico el dia 7 marzo de 2025
a la interventoria el informe correspondiente a la revisibn documental del contrato de consultoria No
14000005 OK de 2014 con el archivo compartido por la Entidad, tanto al contratista de obra como a la
interventoria, que fue remitido via correo electrénico con la informacién del proyecto.

La apropiacion de los disefios por parte del contratista de obra se fundamenta en la documentacion
entregada por la Entidad, por el contrato de consultoria, la cual incluye los disefios elaborados por la
Universidad Nacional de Colombia en 2014. Se entiende que, con el transcurso del tiempo, la
normatividad ha experimentado cambios significativos que incidieron en el producto final, el cual servira
de base para la construccion de la Terminal Nacional, de acuerdo con lo establecido en los estudios
previos: “Con el insumo resultado del contrato de consultoria No. 14000005 OK de 2014, el contratista
debe apropiar y, de ser necesario, actualizar y/o ajustar los estudios y disefios del proyecto, de tal manera
gue se garantice que estos satisfacen las especificaciones técnicas de los reglamentos y manuales de
disefio aplicables”.

Los ajustes realizados por el contratista de obra, y avalados por esta interventoria como base para la
apropiacion de los disefios del Terminal Nacional, se sustentaron en la informaciéon suministrada por la
Entidad, el levantamiento topografico de la zona, la implantacion del edificio del Terminal Nacional, los
estudios que fueron necesarios adelantar con el fin de complementar, y en general, en la revisién y
actualizacion de los disefios conforme a la normatividad vigente y los demés reglamentos aplicables.

Una vez realizada la visita de inspeccion al Aeropuerto La Florida del 25 al 28 de febrero de 2025 para el
reconocimiento de la zona de intervencién, se validé que de acuerdo con la implantacion establecida en
los disefios del nuevo terminal se presentan afectaciones a la Estacion del SEI, la PTAP, el pozo profundo
de abastecimiento de agua potable y la caseta de control de iluminacion de pista, la cual a pesar de no
ser afectada directamente, la cercania a la edificaciébn podria generar inconvenientes, especialmente
durante la ejecucion del proceso constructivo.

Para dar solucion a estas interferencias, se plantearon varias alternativas a la entidad contratante. Luego
de varias mesas de trabajo y comités para socializar las propuestas, se descartan las primeras tres (3)
alternativas por no ser viables, debido a que implicarian cambiar el objeto y el alcance del contrato. Como
solucién a esta situacion, se planted una cuarta (4) alternativa consistente en trasladar el terminal de
pasajeros 8.0 m paralelo al eje longitudinal y 1.0 m paralelo al eje transversal en sentido noroccidental.
En cuanto a esta alternativa, que consider6 el desplazamiento del terminal, buscaba eliminar la
interferencia existente con la estacién de bomberos, caseta de luces y el pozo profundo. Esta fue la
alternativa desarrollada, y sobre ésta se obtuvieron los disefios finales ajustados del terminal nacional y
el urbanismo que fueron aprobados por la interventoria.

El desplazamiento del Terminal de pasajeros afect los disefios del urbanismo, el cual se ajust6 en su
totalidad, al igual que los disefios de las redes hiumedas y secas externas al Terminal y que ya fueron
presentados a la entidad como un entregable mediante oficio No AEROCOIN-24001365-252 del 28 de
octubre de 2025 y acta de recibo y apropiacion de los disefios de urbanismo suscrita el 29 de octubre de
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2025 y remitida a la entidad mediante oficio No AEROCOIN-24001365-257del 6 de noviembre de 2025.

Mediante oficio No AEROCOIN-24001365-289 del 20 de noviembre de 2025 se remitié a la Entidad los
disefios del Terminal Nacional, debidamente aprobados por la interventoria. Posteriormente, mediante
oficio No AEROCOIN-24001365-301 del 2 de diciembre de 2025, se suscribi6 y remitié a la Entidad el
acta de recibo y apropiacion de los disefios del terminal nacional.

En resumen, una vez culminada la ETAPA 1 APROPIACION, COMPLEMENTACION Y/O
ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, la interventoria recibi6 y suscribié las siguientes
actas:

e Acta de recibo y apropiacion final de estudios y disefios de urbanismo firmada el 29/10/2025.
e Acta de recibo y apropiacién final de estudios y disefios de la terminal nacional firmada el
02/12/2025.

Concluida la Etapa 1, y con el propdésito de garantizar la ejecucion de la obra dentro de la disponibilidad
presupuestal asignada para la construccion del terminal de pasajeros y las obras de urbanismo, fue
necesario presentar y evaluar las alternativas formuladas por el contratista.

En este contexto, tras la recepcion del oficio No 24001263 H4-247-2025 del 26 de noviembre de 2025y
a partir de los resultados obtenidos en la Etapa 1, se evidencié que, como consecuencia de los ajustes
requeridos —especialmente en los componentes de cimentacién y estructura—, el presupuesto del
proyecto superé el valor contractual inicialmente establecido. En consecuencia, con el propésito de
asegurar la viabilidad y ejecucion de las obras dentro del monto ofertado en el contrato, el contratista
sometid a consideracion dos alternativas ajustadas al valor contractual vigente.

Finalmente, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-299, la interventoria remiti6 a la Entidad su
recomendacioén, sustentada en el concepto técnico y el andlisis del area juridica, en la que se sugiere la
adopcion de la Alternativa 1, por cuanto esta permite la ejecucion integral del Terminal Nacional, con una
reduccion en el alcance de las obras de urbanismo, ajustandose a los recursos inicialmente asignados y
garantizando la plena funcionalidad de la infraestructura.

En cuanto a la ETAPA 2: ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y A NIVEL DE DETALLE PARA LA
CONSTRUCCION DEL TERMINAL PROVISIONAL, esta también fue finalizada y se suscribié la
respectiva acta:

e Acta de recibo y aprobacién final estudios y disefios de la terminal provisional firmada el
29/09/2025.

- % AVANCE
ITEM DESCRIPCION . OBSERVACIONES
EJECUCION

DISENOS

Aprobado y radicado a la Entidad
TERMINAL NACIONAL 100% SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO Y APROPIACION FINAL
DE LOS DISENOS el 02-12-2025
Aprobado y radicado a la Entidad
URBANISMO Y ViAS 100% SUSCRIPCION DEL ACTA DE ENTREGA Y APROPIACION
FINAL DE LOS DISENOS el 29-10-2025
Aprobado y radicado a la Entidad
TERMINAL PROVISIONAL 100% SUSCRIPCION DEL ACTA DE ENTREGA Y APROBACION
FINAL DE LOS DISENQS el 29-09-2025

TABLA 25. ESTADO DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS.
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4.3 MATRIZ DE RIESGO DE OBRA

A continuacién, se muestra la matriz de riesgos del contrato de obra que constituye una herramienta
fundamental para la identificacién, andlisis y asignacion de los riesgos asociados a la ejecucion del
proyecto. Ver Anexo 7. Matriz de riesgos.
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compras u Ordenes consumo
de . compra interno de

Incremento del respectivas de los materiales y
Mayores costos | costo del < principales magquinaria en
de: materiales | contrato de 'J) elem_entos que sel obra en| o
y/o equipos yl/o | obra por| 5 8 5 requnertan en 'te 3 3 6 comparacion <z(
transporte para | sobrecostos I Iproyec.tg pafra tev[ ar con la reserva §
la ejecucion del | de materiales, E a posible atectacion (stock) de| w
contrato. equipos y O economica por materiales  y| ¢

transporte. O variacion de la TRM. equipos

disponibles y/o
en proceso de
despacho o]
alquiler.

m Contar con una
reserva (stock) de
materiales y piezas
disponibles, la cual
permita continuar
con la obra entre
tanto se restablecen

los suministros,
disponibilidad,
alquiler ylo
reparaciones de
maquinaria.

[ ] Revision de
disponibilidad de
materiales y equipos
en funcion de la
estrategia
constructiva.
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Mayores costos
del transporte de
material
resultante/sobra
nte o mayores
costos de
disposicion final
del material en
botadero
autorizado.

Mayor  costo
en el
desarrollo del
contrato de
obra, por
demoras en la
disposicion
apropiada de
material
sobrante,
generando
demoras en
los tiempos de
ejecucion, asi
como impacto
ambiental y
social en el
entorno de la
obra

Demoras
frente al sitio
de disposicion
final de
material
sobrante

CONTRATISTA

Establecer por parte
del contratista de
obra un estudio de
mercado, evaluacién
del entorno  del
proyecto y areas de
disposicién y acopio
de material, que
identifique diferentes
alternativas para el
transporte de
material  resultante
de obra y disposicion
final en sitio
autorizado.

Verificacion de
las condiciones
de transporte
de material
residual hacia
los sitios de
disposicién

autorizado.

MENSUAL
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Variaciéon en los

1. Otorgamiento
(previa entrega de
péliza) y uso
adecuado de los
anticipos otorgados
por la entidad que
permitan la compra
de insumos de
manera oportuna y
asi mitigar la
variacion de los
precios en el tiempo.

1. El contratista
e interventor
conjuntamente

deberan revisar
y ajustar el plan
de inversion del
anticipo de tal

recios de 2. Disponibilidad de

iFr)lsumos S los ep uipos mas forma que se

. y Mayor  costo 2 quiip priorice:

demas O] representativos  al .

componentes en el O inicio del contrato Compra
desarrollo del x . oportuna de los | 1

ofertados o] @) w que permitan el ) o | <

o contrato  de s < : O |insumos mas

incluidos en obra = - congelamiento de los S representativos 2

cualquier s o ,S precios que sean a " P ()
Afectacion o = - : Compra | Z

momento del X (%2} mas susceptibles a S - ]
atraso del ) = o anticipada de

contrato y que cronograma de < | variaciones. oS iNSUMos s

no estén Obra 9 lﬂ_f 3. Adecuada gestion estén mas

cobijados en las z comercial por el .

A o ; sujetos a
clausulas o) Contratista para variaciones de
contractuales. suscribir los -

precios
contratos en ;
S Compra
condiciones que oportuna de los
mitiguen el ri b
t.guge, el riesgo de insumos de
variacion en los ;
. . origen
precios de insumos y extraniero
componentes Jro.
ofertados o que
deban ser
empleados en la
ejecucion del objeto
contractual.
El  CONTRATISTA
debera tener
constantemente, una
identificacion del
Falta de entorno en el cual se
Afectacion en el | personal, - desarrollan los Monitoreo y
acceso del | insumos, > estudios para tomar actualizacion
personal, equipos  ylo 8 acciones de noticias y
insumos y/o | maquinaria 5 % preventivas. cambios del
maquinaria  al | para el s < ] Proponer e entorno o
sitio de la obra | desarrollo del u % | implementar planes sociales, asi|
por bloqueos o | contrato = '(_7, de contingencia ante como de la %‘
manifestaciones i = |eventualidades que informacién
en las vias de | Imposibilidad EE pongan en riesgo el obtenida de
comunicaciéon al | de acceso al E cumplimiento del reportes
Aeropuerto. sito  de los O |plazo  contractual. oficiales.
O |m Revisién del

trabajos.

entorno

socioeconémico del
sitio de ejecucion del
proyecto, para
mitigar acciones que
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puedan entorpecer el
desarrollo del
contrato.

m La AEROCIVIL en
conjunto con el
CONTRATISTA
deberan acudir a las
autoridades
publicas, como
Policia Nacional,
Ejército, Ministerio
de Trabajo entre
otros, a fin de
coordinar comités de
seguridad.

Oposicién social
al proyecto,
acciones de
facto o acciones
tipificadas en la

legislacion
penal,
ocasionadas por
grupos de
interés o

terceros que
quebranten el
orden publico y
que impidan el
inicio de las
actividades o]
determinar la
suspension  de
estas.

Afectacion o
atraso del
cronograma de
Obra o se
presentan
dafos en
alguno de los
frentes de obra
intervenidos
ylo en
ejecucion.

CONTRATISTA/ AEROCIVIL

uCumplimiento  de
acuerdos
establecidos con
alcaldias

municipales y
organizaciones
sociales,
comunitarias y
comunales.

m Implementar un
plan de contingencia
para mantener las
vias de servicio y su
sefializacion con
criterios de
seguridad vial, al
igual que para
mitigar el deterioro
de las vias de acceso
a la zona de obra o
del espacio publico
en el entorno del

Aeropuerto.

[ ] Implementar
adecuadamente los
dispositivos

previstos en el
Capitulo 4
Sefializacion de

Calles y Carreteras
afectadas por obras,
del Manual de
Sefializacion Vial de
MINTRANSPORTE.
[ ] Establecer 'y
desarrollar una
estrategia de gestion
social que permita
mantener una
comunicacion fluida
y asertiva con las
comunidades del
entorno del

Seguimiento a
los
compromisos
con las
alcaldias
municipales 'y
organizaciones
sociales,
comunitarias 'y
comunales.
Adelantar  un
plan de gestién

social que
facilite el
dialogo, la

informacion y la
concertacion

de acuerdos
con la
comunidad.

MENSUAL
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Aeropuerto o de la
zona de obra.
m Aseguramiento de
los equipos  del
contrato.

A cargo del
Contratista la
implementaciéon de
protocolos de

seguridad para el

-
S personal, maquinaria Monitoreo y
Atraso al @) y equipos. actualizacion
cronograma de 8 de noticias vy
Retencién la obra vy En:J A cargo de Ia cambios del 3:!
forzada de | afectacion  al Ny AEROCIVIL entorno social, | 5
personal y | cumplimiento fE establecer canales asi como de la g
equipos de los 2] de comunicacién con informacion w
compromisos % | las fuerzas del orden obtenida  de | =
contractuales E y las instituciones reportes
P gubernamentales de oficiales.
8 la zona, de manera
que se cuente con
respaldo institucional
para la ejecuciéon de
los trabajos.
A cargo del
Contratista y de la
AEROCIVIL
informacién sobre las
situaciones
relacionadas con Comunicacion
demandas ylo con las
requerimientos  de autoridades
terceros que se que tramitan
Sentencias y/o presenten sobre la las demandas
ordenes - zona del proyecto, de ylo
ejecutoriadas de > las cuales tengan requerimientos
autoridades 8 conocimiento. de terceros
externas que A.traso.s' en la o sobre la zona
requieran la | lECUCION de la E Informacién  sobre donde se <'('
suspension  de obra, mayores < | condiciones adelanta el| 3
las obras para tie f, | particulares en la proyecto. 2
adelantar ~ |zona de trabajo a s
tramites MPOoS y COStOS. § cargo del Contratista Monitoreo  de
relacionados a E las condiciones
requerimientos o A cargo de de los procesos
de terceros © | AEROCIVIL Gestion judiciales
Gubernamental para vigentes

solucion de conflictos
y medidas de
contingencia  para
superar atrasos.

El CONTRATISTA
coadyudara a la
AEROCIVIL en las
respuestas ante

relacionados a
la zona del
proyecto.
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medidas judiciales o
administrativas.

Sabotajes,
robos,

incendios, a
equipos o]
campamentos
de obra.

Afectacion
economica al
contratista y
alteracion  al
cronograma de
ejecucion.

CONTRATISTA

m Prever y contar con

garantias de
aseguradoras
confiables que

generen el respaldo
oportuno respecto de

los bienes
dispuestos para la
ejecucion del

contrato — asuncion
del dafio emergente.
[ ] Contar con
vigilancia propia para
sus equipos y
materiales en uso
dentro de las zonas
de ejecucién de las
obras.

m Contar en sus
instalaciones,
campamentos y
oficinas con sistemas
de deteccion vy
extincién de
incendios.

m Contar con planes
de emergencia y una
adecuada
capacitacion a sus
trabajadores.

Alertas

tempranas de
aseguramiento
0 renovacion
oportuna de
garantias

Monitoreo  de
los protocolos
de seguridad
propia.

MENSUAL

Cambios en la
situacion
politica, sistema
de gobierno y
condiciones
sociales que
tengan impacto
en la ejecucion
del contrato.

Afectaciéon en
el desarrollo
de las
actividades
propias del
contrato,
modificando el
plazo
contractual.

AEROCIVIL

Informacion  sobre
situaciéon politica,
Informacién  sobre
condiciones
particulares en la
zona de trabajo a
cargo del Contratista,
solicitud de Gestion
Gubernamental para
solucion de conflicto
a cargo de las partes,
medidas de
contingencia  para
superar atrasos.

Comunicacion
con las
entidades que
estén
proponiendo
cambios en las
politicas
gubernamental
es.

Monitoreo  de
las condiciones
politicas del
entorno.

TRIMESTRAL
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Escasés de
mano de obra

calificada y no
calificada
disponible en el
sitio de
ejecucion del
objeto
contractual

Mayor  costo
en el
desarrollo del
contrato de
obra por
demoras en la
consecucion

de mano de

obra.
Necesidad de
incurrir en
gastos

asociados a
viaticos por
personal
foraneo.

Suspensiones
por la ausencia
de  personal
requerido para
ejecutar los
trabajos.

Retraso en la
ejecucion del
contrato de obra
a causa de
retraso en la
suscripcion  del
acta de inicio del
contrato de
interventoria

Retrasos en la
firma del acta
de inicio y del
cronograma de
ejecucion

concordancia con el
Contratista de obra.
Revisar la
pertinencia de dar o
no continuidad al
contrato.

Si luego de seis (6)
meses no se cuenta
con Interventoria, la
Entidad podra
terminar el contrato
de obra sin que
proceda ninguna
reclamacion.

Vinculacién de Verificacion

personal externo a la diaria del

region para personal
< desarrollar vinculado, V.S.
5 | actividades reportes  de
= contractuales. ausentismo, o
é permisos y EE
E | Revision de desvinculacion | &
O disponibilidad de es; monitoreo
o personal en funcién del banco de

de la estrategia hojas de vida

constructiva. disponibles.

El Contratista no

debe incurrir en

gastos ni costos

diferentes a los

necesarios para

perfeccionar el

contrato y hasta

contar con la

confirmacion de

firma del Acta de

Inicio del Contrato de

Interventoria por

parte de la

AEROCIVIL.

La Entidad debe
= iniciar Reunion de 3:'
% oportunamente  los seguimiento E
@) tramites para Etapa O
& | seleccionar el Precontractual %
< Interventor en (o3
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La Aerocivil
debera
identificar las

personas
juridicas  que
fungen como
accionistas y/o

representantes
Mayores legales del
costos y L Contratista e
. lazos para la " Termlnac!gn Interventoria, y
Terminacion tperminacic’)n de = anticipada o cesion hacer ’el
anticipada ° | obras % del contrato sequimiento
modificacion h o) m  Terminacion y quim
: inconclusas o T > periédico a las
parcial del . G nueva estructuracion -
contrato de obra debu_jo . a < y contratacion noticias ylo 3:'
terminacion o = (e reportes )
como L fa) < = Pronunciamiento S D
. anticipada del o = ) judiciales que | 2
consecuencia 5 de la Entidad ante los f
del riesgo contrato de = 2 medios de involucren a las g
. obra o s empresas 0 a
reputacional modificacion é comunicacion dando susp
ocasionado por . = a conocer las causas
el Contratista en los _t|empos % de la terminacién del representantes
de ejecuciéon o contrato legales
del contrato de ’ adjudicatarias
obra. del Contrato de
Obra y/lo de
Interventoria
con el fin de
identificar si su
accionar afecta
la imagen o
reputacion de
la AEROCIVIL.
El Contratista debera
atender  con la
logistica, el equipo,
el material y el
personal idoneo,
para la atencién de
contingencias o]
emergencias las 24 Reportes  del
horas del dia siete contratista a la
Retraso en el dias a la semana, Interventoria,
cronograma  de ,i: para dar solucién a sobre sucesos N
9 - Atraso al o ) eventos en el menor extraordinarios | <
obra por Cédigo &) = - S Z
< | cronograma de o < | tiempo posible: por fuera del| &
azul  (atencion o o
contingencias o las obras. < = u Establecer control del E
omer gencias) % coordinacion contratista que | ¢
9 O |permanente con el afecten el
Gerente del cronograma de
Aeropuerto para las obras.
disponer

contingencias

cuando se restrinja
movilidad por la
presencia del
Presidente de la
Republica en el lado
aire del aeropuerto

51



m Establecer vias
alternas de acceso al
sitio de la obras para
el personal.

Presencia de
Foreign Object
Damage (FOD),
e incursiones en
la zona de
ejecuciéon de la
obra.

Afectacion a la
seguridad
operacional

del
Aeropuerto.

CONTRATISTA

Cumplimiento del
Plan de Gestion
Integral de Residuos
(PGIR) en éreas de
operacion 'y de
ejecucién de obras.
Implementar en los
trabajos el concepto
de Seguridad
Operacional, y en
particular el control
de ingresos a areas
restringidas.

Limpieza
permanente de las
areas de movimiento
del aeropuerto.

Seguimiento al
plan de gestién
integral de
residuos

DIARIO

Afectacion a las
redes REAN /
REAP/RTAN /
RTAP existentes
en el
Aeropuerto.

Afectacion a la
seguridad
operacional

del
Aeropuerto.

CONTRATISTA

m Solicitar a Aerocivil
los planos de
circuitos de redes
REAN / REAP/RTAN
/ RTAP que cruzan la
zona de las obras.
m Cuando se realicen

actividades de
excavacion se debe
reportar con
antelacion al
personal técnico de
la  Aerocivil las

aéreas intervenidas,
en caso de recibir
advertencia de
posibles redes en el
area, el contratista
debera tomar
medidas preventivas
para los trabajos.
m Disponer de stock
de repuestos para
atender

contingencias en los
circuitos de Energia
0  comunicaciones
instalados en el

aeropuerto y
capacitaciones al
personal de
mantenimiento  y/o
operativo del
contratista para su
atencion o]

El  contratista
debe reportar a
la interventoria
la
implementacio
n del plan de
rehabilitacién y
mantenimiento
con las
medidas de
seguridad que
alli se
requieren. De
ser necesario
con el visto
bueno 0
seguimiento del
técnico de la
AEROCIVIL

SEMANAL
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coordinaciones con
el Grupo de Soporte
Técnico de la
Direcciébn  Regional
Correspondiente.

] Sefalizar y
demarcar la zona de
trabajo en particular
el area de ubicacion
de redes.

/Afectaciéon a la
red hidraulica de
aguas
residuales
construidas

Generar el
enterramiento
de los pozos o
posible
taponamiento
de la red.

CONTRATISTA

m Solicitar a la
empresa de servicios
publicos
correspondiente
directamente y/o a
través del explotador
del aerédromo y/o al
grupo de soporte
técnico de la
direccion  regional
correspondiente, un
plano de la red y los
pozos existentes,
con sus cotas, en el
area de ejecucion de

la obra.
m Cuando se realicen
actividades de
excavacion se debe
reportar con
antelacion al
personal técnico de
la  Aerocivil las

aéreas intervenidas,
en caso de recibir
advertencia de
posibles redes en el
area, el contratista
debera tomar
medidas preventivas
para los trabajos.
[ ] Implementar
planes de mitigacién
y en caso de
afectacion a la red de
aguas residuales o
enterramiento de
pozos de la red,

aplicar las
especificaciones 'y
requisitos

establecidos en el
contrato en caso de
ser necesario
realizar arreglos de
esta infraestructura.

Verificar la
existencia de
redes o pozos
en las éareas a
intervenir,
registrandolo
en el plan de
obras y el plan
de mitigacion

SEMANAL
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Afectacién a la

operacion
generada por el
traslado de
redes internas y
externas
(Hidrosanitarias,
eléctricas,
telecomunicacié
n y gas) del
Aeropuerto.

Retraso en el
cronograma de
obra

CONTRATISTA

] Se deben
coordinar las tareas
de traslados las
respectivas
empresas
operadoras de estos
servicios publicos, la
interventoria y con la
Aerocivil.

[ ] Para cada
actividad de traslado
se deberan trazar
planes detallados de
trabajo y asegurar
todos los recursos
necesarios para
todas las tareas.
m En cada caso
especifico se
deberan tener planes
de contingencia ante
posibles retrasos o
fallos en alguna
tarea.

m  Coordinar con
Aerocivil y con quien

corresponda el
permiso y actas de
vecindad que

permita el ingreso
provisional a areas
gue se requiera para
realizar la
intervencion

"traslado de redes"
[ ] Se deberan
establecer, socializar
y capacitar a todos

participantes e
interesados de las
maniobras por

traslados de redes
asi como las Fechas

de inicio de
intervencion,
horarios de
intervenciones,
esquemas de

seguridad, equipos a
emplear y las
condiciones del area
antes de iniciar la
intervencion,

cronograma de la
intervencion

m  Coordinar con
Aerocivil la obtencién
de permisos con
empresas _ publicas

Realizar
seguimiento a
los
compromisos
adquiridos y al
cronograma de
actividades,

para una
correcta
planeacion.

MENSUAL
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prestadoras del
servicio.

m Estudio adecuado
de los estudios y
documentos previos,
de las obras ylo
inmuebles por
adhesiéon que se
encuentren en la
zona del proyecto.
m Establecer por
parte del contratista
un cronograma de
pruebas y/o ensayos
que garantice la

Revisién de los
documentos. El
seguimiento de
los criterios de

Dafios ':éiﬁgﬁ:ﬁ; ala aceptacion de las g(é:gl:;ma y
torcaros por | AEROCIVIL a = | encuentran en buen economia para |
construccién de demoliéién’ de E estado, para  su de ganiz Ilas :Z((
2 oo™ P a5 oras v £ |ponacen en e scvigaces | S
imputables al alteracion  al % - Adelantar auscultacion y | ¢
Contratista. cronogra ma de o actividades de para la
€jecucion seguimiento, g;gaglczta('::i‘glies
roteccion /o i
gorreccién aﬁte Ic;e Obr:.ggl:i?gﬁ
terceros y en la zona contra c{ual
de influencia del
proyecto de acuerdo
con la informacién
disponible para la
estructuracion de la
oferta.
[ ] Realizar
levantamiento de
actas de vecindad.
Anulacién de o
:2Sgarant|a de El contrgtista,_ ,previo )
contratistas, a la €jecucion de =
por cada ) actividad, g
. . afectaciones al debe_ra revisar <
EJ?FF’;'%“ de desarrollo de < meglante | SIUS Realizar 'G
actividades y - = profesionales, os P
afectacion sobre su actividad. E contratos realizados Zg::;hcr?tg?:r;n(elg ;
areas Au€ | soprecosto de é en Cad"?l z0na, para interventoria y -
tengan garantfas | ., 5 ctividad = evidenciar si existe o la supervision Z
de contratos por necesidad % no garantia sobre la de esta 8
anteriores. O actividad(es) ' a
[+4
O
%)
-
%)
S
<

de reconstruir
dicha
actividad.

Incremento de
tiempo en la
finalizacién de

cercanas, con el fin
de prevenir dafios en
las obras con
garantias.
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la actividad
contractual.

Manejo

inadecuado de
vectores en la
zona de la obra

Cierre de las
obras por
concepto
desfavorable
por parte de la
Autoridad
Competente y
frente a la
normatividad
aplicable.

CONTRATISTA

m Implementar un
plan integral de
vectores de acuerdo
a la normatividad
vigente aplicable
m Atender las visitas
de la Autoridad de
salud competente de
manera integral, por
todos los actores que
intervienen  dentro
del aeropuerto.
[ ] Todos los
intervinientes deben
responder en los
plazos establecidos,
dentro del acta de
visita, los
requerimientos que
pueden dar cierre a
los hallazgos
identificados durante
la visita

El  contratista
informara a la
interventoria
sobre el
cumplimiento
de la
normatividad
sobre vectores
de la autoridad
de salud

SEMANAL

Solicitud tardia
de permisos
NOTAM,
permiso de
construccién y
renovaciones
necesarias para
el desarrollo de
los trabajos en
zonas de
maniobra de
aeronaves
(plataforma,
calles de rodaje,
pistas, etc.).

Retrasos en el
cronograma
para la
ejecucion o]
suspension de
obra.

CONTRATISTA

El Contratista dentro
de su cronograma
del contrato definira
los tiempos de
intervencion, para el
debido tramite de
permisos o]
autorizaciones que
sean objeto de
NOTAM. segun
Circular AIC/C22 del
11 de octubre de
2013

Verificar  que
para iniciar las
intervenciones
se cuente con
las
Autorizaciones
necesarias:
Periédicamente
se debera
revisar su
vigencia y
necesidad de
renovacion

SEMANAL

56



No contar con la
disponibilidad
del predio para
la ejecucion del
Hito 1 del
proyecto

No ejecucién
de las
actividades
correspondient
es al Hito 1 y
posible
terminacion
anticipada del
contrato

AEROCIVIL

m La entidad debe
realizar previo al
inicio de las obras el
debido andlisis vy
diligencia que
permita asegurar la
disponibilidad de los
predios para la
ejecuciéon de las
obras, de acuerdo
con las condiciones
de presentacion de la
propuesta a partir de
la informacién
disponible y los hitos
que se identifican
para la ejecuciéon de
las actividades
[ ] Validar las
ubicaciones de las
infraestructuras
previo al inicio de las
obras de
conformidad con los
sistemas de
coordenadas
correspondientes.

Verificacion
periddica y
segln el
cronograma del
componente
predial en la
etapa de
apropiacion

SEMANAL

No contar con la
disponibilidad
del predio para
la ejecucion del
Hito 2 del
proyecto

No ejecucién
de las
actividades
correspondient
es al Hito 2 y
posible
terminacion
anticipada del
contrato

AEROCIVIL

m La entidad debe
realizar previo al
inicio de las obras el
debido analisis vy
diligencia que
permita asegurar la
disponibilidad de los
predios para la
ejecuciéon de las
obras, de acuerdo
con las condiciones
de presentacion de la
propuesta a partir de
la informacién
disponible y los hitos
que se identifican
para la ejecucién de
las actividades
[ ] Validar las
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TABLA 26. MATRIZ DE RIESGOS CONTRATO DE OBRA.

4.4 PROBLEMAS TECNICOS Y SOLUCIONES PLANTEADAS.

Durante el periodo evaluado se ejecutaron las actividades contractuales correspondientes a la ETAPA
3: CONSTRUCCION, relacionadas con la entrada en operaciéon del terminal provisional.

La interventoria realiz6 un acompafamiento permanente a los procesos constructivos, lo que permitio
atender de manera oportuna y eficaz eventuales contratiempos menores que pudieron presentarse
durante la ejecucion de las actividades en campo, mediante la implementacién de soluciones técnicas y
practicas.

Una vez realizada la visita técnica por parte del Supervisor los dias 25y 26 de febrero de 2026,
durante la cual se efectu6 recorrido por la terminal provisional, y en atencién al oficio con radicado
No 2026262000010880 del 26 de febrero de 2026 emitido por la Supervision, en el que se
formularon algunas recomendaciones y observaciones técnicas relacionadas con la recepcion del
terminal provisional y las obras de urbanismo adyacentes; dichos requerimientos fueron
trasladados por la interventoria al contratista de obra mediante oficio No AEROCOIN-24001365-
364 del 26 de febrero para que en un plazo maximo de 48 horas se presentara un plan de accién
gue contemplara la atencion de cada uno de los hallazgos identificados, asi como las fechas para
la respectiva subsanacion.

Al respecto el contratista de obra remitié oficio No OBRA 24001263 H4-066-2025 del 2 de marzo
en donde da cuenta de la atencién de cada una de las recomendaciones y observaciones técnicas
producto de la visita técnica por parte del Supervisor. Por medio del oficio No AEROCOIN-
24001365-368 del 3 de marzo, la interventoria inform6é a la Entidad, la atencion de las
observaciones e indic6 que el aspecto que requiere definicion institucional corresponde a la
asignacion contractual del traslado de ventanales como solucién especifica de confinamiento.

En mesa de trabajo realizada el 10 de marzo entre contratista e interventoria, se acordé la
colaboracion del contratista de obra para efectuar el traslado de los ventanales al terminal

provisional, con el fin de permitir su puesta en operacién. Esta actividad se llevé a cabo el 14 de
marzo.

Durante un recorrido con representante de las aerolineas Satena y Clic, se requirid la instalacién
de reflectores adicionales a los ya instalados en los andenes de acceso que conectan el exterior
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con el terminal provisional. Esta medida tuvo como objetivo optimizar la iluminacion,
especialmente considerando que en algunos momentos la operacion del terminal se extiende a
horarios nocturnos. El contratista atendié estos requerimientos con el fin de garantizar la
operatividad del terminal provisional.

e En atencion al radicado No 2026262000011556 ID: 2492333 del 28 de febrero de 2026 mediante
el cual la Supervisién solicita mayor precision técnica frente a la solicitud de suspension del
Contrato de Obra No 24001263 H4-2024, en particular sobre el sustento del término estimado por
el contratista, esta Interventoria remitié6 mediante oficio No AEROCOIN-24001365-369 el analisis
técnico-programatico correspondiente. En dicho analisis se concluye que se configura una
imposibilidad temporal parcial de ejecucion respecto de actividades criticas del contrato, la cual
no es imputable al contratista. Esta situacion se sustenta en el traslado formal de la operacion, la
legalizacion del Modificatorio No 1 y la expedicion del permiso de construccion. En ese sentido, el
plazo solicitado por el contratista resulta técnicamente proporcional frente a la secuencia real de
actividades requeridas para la reanudacion de la ejecucion plena del contrato.

El 13 de marzo mediante oficio No AEROCOIN-24001365-376 se remitié a la Entidad el traslado
de reiteracion a la solicitud de suspension del contrato de obra informado en oficio No OBRA
24001263 H4-069-2025 manteniendo vigente el analisis técnico previamente emitido en las
comunicaciones No AEROCOIN-24001365-350, AEROCOIN-24001365-365 y AEROCOIN-
24001365-369, en las cuales se expuso la situaciéon técnica y programatica del proyecto y se
precis6 que la decision sobre la procedencia y condiciones de la suspensién corresponde a la
Entidad Contratante dentro del &mbito de sus competencias contractuales y administrativas.

4.5 GESTION DEL CONTRATISTA FRENTE ENTIDADES PUBLICAS.

Durante el presente periodo no se realizaron gestiones ante entidades publicas.

4.6 ACTAS DE MODIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA

La justificacion del acta de mayores y menores cantidades sin adicion de recursos fue remitido
inicialmente a la Entidad el 13 de julio de 2025 mediante oficio No AEROCOIN-24001365-109.
Posteriormente, mediante comunicacion via correo electronico enviada por la Supervision, se requirid
reenviar el balance de mayores y menores cantidades, acompafiado con la documentacién pertinente,
con el fin de complementar y dar tramite a dicha solicitud. Dichas observaciones fueron subsanadas y
remitidas mediante oficio No AEROCOIN-24001365-181 del 1 de septiembre de 2025. Sin embargo,
luego de varias reuniones sostenidas con la entidad, revisando la situacién presupuestal y al oficio No
2025262000051980 ID: 2380240 del 28 de octubre de 2025 (remitido por la Entidad), se expuso que la
metodologia de mayores y menores cantidades no se podia aplicar a algunos items, sino que debia
hacerse sobre el global del presupuesto una vez se tuviera aprobado.

En consecuencia, mientras no se contara con el presupuesto integral del proyecto debidamente aprobado
y soportado, no procedia la legalizacion del acta de mayores y menores cantidades de obra, conforme a
lo comunicado al contratista de obra mediante el oficio No AEROCOIN-24001365-181 del 18 de
noviembre de 2025.

Finalmente, una vez se remitié a la Entidad la entrega final de los disefios del Terminal Nacional y del
Urbanismo y el oficio No AEROCOIN-24001365-299 del 27 de noviembre de 2025, mediante el cual la
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interventoria emitié el concepto de viabilidad del contrato de obra, se programé una reunion presencial
en la Entidad para el 1 de diciembre, con el fin de socializar las alternativas propuestas por el contratista
y las recomendaciones formuladas por la interventoria para dar continuidad a la ejecucion del contrato
de obra.

Una vez realizada la reunion en la Entidad, se determin6 que la ALTERNATIVA No 1: CONSTRUCCION
DEL TERMINAL NACIONAL Y OBRAS DE URBANISMO BASICAS, constituia la opcion mas viable para
la ejecucion del proyecto. En consecuencia, las partes acordaron la necesidad de presentar un balance
de mayores y menores cantidades, acorde con la alternativa avalada, el cual estaria necesariamente
asociado a un modificatorio al contrato de obra, que contempla la inclusién de trece (13) items no
previstos, sin que ello implique adicion de plazo ni de valor contractual.

En atencion a lo anterior, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-308 del 5 de diciembre de 2025, se
remitié a la Entidad el concepto de viabilidad del modificatorio al contrato de obra y la documentacion
soporte, en el cual se analizan los aspectos técnicos, financieros y juridicos que sustentan su necesidad,
conforme a la Alternativa No 1 aprobada por esta interventoria. Dicho modificatorio tiene como finalidad
adecuar el contrato a las condiciones reales del proyecto, garantizando su correcta ejecucion, la
satisfaccion del interés general y el cumplimiento del objeto contractual, sin que se modifique el objeto, a
partir de los hallazgos derivados de la ejecucion de la Etapa 1: Apropiacion, complementacion y/o
actualizacién de los estudios y disefios.

Lo anterior se desarrolld en atencion a la solicitud presentada por el Consorcio El Morro-Tumaco mediante
oficio No 24001263 H4-250-2025 del 4 de diciembre de 2025.

No obstante, una vez revisada la documentacién remitida, la Entidad formul6é observaciones que fueron
comunicadas mediante correo electronico del 11 de diciembre de 2025, las cuales fueron atendidas a
través del oficio No AEROCOIN-24001365-318 del 17 de diciembre de 2025. Posteriormente, el 18 de
diciembre, en el marco de una mesa de trabajo virtual, la Entidad presenté nuevas observaciones, las
cuales fueron atendidas y remitidas mediante correo electrénico del 24 de diciembre de 2025, con el fin
de dar continuidad al proceso de revision y a su posterior tramite.

El 29 de diciembre de 2025 se llevo a cabo una nueva mesa de trabajo virtual con la Entidad, en la que
se socializaron observaciones adicionales que fueron objeto de revision por parte de la interventoria, una
vez ajustadas por el contratista. Sin embargo, el 31 de diciembre la Entidad mediante correo electrénico
remitié observaciones adicionales, las cuales fueron trasladadas al contratista para la continuacién de los
ajustes correspondientes.

El 24 de enero de 2026 mediante oficio No AEROCOIN-24001365-345, se remiti6 a la Entidad la
documentacion requerida, completa y ajustada con el fin propdsito de adelantar el tramite del
modificatorio No 1 del contrato de obra, quedando a la espera de la respectiva respuesta.

Posteriormente, el 5 de febrero se llevo a cabo una reunion virtual con funcionarios de la Aerocivil del
area encargada, con el fin de socializar el modificatorio y la documentacion soporte, a fin de obtener el
visto bueno y dar continuidad al tramite. En el marco de esta revision, se solicitaron ajustes al Formato
76, los cuales fueron atendidos y remitidos el 11 de febrero mediante correo electrénico. Ese mismo dia
se realiz6 nueva reunidon de manera virtual y presencial simultdneamente entre las partes, para revisar
los ajustes efectuados. El viernes 13 de febrero se presentaron los ajustes adicionales solicitados y se
sostuvo una reunién virtual entre las partes para sustentar las modificaciones realizadas.

Finalmente, el 14 de febrero la interventoria remitié a la Entidad la versién final del documento con la
totalidad de los ajustes solicitados.
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No obstante, los dias 7, 9 y el 14 de marzo se llevaron a cabo mesas de trabajo de manera virtual entre
contratista, interventoria y la entidad, con el fin de socializar las observaciones presentadas a la
documentacion presentada para el trdmite del modificatorio. Posteriormente, el 19 de marzo, la
interventoria remiti6 a la entidad, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-380, la documentacion
ajustada conforme a dichas observaciones, con el proposito de continuar con la gestion del tramite. Sin
embargo, a la fecha de cierre del periodo evaluado, el modificatorio no ha sido legalizado.

NO PREVISTOS Y SU JUSTIFICACION.

La modificacion al contrato de obra que se pretende tramitar contempla la inclusién de trece (13) items
no previstos, los cuales surgieron como resultado de la ejecucion de la Etapa 1 y resultan necesarios
para el desarrollo de la fase inicial del proyecto. Dichos items fueron previamente revisados y aprobados
por la interventoria y cuentan con el visto bueno por parte del area competente de la Entidad. A
continuacion, se relacionan dichos items a titulo informativo, teniendo en cuenta que, a la fecha, no tienen
caracter contractual, hasta tanto no se formalice el modificatorio mencionado.

e NP 1.1-1. Demolicién de cimientos (M3).

La edificacion existente que sera demolida cuenta con cimentacion, la cual se encuentra por
debajo del nivel de la placa de contrapiso. De acuerdo con la especificacion contractual, el item
de demolicion de la edificacion unicamente contempla la demolicion de la estructura hasta el nivel
de la placa de contrapiso, excluyendo expresamente los cimientos.

Por lo tanto, la demolicion de cimientos constituye una actividad adicional que requiere una
valoracion independiente, dado que involucra trabajos de excavacion, retiro de material estructural
enterrado, manejo de posibles refuerzos de acero y control de seguridad en el terreno, aspectos
gue no estan cubiertos dentro del alcance del item de demolicion original. Su ejecucion es
necesaria para gue no interfiera y obstruya la construccion de la nueva cimentacién del terminal
nacional.

e NP 1.3-1. Viga de amarre en concreto de 5000 PSI (M3).

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresién de 35 MPa (5.000 psi).

En atencidn a esta exigencia normativa, fue necesario ajustar la especificacion de la resistencia
del concreto de 3.000 psi a 5.000 psi y realizar la correspondiente actualizacion del disefio
estructural de la cimentacion, modificaciones que quedaron incorporadas en los planos
estructurales EST-TN-01-73.

Dichos ajustes fueron revisados y aprobados por la interventoria, conforme consta en el acta de
recibo y apropiacion final de los estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre
de 2025.

e NP 1.3-2. Dados en concreto de 5000 PSI (M3).

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresién de 35 MPA (5.000 psi).
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En atencion a esta exigencia normativa, fue necesario ajustar la especificacion de la resistencia
del concreto de 3.000 psi a 5.000 psi y realizar la correspondiente actualizacion del disefio
estructural de la cimentacién, modificaciones que quedaron incorporadas en los planos
estructurales EST-TN-01-73.

Dichos ajustes fueron revisados y aprobados por la interventoria, conforme consta en el acta de
recibo y apropiacion final de los estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre
de 2025.

NP 1.3-3. Pilote pre excavado D=80 cm en concreto de 5000 PSI, inc. camisa recuperable
metalicay perforacion en roca 2 mts (ML).

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresién de 35 MPa (5.000 psi).

Adicionalmente, el nuevo estudio de suelos adelantado para el proyecto confirma que los pilotes
deben contemplar didmetros entre 0.80 m y 1.00 m, y que su punta debe anclarse en el estrato
rocoso con una penetracion minima de 2.0 m, a fin de garantizar la capacidad portante y el
adecuado comportamiento estructural del sistema de cimentacion.

El andlisis estructural efectuado determiné que diametros inferiores a 0.80 m no resultan
técnicamente viables, dado que no aseguran la resistencia requerida cuando los pilotes trabajan
estructuralmente como columnas. En consecuencia, y en concordancia con las recomendaciones
del estudio geotécnico y lo estipulado en la nsr-10, fue necesario: (i) ajustar la especificacion del
concreto de 3.000 psi a 5.000 psi; (ii) incrementar el diametro de los pilotes; (iii) contemplar su
encamisado hasta una profundidad de 10 m; y (iv) garantizar un anclaje minimo en roca de 2 m.

Estas madificaciones fueron incorporadas en los planos estructurales EST-TN-01-73 y revisadas
y aprobadas por la interventoria, conforme consta en el acta de recibo y apropiacion final de los
estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre de 2025.

NP 1.3-4. Pilote pre excavado D=90 cm en concreto de 5000 PSI, inc. camisa recuperable
metalicay perforaciéon en roca 2 mts (ML).

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresién de 35 MPa (5.000 psi).

Adicionalmente, el nuevo estudio de suelos adelantado para el proyecto confirma que los pilotes
deben contemplar didmetros entre 0.80 m y 1.00 m, y que su punta debe anclarse en el estrato
rocoso con una penetracion minima de 2.0 m, a fin de garantizar la capacidad portante y el
adecuado comportamiento estructural del sistema de cimentacion.

El andlisis estructural efectuado determiné que diametros inferiores a 0.80 m no resultan
técnicamente viables, dado que no aseguran la resistencia requerida cuando los pilotes trabajan
estructuralmente como columnas. En consecuencia, y en concordancia con las recomendaciones
del estudio geotécnico y lo estipulado en la NSR-10, fue necesario: (i) ajustar la especificacion del
concreto de 3.000 psi a 5.000 psi; (i) incrementar el didmetro de los pilotes; (iii) contemplar su
encamisado hasta una profundidad de 10 m; y (iv) garantizar un anclaje minimo en roca de 2 m.
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Estas modificaciones fueron incorporadas en los planos estructurales EST-TN-01-73 y revisadas
y aprobadas por la interventoria, conforme consta en el acta de recibo y apropiacién final de los
estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre de 2025.

NP 1.3-5. Pilote pre excavado D=100 cm en concreto de 5000 PSI, inc. camisa recuperable
metalica y perforacion en roca 2 mts (ML)

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresién de 35 MPa (5.000 psi).

Adicionalmente, el nuevo estudio de suelos adelantado para el proyecto confirma que los pilotes
deben contemplar didmetros entre 0.80 m y 1.00 m, y que su punta debe anclarse en el estrato
rocoso con una penetracion minima de 2.0 m, a fin de garantizar la capacidad portante y el
adecuado comportamiento estructural del sistema de cimentacion.

El andlisis estructural efectuado determiné que diametros inferiores a 0.80 m no resultan
técnicamente viables, dado que no aseguran la resistencia requerida cuando los pilotes trabajan
estructuralmente como columnas. En consecuencia, y en concordancia con las recomendaciones
del estudio geotécnico y lo estipulado en la NSR-10, fue necesario: (i) ajustar la especificacion del
concreto de 3.000 psi a 5.000 psi; (ii) incrementar el diametro de los pilotes; (iii) contemplar su
encamisado hasta una profundidad de 10 m; y (iv) garantizar un anclaje minimo en roca de 2 m.

Estas modificaciones fueron incorporadas en los planos estructurales EST-TN-01-73 y revisadas
y aprobadas por la interventoria, conforme consta en el acta de recibo y apropiacion final de los
estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre de 2025.

NP 1.3-6. Plastico de 3,5 mm para aislamiento entre recebo y elementos cimentacién (M2).

La instalacion del plastico de 3,5 mm constituye una medida técnica preventiva orientada a
garantizar la durabilidad, integridad y desempefio adecuado de los elementos de cimentacién, en
concordancia con las buenas practicas constructivas y criterios de proteccién del concreto en
contacto con el suelo, de acuerdo a lo establecido en el Titulo C de la NSR-10; por lo que se hace
necesario su aplicacion como elemento de separacién entre la capa de recebo compactado y los
elementos de cimentacién en concreto como barrera contra la humedad, evitando la migracion
capilar de agua proveniente del terreno o del recebo hacia el concreto, evitando efectos adversos
sobre el proceso de hidratacion del cemento, alteraciones en la relacién agua/cemento en estado
frescoy, a largo plazo, fenbmenos de deterioro como la carbonatacion acelerada, la corrosién del
acero de refuerzo y la reduccién de la vida util de la estructura.

Ademads, funciona como elemento de aislamiento fisico, evitando la contaminacion del concreto
fresco con finos del recebo o del suelo de fundacion y sirve como barrera secundaria frente a
posibles agentes agresivos presentes en el suelo, lo cual podria comprometer la adherencia, la
homogeneidad del material y la resistencia final del elemento estructural.

NP 1.3-7. Dilataciones placas (ML).

Las juntas de dilatacién permiten que una placa de concreto se comporte de manera controlada
frente a los cambios volumétricos, los cuales se producen por factores como variaciones de
temperatura, retraccion durante el fraguado y endurecimiento. Estas juntas evitan que las
tensiones internas se concentren en un solo punto, previniendo fisuras no deseadas,
desprendimientos o fallas estructurales.
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Por lo tanto, la incorporacion de juntas de dilatacién en placas de concreto constituye una medida
técnica preventiva y necesaria. Su uso permite prevenir fallas estructurales, grietas y fisuras
derivadas de movimientos térmicos o0 asentamientos no previstos, garantizando la integridad,
funcionalidad y durabilidad a largo plazo de las losas. esta practica forma parte de las buenas
practicas constructivas recomendadas en el Titulo C de la NSR-10.

NP 1.4-1. Columna circular 5000 PSI (M3).

Se hace necesario el cambio en la especificacion de la resistencia del concreto, en cumplimiento
de lo dispuesto en la NSR-10 (Titulo C — concreto estructural), la cual establece que para
estructuras ubicadas en ambientes salinos o marinos el concreto debe contar con una resistencia
minima a la compresion de 35 MPa (5.000 psi).

En atencion a esta exigencia normativa, fue necesario ajustar la especificacion de la resistencia
del concreto de 4.000 psi a 5.000 psi y realizar la correspondiente actualizacion del disefio
estructural de la cimentacién, modificaciones que quedaron incorporadas en los planos
estructurales EST-TN-01-73.

Dichos ajustes fueron revisados y aprobados por la interventoria, conforme consta en el acta de
recibo y apropiacion final de los estudios y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre
de 2025.

NP 4.1-01. Tala de arboles clase Il, H= desde 5 m hasta 10 m, incluye desenraice, retiro y
disposicion final (UN).

Como resultado del inventario forestal realizado en el area de influencia directa del proyecto, se
identificaron individuos arb6reos con alturas superiores a cinco (5) metros que se localizan dentro
de las zonas destinadas a la ejecucion de las actividades constructivas y obras preliminares.

De acuerdo con el analisis técnico efectuado, dichos individuos interfieren de manera directa con
la implantacion del proyecto, la adecuacién del terreno y la ejecucion de las actividades iniciales
previstas en el cronograma de obra. En consecuencia, se hace necesaria la tala controlada de
estos ejemplares, como actividad previa indispensable para el inicio de los trabajos preliminares.

Se cuenta con el respectivo aval de la autoridad ambiental competente, conforme al concepto de
aprovechamiento forestal emitido por Corponarifio mediante concepto técnico No 081/2025 del 4
de noviembre de 2025, en el cual se autoriza la intervencién de los individuos inventariados bajo
las condiciones, obligaciones y medidas de manejo alli establecidas.

NP 4.1-02. Tala de arboles clase lll, H=> a 10 m a 15 m, incluye desenraice, retiro y
disposicion final (UN).

Como resultado del inventario forestal realizado en el area de influencia directa del proyecto, se
identificaron individuos arbéreos con alturas superiores a diez (10) metros que se localizan dentro
de las zonas destinadas a la ejecucion de las actividades constructivas y obras preliminares.

De acuerdo con el analisis técnico efectuado, dichos individuos interfieren de manera directa con
la implantacion del proyecto, la adecuacion del terreno y la ejecucion de las actividades iniciales
previstas en el cronograma de obra. En consecuencia, se hace necesaria la tala controlada de
estos ejemplares, como actividad previa indispensable para el inicio de los trabajos preliminares.

Se cuenta con el respectivo aval de la autoridad ambiental competente, conforme al concepto de
aprovechamiento forestal emitido por Corponarifio mediante concepto técnico No 081/2025 del 4
de noviembre de 2025, en el cual se autoriza la intervencion de los individuos inventariados bajo
las condiciones, obligaciones y medidas de manejo alli establecidas.
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NP 4.1-03. Tala de arboles clase IV, H=> a 15 m, incluye desenraice, retiro y disposicién
final (UN).

Como resultado del inventario forestal realizado en el area de influencia directa del proyecto, se
identificaron individuos arbéreos con alturas superiores a quince (15) metros que se localizan
dentro de las zonas destinadas a la ejecucion de las actividades constructivas y obras
preliminares.

De acuerdo con el analisis técnico efectuado, dichos individuos interfieren de manera directa con
la implantacion del proyecto, la adecuacién del terreno y la ejecucién de las actividades iniciales
previstas en el cronograma de obra. En consecuencia, se hace necesaria la tala controlada de
estos ejemplares, como actividad previa indispensable para el inicio de los trabajos preliminares.

Se cuenta con el respectivo aval de la autoridad ambiental competente, conforme al concepto de
aprovechamiento forestal emitido por Corponarifio mediante concepto técnico No 081/2025 del 4
de noviembre de 2025, en el cual se autoriza la intervencién de los individuos inventariados bajo
las condiciones, obligaciones y medidas de manejo alli establecidas.

NP 4.4-01. Andén en concreto 0.10 3000 PSI escobeado y gualeado (M2).

Cantidades acorde a planos ARQ-UR-02 resultado de la revisién y ajustes de los estudios y
disefios aprobados por la interventoria mediante el acta de recibo y apropiacion final de estudios
y disefios del terminal nacional, suscrita el 2 de diciembre de 2025 y alternativa No 1 aprobada
por la interventoria mediante oficio No AEROCOIN-24001365-308 del 5 de diciembre de 2025, en
la que se prioriza y garantiza la ejecucion completa del terminal nacional.

4.7 RELACION DE CANTIDADES DE OBRA NO RECIBIDAS Y ACCIONES
CORRECTIVAS PROPUESTAS POR EL CONTRATISTA

Para el periodo en evaluacion, no se registran cantidades de obra pendientes de recibo.

4.8 DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS EXIGIDAS POR EL
INTERVENTOR.

Durante el presente periodo se realizaron las siguientes solicitudes al contratista en cumplimiento de sus
obligaciones contractuales:

Se solicit6 al contratista cumplir con los tiempos de entrega y terminacion de actividades segun la
programacion vigente.

Se solicito al contratista el cumplimiento de los estandares de calidad en acabados, verificacion
de materiales contractuales y sus respectivas instalaciones.

Se solicito la entrega de los documentos requerida para la verificacion de la maquinaria, asi como
de los permisos del botadero, y de ser el caso, los permisos de reutilizacién o aprovechamiento
del material.

Se solicitd cumplir con la verificacion y entrega de elementos de seguridad personal al personal
en obra.

Se solicitd el cumplimiento del Plan de Manejo de Transito durante las actividades de ingreso y
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salida de maquinaria pesada, y de volquetas encargadas de la disposicién del material sobrante
y del transporte de materiales hacia la obra.

Se solicit6 la entrega de documentos y certificados de calidad de materiales utilizados en obra.

Se solicit6 la entrega de los informes ambientales consolidados del afio inmediatamente anterior,
con el fin de dar cumplimiento al Informe de Cumplimiento Ambiental ICA requerido por la entidad.

Se solicito al contratista la entrega de memorias de cantidades ejecutadas, junto con el respectivo
registro fotogréfico, asi como la presentacion de los informes semanales correspondientes a las
actividades desarrolladas durante cada semana.

Mediante oficio No AEROCOIN-24001365-377 del 14 de marzo, se dio traslado al contratista de
la comunicacion emitida por la Aerocivil con radicado No 2026262000014806 ID: 2507356,
relacionada con la verificacion técnica del sistema de abastecimiento de agua potable del
Aeropuerto La Florida-Tumaco. En ese sentido, se solicitd el apoyo desde la ejecucién de la obra
para disponer de la informacion técnica disponible y brindar el acompafiamiento necesario en la
verificacion de las condiciones del sistema existente, asi como cualquier informacion adicional
gue resulte relevante para la evaluacién requerida por la Entidad.

El 24 de marzo, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-384 se requiri6 al contratista la
atencion integral de los hallazgos y requerimientos formulados por la Entidad, conforme al
memorando con radicado No 2026344000011195 ID: 2514728 remitido por correo electrénico,
dando a conocer las observaciones a la documentacion presentada para la solicitud del permiso
de construccion de la terminal nacional, con el fin de dar continuidad al respectivo tramite.

En oficio No AEROCOIN-24001365-387 del 26 de marzo se requiri6 al contratista validar la
compatibilidad entre el sistema de abastecimiento de agua potable y la solucién estructural
adoptada en los disefios, considerando las condiciones reales de ejecucion de las actividades
constructivas previstas y su interaccion con el entorno del proyecto. En particular, se requirid
evaluar la interaccién entre las actividades de cimentacion profunda y el sistema de captacion
existente; los procesos constructivos en la zona de influencia del pozo profundo; la definicion de
un esquema de monitoreo que permita identificar de manera oportuna posibles afectaciones; y la
formulacion de medidas de contingencia ante eventuales afectaciones al sistema durante la
ejecucion de las obras. Adicionalmente, se requirié la consolidacion o actualizacién del plano de
interferencias y zonas de influencia entre las cimentaciones proyectadas, el pozo existente, las
redes y la PTAP, con el fin de contar con un soporte técnico integral para la toma de decisiones
en la fase de ejecucion.

5 INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

5.1 ASPECTOS CONTRACTUALES

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATO DE
INTERVENTORIA N.°

24001365 H3

ENTIDAD CONTRATANTE

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL

INTERVENTOR

CONSORCIO AEROCOIN
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REPRESENTANTE LEGAL

GERMAN ADOLFO PERDOMO PACHON

DIRECTOR DE
INTERVENTORIA CESAR SUAREZ APONTE

REALIZAR INTERVENTORIA INTEGRAL A LA
OBJETO CONSTRUCCION DEL TERMINAL NACIONAL Y

URBANISMO DEL AEROPUERTO LA FLORIDA DE
TUMACO, NARINO (VF)

TIPO DE CONTRATO

INTERVENTORIA

VALOR INICIAL

$ 5.154.032.800,00

VALOR PAGADO EN ACTAS

$ 845.733.000,00

PLAZO DE EJECUCION
INICIAL

DIECIOCHO MESES SIN EXCEDER EL 15 DE JULIO
DE 2026

FECHA DE INICIO

12 DE FEBRERO DE 2025

FECHA DE TERMINACION
INICIAL

15 DE JULIO DE 2026

SUSPENSION No 1

QUINCE DIAS CONTADOS A PARTIR DEL 08 DE
MAYO HASTA EL 22 DE MAYO DE 2025

AMPLIACION SUSPENSION

SIETE DIAS CONTADOS A PARTIR DEL 23 DE MAYO

No 1 HASTA EL 29 DE MAYO DE 2025
EF,\ICA'T_A DE TERMINACION 06 DE AGOSTO DE 2026

ESTADO DEL CONTRATO

EN EJECUCION

TABLA 27. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

511 CONFORMACIQN DEL CONSORCIO CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

NOMBRE CONSORCIADO

REPRESENTANTE LEGAL

% DE
PARTICIPACION

CONSULTORES DEL OCCIDENTE SAS

German Adolfo Perdomo

50%

Pachoén
INTECSA COLOMBIA INTERNACIONAL | Lisbeth del Carmen Ledesma
, 50%
SAS Ledn

TABLA 28. CONFORMACION DEL CONSORCIO DE INTERVENTORIA.

5.1.2 DIRECTORIO DE LA INTERVENTORIA

NOMBRE: German Adolfo Perdomo P.
CARGO: Representante legal
TELEFONO: 3106253800

NOMBRE: Cesar Humberto Suarez Aponte
CARGO: Director de interventoria
TELEFONO: 310238970
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NOMBRE: German Mufoz del Castillo
CARGO: Residente de interventoria
TELEFONO: 3113139286

5.1.3 POLIZAS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 65-44-101236534

SEGUN VIGENCIA INICIAL

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO
DESDE HASTA
Cumplimiento del contrato (30%) 27/12/2024 27/10/2026 $ 1.546.209.840
Calidad del servicio (30%) 27/06/2026 27/06/2031 | $ 1.546.209.840
Pago de salarios, prestaciones sociales
legales e indemnizaciones (20%) 27/12/2024 27/06/2029 | $ 1.030.806.560

TABLA 29. POLIZA DE CUMPLIMIENTO INICIAL DE INTERVENTORIA.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 65-40-101079533

SEGUN VIGENCIA INICIAL

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO
DESDE HASTA
gﬁﬂsl\%(}/?abllldad civil extracontractual (400 27/12/2024 27/06/2026 $ 520.000.000

TABLA 30. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL INICIAL DE INTERVENTORIA.

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 65-44-101236534

SEGUN ACTA DE INICIO

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO
DESDE HASTA
Cumplimiento del contrato (30%) 12/02/2025 13/12/2026 $ 1.546.209.840
Calidad del servicio (30%) 13/08/2026 13/08/2031 | $ 1.546.209.840
Pago de salarios, prestaciones sociales 12/02/2025 | 13/08/2029 | $ 1.030.806.560
legales e indemnizaciones (20%)

TABLA 31. POLIZA DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZADA CON ACTA DE INICIO DE INTERVENTORIA
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POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 65-40-101079533

SEGUN ACTA DE INICIO

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO
DESDE HASTA
glc\eﬂsl\aﬁciablhdad civil extracontractual (400 12/02/2025 13/08/2026 $  520.000.000

TABLA 32. POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL ACTUALIZADA CON ACTA DE INICIO DE INTERVENTORIA

POLIZA DE CUMPLIMIENTO No. 65-44-101236534

SEGUN ACTA DE SUSPENSION No 1 Y PRORROGA SUSPENSION

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO
DESDE HASTA
Cumplimiento del contrato (30%) 12/02/2025 13/12/2026 $ 1.546.209.840
Calidad del servicio (30%) 13/08/2026 13/08/2031 | $ 1.546.209.840
Pago de salarios, prestaciones sociales 12/02/2025 | 04/09/2029 | $ 1.030.806.560
legales e indemnizaciones (20%)

TABLA 33. POLIZA DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZADA CON ACTA DE SUSPENSION NO 1 Y PRORROGA
SUSPENSION.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL No. 65-40-101079533

SEGUN ACTA DE SUSPENSION No 1 Y PRORROGA SUSPENSION

VIGENCIA VALOR
RIESGO AMPARADO ASEGURADO

DESDE HASTA
gashaEC?abllldad civil extracontractual (400 12/02/2025 2810812026 $  520.000.000

TABLA 34. POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL ACTUALIZADA CON ACTA DE SUSPENSION NO 1 Y PRORROGA
SUSPENSION.

5.1.4 ACTAS LEGALES SUSCRITAS

A continuacion, se relacionan de manera ordenada las actas que han sido firmadas hasta la fecha en la
ejecucion del contrato. Ver Anexo 7. Actas legales suscritas contrato de interventoria.
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ACTA FECHA
ACTA DE INICIO 12-02-2025
ACTA DE SUSPENSION No 1 08-05-2025
ACTA AMPLIACION DE SUSPENSION No 1 22-05-2025
ACTA LEVANTAMIENTO SUSPENSION No 1 30-05-2025

TABLA 35. ACTAS LEGALES SUSCRITAS CONTRATO DE INTERVENTORIA.

5.1.5 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

CONTRACTUALES

INDICADORES DE EVALUACION INTERVENTORIA

EVALUACION

(Tiempo ejecucion
programado/Tiempo de
ejecucion real) *100

(412/541) *100

76.16%

(Cantidad de personal
contratado en el periodo/
Cantidad de personal minimo
para el periodo) *100

(17/21) *100

80.95%

CUMPLIMIENTO

(Solicitudes atendidas
satisfactoriamente por el
interventor / Total solicitudes
realizadas por la supervision)
*100

(5/5) *100

100%

EFICACIA

(Objetivos especificos
cumplidos /Objetivos
especificos planificados) *100

(6/6) * 100

100%

RIESGOS

(No. Riesgos tratados y/o
mitigados / No. Riesgos
previstos materializados) *100

(1/1) * 100

100%

TABLA 36. INDICADORES DE EVALUACION DE INTERVENTORIA.

5.1.6 DATOS FINANCIEROS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la
Aeronautica Civil. Para la vigencia 2024, se cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
(CDP) SIIF Nacion No 83624, expedido el 23 de abril de 2024, y el Registro Presupuestal No 412824.
Para la vigencia 2025, se dispone del CDP SIIF Nacion No 24625, de fecha 14 de enero de 2025, y el
Registro Presupuestal No 4025.

FUENTE DE LOS RECURSOS

FUENTE AEROCIVIL: $ 5.154.032.800

TABLA 37. FUENTE DE RECURSOS DE INTERVENTORIA.
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5.1.7 ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

A continuacion, se presenta el estado econdmico del contrato de interventoria, teniendo en cuenta que
el informe de avance correspondiente al 50 % de la Etapa 1 fue aprobado mediante oficio con radicado
No 2025292030041933 del 4 de septiembre. No obstante, durante el mes de octubre la Entidad formulé
nuevas observaciones, las cuales fueron atendidas y subsanadas. Posteriormente, mediante correo
electrénico del 25 de noviembre, se recibieron observaciones adicionales que fueron subsanadas y en
oficio No AEROCOIN-24001365-305 del 4 de diciembre se remitio el Acta de pago parcial de interventoria
No 1 correspondiente al pago del 30% del valor del capitulo 1 PRECONSTRUCCION.

Ademads, el 11 de diciembre se radico a la Entidad en oficio No AEROCOIN-24001365-311 el Acta de
pago parcial de interventoria No 2 correspondiente al pago del 70% del valor del capitulo
PRECONSTRUCCION del formulario 1 contra la entrega de los documentos finales de la ETAPA 1.

A la fecha se han tramitado y pagado dos actas de interventoria y, actualmente no se encuentra en tramite
ningun acta de pago.

ESTADO ECONOMICO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

VALOR CONTRATO $ 5.154.032.800
VALOR PAGADO POR ACTA 1 $ 253.719.900
VALOR PAGADO POR ACTA 2 $ 592.013.100
TOTAL PAGADO POR ACTAS $ 845.733.000

SALDO ACTUAL DEL CONTRATO $ 4.308.299.800

TABLA 38. ESTADO ECONOMICO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Para el periodo evaluado, el avance programado de la interventoria corresponde al 31,08%, mientras que
el avance ejecutado alcanza el 26,65%. Esto evidencia una desviacion negativa de 4,43% respecto a lo
planificado.

El comportamiento descrito evidencia un rezago en la ejecucion frente a la programacion establecida, el
cual se encuentra asociado, en gran medida a la dependencia directa del avance del contrato de obra,
afectando consecuentemente la facturacion del contrato de interventoria. Como indicoé previamente, la
situacion descrita obedece a la no expedicién del permiso de construcciéon, por parte de la Autoridad
Aerondutica, tramite solicitado desde el 10 de septiembre de 2025 mediante oficio No AEROCOIN-
24001365-366. En la actualidad, el contratista adelanta los ajustes requeridos a la documentacién, en
atencion a las observaciones formuladas por la entidad mediante memorando con radicado No.
2026344000011195 ID: 2514728 del 24 de marzo de 2026.

Adicionalmente, incide la falta de legalizacién del Modificatorio No 1, radicado en su version final el 19 de
marzo mediante oficio No AEROCOIN-24001365-380, asi como la no entrega de las instalaciones del
terminal actual por parte de la entidad, condicion necesaria para la ejecucion de las actividades de
demolicion. Estos factores han impedido el desarrollo normal del contrato de obra y resultan
determinantes para dar inicio a la construccion del terminal nacional, en la medida que el citado
modificatorio contempla la inclusién de items no previstos, necesarios para la ejecucion de la cimentacion
y la demolicion de los cimientos de la estructura existente.
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Por su parte, la interventoria remitio la solicitud reiterada de suspension presentada por el contratista y
ratifico su aval mediante oficio No AEROCOIN-24001365-382 del 19 de marzo. Dicha solicitud se
fundamenta en la imposibilidad temporal parcial de ejecucion, derivada de las situaciones previamente
expuestas, las cuales no son imputables al contratista. Posteriormente, el 27 de marzo, se remitieron a
la entidad los formatos de las actas de suspension de los contratos de obra e interventoria para su
respectiva revision.

0,00%

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

INTERVENTORIA EXECUCION

1 4 7 10131619222528313437404346495255586164677073
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— BEEC. ACUMULADO

EJECUCION INTERVENTORIA - MES DE MARZO DE 2026
ACUMULADO
PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO
SEMANA | PROGRAMADO ACUMULADO % ACUMULADO % EJECUTADO ACUMULADO % EJEC[L;)TADO
53 $51.540.328,00 | $1.451.953.854,53 1,00% 28,17% $30.924.196,80 | $1.308.508.671,91 0,60% 25,39%
54 $72.671.862,48 | $1.524.625.717,01 1,41% 29,58% $21.646.937,76 | $1.330.155.609,67 0,42% 25,81%
55 $38.655.246,00 | $1.563.280.963,01 0,75% 30,33% $21.646.937,76 | $1.351.802.547,43 0,42% 26,23%
56 $38.655.246,00 | $1.601.936.209,01 0,75% 31,08% $21.646.937,76 | $1.373.449.485,19 0,42% 26,65%

TABLA 39. EJECUCION DE INTERVENTORIA - MES DE MARZO.

75




5.1.8 RELACION DE ACTAS DE PAGO DEL CONTRATO DE
INTERVENTORIA

El contrato de interventoria establece que para el pago de la ETAPA 1 APROPIACION,
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, se realizara mediante
actas parciales incluyendo IVA, conforme las siguientes condiciones:

Un primer pago por el TREINTA POR CIENTO (30%) del valor del capitulo 1
PRECONSTRUCCION, contra la entrega del informe de avance al alcanzar 50% del plazo de la
ETAPA 1 previa verificacion del cumplimiento de los requisitos y obligaciones del contrato por
parte del Supervisor.

Un dltimo pago equivalente al SETENTA POR CIENTO (70%) del valor del capitulo 1
PRECONSTRUCCION del formulario 1 contra la ENTREGA DE LOS DOCUMENTOS FINALES
DE LA ETAPA 1, REVISADOS Y APROBADOS POR EL INTERVENTOR.

Para el pago de la ETAPA 2: DISENO DE FACTIBILIDAD Y A DETALLE DEL TERMINAL PROVISIONAL,
se realizara mediante actas parciales incluyendo IVA, conforme las siguientes condiciones:

Un pago por el CIEN POR CIENTO (100%) del valor del capitulo 2 PRECONSTRUCCION
TERMINAL PROVISIONAL, contra la entrega del informe de avance al alcanzar 100% del plazo
de la ETAPA 2 previa verificacion del cumplimiento de los requisitos y obligaciones del contrato
por parte del Supervisor.

Para el pago de la ETAPA 3: CONSTRUCCION, se realizar4 mediante el pago de actas parciales,
conforme las siguientes condiciones:

Un valor fijo mensual correspondiente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor del capitulo 3
CONSTRUCCION, mediante actas parciales presentadas mensualmente y distribuidas
uniformemente durante el plazo de ejecucion del contrato.

El SETENTA POR CIENTO (70%) del valor se pagard mediante actas parciales presentadas
mensualmente de manera proporcional al avance de ejecucion financiero del contrato de obra,
previa verificacion del cumplimiento de los requisitos y obligaciones del contrato.

Un ultimo pago equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de la interventoria de la ETAPA
DE CONSTRUCCION cuando se suscriba el ACTA DE LIQUIDACION del contrato de obra al cual
se ejerce la interventoria.

No iTEM VALOR TOTAL
1 | PRECONSTRUCCION APROPIACION $ 710.700.000
2 | PRECONSTRUCCION TERMINAL PROVISIONAL $ 112.700.000
3 | CONSTRUCCION $ 3.215.400.000
4 | COSTOS INDIRECTOS $ 292.320.000
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 5.154.032.800

TABLA 40. PRESUPUESTO OFICIAL DE INTERVENTORIA.
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Una vez cumplidas las condiciones establecidas para el pago de la Etapa 1: Apropiacién,
complementacién y/o actualizacion de los estudios y disefios, correspondiente al item No. 1
Preconstruccién — Apropiacién, durante el periodo se adelanto el tramite y se efectud el pago de las
siguientes actas:

o Acta de pago No 1, correspondiente al primer pago del treinta por ciento (30%).
e Acta de pago No 2, correspondiente al Gltimo pago, equivalente al setenta por ciento (70%).

Las cuales se relacionan a continuacion:

ActaNParciaI Periodo Costo Total Saldo Restante Fecha de pago
0.
12/02/2025 al
1 07/05/2025 $ 253.719.900,00 $ 4.900.312.900,00 16/12/2025
08/05/2025 al
2 02/12/2025 $ 592.013.100,00 $ 4.308.299.800,00 16/12/2025
Total acumulado $ 845.733.000,00 $ 4.308.299.800,00

TABLA 41. RELACION DE ACTAS DE PAGO DE INTERVENTORIA.

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la
Aeronautica Civil correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2024, y para las vigencias 2025 y
2026 se cuenta con autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para comprometer
vigencias futuras, otorgada mediante radicado No. 2-2024-046524 del 2 de septiembre de 2024,
suscrito por la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional.

A continuacién, se muestra la actualizacion de las vigencias anuales con el fin de actualizar a la Entidad
contratante sobre las reservas y recursos disponibles.

INTERVENTORIA
VIGENCIA PRES\L/JIZLIJEIIE\ISC-II-'S O EJECUTADO SALDO
2024 $ 442.846.600,00 $  442.846.600,00 $ 0,00
2025 $ 3.492.983.200,00 $  402.886.400,00 $ 3.090.096.800,00
2026 $ 1.218.203.000,00 $ 0,00 $ 1.218.203.000,00
TOTALES $ 5.154.032.800,00 $  845.733.000,00 $ 4.308.299.800,00

TABLA 42. VIGENCIAS INTERVENTORIA.

5.2 INFORME TECNICO DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

5.2.1 CONTROL PERSONAL DE LA INTERVENTORIA

Para el desarrollo del compromiso contractual, el CONSORCIO AEROCOIN cuenta con el personal
evaluable definido en el pliego de condiciones, que se relaciona a continuacién y que se encuentra
aprobado por la Entidad.
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CARGO CEDULA No NOMBRE DEDICACION
Director interventoria 79.691.801 Cesar Humberto Suarez 100%
Residente de interventoria 12.980.944 | German Mufioz del Castillo 100%
ingeniero
Inspector de interventoria 1.087.194.763 Oscar Andrés Jiménez 100%
Inspector SST 1.087.123.040 Jaime Albeiro Quifiones 100%
Especialista estructural 10.769.636 Alexander Octavio Gomez 100%
Especialista hidraulico 1.010.201.150 Francisco Arango Gil 100%
Especialista eléctrico 79.541.141 Gerardo Ramos Morales 100%
Especialista en geotecnia 80.134.356 Jorge Andrés Navia 100%
Especialista profesional de 93.138.660 Diego Andrés Feria 50%
costos y presupuestos
Especialista de urbanismo- 8.390.644 Marcelo Evelio Bedoya 100%
paisajismo
Profesional juridico 1.019.039.460 Cesar Cuadrado Sierra 100%
Especialista mecéanico 11.220.355 Pablo Abel Gil Soto 100%
Especialista aeronautico 18.386.718 Luis Fernando Zuluaga 100%
Especialista en disefio 7.172.545 Rafael Armando Carrefio 100%
geométrico
Especialista en pavimentos 52.054.897 Maria Esperanza Amortegui 100%
Ingeniero de apoyo 1.022.990.353 Juddy Rocio Cuevas 100%
Topografo 14.272.982 Alvaro Cruz 100%

TABLA 43. PERSONAL DE LA INTERVENTORIA.

5.2.2 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA

INTERVENTORIA

ACTIVIDADES REALIZADAS

OBSERVACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Se asistié a comité semanal de seguimiento.

2. Se realizdé medicién conjunta con contratista de actividades ejecutadas
durante la semana.

SEMANA 53
Del 02 a 08-03-2026

3. Se realiz6 recorrido con contratista para verificar aspectos constructivos
de cerramiento definitivo en malla eslabonada

4. Se realizé control de interventoria a actividades de gestibn ambiental
del contratista.

5. Se realiz6 control de interventoria a actividades de seguridad y salud en
el trabajo.

6. Se realiz6 gestion de correspondencia y archivo documental.
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7. Se realizé reunidén con supervision para tratar temas referentes al
avance de las gestiones administrativas para firma de modificatorio de
obra.

8. Se realiz6 recorrido con técnico ATSEP de la Regional Valle (Ing. Soler)
con el fin de verificar la infraestructura para garantizar el traslado de
operacién a la terminal provisional.

SEMANA 54
Del 09 a 15-03-2026

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Se asistié a comité semanal de seguimiento.

2. Se realizé recorrido con contratista para verificar aspectos constructivos
relacionados con la préxima entrega de la Terminal Provisional

3. Se realiz6 control de interventoria a actividades previas a la entrada en
operacién da la Terminal Provisional.

4. Se realizé control de interventoria a actividades de gestion ambiental
del contratista.

5. Se realiz6 control de interventoria a actividades de seguridad y salud en
el trabajo.

6. Se realiz6 gestién de correspondencia y archivo documental.

7. Se realiz6 reunidn con supervision para tratar temas referentes al
avance de las gestiones administrativas para firma de modificatorio de
obra.

SEMANA 55
Del 16 a 22-03-2026

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Se asisti6 a comité semanal de seguimiento.

2. Se realiz6 control de interventoria a las actividades previas a la entrada
en operacion de la Terminal Provisional.

3.Se realizd6 la entrega oficial del terminal provisional por parte del
contratista a la Entidad; la Interventoria estuvo presente para la
suscripcidn del acta correspondiente.

4. Se realizé recorrido por las instalaciones del terminal provisional con el
fin de efectuar seguimiento a las actividades de traslado, proceso que se
desarroll6 satisfactoriamente con la coordinacion de la administracion local
del aeropuerto.

5. Se realiz6é control de interventoria a actividades de gestion ambiental
del contratista.

6. Se realiz6 control de interventoria a actividades de seguridad y salud en
el trabajo.

7. Se realiz6 gestion de correspondencia y archivo documental.

8. Se realiz6 gestion documental con el fin de entregar insumos técnicos
para la suscripcion del modificatorio en tramite.

SEMANA 56
Del 23- 02-2026 a 29-03-

2026

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Se asistié a comité semanal de seguimiento.

2. Se realiz6 gestion de correspondencia y archivo documental.

79



3.Se realizaron

informes técnicos para supervision sobre temas
especificos como el estado actual del pozo de abastecimiento de agua.

para la suscripcion del modificatorio en tramite.

4. Se realizé gestion documental con el fin de entregar insumos técnicos

5. Se realiz6 gestion documental con el fin de entregar insumos técnicos
para la suscripcion del acta de suspension solicitada por el contratista.

futura.

6. Se realizaron labores de localizacién y replanteo para las obras del
terminal nacional, se localizaron sitio de construccion de pozo y pilotes
aledanos, con el fin de verificar su ubicacion con miras a la construccion

GESTION DE ESPECIALISTAS

Generacion de conceptos técnicos y recomendaciones, conforme a los requerimientos surgidos durante
el periodo en el desarrollo del proyecto.

TABLA 44 . ACTIVIDADES EJECUTADAS POR INTERVENTORIA.

5.2.3 MATRIZ DE RIESGO INTERVENTORIA

A continuacién, se muestra la matriz de riesgos del contrato de interventoria que constituye una
herramienta fundamental para la identificacién, andlisis y asignacién de los riesgos
ejecucion del proyecto. Ver Anexo 7. Matriz de riesgos.
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Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion riesgo

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y
revision

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

realiza el
monitoreo?

¢Como se

Periodicidad

Incumplimiento
del contratista de
estudios y
disefios o el de
obra de las
obligaciones
pactadas en el
contrato.

Incremento en los
costos de la
ejecucion del
contrato de
INTERVENTORIA
por posibles
prérrogas, que
afecten el equilibrio
contractual.

MEDIO

INTERVENTOR

Revisién del cronograma
y estructura de desglose
de trabajo presentada por
el contratista antes de dar
inicio a las actividades
contratadas con el
propésito de comprobar
que los plazos definidos
para la ejecucion de éstas
sean razonables e
identificar actividades que
pueden, por su
complejidad, presentar
retrasos  durante  su
ejecucion.

Requerir a los contratistas
de EyD u Obra disefiar
medidas de contingencia
que puedan ser
implementadas en caso
de concretarse retrasos
en las actividades y que
garanticen la realizacién
de las obligaciones
contractuales dentro del
plazo pactados para la
ejecucioén de los
contratos.

=
IN
o

MEDIO

Seguimiento  al
Plan de Accién y
cronograma de la
consultoria.

SEMANAL

Mayor
requerimiento de
dedicacion  del
personal en el
proyecto al
inicialmente
previsto por el
interventor

Incremento en los
costos de la
ejecucion del
contrato de
interventoria que
afecten el equilibrio
contractual.

MEDIO

INTERVENTOR

Elaborar la estructura de
desglose de trabajo de la
Interventoria en
concordancia con el
cronograma de ejecucion
de los contratos de EyD u
Obra para determinar y
validar la dedicacién que
los  profesionales  del
equipo interventor deben
garantizar para cumplir
con los tiempos estimados
de revisién de productos y
actividades realizadas por
los contratistas de EyD u
Obra.

Desde la estructuracion
del proceso de
interventoria, prever pago
por producto revisado y
recibido a satisfaccion por
parte de la interventoria.

Seguimiento  al
Plan de Accion y
cronograma de la
consultoria.

MENSUAL
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Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion riesgo

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y
revision

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

realiza el

¢Coémo se
monitoreo?

Periodicidad

Bloqueos, por
protestas o]
manifestaciones
de grupos
sociales en la
region o]
cercanias al
Aeropuerto objeto
del estudio.

Impedimento  para
llegar al aeropuerto y
desarrollar las
actividades propias
del contrato.

MEDIO

INTERVENTOR /AEROCIVIL

Los contratistas de Obra e
Interventoria deberan
realizar monitoreos
frecuentes del clima social
del area de influencia del
aeropuerto, monitoreos
gue deben estan incluidos
en la estrategia de gestién
social y comunicaciones
que disefie para
implementar durante la
ejecucién del contrato.

La AEROCIVIL podra
acudir a las autoridades
publicas competentes
para comprender las
situaciones que afectan la
ejecucion de los contratos
ylo obtener informacién
que permita establecer la
magnitud del problema y
su impacto en la ejecucién
de los contratos.

Los contratistas de Obra e
Interventoria deben
proponer e implementar
planes de contingencia
ante eventualidades que
pongan en riesgo el
cumplimiento del plazo
contractual.

Monitoreo y
actualizacion de
noticias y
cambios del
entorno.

MENSUAL

Retencion
forzada de
personal y
equipos.

Atrasos en el
cronograma de obra
y posibles
reclamaciones de la
firma contratista.

ALTO

AEROCIVIL

Establecer canales de
comunicacién con las
fuerzas militares de la
zona, e implementacién
de protocolos de
seguridad a los
empleados y uso de
recursos.

i
o
o

MEDIO

Monitoreo a
canales de
comunicacién 'y
verificacion
permanente  de
los planes de
contingencia.

MENSUAL
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mitigacion del impacto
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Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion riesgo

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y
revision

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

realiza el
monitoreo?

;Cémo se

Periodicidad

No contar con la
disponibilidad del
predio para la
ejecucion del Hito
1 del proyecto

No ejecucion de las
actividades
correspondientes  al
Hito 1 y posible
terminacion
anticipada
contrato

del

ALTO

INTERVENTORIA / AEROCIVIL

La entidad debe realizar
previo al inicio de las
obras el debido andlisis y
diligencia que permita
asegurar la disponibilidad
de los predios para la
ejecucion de las obras, de
acuerdo con las
condiciones de
presentacion de la
propuesta a partir de la
informacion disponible y
los hitos que se identifican
para la ejecucion de las
actividades

Validar las ubicaciones de
las infraestructuras previo
al inicio de las obras de
conformidad con los
sistemas de coordenadas
correspondientes.

N
~
o

MEDIO

Verificacion
periédica y segun
el cronograma del
componente
predial en la
etapa de
apropiacion

SEMANAL

No contar con la
disponibilidad del
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del

ALTO

INTERVENTORIA / AEROCIVIL

La entidad debe realizar
previo al inicio de las
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diligencia que permita
asegurar la disponibilidad
de los predios para la
ejecucion de las obras, de
acuerdo con las
condiciones de
presentacion de la
propuesta a partir de la
informacion disponible y
los hitos que se identifican
para la ejecucion de las
actividades

Validar las ubicaciones de
las infraestructuras previo
al inicio de las obras de
conformidad con los
sistemas de coordenadas
correspondientes.

N
~
o

MEDIO

Verificacion
periédica y segun
el cronograma del
componente
predial en la
etapa de
apropiacion

SEMANAL
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TABLA 45. MATRIZ DE RIESGOS CONTRATO DE INTERVENTORIA.

5.2.4 BITACORA

Diariamente se registran en la bitdcora los eventos mas relevantes ocurridos en la obra. Tanto el
contratista, a través del residente de obra y del personal técnico, como la interventoria, mediante sus
residentes y equipo técnico, consignan las anotaciones y constancias que consideren pertinentes

respecto a la ejecucion de los trabajos.

Este documento reviste especial importancia, ya que permite la reconstruccion de los hechos ocurridos,
asi como la trazabilidad y el seguimiento de las acciones desarrolladas durante la ejecucion del proyecto.
Ver Anexo 8. Bitacora de obra mes de marzo.
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5.2.5 GESTIONES REALIZADAS POR LA INTERVENTORIA ANTE
ENTIDADES PUBLICAS

Durante el presente periodo no se realizaron gestiones ante entidades publicas.

5.2.6 AVANCE DE ACTIVIDADES DE OBRA

Durante el periodo objeto del presente informe, se ejecutaron diversas actividades en obra, enfocadas
en el avance del proyecto y en el cumplimiento del cronograma establecido. A continuacion, se presentan
las actividades desarrolladas durante este periodo:

Cerramiento en estructura metélica y malla eslabonada en andén de acceso a terminal provisional.
Instalacién de iluminacion en acceso a terminal provisional.

Construccion de campamentos y de bateria de bafios provisionales de obra.

Resanes y pintura final para entrega de la terminal provisional.

Orden y aseo general para la entrega de las instalaciones fisicas del terminal provisional.
Entrega formal de la infraestructura fisica del terminal provisional con la suscripcion de la
respectiva acta.

Sin embargo, es importante precisar que, aunque las obras del terminal provisional fueron concluidas y
entregadas oficialmente, el avance de las actividades durante el presente periodo se vio limitado por las
situaciones previamente expuestas en los distintos apartes del informe. En sintesis, resulta necesario, en
primer lugar, efectuar la entrega formal por parte de la entidad de la infraestructura del terminal que sera
objeto de demolicién; en segundo lugar, formalizar el Modificatorio No 1, el cual contempla actividades
no previstas indispensables para la demolicion y la construccién de la cimentacion; y, finalmente, la
obtencion del permiso de construcciéon por parte de la Autoridad Aeronautica, con el fin de garantizar la
accesibilidad y evitar interferencias con la plataforma.

En consecuencia, y con el propésito de no afectar el plazo contractual mientras se adelantan los tramites
correspondientes, el contratista presentd a la interventoria la solicitud de suspension del contrato hasta
tanto se superen las causas anteriormente sefaladas. Dicha solicitud ha sido reiterada en varias
oportunidades a lo largo del tiempo transcurrido. Frente a ello, la interventoria ha emitido en cada ocasion
su aval a la entidad; no obstante, a la fecha, el proceso no se ha materializado.

5.2.7 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE
PERIODO (PERSONAL, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS
NECESARIOS).

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, actualmente se encuentra en tramite la legalizacion del
Modificatorio No 1. De igual manera, se remitié a la Entidad, el aval de la interventoria a la solicitud de
suspension del contrato de obra. En concordancia con la documentacion remitida y los tiempos
administrativos previstos, se estima que para el proximo mes el contrato se encuentre formalmente
suspendido. Una vez se levante dicha suspension, el contratista debera presentar la reprogramacion de
las actividades de obra, la cual deberd estar debidamente soportada, garantizando la secuencia l6gica y
coherente de las actividades constructivas, conforme a los lineamientos y alcances definidos para la
construccion del terminal nacional.
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Esta reprogramacion debera contemplar, ademas, la optimizacion de recursos, la identificacion de hitos
de control y el ajuste de plazos contractuales, con el fin de asegurar la adecuada continuidad y
culminacion del proyecto.

5.3 CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

5.3.1 CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION MENSUAL ACTIVIDADES,
PRESUPUESTO Y BALANCE

El contratista de obra presentd una reprogramacion del cronograma mediante el oficio No OBRA-
24001263 H4-052-2026 del 14 de enero, en atencion a las condiciones actuales del proyecto. Dicha
reprogramacion fue revisada y ajustada conforme a las observaciones formuladas por la interventoria, la
cual otorgd su aprobacién con el fin de realizar el seguimiento al avance del contrato de obra.
Posteriormente, la programacion aprobada fue remitida a la entidad para su conocimiento mediante el
oficio No AEROCOIN-24001365-348 del 28 de enero de 2026.

A la fecha las obras del terminal provisional se encuentran terminadas, recibidas a satisfaccion por todas
las partes y ya se encuentra en operacion.

Sin embargo, es importante precisar que el avance en la ejecucion de las obras, y, en consecuencia, la
programacion y ejecucion presupuestal, se han visto afectados por la falta de legalizacion del
Modificatorio No 1, el cual fue radicado en su version final el 19 de marzo mediante oficio No AEROCOIN-
24001365-380. A lo anterior se suma la no entrega de las instalaciones del terminal actual por parte de
la entidad, condicion indispensable para la ejecucion de las actividades de demolicion. Asimismo, se
requiere la obtencién del permiso de construccién por parte de la Autoridad Aeronautica, con el fin de
garantizar la adecuada accesibilidad del terminal hacia la plataforma.

Estas situaciones han impedido el desarrollo normal del contrato de obra y resultan factores
determinantes para dar inicio a la construccion del terminal nacional, en la medida en que el citado
modificatorio contempla la inclusién de items no previstos, necesarios para la ejecucion de las actividades
de cimentacién, asi como para la demolicion de los cimientos de la estructura existente.

Por su parte, la interventoria remitié la solicitud reiterada de suspensién presentada por el contratista y
ratific6 su aval mediante oficio No AEROCOIN-24001365-382 del 19 de marzo. Dicha solicitud se
fundamenta en una imposibilidad temporal parcial de ejecucién, derivada de las situaciones previamente
expuestas, las cuales no son imputables al contratista. Posteriormente, el 27 de marzo, se remitieron a
la entidad los formatos de las actas de suspension de los contratos de obra e interventoria para su
respectiva revision y tramite correspondiente.

5.3.2 CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE OBRA

Al cierre del periodo correspondiente a marzo, se evidencia el avance en la ejecucion del proyecto en
concordancia con la programacion vigente. No obstante, al considerar que las actividades desarrolladas
hasta la fecha se han orientado principalmente a la construccion del Terminal Provisional, sin que se
hayan iniciado las actividades correspondientes al Terminal Nacional - objeto principal del contrato -, el
nivel de ejecucioén resulta bajo frente al valor total del contrato.

En concordancia con la reprogramacion presentada por el contratista en el mes de enero y avalada por
la interventoria, se observa que el proyecto presenta un avance ejecutado del 4,00% frente a un avance
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programado del 5,31%, lo representa una desviacion negativa de 1,31% equivalente aproximadamente
a $ 1.354.396.703 no ejecutados. Este comportamiento evidencia un rezago en el cumplimiento del
cronograma, cuyo andlisis debe contextualizarse en las condiciones externas que han limitado el
desarrollo normal de las actividades.

Dicho rezago se encuentra asociado principalmente, a la dependencia de hitos criticos atiin no cumplidos,
entre los que se destacan la expediciébn del permiso de construccién, por parte de la Autoridad
Aeronautica, tramite solicitado desde el 10 de septiembre de 2025 mediante oficio No AEROCOIN-
24001365-366. Actualmente, el contratista adelanta los ajustes requeridos a la documentacién en
atencion a las observaciones emitidas por la entidad mediante memorando con radicado No
2026344000011195 ID: 2514728 del 24 de marzo de 2026. A ello se suma la falta de legalizacion del
Modificatorio No 1, radicado en su version final el 19 de marzo mediante oficio No AEROCOIN-24001365-
380, asi como la no entrega de las instalaciones del terminal actual por parte de la entidad, condicion
indispensable para la ejecucién de las actividades de demolicion.

En ese sentido, el bajo nivel de ejecucion frente al valor total del contrato se explica por la concentracion
de actividades en la construccion del Terminal Provisional y la no iniciacion del Terminal Nacional, que
constituye el objeto principal del contrato, directamente asociado a la dependencia de hitos criticos no
cumplidos. En este sentido, si bien se evidencia una desviacién frente a lo programado, esta no obedece
exclusivamente a ineficiencias en la gestién del contratista, sino a restricciones externas y administrativas
gue han afectado la secuencia normal del proyecto. Bajo este escenario, el cumplimiento futuro del
cronograma estara condicionado a la superacion de dichas limitantes, asi como a la estructuracion de
una reprogramacion técnica integral una vez se normalicen las condiciones de ejecucién, que permita
restablecer la trazabilidad y viabilidad de los plazos contractuales.

AVANCE EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA A 31 DE MARZO DE 2026
PROGRAMADO $ 5.489.514.706,86 531 %
EJECUTADO $4.135.118.003,86 4,00 %

DESVIACION -1,31%

TABLA 46. AVANCE EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA.
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5.3.3 CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA

El contratista de obra presentd una reprogramacioén del cronograma mediante el oficio No OBRA-
24001263 H4-052-2026 del 14 de enero, en atencion a las condiciones actuales del proyecto. Dicha
reprogramacion fue revisada y ajustada conforme a las observaciones formuladas por la interventoria, la
cual otorgd su aprobacién con el fin de realizar el seguimiento al avance del contrato de obra.
Posteriormente, la programacion aprobada fue remitida a la entidad para su conocimiento mediante el
oficio No AEROCOIN-24001365-348 del 28 de enero de 2026.

En el periodo evaluado, se realiz6 seguimiento a las actividades programadas de acuerdo con el
cronograma contractual aprobado, verificandose el avance de los diferentes componentes del proyecto.
Se destaca que la obra correspondiente al Terminal Provisional presenta un avance fisico del 100%; no
obstante, en las visitas realizadas por la Entidad a finales de enero y finales de febrero se formularon
recomendaciones que fueron atendidas por el contratista, para finalmente el 17 de marzo suscribir el acta
de entrega y recibo de la infraestructura fisica del terminal provisional por las partes involucradas. Una
vez suscrita el acta, la Aerocivil procedié a programar y ejecutar el traslado de operacién hacia la terminal
provisional, el cual entr6 en funcionamiento el dia 21 de marzo de 2026, garantizando la continuidad en
la prestacion del servicio aeroportuario.

5.3.4 CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE TRABAJO
EJECUTADOS Y PROGRAMADOS

Durante el periodo del 01 al 31 de marzo, se realiz6 la entrega a la Entidad de 4 informes semanales para
el seguimiento al contrato de obra. Ver Anexo 10. Informes semanales.

5.4 ALCANCE DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

5.4.1 ALCANCE ADMINISTRATIVO

Dentro del alcance administrativo de la interventoria, durante el periodo evaluado se realizé el
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales, verificando la entrega oportuna y
completa de la documentacién técnica por parte del contratista. Asimismo, se garantizaron espacios de
coordinacion mediante reuniones periddicas entre las partes, las cuales fueron debidamente
documentadas, dejando registro de los compromisos adquiridos, los tiempos de respuesta definidos y los
temas tratados, con el fin de asegurar el adecuado control y seguimiento al avance de las actividades
contratadas.

De igual forma, se implement6 un control riguroso de la correspondencia enviada y recibida, permitiendo
mantener un registro claro, organizado y trazable de las comunicaciones oficiales del proyecto. Como
parte de las actividades de reporte, la interventoria elaboré y present6 informes semanales en los que se
consolidaron los avances, asi como las observaciones y recomendaciones técnicas pertinentes para la
adecuada ejecucion de la obra.

La interventoria mantuvo una coordinacién permanente con los diferentes actores del proyecto, facilitando
la trazabilidad de las gestiones realizadas y contribuyendo a la toma oportuna de decisiones.
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5.4.2 ALCANCE TECNICO

En el marco del alcance técnico de la interventoria, se efectud el seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones contractuales establecidas, conforme a la programacion aprobada, verificando la correcta
ejecucion de las actividades y su alineacion con los hitos establecidos.

La bitacora de obra fue diligenciada de manera diaria, consignando de forma detallada los eventos
relevantes, avances fisicos, observaciones técnicas, condiciones de ejecucion y novedades presentadas
durante el periodo, garantizando la trazabilidad de la informacién del proyecto.

De igual manera, se realiz6 el seguimiento al progreso del proyecto mediante herramienta de
programacion en Project, lo que permiti6 evaluar el cumplimiento del cronograma, identificar
oportunamente desviaciones frente a la linea base y proponer medidas de control para mitigar impactos
en plazo.

Los reportes técnicos fueron elaborados con periodicidad semanal, consolidando el estado de avance de
obra, el cumplimiento de actividades programadas y las observaciones emitidas por la interventoria,
constituyéndose en un insumo clave para la toma de decisiones.

En atencion a la situacion actual del proyecto y a los requerimientos efectuados por la entidad contratante,
la interventoria emitié pronunciamientos técnicos relacionados con la solicitud de suspension del contrato
de obra. En estos se incluy: (i) la identificacion de actividades afectadas en la ruta critica, (ii) el analisis
de los hechos técnicos que sustentan la solicitud, y (iii) la evaluacién de la afectacién al cronograma,
concluyendo la configuracién de una imposibilidad temporal parcial de ejecucién en las actividades
criticas. Estos conceptos fueron debidamente avalados y trasladados a la entidad, junto con la exposicion
detallada de la situacion técnica y programatica, para que, en el &mbito de sus competencias, adoptara
las decisiones correspondientes.

Adicionalmente, se realizaron requerimientos técnicos al contratista relacionados con el sistema de
abastecimiento de agua potable, solicitando la presentacion de un andlisis que garantice el suministro
continuo durante la ejecucion de las obras, asi como la identificacién y gestion de posibles impactos
derivados de las actividades constructivas. Lo anterior, con el fin de contar con un soporte técnico integral
gue respalde la toma de decisiones en la fase de ejecucion.

Finalmente, se efectu6 el seguimiento, revision y atencién de las observaciones formuladas a la
documentacion presentada para la solicitud del permiso de construccién, verificando su consistencia
técnica y cumplimiento de los requisitos aplicables.

5.4.3 ALCANCE AMBIENTAL

Desde el componente ambiental de la interventoria, se verificé la existencia y vigencia de las licencias y
permisos requeridos para la ejecucion del proyecto. En ese contexto, durante el periodo objeto de
seguimiento, y conforme a lo establecido en el Concepto Técnico No 081/2025 de otorgamiento de
aprovechamiento de &rboles aislados, expedido por Corpofiarino, se identific6 como obligacion la
implementacion de una medida de reposicion ambiental consistente en la siembra de 900 arboles de
especies forestales y frutales nativas propias de la region.
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En atencioén a lo anterior, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-375 del 10 de marzo, la interventoria
solicité a la Entidad la definicion de lineamientos o directrices especificas para el cumplimiento de dicha
obligacién, asi como la precision del mecanismo mediante el cual se ejecutara la medida de reposicidon
ambiental establecida en el permiso de aprovechamiento forestal. Lo anterior, con el fin de articular de
manera adecuada la planificacion, coordinacion y eventual ejecucion de esta actividad, en caso de que
corresponda.

5.4.4 ALCANCE SOBRE GARANTIAS

En el componente de garantias, la interventoria realiz6 la verificacion de las pdlizas exigidas en el
contrato, incluyendo las garantias de cumplimiento, calidad de obra, estabilidad, y pago de salarios.
Actualmente el contrato de obra cuenta con las garantias vigentes, con cobertura adecuada y emitida por
entidades aseguradoras autorizadas.

5.45 ALCANCE CONTABLE

En el marco del seguimiento contable del contrato, se llevé a cabo una revision detallada de las érdenes
de giro presentadas por el contratista, con el fin de afectar correctamente el plan de inversion
correspondiente al anticipo aprobado. Esta revisién permitié verificar que los recursos se ajustaran a los
rubros definidos contractualmente y que cada gasto estuviera debidamente soportado, conforme a los
porcentajes y condiciones establecidas en el plan. No obstante, durante el periodo objeto de informe, el
contratista no presentd érdenes de giro para revision.

5.4.6 OTROS ALCANCE DE GESTION

En otros alcances de gestién, se brinddé soporte técnico-juridico en la revision y validacion de
comunicaciones oficiales, actas, y documentos contractuales para asegurar su coherencia con el marco
legal vigente, las condiciones particulares del contrato y las disposiciones normativas aplicables.

En este contexto, se destaca el pronunciamiento emitido por la interventoria respecto a la continuidad del
proceso sancionatorio en curso, en el cual se habian identificado dos presuntos incumplimientos: (i) la no
entrega de la apropiacion de los estudios y disefios de la terminal nacional, y (ii) el retraso en el
cronograma correspondiente a la construccion de la terminal provisional, situacion que, a la fecha, fue
subsanada por el contratista.

En consecuencia, considerando que las obligaciones que dieron origen a la identificacion de dichos
presuntos incumplimientos fueron atendidos con posterioridad por el contratista, la interventoria concluy6
la cesacion de la situacion de incumplimiento inicialmente advertida, dejando constancia de la superacion
de las condiciones que motivaron el proceso.

5.5 GESTION DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL PERIODO
Y SOPORTES

Relacion de correspondencia enviada
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Durante el periodo del 01 al 31 de marzo se genero la siguiente correspondencia entre las partes. Ver
Anexo 11. Correspondencia enviada, Anexo 12. Correspondencia recibida de la entidad y Anexo
13. Correspondencia recibida del contratista.

CORRESPONDENCIA ENVIADA
No FECHA No OFICIO PARA ASUNTO
1 | 02:03-2026 | AEROCOIN-24001365-366 AEROCIVIL Permiso de CO”Str:‘;z‘i:c')?]';ly alturas terminal
2 02-03-2026 AEROCOIN-24001365-367 AEROCIVIL Informe semanal No 52
Respuesta integral a radicado No
3 | 03-03-2026 AEROCOIN-24001365-368 AEROCIVIL 202626000010880 1D:2489882 — Hallazgos
terminal provisional RAC 160
Respuesta integral a radicado No
4 | 03-03-2026 AEROCOIN-24001365-369 AEROCIVIL 2926.2,6000011556 I,D: .249233.3 o
Actualizacion concepto técnico y reiteracion
solicitud de suspension del contrato de obra
Respuesta a radicado No
5 | 06-03-2026 AEROCOIN-24001365-370 AEROCIVIL 202626000008050 ID: 2476576 — Alcance a
acta de apropiacion componente eléctrico
6 06-03-2026 AEROCOIN-24001365-371 AEROCIVIL Continuidad del proceso sancionatorio
7 06-03-2026 AEROCOIN-24001365-372 AEROCIVIL Informe mensual No 13
CONSORCIO EL Socializacion de observaciones técnicas-
-03-202 AEROCOIN-24001365-37 .
8 06-03-2026 oco 001365-373 MORRO TUMACO componente eléctrico
9 09-03-2026 AEROCOIN-24001365-374 AEROCIVIL Informe semanal No 53
10 | 10-03-2026 | AEROCOIN-24001365-375 AEROCIVIL Medida de reposicion ambiental segun
permiso de aprovechamiento forestal
Traslado reiteracion solicitud suspension
11 | 13-03-2026 AEROCOIN-24001365-376 AEROCIVIL contrato de obra No 24001263 HA-2024
CONSORCIO EL Traslado solicitud técnica- sistema de
12 ] 14-03-2026 AEROCOIN-24001365-377 MORRO TUMACO abastecimiento de agua potable
13 | 16-03-2026 AEROCOIN-24001365-378 AEROCIVIL Informe semanal No 54
14 | 18-03-2026 | AEROCOIN-24001365-379 AEROCIVIL Respuesta a observaciones del area de
sanidad — Terminal provisional
15 | 19-03-2026 AEROCOIN-24001365-380 AEROCIVIL Remision de modificatorio No 1 ajustado
Traslado respuesta Aerocivil - Solicitud de
16 | 19-03-2026 AEROCOIN-24001365-381 CONSORCIO EL suspension contrato de obra No 24001263
MORRO TUMACO
H4-2024
17 | 19-03-2026 | AEROCOIN-24001365-382 AEROCIVIL Radicado No 2026262000015927 ID:
2512312 - Suspension
18 | 21-03-2026 | AEROCOIN-24001365-383 AEROCIVIL Seguimiento a compromisos — Acta de
recibo terminal provisional
CONSORCIO EL Traslado de observaciones — Solicitud
19 | 24-03-2026 |  AEROCOIN-24001365-384 |/ pro TUMACO permiso de construccion terminal nacional
20 | 24-03-2026 AEROCOIN-24001365-385 AEROCIVIL Informe semanal No 55
Respuesta técnica a solicitud radicado No
21 | 26-03-2026 AEROCOIN-24001365-386 AEROCIVIL 2026262000014806 ID: 2507356 — sistema
de abastecimiento agua potable
CONSORCIO EL Requerimiento técnico — Sistema de
22 | 26-03-2026 AEROCOIN-24001365-387 MORRO TUMACO abastecimiento de agua potable

TABLA 47. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR INTERVENTORIA.
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Relacion de correspondencia recibida de la entidad

CORRESPONDENCIA RECIBIDA DE LA ENTIDAD

No

FECHA

No RADICADO DE

ASUNTO

06-03-2026

2026630000008313 AEROCIVIL

Respuesta radicado No 2026362000005295 ID:
2481287-Solicitud tramite modificatorio No 1
contrato de obra No 24001263 H4 2024

14-03-2026

2026262000014806 AEROCIVIL

Remision de solicitud técnica y de informe
preliminar de levantamiento visual - sistema de
abastecimiento de agua potable Aeropuerto La

Florida

19-03-2026

2026262000015927 AEROCIVIL

Respuesta a oficio No AEROCOIN-24001365-376
- Traslado reiteracién solicitud suspension
contrato de obra No 24001263 H4-2024

24-03-2026

2026344000011195

AEROCIVIL

Respuesta radicado No 2026362000009380 ID:
2504344 - Solicitud de permiso de construccion
para el Terminal Nacional Aeropuerto La Florida

26-03-2026

2026261030017166

AEROCIVIL

Solicitud de soportes para informe de
cumplimiento ambiental Aeropuerto La Florida

TABLA 48. CORRESPONDENCIA RECIBIDA DE LA ENTIDAD.

Relacién de correspondencia recibida del contratista

CORRESPONDENCIA RECIBIDA DEL CONTRATISTA
No FECHA No OFICIO DE ASUNTO
Respuesta oficio No AEROCOIN-
1 02-03-2026 OBRA-24001263 H4-066-2025 CONSSRRFSIOO EL 24001365-364-Plan de accion
inmediato terminal provisional
2 02-03-2026 OBRA-24001263 H4-067-2025 CONSSRRSOO EL Entrega de ensayos de densidades
3 03-03-2026 OBRA-24001263 HA4-068-2025 CONSORCIO EL Entrega de informe mensual de obra
MORRO mes de febrero
Reiteracion solicitud suspension del
4 12-03-2026 OBRA-24001263 H4-069-2025 CONSORCIO EL contrato y legalizacion del modificatorio
MORRO
No 1
5 19-03-2026 OBRA-24001263 H4-071-2025 CONSORCIO EL Registro fotogrgflco atencion a
MORRO pendientes
6 25.03-2026 OBRA-24001263 HA4-074-2025 CONSORCIO EL Programacién de obra modificatorio No
MORRO 1
Respuesta oficio No AEROCOIN-
7 25.03-2026 OBRA-24001263 H4-075-2025 CONSORCIO EL ) 21_1001365-377 Traslado _sol_lcnud
MORRO técnica sistema de abastecimiento de
agua
Respuesta técnica a solicitud
CONSORCIO EL informacién Informe de cumplimiento
8 27-03-2026 OBRA-24001263 H4-077-2025 MORRO ambiental ICA vigencia 2025 -
Aeropuerto La Florida

TABLA 49. CORRESPONDENCIA RECIBIDA DEL CONTRATISTA.
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5.6 GESTION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS

5.6.1 INFORME DE LA DIRECCION, GESTION Y CONTROL DEL TRABAJO DEL
PROYECTO

El proyecto, actualmente tiene concluida la ETAPA 1 - Apropiacién, complementacién y/o actualizacion
de los estudios y disefios, la ETAPA 2 - Estudios de factibilidad y a nivel de detalle para la construccion
de terminal provisional y de la ETAPA 3 — Construccion; asociada al terminal provisional.

A la fecha del presente informe, el contratista finalizd6 la Etapa 3 de la fase de construccion,
correspondiente al terminal provisional y su urbanismo asociado, quedando formalizado mediante la
suscripcioén del siguiente documento:

- Acta de entrega y recibo de infraestructura construida del terminal provisional de fecha del 17 de
marzo de 2026

Una vez suscrita el acta, la Aerocivil procedié a programar y ejecutar el traslado de operacién hacia la
terminal provisional, el cual entr6 en funcionamiento el dia 21 de marzo de 2026, garantizando la
continuidad en la prestacién del servicio aeroportuario.

Durante este periodo, se llevaron a cabo diversas actividades, entre las que se destacan:

e Gestion de los recursos necesarios para la terminacién de las obras del terminal provisional tales
como personal, materiales y equipos.

e En el area ambiental se realizd la revision al control de residuos, elementos o materiales
contaminantes, vehiculos y verificacion del Plan de Manejo Ambiental para la implementacion de
las fichas ambientales.

e En el area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), se efectud la revision del informe mensual
y en general seguimiento a las actividades desarrolladas y el personal vinculado al proyecto.

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas durante este periodo:

Cerramiento en estructura metélica y malla eslabonada en andén de acceso a terminal provisional.
Instalacién de iluminacion en acceso a terminal provisional.

Construccion de campamentos y de bateria de bafios provisionales de obra.

Resanes y pintura final para entrega de la terminal provisional.

Orden y aseo general para la entrega de las instalaciones fisicas del terminal provisional.
Entrega formal de la infraestructura fisica del terminal provisional con la suscripcion de la
respectiva acta.

5.6.2 INFORME DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO.

Durante el desarrollo del proyecto, se ha promovido activamente la gestion del conocimiento como
herramienta clave para fortalecer la articulacion entre los actores involucrados y garantizar la
transparencia en la ejecucion. En este marco, se han llevado a cabo procesos de socializacion dirigidos
tanto a los equipos técnicos como a la comunidad beneficiaria, con el propésito de asegurar que todos
los interesados dispongan de informacion clara, actualizada y pertinente sobre el avance de las obras.
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No obstante, durante el periodo mas reciente no se realizaron jornadas formales de socializacion.
Unicamente se llevé a cabo un recorrido con representantes de las aerolineas y las personas que
ocuparian las instalaciones, con el fin de reconocer los espacios antes de efectuar el traslado.

Nombre del Proyecto: Realizar la Construccién del Terminal Nacional y Urbanismo del Aeropuerto La
Florida de Tumaco, Narifio (VF)

Fecha de Inicio: 12 de febrero de 2025

Fecha de Finalizacion: 6 de agosto de 2025
Contratista: Consorcio El Morro-Tumaco
Interventoria: Consorcio Aerocoin

Entidad Contratante: Aeronautica Civil

Director del Proyecto: Ing. Luis Hernan Gasca
Director de Interventoria: Ing. César Humberto Suérez
Supervisor del Contrato: Ing. Jorge Emmanuel Villamil
Valor del Contrato: $103.380.691.278

5.6.3 INFORME DE GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Durante el periodo objeto de informe, la interventoria efectu6 el seguimiento al control integrado de
cambios del proyecto, verificando que la ejecucion se mantuviera alineada con la linea base aprobada en
términos de alcance, plazo y condiciones contractuales.

Se precisa que, a la fecha de corte, se encuentra en tramite de legalizacion el Modificatorio No 1 del
contrato de obra, cuyo propésito es ajustar el contrato a las condiciones reales del proyecto, garantizando
su adecuada ejecucion, el cumplimiento del objeto contractual y la satisfaccion del interés general, sin
que ello implique modificacién del objeto. Este modificatorio se fundamenta en los resultados de la Etapa
1: apropiacion, complementacion y/o actualizacién de los estudios y disefios, especificamente en la
adopcion de la Alternativa No 1, correspondiente a la construccion del terminal nacional y la ejecucion de
obras de urbanismo basicas. Dicha alternativa permite el desarrollo integral del terminal, optimizando el
alcance de las obras de urbanismo en funcién de los recursos disponibles y asegurando la funcionalidad
de la infraestructura.

En este contexto, las partes identificaron la necesidad de estructurar un balance de mayores y menores
cantidades de obra acorde con la alternativa adoptada, el cual se incorpora en el referido modificatorio.
Este contempla la inclusién de trece (13) items no previstos, sin que ello genere adicién en el plazo ni en
el valor del contrato.

No obstante, durante el periodo no se registraron cambios formales aprobados que implicaran
modificacion de la linea base del proyecto, en tanto el modificatorio se encuentra pendiente de
legalizacion por parte de la entidad. La interventoria, por su parte, dio tramite a las observaciones,
consolido los soportes técnicos y realizo la respectiva radicacion para su aprobacion.

En consecuencia, se garantizo la trazabilidad, el analisis y la documentacion de todas las situaciones con
potencial incidencia en la ejecucion, fortaleciendo los mecanismos de control, la transparencia en la
gestion y la toma oportuna de decisiones.

5.6.4 INFORME DE VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE.

Durante el periodo evaluado, se verifico que el alcance del contrato se mantiene sin modificaciones,
ejecutandose conforme a lo establecido en los documentos contractuales. Las actividades desarrolladas
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se enmarcan en el alcance originalmente definido, dando cumplimiento a las obligaciones pactadas entre
las partes.

No obstante, tal como se indic6 en el apartado anterior, se encuentra en tramite de legalizacién el
Modificatorio No 1 del contrato de obra, cuyo objetivo es ajustar las condiciones contractuales a la realidad
actual del proyecto, garantizando su adecuada ejecucion. Este modificatorio contempla la inclusién de
trece (13) items no previstos, derivados de los resultados de la Etapa 1: apropiacion, complementacion
y/o actualizacién de los estudios y disefios.

Lo anterior se sustenta en la adopcion de la Alternativa No 1, correspondiente a la construccion del
terminal nacional y la ejecucién de obras de urbanismo bésicas, la cual permite el desarrollo integral del
proyecto, optimiza el alcance de las obras de urbanismo en funcion de los recursos disponibles y asegura
la funcionalidad de la infraestructura proyectada.

5.6.5 INFORME DE CONTROL DEL CRONOGRAMA.

Durante el periodo, la interventoria realiz6 el seguimiento y control al cronograma del proyecto,
verificando su cumplimiento frente a la programacién aprobada y evaluando la ejecucion de las
actividades conforme a la linea base establecida. El control se efectu6 mediante el analisis de la
programacion en la herramienta Project, complementado con la informacién registrada en la bitacora de
obra y los reportes técnicos semanales, lo que permitié identificar oportunamente desviaciones, analizar
tendencias de avance y evaluar el comportamiento de las actividades criticas.

En este sentido, se evidencié la afectacién de actividades ubicadas en la ruta critica del proyecto,
situacion que fue objeto de analisis técnico por parte de la interventoria, particularmente en el marco de
la solicitud de suspension del contrato de obra. Como resultado, se determiné la configuracion de una
imposibilidad temporal parcial de ejecucién en dichas actividades, lo cual genera impacto directo sobre
el cumplimiento del cronograma contractual.

De manera articulada con la gestién de cambios, se precisa que se encuentra en tramite de legalizacion
el Modificatorio No 1 del contrato de obra, el cual incorpora un balance de mayores y menores cantidades
de obra, asi como la inclusién de items no previstos, derivados de la adopcién de la Alternativa No 1. Si
bien este modificatorio no contempla adicion de plazo, su formalizacion es relevante para la actualizacion
y ajuste del cronograma del proyecto conforme a las condiciones reales de ejecucion.

Adicionalmente, la interventoria realizd6 seguimiento a factores técnicos que pueden incidir en la
programacion, tales como el sistema de abastecimiento de agua potable y la gestiéon de permisos, con el
fin de anticipar riesgos y evitar mayores afectaciones en los tiempos de ejecucion.

En consecuencia, durante el periodo evaluado, el cronograma presenta afectaciones asociadas a
condiciones técnicas y operativas del proyecto, actualmente en proceso de analisis y definicion por parte
de la entidad. La interventoria ha garantizado el monitoreo permanente, la trazabilidad de las
desviaciones y la emision de alertas oportunas, contribuyendo a la toma de decisiones informadas para
la recuperacion y control del plazo contractual.
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5.6.6 INFORME DE CONTROL DE LOS COSTOS.

En el periodo analizado, la interventoria realizé el seguimiento y control de los costos del proyecto,
verificando su coherencia con el presupuesto contractual y la adecuada ejecucién de los recursos
conforme a las condiciones establecidas.

Se efectud la revision del componente financiero asociado al anticipo, contemplando la verificacion de las
ordenes de giro que eventualmente fueran presentadas por el contratista, con el fin de asegurar la
correcta afectacion del plan de inversion aprobado. No obstante, durante el periodo evaluado no se
presentaron érdenes de giro, por lo cual no se evidencid ejecucion de recursos por este concepto.

En cuanto a la estructura de costos del contrato, se constaté que no se han aprobado modificaciones que
afecten el valor contractual. Sin embargo, se encuentra en trdmite de legalizacion el Modificatorio No 1
del contrato de obra, el cual contempla un balance de mayores y menores cantidades de obra, asi como
la inclusion de trece (13) items no previstos, sin que ello implique adicién de recursos ni variacién del
valor total del contrato.

Ahora bien, durante el periodo se evidencié una baja ejecucion de actividades, lo cual se refleja
directamente en la ejecucion presupuestal del contrato. Esta situacion obedece, en gran medida, a
factores no imputables al contratista, asociados principalmente a la gestion de tramites internos por parte
de la entidad contratante, entre los que se destacan la legalizacion del Modificatorio No 1 y la falta de
definicién frente a la solicitud de suspensién del contrato, la cual fue presentada por el contratista y
debidamente avalada por la interventoria con su respectiva justificacion técnica.

Lo anterior no constituye una desviacion en el control de costos, en la medida en que no se han generado
sobrecostos ni se ha modificado el valor contractual; sin embargo, si tiene implicaciones en la dinamica
de ejecucion del presupuesto y en el consumo del plazo contractual, dado que el tiempo continGia su
curso sin una ejecucion proporcional de los recursos.

En consecuencia, no se evidencian desviaciones en términos de sobrecostos o incrementos del valor del
contrato. No obstante, se identifica una baja ejecucion financiera respecto a la programacion, la cual es
objeto de seguimiento por parte de la interventoria, junto con la gestion del modificatorio en tramite y la
definiciébn de la solicitud de suspensién, con el fin de garantizar el adecuado control financiero, la
trazabilidad de los recursos y el equilibrio econémico del contrato.

5.6.7 INFORME DE GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD.

Durante el periodo evaluado, se ha validado que las actividades ejecutadas por el contratista cumplen
con las especificaciones técnicas establecidas en el contrato, asi como con la normatividad vigente
aplicable al proyecto.

La interventoria solicité documentacion para la revision de la calidad de los materiales que llegaran a
obra, los procedimientos constructivos y el plan de trabajo semanal para el seguimiento de las
actividades.

Se ha llevado un control sistematico mediante registro fotografico, bitdcora de obra, informes técnicos y
actas de reuniones, lo que ha permitido evidenciar el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos.
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5.6.8 INFORME DE GESTION Y MONITOREO DE LAS COMUNICACIONES.

Durante el periodo evaluado, se ha validado que se mantiene comunicaciéon directa constante entre la
Entidad contratante y la Interventoria, utilizando los canales previamente establecidos por las partes,
tales como el correo electronico, reuniones presenciales, correspondencia.

Como parte del proceso de seguimiento, se ha llevado a cabo comités de obra semanales, espacios en
los cuales se exponen todas las situaciones relevantes del proyecto, se revisa el estado de avance de
las actividades, se analizan los retos técnicos y administrativos, y se valida el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en sesiones anteriores.

Adicionalmente, en cada comité se establecen nuevos compromisos con sus respectivos responsables y
fechas de cumplimiento, lo que permite mantener una trazabilidad clara de las decisiones tomadas y
fortalecer la coordinacion entre los actores involucrados.

Este mecanismo ha contribuido a una mejor gestion del proyecto, facilitando la resolucién oportuna de
situaciones criticas y promoviendo el cumplimiento de los objetivos contractuales.

5.6.9 INFORME DE LA IMPLEMENTACION DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS DEL
PROYECTO.

Para el presente periodo, la interventoria realizé el seguimiento a la implementacion de las respuestas a
los riesgos identificados en el proyecto, con el propésito de mitigar su impacto sobre el alcance, el
cronograma, los costos y las condiciones contractuales.

En desarrollo de lo anterior, se efectué monitoreo permanente a los riesgos asociados a la ejecuciéon de
actividades criticas, evidenciandose afectaciones derivadas de factores externos al contratista,
particularmente aquellos relacionados con la gestion de tramites ante la entidad contratante. Entre estos,
se destacan la pendiente legalizacién del Modificatorio No 1y la falta de definicion frente a la solicitud de
suspension del contrato, situacion que habia sido previamente advertida y sustentada técnicamente por
la interventoria.

Como respuesta a estos riesgos, la interventoria emitié los respectivos conceptos técnicos, identificando
la afectacién sobre la ruta critica del proyecto y concluyendo la existencia de una imposibilidad temporal
parcial de ejecucién en actividades clave. Asi mismo, se realizaron las gestiones de seguimiento y
reiteracion ante la entidad, con el fin de promover la adopcién oportuna de decisiones que permitan
mitigar los impactos identificados.

De manera complementaria, se implementaron acciones preventivas orientadas a reducir la
materializacién de riesgos técnicos, tales como los requerimientos al contratista para el analisis del
sistema de abastecimiento de agua potable, con el fin de garantizar la continuidad operativa durante la
ejecucion de las obras y anticipar posibles afectaciones.

En consecuencia, si bien algunos riesgos identificados se han materializado parcialmente —
principalmente en lo relacionado con retrasos en la ejecucion y afectaciones al cronograma—, la
interventoria ha implementado y documentado las acciones de respuesta correspondientes, garantizando
su trazabilidad y contribuyendo a la toma de decisiones informadas por parte de la entidad contratante.
Se mantiene el seguimiento continuo a dichos riesgos hasta su cierre o mitigacion efectiva.
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5.6.10 INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS.

En el periodo evaluado, la interventoria realiz6 el monitoreo continuo de los riesgos del proyecto,
verificando su estado, evolucion y nivel de impacto sobre el alcance, cronograma, costos y condiciones
contractuales, conforme a los lineamientos de gestidn establecidos.

Como resultado de este seguimiento, se identificd la persistencia de riesgos asociados principalmente a
factores externos al contratista, relacionados con la gestion administrativa y la toma de decisiones por
parte de la entidad contratante. En particular, se destaca el riesgo derivado de la no legalizacién oportuna
del Modificatorio No 1, asi como la falta de definicién frente a la solicitud de suspensién del contrato, la
cual fue debidamente sustentada por el contratista y avalada por la interventoria. Estas situaciones han
generado afectaciones en la ejecucion de actividades, especialmente aquellas ubicadas en la ruta critica
del proyecto.

En este contexto, se evidencid la materializacién parcial de riesgos asociados al cronograma, reflejada
en el rezago de la ejecucién de actividades y su consecuente incidencia en el cumplimiento de los hitos
contractuales. Asi mismo, se identifico una ejecucion financiera inferior a la programada, directamente
relacionada con la baja dinAmica de obra, sin que ello implique desviaciones en el valor del contrato ni
generacién de sobrecostos.

Adicionalmente, se mantuvo el seguimiento a riesgos de caracter técnico, como aquellos relacionados
con el abastecimiento de agua potable y la obtencién de permisos necesarios para la ejecucion del
proyecto, los cuales fueron objeto de requerimientos especificos al contratista con el fin de anticipar y
mitigar posibles impactos.

La interventoria verificd que los riesgos identificados se encuentran debidamente documentados y que
se han establecido acciones de seguimiento y control, incluyendo la emisién de alertas, conceptos
técnicos y reiteraciones formales ante la entidad, orientadas a promover la toma oportuna de decisiones.

En consecuencia, el monitoreo realizado permite concluir que, si bien el proyecto no presenta riesgos
materializados que afecten el valor contractual, si existen riesgos activos con impacto en el cronograma
y en la dinamica de ejecucion, los cuales continan en seguimiento por parte de la interventoria hasta
tanto se adopten las medidas necesarias para su mitigacion o cierre.

5.6.11 INFORME DE GESTION DE PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

Durante el presente periodo, se evidencié una participacién y coordinada por parte de los principales
actores del proyecto, incluyendo la entidad contratante, la interventoria, el contratista y la gerencia del
aeropuerto. Esta articulacion permitié fortalecer los procesos de toma de decisiones, seguimiento técnico
y resolucion de situaciones relevantes para el desarrollo de la obra.

Se llevaron a cabo reuniones periddicas, comités de obra y espacios de concertacion en los que se
abordaron temas técnicos y administrativos. En dichos encuentros se validaron avances, se revisaron
compromisos adquiridos y se establecieron nuevas acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos
contractuales.
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6. INFORME SST DE INTERVENTORIA

La Interventoria supervisa constantemente la implementacién del plan de trabajo anual por parte del
Contratista, verificando que este permita alcanzar cada uno de los objetivos establecidos en el SG-SST,
en concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales.

La Interventoria realiza el seguimiento a las actividades programadas, evaluando su viabilidad con base
en la fase de operaciones ejecutada por el Contratista. Asi mismo, se verific6 un cumplimiento del 100%
de las actividades establecidas.

Se describen las labores de seguimiento, evaluacion y supervision de la Interventoria, para garantizar el
cumplimiento de los términos de referencia y las clausulas contractuales de la obra, asi como de la
normativa vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y las directrices de la entidad
contratante. Ver Anexo 14. Anexos SST.

En el marco de las actividades desarrolladas por la Interventoria durante el mes de marzo, se realizaron
acciones orientadas a verificar el cumplimiento de los requerimientos de SST por parte del Contratista, a
través de la supervision y evaluacion de las medidas implementadas con el fin de prevenir, mitigar o
compensar los riesgos y peligros asociados a la ejecucién del proyecto.

Las actividades generales ejecutadas durante este periodo incluyeron:

e Inspecciones, revision y seguimiento de las acciones relacionadas en el componente SST,
desarrolladas por el contratista durante el periodo.

e Verificacion de afiliacion de seguridad social, antecedes judiciales, vacunas y documentacion para
ingreso de personal a obra.

e Supervision y acompafiamiento de las actividades programadas para avance de obra.

¢ Revision de la documentacion de las actividades que se ejecutan en obra (ATS, preoperacionales,
permisos de trabajo en alturas, entre otros).

e Reporte diario de personal en obra.

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y con el objetivo de garantizar la ejecuciéon del
Contrato de Obra, se verifica la informacién relacionada con las afiliaciones y pagos efectuados al
Sistema General de Seguridad Social Integral por parte del personal vinculado al contrato de obra e
interventoria.

6.1. PERSONAL EN OBRA

Durante el desarrollo de las actividades el CONSORCIO EL MORRO-TUMACO, conté con el siguiente
personal vinculado, el cual esta afiliado al sistema general de seguridad social y afiliado a la Aseguradora
de riesgos laborales, con riesgo en categoria V, el cual vinculante para el sector de obra civil con ARL
POSITIVA y ARL COLMENA.

De igual manera Interventoria cuenta con personal vinculado y con el cumplimiento de afiliaciones a toda
la seguridad social.

La interventoria ejerce labores de control entre las cuales se destaca la verificacion previa a la vinculacion
afiliacion al sistema general de seguridad social.
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PERSONAL DE INTERVENTORIA
Periodo: 01/03/2026 — 31/03/2026
DOCUMENTO
No. NOMBRE CARGO DEDICACION % I FECHA INGRESO
DIRECTOR DE :
1 | CESAR SUAREZ APONTE FairSviICEN 100 79.691.801 15-dic-25
GERMAN ABEL MUNOZ DEL INGENIERO
2 | SERMANS INCETIERO 100 12.980.944 4-nov-25
ARQUITECTO
3 | ANGELO GUSTAVO PUERTAS ORTIZ T 100 1.077.437.906 4-sep-25
4 | JUDDY ROCIO CUEVAS MORENO | INGENIERA DE APOYO 100 1.022.990.353 12-feb-25
5 | JAIME ALBEIRO QUIRONES INSPECTOR SST 100 1.087.123.040 1-sep-25
6 | OSCAR ANDRES JIMENEZ MARINEZ | INSPECTOR DE OBRA 100 1.087.194.763 2-sep-25
ARQUITECTO
7 | ANGELO GUSTAVO PUERTAS ORTIZ ST 100 1.077.437.906 4-sep-25
8 | ALVARO CRUZ AVILA TOPOGRAFO 100 14.272.982 22-sep-25
TABLA 50. RELACION PERSONAL DE INTERVENTORIA MARZO 2026.
PERSONAL DE CONTRATISTA EN OBRA
Periodo: 01/03/2026 — 31/03/2026
DEDICACION | DOCUMENTO | FECHA FECHA
s MOl CaNelY % IDENTIDAD | INGRESO RETIRO
1| DA (AN GASCA DIRECTOR DE OBRA 100 12.269.765 | 19-ago.-25 | 15-mar-26
ROGER RENE AVILA RESIDENTE DE OBRA
2 FIGUEROA ARQUITECTO 100 88.231.040 25-ago.-25 15-mar-26
LILIAN MARINA GONGORA RESIDENTE
3 | ComRen AeTE 100 52045619 | 25-ago.25 | 15-mar-26
4 | CARLOS FERNANDO FLOREZ | RESIDENTE CIVIL 100 1.127.062.780 | 24-sep-26 ;
MARTHA GISEL BANGUERA
5 | HaTHAS RESIDENTE SST 100 50.682.110 | 19-sep-25 -
6 |LUIS HERNANDO GONzALEZ | NSPECTORDE 100 1.087.208.444 | 5nov.25 | 15-mar-26
7 | YESENIA SALAS ESTUPINAN | AUXILIAR DE OBRA 100 52.844.900 | 12-nov-25 | 15-mar-26
JEISON JAIR
8 PORTOCARRERO TOPOGRAFO 100 1.087.122.965 4-sep-25 15-mar-26
OPERADOR DE
g | HERLINMEVIN MAQUINARIA / 100 72.241.066 8-sep-25 ;
ALMACENISTA
10 | YOLANDA CRUZ AYUDANTE 100 36281285 21-dic-25 | 18-mar-26
11 | EUTIMIO PIRAQUIVE SOLDADOR 100 79738573 21.dic-25 | 18-mar-26
12 | EVER CASTRO SOLDADOR 100 7.793.206 21-dic-25 | 18-mar-26
13 | MOISES CAICEDO AYUDANTE 100 1.004.607.206 | 13-feb-26 | 18-mar-26
14 | JOSE BENAVIDES OFICIAL 100 12.914.124 | 14feb-26 | 18-mar-26
15 | WILLIAM OLIVEROS AYUDANTE 100 1.087.113.560 | 13-feb-26 | 18-mar-26
16 | WALTER RUIZ AYUDANTE 100 1.087.779.046 | 13-feb-26 | 18-mar-26

TABLA 51. RELACION PERSONAL EN OBRA MARZO - 2026.
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6.2 CHARLAS REALIZADAS POR EL CONTRATISTA

Durante el presente periodo, el contratista de obra dentro del contexto de la programacién de obra, llevé
a cabo charlas, inducciones y reinducciones dirigidas al personal, establecidas en el programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) con el propésito de garantizar la implementacion adecuada de las
medidas relacionadas en el componente SST en la ejecucién del proyecto, fortalecer la cultura preventiva,
promover el autocuidado y mitigar los riesgos asociados a las labores desarrolladas en obra.

Durante el periodo se realizaron por parte del contratista de obra charlas relacionadas con los peligros
identificados en el trabajo, ademas de charlas enfocadas a la sensibilizaciéon del personal, cada una de
ellas soportadas con los listados de asistencia. Ver Anexo 14. Anexos SST, Anexo 1. Asistencia a
charlas.

Durante el periodo, la interventoria velé6 de manera constante por la implementacién efectiva de las
medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Adicionalmente, se verificd que el contratista realizara inspecciones periddicas, aplicara controles de
riesgo y efectuara seguimiento al uso adecuado de los equipos de proteccion personal (EPP).

CHARLAS - CAPACITACIONES -INDUCCIONES
Periodo: 01/03/2026 — 31/03/2026
No. TEMA FECHA ACTIVIDAD DURACION No. DE ASISTENTES
1 EXPOSICION AL RUIDO EN OBRA 2/03/2026 CHARLA 10 min 16
MANEJO SEGURO DE SUSTANCIAS .
2 QUIMICAS 3/03/2026 CHARLA 10min 16
3 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 4/03/2026 CHARLA 10min 16
4 INDUCCION - REINDUCCION DEL 6/03/2026 CHARLA 20min 16
SGSST
5 PREVENCION DE RIESGO ELECTRICO 7/03/2026 CHARLA 20min 16
6 ORDEN Y ASEO (METODOLOGIA 5 S) 9/03/2026 CHARLA 10min 16
PREVENCION DE RIESGO .
7 PSICOSOCIAL 10/03/2026 CHARLA 10min 18
ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE .
8 TRABAJO 11/03/2026 CHARLA 10min 17
PREVENCION DEL CONSUMO DE
9 ALCOHOL Y SUSTANCIAS 12/03/2026 CHARLA 10min 14
PSICOACTIVAS
10 MANEJO MANUAL DE CARGAS 13/03/2026 CHARLA 10min 18
11 TRABAJO EN ALTURAS 14/03/2026 CHARLA 10min 15
USO ADECUADO DE ELEMENTOS DE .
12 PROTECCION PERSONAL 17/03/2026 CHARLA 10min 10
13 TECNICA DE LEVANTAMIENTO SEGURO 18/03/2026 CHARLA 10min 9
14 REVISE ANTES DE USAR 19/03/2026 CHARLA 10min 3
15 PRIMERO LA VIDA LUEGO EL TRABAJO 20/03/2026 CHARLA 10min 3
LA SEGURIDAD ES RESPONSABILIDAD .
16 DE TODOS 21/03/2026 CHARLA 10min 3
TRABAJEMOS ORGANIZADOS PARA .
17 EVITAR ACCIDENTES 24/03/2026 CHARLA 10min 3
18 RESPETAR SENALIZACION 25/03/2026 CHARLA 10min 3
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MANTENER CONTACTO VISUAL CON
19 OPERADORES DE CARGA O 26/03/2026 CHARLA 10min 3
HERRAMIENTAS Y MAQUINARIAS

COMO REACCIONAR A LA OLA DE .
20 CALOR ACTUAL 27/03/2026 CHARLA 10min 3

TABLA 52. CHARLAS REALIZADAS POR EL CONTRATISTA - MARZO 2026

6.3 LISTADO DE VEHICULOS UTILIZADOS EN EL MES PARA LA OBRA

Durante el periodo evaluado, y en el marco del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), la
interventoria deja constancia, con base en el seguimiento realizado, de que no se utilizaron vehiculos
para el desarrollo de las actividades de la obra. En consecuencia, no se generaron riesgos asociados a
la operacion, transito ni mantenimiento de equipos de transporte durante el mes reportado.

Esta condicién fue verificada de manera continua, asegurando que las labores ejecutadas no implicaran
exposicion a peligros relacionados con la movilidad o la logistica vehicular. Lo anterior responde a la
naturaleza de las actividades desarrolladas en el periodo, las cuales no requirieron el uso de vehiculos
para su ejecucion.

6.4 DESCRIPCION DE MAQUINARIA, EQUIPO O VEHICULOS ASOCIADOS AL PROYECTO

A lo largo del presente periodo, la Interventoria efectué seguimiento a la ejecucién de los chequeos
preoperacionales diarios, los cuales deben realizarse antes del inicio de las actividades operativas, como
parte de los controles establecidos en el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Esta verificacion fue llevada a cabo mediante inspecciones semanales a cada maquinay equipo utilizados
por parte del contratista, cuyos registros fueron revisados y validados por la interventoria, con el propésito
de constatar el cumplimiento de las normas y disposiciones establecidas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Estas acciones estan orientadas a prevenir fallas operativas,
identificar condiciones inseguras de manera oportuna y garantizar tanto la integridad del personal como
la correcta operacion de la maquinaria y los equipos empleados en el proyecto. Ver Anexo 14. Anexos
SST, Anexo 12. Inspeccion de equipos y herramientas.

En la siguiente tabla se presenta la relacion de la maquinaria y equipos que operaron durante el mes de
marzo, los cuales fueron objeto de revision y verificacion en aspectos como el estado general, condiciones
de seguridad, funcionamiento, integridad de componentes, sefializacion, disponibilidad de elementos de
proteccion y cumplimiento de las condiciones minimas para su uso seguro.

Como resultado de las inspecciones realizadas, se constat6 que la totalidad de los equipos se encuentran
en condiciones adecuadas para su operacion, cumpliendo con los criterios establecidos. En
consecuencia, la Interventoria no requirio la implementacién de medidas correctivas; sin embargo, se
recomienda mantener los controles, registros y rutinas de inspeccion establecidos, a fin de asegurar la
continuidad de estas condiciones y prevenir posibles desviaciones.

RELACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA
Periodo: 01/03/26 — 31/03/26
ELEMENTOS MARCA/MODELO | CONTRACTUAL ‘ ACTUAL ] PLACA ‘ F. INICIO F.FIN ESTADO
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Equipo . RUIDE /R2 N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 | Operativo

topogréfico/Estacion

NIVEL NIKON/AC2S N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 Operativo

NIVEL DE .

PRECISION TOPCON N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 Operativo

Planta eléctrica TOYAMQI’ETRGSOOOC N/A N/A 2/03/2026 | 14/03/2026 | Operativo

Mezcladora de N/A N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 | Operativo

concreto

Cortadora DEWALT N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 | Operativo

Taladro eléctrico MAKITA N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 | Operativo
WOLFOX 1 HP-

Electrobomba PERIFERICA N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 Operativo
CENTRIFUGA

Minicargador NEWHOLLAND 1 N/A L220 2/03/2026 15/03/2026 Operativo

Pulidora 7 pulgadas MAKITA 1 N/A N/A 2/03/2026 14/03/2026 | Operativo

TOTAL 10

TABLA 53. RELACION DE EQUIPO Y MAQUINARIA DEL MES DE MARZO.

6.5 RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CONTRATISTA EN SST

En el marco de las actividades desarrolladas durante el mes de marzo de 2026, se implementaron de manera
integral las acciones correspondientes al Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
garantizando el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de la cultura preventiva entre los trabajadores y
subcontratistas presentes en la obra. Estas actividades contaron el acompafiamiento permanente de la
interventoria.

1. Induccién y formacion en SST

Se realizaron inducciones iniciales y reinducciones al personal nuevo y recurrente.

e Se dictaron charlas preoperacionales diarias sobre tematicas de riesgo, procedimientos seguros,
orden y aseo, trabajo en altura, manipulacion de herramientas y control de energias peligrosas.

e Se ejecutaron capacitaciones mensuales enfocadas en prevencion de accidentes, ergonomia y
autocuidado.

2. Dotacion y equipos de proteccion

e Se entregaron dotaciones y EPP conforme a la matriz de riesgos del proyecto y acorde a cada

actividad.

e Se verificod su uso adecuado mediante inspecciones diarias y controles cruzados con supervision
de campo.

e Se reemplazaron elementos deteriorados y se mantuvo registro actualizado de entrega y
reposicion.

3. Prevencién y respuesta ante emergencias

Se realizaron inspecciones a extintores, botiquines, puntos de encuentro y rutas de evacuacion.
Se implementaron mejoras en la sefalizacion de areas criticas y zonas de almacenamiento de
combustibles.
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4. Seguridad basada en el comportamiento y actividades preventivas

o Se reforzo el programa de observaciones preventivas de seguridad (OPS), incentivando el reporte
oportuno de condiciones inseguras.

e Se promovié la estrategia de estilo de vida saludable, mediante pausas activas y entrega de
refrigerios balanceados (yogur y fruta).

e Se aplicaron camparias de sensibilizacién sobre prevencion del consumo de alcohol y sustancias
psicoactivas.

En el periodo la Interventoria verificd que el Inspector de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) efectuara
la identificacién de los posibles riesgos y peligros asociados a cada actividad.

Asi mismo se verifico la implementacién de medidas preventivas y/o correctivas orientadas a eliminar o
minimizar dichos riesgos/peligros en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestion de SST.

5. Plan de Trabajo Anual

La Interventoria supervisa constantemente la implementacién del plan de trabajo anual por parte del
Contratista, verificando que este permita alcanzar cada uno de los objetivos establecidos en el SG-SST,
en concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales. Dicho plan cuenta con la firma del representante legal del Contratista y
del profesional SST.

Correspondiente a este periodo, la Interventoria realiza el seguimiento a las actividades programadas,
evaluando su viabilidad con base en la fase de operaciones ejecutada por el Contratista. Asi mismo, se
verificd un cumplimiento del 100% de las actividades establecidas.

En la siguiente tabla se presenta la relacién de las actividades ejecutadas durante este periodo y las
acciones de control aplicadas para garantizar la seguridad e integridad del personal y la correcta
ejecucion de las labores.

ACTIVIDADES SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Periodo: 01/03/2026 — 31/03/2026

ACTIVIDAD . RIESGOS MEDIDAS DE CONTROL
ITEM UBICACION
EJECUTADA ASOCIADOS APILCADAS
Perimetro del Golpesy atrapaml_e,ntos Usq obligatorio de EPP (guantes
area de durante manipulacion de anticorte, casco, gafas, botas de
Cerramiento en intervencion — malla, cortaduras con seguridad), sefializacién del area de
1 estructura metdlica y Terminal bordes metalicos, trabajo, capacitacion previa en
malla eslabonada . sobreesfuerzos fisicos, manejo seguro de materiales,
Provisional . . e .
caida de materiales, verificacion de herramientas en
Aeropuerto La . . .
: exposicion a herramientas buen estado, supervision
Florida
manuales. permanente por SST.
Ca@as por Coordinacion previa con residentes
) desplazamiento en obra, )
Toma de puntos Zonas internas del ; de obra, uso de chaleco reflectivo,
2 Afi atropellamiento por casco, protector solar, delimitacion
topograficos proyecto magquinaria, exposicion . P L
del area de medicion, control de
solar, posturas . .
transito de equipos
prolongadas.
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Riesgos locativos (caidas, | Sefializacion y delimitacion del area,

tropiezos), manipulacién uso obligatorio de EPP (casco,
» ; Frente de obra— | de herramientas manuales | guantes, botas, gafas), orden y aseo
3 Construccion de bateria | . o ivios |y eléctricas, exposicion a permanente, control en el manejo
sanitaria sanitarios polvo y agentes bioldgicos, de materiales, supervision en

sobreesfuerzos y posturas | campo, implementacion de pausas
inadecuadas, riesgo por activas y socializaciéon de practicas
manejo de materiales seguras

TABLA 54. RESUMEN DE ACTIVIDADES SST- MARZO 2026

6.5.1 INFORME DE ACCIDENTES E INCIDENTES POR PARTE DE CONTRATISTA

Durante el mes de marzo en el proyecto no se materializaron accidentes de trabajo, ni incidentes, ni
disputas o inconvenientes, logrando mantener el indicador de accidentalidad laboral en cero.

Este indicador fue posible mediante un estricto cumplimiento de los lineamientos del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y las disposiciones legales vigentes y al seguimiento
realizado por la interventoria.

6.5.2 INDICADORES AUSENTISMO LABORAL

Durante el periodo evaluado no se presentaron ausencias laborales asociadas al personal vinculado a
las actividades del proyecto. En consecuencia, los indicadores de ausentismo laboral presentan un valor
de cero (0), lo que refleja la continuidad en la asistencia del personal programado para la ejecucion de
las labores.

Este resultado evidencia estabilidad en la operacién y cumplimiento de las jornadas laborales
establecidas, sin presentarse reportes de incapacidad, permisos o ausencias que afectaran el normal
desarrollo de las actividades durante el periodo de analisis.

INDICADOR RESULTADO INTERPRETACION
indice de frecuencia - IF 0 No se presentaron eventos de
ausencias en el periodo
indice de severidad - IS 0 No hubo perdldgs de dias u horas
por ausencias laborables
indice de mortalidad - IM 0 Sin acmdente_s fatales en el
periodo
No se presentaron incapacidades
Ausentismo laboral por causas 0 médicas ni ausencias derivadas
medicas de condiciones de salud en el
periodo

TABLA 55. INDICADORES AUSENTISMO LABORAL MES DE MARZO - 2026

6.5.3 INDICADORES ACCIDENTALIDAD

Durante el mes de marzo de 2026, la interventoria realiz6 seguimiento y verificacion a las actividades
ejecutadas por el contratista, en el marco del control de los indicadores de accidentalidad laboral, dando
cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y la normatividad legal vigente aplicable.

Como resultado de dicho seguimiento, asi como de la implementacion de las medidas preventivas y de
control definidas en el sistema, no se presentaron accidentes de trabajo ni incidentes laborales asociados
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al personal vinculado al proyecto durante el periodo evaluado. Este resultado evidencia la correcta
aplicacion de los protocolos de seguridad, asi como la eficacia de las acciones orientadas a la
identificacion, prevencion y control de riesgos laborales.

En consecuencia, los indicadores de accidentalidad se mantienen en cero (0), evidenciando la
continuidad de las actividades bajo condiciones seguras y controladas.

a. Indice de Frecuencia de Accidentes de Trabajo (IFAT)

El indicador correspondiente al indice de frecuencia se mantuvo en cero (0), lo cual refleja que no
se presentaron accidentes de trabajo durante el periodo reportado. Este resultado evidencia el
impacto positivo de las medidas preventivas implementadas, tales como la capacitacion
permanente, las charlas de sensibilizacién y la vigilancia activa de los comportamientos seguros
en campo.

b. Proporcién de Accidentes de Trabajo Mortales

Durante el mes en evaluacion no se registraron accidentes de trabajo mortales, manteniendo el
indicador en cero (0). Este resultado ratifica la efectividad de las acciones de control de riesgos
criticos y la adecuada implementacion de protocolos de seguridad en las diferentes frentes de
obra.

c. Indice de Severidad de Accidentes de Trabajo (ISAT)

El indice de severidad se mantuvo igualmente en cero (0), reflejando la inexistencia de incidentes
0 eventos con pérdida de dias laborales por incapacidad. Dicho comportamiento confirma que las
medidas de prevencidn, control de riesgos y la entrega oportuna de equipos de proteccién
personal (EPP) han contribuido al fortalecimiento de un entorno laboral seguro. Estos resultados
reflejan un nivel 6ptimo de desempefio en materia de SST, respaldado por el cumplimiento
disciplinado de las medidas preventivas, la capacitacion continua y la supervision efectiva en los
frentes de trabajo.

6.5.4 AFILIACIONES Y PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL

En cumplimiento de las disposiciones establecidas por la normatividad laboral vigente en Colombia y
dando estricto acatamiento a las obligaciones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), el
contratista adelanté la gestion correspondiente para garantizar la adecuada afiliacion del personal
vinculado al proyecto al Sistema General de Seguridad Social, asegurando su cobertura en salud,
pension, riesgos laborales y aportes parafiscales.

Durante el mes de marzo de 2026, la interventoria ejecuté las siguientes acciones:

- Verificacién de afiliaciones previas a Entidades Promotoras de Salud (EPS) y fondos de
pensiones, garantizando que la totalidad del personal contara con cobertura activa antes de su
vinculacion a las actividades de obra.

- Legalizacion y reporte de aportes al Sistema de Seguridad Social, con la respectiva entrega
de soportes documentales a la interventoria para fines de control, validacién y archivo.
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Con lo anterior, se ratifica el cumplimiento de los compromisos contractuales y legales en materia de
SST, contribuyendo a la proteccién integral de los trabajadores y al fortalecimiento de la cultura de
prevencién de riesgos laborales en el marco del proyecto.

6.5.5 CERTIFICACION DE AUDITORIA

La interventoria certifica que, tras la revision mensual de la documentacién, se evidencia que los pagos
salariales y la afiliacion a la seguridad social y riesgos laborales (SGRL) estdn debidamente cumplidos
por el contratista con respecto al corte del presente mes (1 al 31 de marzo de 2026), a su vez se informa
gue el contratista de obra cumple con los pagos salariales y parcialmente viene implementando su SG-
SST.

e CERTIFICACION DE REVISOR FISCAL/CONTADOR PUBLICO Y REP LEGAL

La Interventoria certifica que, tras la revision mensual de la documentacion correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 y el 31 de marzo de 2026, se evidencia el cumplimiento por parte del contratista
en el pago de salarios y en la afiliacion y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema
General de Riesgos Laborales (SGRL).

De igual manera, se adjunta el certificado emitido por el representante legal de la Interventoria, en el cual
se deja constancia de que los pagos salariales, asi como las afiliaciones y aportes a la seguridad social
y riesgos laborales, se han realizado de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, encontrandose el contratista al dia y a paz y salvo por
todo concepto relacionado con dichos aportes. Ver Anexo 14. Anexos SST, Anexo 3. Seguridad social.

5. INFORME AMBIENTAL DE INTERVENTORIA

Durante el mes de marzo de 2026, la interventoria realizé seguimiento técnico y ambiental a cada una de
las actividades desarrolladas en el marco de ejecucion del proyecto.

En cumplimiento de lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y en concordancia con las
fichas ambientales actualizadas en las correspondientes mesas de trabajo, cuyo objetivo es el control y
mitigacién de impactos ambientales, se verifico la correcta implementacién de las medidas de manejo
ambiental asociadas a las siguientes actividades que se ejecutaron en el periodo del presente informe:

Cerramiento en estructura metélica y malla eslabonada en andén de acceso a terminal provisional.
Instalacion de iluminacion en acceso a terminal provisional.

Construccion de campamentos y de bateria de bafios provisionales de obra.

Resanes y pintura final para entrega de la terminal provisional.

Orden y aseo general para la entrega de las instalaciones fisicas del terminal provisional.

La interventoria dejé registro fotografico, técnico y documental de cada actividad, asegurando la
trazabilidad de los procesos constructivos y el cumplimiento de las obligaciones ambientales.
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Asimismo, se realizaron observaciones y recomendaciones en campo para garantizar la conformidad con
los estandares establecidos en el PMA y en la programacién de obra.

7.1 INDICADORES PROPUESTOS Y APLICABLES AL PMA

En el periodo del mes de marzo se realizé el seguimiento del cumplimiento de cada programa, de acuerdo
con el PMA del aeropuerto.

En la siguiente tabla se relacionan las fichas utilizadas en el mes, indicando las utilizadas en el periodo
para determinar el cumplimiento de cada programa. Ver Anexo 15. Anexos ambientales.

A. INDICADORES PROPUESTOS Y APLICABLES AL PMA

e Programas Ambientales aplicables

El seguimiento ambiental del proyecto se realiza con base en las fichas del Plan de manejo ambiental del
aeropuerto y sus respectivas fichas del plan de seguimiento y monitoreo — fase obras civiles; las cuales
contienen las medidas orientadas a prevenir, mitigar, controlar y compensar los impactos ambientales
asociados a la ejecucion de las obras.

Estos programas son objeto de verificacion permanente por parte de la interventoria mediante
inspecciones en campo, revision documental y evaluacién de indicadores de cumplimiento.

A continuacién, se relacionan los programas ambientales establecidos en el plan de manejo ambiental y
se describen las medidas ambientales implementadas en cada uno de ellos para el mes de marzo de
2026.

Los programas y proyectos fueron relacionados de acuerdo con lo establecido en la Plan de Manejo
Ambiental y se presenta la aplicacion teniendo en cuenta las caracteristicas de la obra y de la zona de
influencia del proyecto.

Se presenta la gestiébn ambiental, seguida de los manejos de las actividades constructivas.

Interventoria realizé seguimiento y control con el fin de realizar el manejo adecuado de los materiales e
insumos requeridos, previniendo impactos negativos sobre el medio ambiente y cumpliendo con la
normativa ambiental vigente.

SUBPROGRAMA
PROGRAMA SUBPROGRAMA / FICHAS PMA FICHAS PSM
Manejo de las | PMA-OC-01 Instalacion y operacion de
actividades campamentos y talleres
constructivas PMA-OC-02 sefializacién
PMA-OC-03 Manejo de maquinaria,
Manejo del transito | equipos y vehiculos PSM-OC-01 Monitoreo y
vehicular PMA-OC-04 Desmantelamiento de seguimiento a la
instalaciones temporales y campamentos | implementacioén de obras
PMA-OC-05 Manejo y disposicion de civiles
materiales y sobrantes
Manejo del suelo PMA-OC-06 Manejo paisajistico
PMA-OC-07 Manejo de materiales de
construccion
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PMA-OC-08 Manejo de residuos sélidos,

especiales y peligrosos

PMA-OC-09 Construccién y manejo de

areas de manejo de combustibles

PMA-OC-10 Manejo de fresado

PMA-OC-11Planta de trituracién, asfalto

y/o concreto

PMA-OC-12 Manejo de remocion de

cobertura vegetal y descapote

PMA-OC-13 Manejo de residuos liquidos

PMA-OC-14 Manejo de escorrentia

PMA-OC-15 Manejo de la captacién

Manejo del recurso | PMA-OC-16 Manejo de fuentes de

aire emisiones y ruido

PMA-OC-17 proteccion a la fauna PSM-OC-02 Monitoreo y
seguimiento a la

proteccion a la fauna

Manejo del recurso
hidrico

Manejo de fauna vy

flora PMA-OC-18_Manejo del _ PSI\/_I-QC-OS Monitor.eo y
aprovechamiento forestal y proteccién a | seguimiento al manejo del
la flora aprovechamiento forestal

y proteccién a la flora
PMA-OC-19 Educacion y capacitacion al NA
personal vinculado al proyecto

Gestién social PMA—O_C—_ZO informacién y participacion NA
comunitaria y entidades locales
PMA-OC-21Contratacion de mano de NA

obra local
TABLA 56. FICHAS DE MANEJO AMBIENTAL.

A continuacién, se presentan las fichas ambientales implementadas y no implementadas durante el
periodo evaluado, de acuerdo con las actividades desarrolladas en el proyecto. Esta relacion se realiza
con el fin de evidenciar el cumplimiento de las medidas de manejo ambiental establecidas y su
correspondiente aplicacién en funcién de las labores ejecutadas.

PROGRAMA: MANEJO DE ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS.
- PMA-OC-01 Instalacion y operacion de campamentos y talleres

Se cuenta con un campamento operativo conformado por dos carpas: una destinada a las actividades de
interventoria y otra para el equipo del contratista. Ambas estructuras estan construidas en perfileria
metdlica, con cerramiento en lona y piso en concreto, garantizando condiciones adecuadas de estabilidad
y funcionalidad.

Durante el mes de marzo se dio inicio a la construccion de campamentos para los subcontratistas, en el
marco de la fase de construccion del terminal nacional. Estas estructuras fueron ejecutadas en materiales
como madera, guadua y ldminas de zinc, asegurando espacios adecuados para el personal vinculados a
esta etapa del proyecto. De igual forma, se adelantd la construccibn de baterias sanitarias en
mamposteria, compuestas por 9 sanitarios, 3 orinales y 2 puntos para lavamanos, con el fin de garantizar
condiciones 6ptimas de saneamiento e higiene.

Las dos unidades sanitarias portatiles, previamente dispuestas para uso independiente de personal
masculino y femenino, fueron retiradas una vez entraron en funcionamiento las nuevas instalaciones
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construidas. Para el suministro de agua a la bateria sanitaria, se destinaron dos (2) tanques de 2.000
litros cada uno. Durante el periodo evaluado, el abastecimiento se realiz6 a través del Aeropuerto La
Florida, mediante el llenado periédico de dichos tanques.

En cuanto al manejo de las aguas residuales, estas fueron conectadas a la red interna de alcantarillado
mediante tuberia de 6 pulgadas, la cual conduce los vertimientos generados desde el terminal provisional
hacia la planta de tratamiento de aguas residuales del aeropuerto.

La Interventoria realizé seguimiento continuo a las actividades ejecutadas por el contratista, verificando
el cumplimiento de las acciones establecidas en el desarrollo de este subprograma, conforme a los

lineamientos ambientales aplicables. A continuacion, se presentan los aspectos evaluados:

1.META 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDID .
S oS co © © ANALISIS DEL
INDICADOR
No. Descripcion Indicador Valor CADO
PE:, P_untos PE= (NUmero de puntos Se tiene un punto
ecoldgicos en o, . .
campamentos ecologicos instalados / ecologico, de
1 P y NUmero de campamentos (1/1) 100% acuerdo
talleres : .
_ ylo talleres instalados) Resolucién 2184
Valor aceptable => M
100 de 2019
50%
EX= NUumero de Ex= el ni ld Se tiene un punto
extintores extin_to?egunn;esrgréoitr?fer;r ecoldgico, de
2 Valor aceptable= (3/3)100% acuerdo
- : a uno (1) por cada 200m2 .
minimo un (1) extintor de local o fraccion Resolucién 2184
por cada 200 m2 de 2019
VA= Volumen de VAr:eé\i:jﬂglnzjznbi%ggua No aplica, el
agua residual tratada il d / campamento
3 de bafios portatiles portatiles tratada (m3) N.A cuenta con una
Valor aceptable= Volumen de agua residual T ; )
100& = de bafios portatiles bateria sanitaria
recolectada (m3)) *100
KA= (NUumero de kits
KA= Kits ambientales deﬁr;nsz:t/allleusmp;? de No aplica, el
4 Valor aceptable= ; 0% campamento
100% areas para cuenta con una
almacenamiento de bateria sanitaria
insumos quimicos)

TABLA 57. INDICADORES CAMPAMENTOS Y TALLERES — MARZO 2026

- PMA-OC-02 sefializaciéon

Durante el periodo, la Interventoria realizé el control de las actividades del contratista referentes a
cumplir las recomendaciones para la ejecucion de las acciones ambientales en desarrollo del
subprograma de sefializacion en concordancia con el plan de trafico y la demas sefalizacion instalada
dentro de la obra, con el fin de evaluar sus condiciones.

No se han presentado accidentes en obra producto de ausencia de sefalizacion o por deficiencia en
esta actividad.

En el mes de marzo se cont6 con la siguiente sefializacion, para un total de 19.

e Camila (2)
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Botiquin (1)

Salida de emergencia (1)
Punto ecoldgico (1)

Extintor (2)

Uso de elementos de proteccion (1)
Riesgo eléctrico (2)
Sustancias quimicas (1)
Peligro liquidos inflamables (1)
Peligro excavacion (2)
Acopios agregados (1)

Acopio chatarra (1)

Punto de acopio (1)
Almacenamiento de RCD (1)
Prohibido fumar (1)

Los indicadores son los siguientes:

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS DEL

INDICADOR

No. Descripcién Indicador Valor

Se clasificaron 3 sitios
potencialmente peligrosos:
almacenamiento de
sustancias quimicas,
zanjas y areas de
almacenamiento, estos se
encuentran debidamente
sefalizados.

EF= Eficiencia de la|ES= (Numero de sitios sefalizados
1 | sefalizacion adecuadamente / Numero de sitios| 100%
Valor aceptable= 100% potencialmente peligrosos) *100

TABLA 58. INDICADORES SENALIZACION — MARZO 2026

PROGRAMA: MANEJO DEL TRANSITO VEHICULAR

- PMA-OC-03 Manejo de maquinaria, equipos y vehiculos

La Interventoria ejerce control y seguimiento para garantizar que el contratista cumpla con las condiciones
de operacion de vehiculos y maquinaria, especialmente en aspectos como el ingreso a obra, el control
de emisiones y la prevencion de la dispersion de material particulado.

Para el periodo evaluado, no se desarrollaron actividades que implicaran el uso de vehiculos ni
magquinaria en operacion. No obstante, se tenia programado el mantenimiento de la mezcladora de
concreto disponible en obra, para lo cual el contratista realiz6 el respectivo mantenimiento. Ademas de la
inspeccién preoperacional, de los equipos y herramientas menores con el fin de verificar su estado,
asegurar su correcto funcionamiento y dar cumplimiento a los protocolos de seguridad industrial,
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

En este sentido, las acciones ejecutadas se orientaron a la prevencion de riesgos y a la adecuada gestion
de los equipos, aun cuando no estuvieron en operacion durante el periodo.
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A continuacion, se presentan los indicadores correspondientes a este subprograma:

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO
ANALISIS DEL INDICADOR
No. Descripcién Indicador Valor
MM= (#demantenimientos

Durante el mes de marzo no
(0/0) 100% se utilizaron vehiculos en
obra.

MV= Mantenimiento de
1 |vehiculos
Valor aceptable= 100%

ejecutados avehiculos / # de
mantenimientos programados a
vehiculos) x100

MV=  Mantenimiento | MV= (Numero de Durante el mes de marzo se

de maquinaria  y| mantenimientos ejecutados a tenia Drogramado ol
2 equipos magquinarias y equipos / Nimero (1/1) 100% mantenimiento de a

Valor aceptable=| de mantenimientos programados

100% a maquinarias y equipos) *100 mezcladora de concreto.

TABLA 59. INDICADORES DE TRANSITO — MARZO 2026

En el siguiente cuadro se observa la documentacién de los vehiculos y maquinarias que se allegaron a
interventoria para su revision y aprobacion. Es de mencionar que en el mes de marzo el contratista no
ejecutd obra relacionada con la construccion del terminal nacional y la mayoria de acciones fueron
dedicadas a la entrega del terminal provisional.

En la siguiente tabla se presenta la maquinaria y vehiculos que operaron en obra en el periodo:

Elementos Marcas / Modelo Contractual Placa Estado
Minicargador NEWHOLLAND 1 L220 Operativo
Equipo | g RUIDE /R2 1 N/A Operativo
topografico/Estacion
Nivel NIKON/AC2S 1 N/A Operativo
Planta eléctrica TOYAMA/TG8000CXER | 1 N/A Operativo
Planta eléctrica ECOMAX/GE3300-K 1 N/A Operativo
Vibrador eléctrico ENA POWER/2023 1 N/A Operativo
Mezcladora de | \/a 1 N/A Operativo
concreto

WOLFOX 1 HP-
Electrobomba PERIFERICA 1 N/A Operativo
CENTRIFUGA
WOLFOX 1 HP- .
Electrobomba PERIFERICA 1 N/A Operativo

TABLA 60. RELACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA — MARZO 2026

-  PMA-OC-04 Desmantelamiento de instalaciones temporales y campamentos

No aplica para el presente periodo, dado que el proyecto se encuentra en fase de construccion y
actualmente se adelantan actividades relacionadas con la implementacién y adecuacion del campamento
de obra y demés instalaciones provisionales. En consecuencia, aun no se han generado las condiciones
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qgue den lugar al desmantelamiento de dichas estructuras, proceso que se realizara en etapas posteriores,
una vez se finalicen las actividades constructivas.

PROGRAMA: MANEJO DEL SUELO.

- PMA-OC-05 Manejo y disposicion de materiales y sobrantes

En este subprograma, el control de interventoria estuvo orientado a verificar el cumplimiento de los
lineamientos técnicos y ambientales establecidos para el manejo integral de los materiales sobrantes
generados durante las actividades constructivas, clasificados como Residuos de Construccion vy
Demolicion (RCD), con el fin de minimizar los impactos ambientales asociados, especialmente sobre el
suelo, el aire y el recurso hidrico, mediante practicas de manejo, almacenamiento, transporte y
disposiciéon final acordes con la normativa vigente. Asimismo, permite prevenir la generacién de
afectaciones ambientales y asegurar una gestion responsable de los residuos en el desarrollo del
proyecto.

Los materiales objeto de este manejo en obra corresponden principalmente a aquellos generados durante
las actividades constructivas, tales como material proveniente de excavaciones, sobrantes de concreto y
mamposteria, materiales pétreos, residuos metalicos (como acero), asi como elementos resultantes de
procesos de demolicion, entre otros.

Durante el periodo correspondiente a marzo de 2026 no se generaron materiales sobrantes, debido a la
baja ejecucion de actividades en obra. Sin embargo, en obra se encuentra debidamente acopiado de
manera temporal en el area destinada para tal fin, un volumen aproximado 56 m? de residuos de
construccion y demolicion.

1.META 2. PARAMETR DE NTROL MEDID .
S oS co © © ANALISIS DEL
L S INDICADOR
No. Descripcion Descripcion Valor
MS= Manejo de MSZ. Numero . de incidentes Durante el periodo
. ambientales ocasionados por un S
1 | materiales sobrantes L ; . 0 no se ocasiono
_ deficiente manejo de materiales AR
Valor aceptable= 0 ningun incidente
sobrantes
VS= Volumen de|VM=  (Volumen de materiales El material se
> materiales sobrantes | sobrantes dispuestos y/o reutilizados / (0/56) * 100=0 encuentra
dispuestos o reutilizados | Volumen total de materiales B debidamente
Valor aceptable= 100% | sobrantes) * 100 acopiado.
VCE= (Volumen de material sobrante Durante el periodo
VCE= Capacidad de|de corte y excavaciones (m3) / no se genero
3 |ZODME Capacidad ZODME establecido en (0/0) *100 material sobrante
Valor aceptable= 100% | disefios y aprobado por la interventoria producto de corte
ambiental (m3)) * 100 0 excavaciones.

TABLA 61. INDICADORES MANEJO Y DISPOSICION DE MATERIAL SOBRANTE — MARZO 2026

- PMA-OC-06 Manejo paisajistico

Durante el periodo evaluado no se dio aplicacion a la presente ficha, toda vez que las medidas alli
contempladas corresponden a etapas posteriores del proyecto. En el periodo objeto de analisis
Unicamente se ejecutaron actividades relacionadas con la entrega fisica del terminal provisional, sin
realizarse intervenciones en areas exteriores que requieran la implementacion de dichas medidas.
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PMA-OC-07 Manejo de materiales de construccion.

En este subprograma la interventoria realiza el seguimiento al contratista para que se tenga un buen
manejo integral de los materiales de construccién utilizados en obra, previniendo y minimizando cualquier
alteracion al ambiente circundante. Sin embargo, durante el periodo no se evidencié el ingreso ni
suministro de agregados, concreto o madera para el desarrollo de las actividades del proyecto.

PMA-OC-08 Manejo de residuos sdlidos, especiales y peligrosos

La interventoria ejercié control y verificacion para que el manejo de los residuos sélidos, especiales y
peligrosos se ejecute técnicamente y de acuerdo con la normatividad vigente.

El manejo de residuos sdélidos inicia con la clasificacion previa, se cuenta con un punto ecoldgico
destinado a la separacion en la fuente, donde se depositan los residuos ordinarios.

Durante el periodo reportado no se generaron residuos peligrosos, solamente se generaron 40 kg de
residuos no aprovechables.

Tipo De Residuo Descripcion Unidad Peno;jé)zgarzo
Residuos ordinarios no | Residuos de alimentos, aseo del K 40
aprovechables campamento y oficinas. 9
Re§|duos aprovechables Residuos de papel, cartdn, plastico, kg -
reciclables

. . Residuos industriales de la obra - bolsas de
Residuos Industriales kg -
cemento
RCD Demolicién de estructuras en concreto. m3 -
RESPEL Generacion de residuos peligrosos kg -
Chatarra Acero procedente de ddemolicion de kg i
estructuras.
Material vegetal Procedente de material vegetal retirado m3 -
TABLA 62. RESIDUOS SOLIDOS EN OBRA — MARZO 2026
1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS DEL
L S INDICADOR
No. Descripcion Descripcion Valor
Se realizé la
RSNR= (Residuos soélidos | RSNR= (Residuos solidos : qur?Cta
generados / Residuos Solidos | generados / Residuos Sdlidos d|spos_|C|on de los
1 (40/40)100=100 residuos no
entregados empresa de aseo) | entregados empresa de aseo) X aorovechables a
x 100% 100% b
la empresa de
aseo.
o . . DE= (Cantidad de escombros No se generaron
DE= Disposicion de residuos | . .
: dispuestos en lugares autorizados / escombros
2 |especiales idad d b d (0/0)100 d te el
Valor aceptable= 100% Cantidad de escombros generados) urante e
*100 periodo.

118



DP= (Cantidad de residuos No se generaron

DP= Disposicién de residuos . ; residuos
. peligrosos dispuestos .
3 | peligrosos _ adecuadamente / Cantidad de (0/0)100 pehgrosog durante
Valor aceptable= 100% el periodo.

residuos peligrosos generados) * 100
TABLA 63. INDICADORES MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, ESPECIALES Y PELIGROSOS. — MARZO 2026

- PMA-OC-09 Construccién y manejo de areas de manejo de combustibles.

El contratista dispone de un area de almacenamiento de combustibles, que consiste en un dique de
contencioén de grava. Las canecas estan debidamente rotuladas y el &rea presenta sefializacion adecuada
para su identificacion y control.

De igual manera se verifica la capacitacion por parte del area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
y Gestion Ambiental dirigida al personal sobre manejo y la manipulacion segura de sustancias quimicas.

Durante el periodo evaluado, la interventoria constatd que, desde el area SST del contratista, se llevo a
cabo una charla de capacitacién relacionada con el “manejo de sustancias quimicas”. Adicionalmente, se
verific6 que se mantiene un volumen minimo de combustible almacenado exclusivamente para
contingencias operativas, el cual cumple con las condiciones adecuadas de almacenamiento,
sefalizacién y control, conforme a los lineamientos establecidos.

Asimismo, el contratista cuenta con personal designado para la gestion de estos insumos, quien dispone
de la capacitacion requerida para el almacenamiento y la manipulacion segura de combustibles, en
concordancia con la normativa vigente en materia de seguridad industrial, gestion ambiental y seguridad
y salud en el trabajo.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS DEL
L S INDICADOR
No. Descripcion Descripcion Valor
CP= Capacitaciones al CP= (No. de personas capacitadas en Cumplimiento en el
- P .| manejo de areas de almacenamiento| (16/16) * 100= manejo de areas de
1 personal de la obra civil . .
— de combustibles / No. total de 100% almacenamiento de
Valor aceptable= 100% N ;
empleados) *100 combustibles
TABLA 64. INDICADORES CONSTRUCCION Y MANEJO DE AREAS DE ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLES —

MARZzO 2026

- PMA-OC-10 Manejo de fresado.

Durante el presente periodo no aplica la implementacion de esta ficha, dado que no se ejecutaron
actividades de fresado en el area de intervencion. En consecuencia, ho se generaron residuos ni
condiciones operativas asociadas a este tipo de actividad que requirieran la aplicacién de las medidas de
manejo establecidas en el Plan de Manejo Ambiental.

- PMA-OC-11 Planta de trituracion, asfalto y/o concreto.

Durante el presente periodo no aplica la implementacion de esta ficha, debido a que no se realizé
instalacion, operacién ni mantenimiento de plantas de trituracion, asfalto y/o concreto dentro del area del
proyecto. En consecuencia, no se generaron actividades ni impactos asociados a este tipo de
infraestructura que requirieran la aplicacion de las medidas de manejo ambiental establecidas en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA).
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- PMA-OC-12 Manejo de remocion de cobertura vegetal y descapote.

Durante el presente periodo no aplica la implementacion de esta ficha, toda vez que no se ejecutaron
actividades de remocion de cobertura vegetal ni de descapote en el area de intervencién del proyecto. En
consecuencia, no se generaron impactos ambientales asociados a la intervencion del suelo o a la pérdida
de cobertura vegetal que requirieran la aplicacion de las medidas de manejo establecidas en el Plan de
Manejo Ambiental (PMA).

PROGRAMA: MANEJO DE RECURSO HiDRICO.
- PMA-OC-13 Manejo de residuos liquidos

La interventoria ejercié control con el fin de verificar la implementacion de medidas técnicas adecuadas
para el almacenamiento, manejo, tratamiento y disposicion final de los residuos liquidos generados, con
el fin objetivo de prevenir posibles afectaciones al suelo, el agua y al aire.

Durante el periodo evaluado se puso en operacion una nueva bateria sanitaria, la cual fue construida y
habilitada para su uso. El suministro de agua potable se realiza a través del sistema existente del
Aeropuerto La Florida, mediante dos tanques elevados con capacidad de 2000 litros cada uno. Por su
parte, las aguas residuales generadas son conducidas al sistema de alcantarillado interno existente y
posteriormente transportadas hacia la PTAR del aeropuerto, donde reciben tratamiento previo a su
disposicion final.

En cuanto al consumo, este fue minimo, en concordancia con el reducido nimero de personal presente
en la obra. La estimacion del volumen de residuos liquidos generados se realiz6 mediante el método
volumétrico, determinando que la cantidad dispuesta durante el periodo corresponde aproximadamente
a 300 m.

No se cuenta con trampas de grasa construidas en el area del proyecto, dado que hasta el momento no
ha sido necesaria su implementacion, considerando las condiciones actuales de operacion y el tipo de
actividades desarrolladas. No obstante, esta situacion se mantiene bajo seguimiento, con el fin de evaluar
su eventual necesidad en caso de presentarse cambios en las condiciones de uso.

Durante el periodo evaluado no se realizaron capacitaciones relacionadas con el manejo de residuos
liquidos, en raz6n a la naturaleza de las actividades ejecutadas, las cuales no lo requirieron. No obstante,
la Interventoria recomienda programar y desarrollar jornadas de capacitacion dirigidas al personal de
obra sobre el manejo adecuado de los residuos liquidos, una vez se retomen actividades que impliquen
su generacion.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO
ANALISIS DEL INDICADOR
No. Descripcion Descripcion Valor
DP= Disposicién final [,)Pz. (Cantidad de . residuos
de residuos liquidos liquidos d|spue_stos Cumplimiento en la

1 _ | adecuadamente / Cantidad | (300/300)100=100% | .. S )
Valor aceptable= d . J disposicion final de residuos.
100% e residuos liquidos

generados) *100
MB= Mantenimiento El 28 de febrero se realizé la
T g MB= (No. de bafios portatiles entrega de los bafios
de bafios portétiles o Lo .

2 ~ | con mantenimiento / No. total N.A. portatiles que se tenian en
Valor aceptable= ~ e . . ! iy
100% de bafios portatiles) *100 alquiler y entro en operacion

la nueva bateria sanitaria.
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MT= (No. de mantenimientos
MT= Mantenimientos a | realizados a trampas de No aplica para este periodo,
trampas de grasas |grasas / No. de ya que no se ha requerido la
3 > - N.A 4 o
Valor aceptable= | mantenimientos implementacién de trampas
100% programados a trampas de de grasas.
grasas) *100
CP= Capacitaciones al CP= (No. de personas _
personal de la obra capacitadas en maneio de No se realizaron
4 | civil P o ) (0/0)100=0% capacitaciones de residuos
_ | residuos liquidos / No. total de S
Valor aceptable= empleados) liquidos.
100% P

TABLA 65. INDICADORES DE MANEJO DE RESIDUOS LIQUIDOS — MARZO 2026

- PMA-OC-14 Manejo de escorrentia

Esta ficha consiste en establecer las medidas para el manejo y control de las aguas de escorrentia
generadas durante las obras civiles.

Su proposito es prevenir que el agua lluvia que circula por campamentos, talleres y frentes de obra se
contamine con sedimentos, aceites o sustancias quimicas, evitando asi impactos sobre el suelo y los
cuerpos de agua cercanos.

Durante el mes de marzo se presentaron pocos periodos de lluvia lo que conllevo a no tener necesidad
de mantenimiento del canal.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS
DEL
No. Descripcion Descripcion Valor INDICADOR
MC= Mantenimientos o MC= (No. de mantenimientos o

limpiezas realizados a canales de Se realizé
escorrentia cercanos a las obras / No. (0/0) * 100 inspeccién, no
de mantenimientos 0 limpiezas se requirié
programadas por la obra a canales de mantenimiento.
escorrentia) *100

TABLA 66. INDICADORES MANEJO DE ESCORRENTIA — MARZO 2026

limpiezas periédicos a canales
1 de escorrentia cercanos al area
de las obras civiles
Valor aceptable= 100%

- PMA-OC-15 Manejo de la captacién

Durante el periodo evaluado, la interventoria verificd que la captacion de agua por parte del contratista
para el desarrollo de las actividades constructivas, se realizé a través del sistema existente del Aeropuerto
La Florida, que cuenta con su propio sistema de captacion mediante pozo profundo y dispone del
respectivo permiso de concesion vigente, y opera con una planta de tratamiento de agua potable que
garantiza el abastecimiento interno. En este sentido, aunque el contratista no realiza captacién directa
sobre la fuente hidrica, si hace uso del recurso proveniente de una captacion autorizada, configurandose
como un usuario indirecto del sistema de abastecimiento del aeropuerto.

Dadas las condiciones operativas del proyecto durante el periodo analizado, no se desarrollaron
actividades constructivas que implicaran consumo de agua para procesos como mezclas, riego, curado
u otras actividades asociadas. El consumo registrado corresponde principalmente al uso de las baterias
sanitarias en obra, estimandose un volumen aproximado de 300 m3 durante el mes.
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En cuanto a la gestion del recurso hidrico, este nivel de consumo se encuentra asociado a la baja
intensidad de las actividades constructivas desarrolladas en el periodo. De igual manera, no se llevaron
a cabo jornadas de capacitacidn o sensibilizacién especificas en ahorro y uso eficiente del agua, situacion
coherente con la limitada demanda del recurso. No obstante, se reconoce la importancia de fortalecer la
formacion del personal en el uso responsable del agua, especialmente en etapas posteriores del proyecto
en las que se incremente el nivel de actividad y, por ende, el consumo del recurso hidrico.

El abastecimiento de agua para el desarrollo del proyecto se realiza a través del sistema existente del
Aeropuerto La Florida, el cual cuenta con su propia infraestructura de captacion, tratamiento y operacion,
sobre la cual el contratista no tiene intervencion directa. En ese sentido, no se generaron actividades
asociadas al mantenimiento de sistemas de captacion dentro del alcance del proyecto durante el periodo
evaluado, por lo que el indicador no es objeto de medicion en esta etapa.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS
DEL
No. Descripcion Descripcién Valor INDICADOR
_ s CD= (Volumen de agua captado Cumplimiento
CD= Captacion de agua para para uso doméstico / Volumen (0.12/1.2 Lps) * del indicador
1 |uso doméstico . . -
. otorgado por el permiso ambiental) 100=10% durante el
Valor aceptable: < 100% .
*100 periodo
Cl= Captacion de agua para | Cl= (Volumen de agua captado para %Zﬂﬁgngdn;?
2 |uso industrial de construccién | uso industrial / Volumen otorgado en (0/0) * 100=0% durante el
Valor aceptable: < 100% el permiso ambiental) *100 :
periodo
No
CP= Capacitaciones al | CP= (No personas capacitadas en cumplimiento,
3 | personal de la obra civil ahorro y uso eficiente del agua / No | (0/16) *100=0% no se
Valor aceptable: 100% total de empleados) *100 realizaron

capacitaciones.

MT= (No de mantenimientos
realizados a los sistemas de

MT= Mantenimiento de los captacion de aaua/No de No aplicable
4 | sistemas de captacién de agua ptacion 9 (0/0) *100 para el periodo
. mantenimientos programados a los
Valor aceptable: 100% evaluado.

sistemas de captacion de agua) *
100

TABLA 67. INDICADORES MANEJO DE LA CAPTACION-MARZO 2026.
PROGRAMA: MANEJO DE AIRE

-  PMA-OC-16 Manejo de fuentes de emisiones y ruido

Durante el periodo evaluado, y en concordancia con la baja intensidad de las actividades constructivas
desarrolladas, las emisiones de ruido asociadas a la operacion de equipos fueron puntuales, intermitentes
y de corta duracion, debido a que su uso se limité a actividades especificas del proceso constructivo.
Asimismo, estas labores se ejecutaron principalmente en el area del campamento, las cuales se
encuentran aisladas de los demas frentes de trabajo, contribuyendo a minimizar la propagacion del ruido
hacia otras zonas de la obra y su entorno.

Durante el periodo no se utilizaron maquinas ni vehiculos generadores de emisores de ruido significativas.

Asimismo, el contratista no realizé la implementacién de medidas de humectacion de la via en obra,
debido a que, a pesar de la baja intensidad de las precipitaciones, se han presentado lluvias de corta
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duracion en horas nocturnas, las cuales han contribuido de manera natural a mantener condiciones
adecuadas de humedad sobre la superficie intervenida, reduciendo la generacién de material particulado.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO ANALISIS
DEL
No. Descripcién Descripcién Valor INDICADOR
R= Riego o humedecimiento de las R= .(NO'. de veces que se No aplicable
1 70nas que o requieren realiza riego al dia / No: de (0/0) * 100 para el
Valor aceptable= 100% veces que se programa riego periodo
al dia) *100 evaluado.
CV= (No. de vehiculos que No aplicable
2 Cv=  Certificacion de vehiculos |cuenta con certificado de (0/0) * 100 para el
Valor aceptable= 100% gases vigente / No. total de periodo
vehiculos en la obra civil) *100 evaluado.

TABLA 68. INDICADORES MANEJO DE FUENTES DE EMISIONES Y RUIDO — MARZO 2026

-  PMA-OC-17 Proteccién ala fauna

Previo al inicio del proyecto se realiz6 el inventario forestal y el Plan de Manejo de Fauna Silvestre, con
énfasis en avifauna (mayo de 2025), correspondiente al &rea de intervencion. Estos estudios permitieron
identificar las especies presentes en el sitio de obra, determinar su uso del &rea como habitat y definir las
medidas y metodologias ambientales requeridas para el adecuado desarrollo de las actividades
constructivas.

Durante el periodo evaluado, el contratista efectud recorridos de verificacion en las areas de intervencion,
en los cuales no se identificaron nidos, madrigueras ni evidencias de ocupacion por fauna silvestre que
pudieran verse afectadas por las actividades de obra.

1.METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDIDO | ANALISIS
DEL
No. Descripcién Descripcion Valor INDICADOR
REJ= R.eporrldos antes _Qel inicio de la REJ= (No. de recomidos o
obra civil para identificar avifauna, | . : Cumplimiento
. - ejecutados / No. de recorridos S
mamiferos y/o herpetofauna; asi como o . del indicador
1 ; : programados (minimo un (1)| (1/1)*100
nidos ylo madrigueras recorrido antes de iniciar la durante el
Valor aceptable= 100% de recorridos TN . periodo.
, e > | obra civil) *100
ejecutados antes del inicio de la obra civil

TABLA 69. INDICADORES PROTECCION A LA FAUNA — MARZO 2026

- PMA-OC-18 Manejo del aprovechamiento forestal y proteccion alaflora

El presente programa no es aplicable para el periodo de evaluacion, en razén a que el contratista no
ejecut6 actividades de tala, aprovechamiento forestal, remocién de cobertura vegetal ni intervenciones
antropicas que pudieran generar afectacion directa o indirecta sobre la flora. En consecuencia, no se
requirié la implementacion de medidas de manejo, prevencion, mitigacién, compensacion o seguimiento
en el marco de este componente.
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De conformidad con el Concepto Técnico No 081 de 2025, mediante el cual CORPONARINO otorgo el
permiso de aprovechamiento forestal de arboles aislados en el marco de ejecucion del proyecto, se
autorizo la realizacion de actividades silviculturales de tala sobre un total de 90 individuos arboreos, con

un volumen estimado de 519,75 ms3.

De acuerdo con la tabla que se presenta a continuacion, a la fecha de corte del presente informe se ha
efectuado la tala y aprovechamiento de 37 arboles, en cumplimiento de las condiciones establecidas en

el acto administrativo correspondiente.

No. ID_MUEST NOMBRE COMUN ESPECIE VALIDA
1 16 Guaba Inga edulis
2 17 Guaba Inga edulis
3 18 Chimicua Perebea guianensis
4 19 Mango Mangifera indica
5 22 Jobo Spondias mombin
6 23 Palma africana Elaeis guineensis
7 24 Mango Mangifera indica
8 25 Jobo Spondias mombin
9 26 Mataratén Gliricidia sepium
10 27 Dolar Cordia bicolor
11 29 Mango Mangifera indica
12 30 Mango Mangifera indica
13 31 Almendro Terminalia catappa
14 33 Mango Mangifera indica
15 34 Yarumo Cecropia engleriana
16 35 Mango Mangifera indica
17 36 Jobo Spondias mombin
18 37 Palma africana, Ficus Elaeis guineensis
19 38 Palma africana, Ficus Elaeis guineensis
20 39 Mataratén Gliricidia sepium
21 40 Palma africana, Ficus Elaeis guineensis
22 41 Yarumo Cecropia engleriana
23 42 Mataraton Gliricidia sepium
24 48 Naranja Citrus x sinensis
25 51 Mango Mangifera indica
26 54 Almendro Terminalia catappa
27 55 Palma africana, Ficus Elaeis guineensis
28 56 Mango Mangifera indica
29 57 Ficus Ficus obtusifolia
30 58 Mataratén Gliricidia sepium
31 60 Almendro Terminalia catappa
32 61 Palma africana, Ficus Elaeis guineensis
33 62 Almendro Terminalia catappa
34 70 Ficus Ficus obtusifolia
35 71 Laurel Ficus benjamina
36 72 Ficus Ficus obtusifolia
37 73 Almendro Terminalia catappa

TABLA 70. ESPECIES ARBOREAS APROVECHADAS.

PROGRAMA: GESTION SOCIAL

- PMA-OC-19 Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto.
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La interventoria realiz6 el acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del subprograma de capacitacion
y sensibilizacion dirigido al personal vinculado a la obra.

El objetivo de este subprograma es fortalecer las competencias técnicas y el conocimiento normativo del
personal directo, contratistas y subcontratistas, para la adecuada identificacion, prevencion y mitigacion
de los impactos ambientales asociados a las actividades del proyecto. Asimismo, las jornadas de
capacitacion e induccién obligatoria estdn orientadas a promover una cultura de responsabilidad
ambiental, que contemple la gestion integral de residuos, la proteccion de los recursos naturales,
especialmente el recurso hidrico, y el cumplimiento de los requisitos establecidos por las autoridades
ambientales competentes y la Aeronautica Civil.

Durante el periodo evaluado, se desarrollaron charlas de sensibilizacién dirigidas al personal de obra,
abordando teméticas como la gestién de residuos sélidos, el manejo seguro de sustancias quimicas, el
ordeny aseo en el lugar de trabajo bajo la metodologia 5S, las condiciones de orden y limpieza en el sitio
de trabajo y la prevencién del riesgo psicosocial, entre otros temas.

1 METAS 2. PARAMETROS DE CONTROL

MEDIDO ANALISIS DEL
L o INDICADOR
No Descripcion Descripcion Valor
CP= Capacitacion del 100% del personal
vinculado a la obra civil, contratistas,
subcontratistas y tenedores de espacio, por
medio de capacitacion en temas CP= (No. de
especificos, asi como las prohibiciones trabajadores cumplimiento
asociadas a su labor respecto del contenido | capacitados / No. de| (16/16)100% = P
1 ; excelente del
del PMA del aeropuerto. trabajadores 100% S
| indicador.
vinculados a la obra
Entre el 100% - 90% Excelente; Entre el civil) *100

89% - 75% Bueno; Entre el 74% - 60%
Aceptable; Menor del 59% Deficiente
Valor aceptable= <100%

TABLA 71. INDICADORES EDUCACION Y CAPACITACION AL PERSONAL VINCULADO AL PROYECTO — MARZO 2026

- PMA-OC-20 Informacién y participacién comunitaria y entidades locales

La interventoria realizé el acompafiamiento y la verificaciébn al cumplimiento de las actividades
correspondientes al componente de socializacion y participacion comunitaria ejecutadas por el contratista
durante el periodo evaluado.

No obstante, conforme a la programacién y a la dinamica de ejecucion del proyecto, durante el periodo
no se desarrollaron jornadas de socializacion con la comunidad del area de influencia. De igual manera,
no se registro la recepcion de peticiones, quejas o reclamos (PQR’s) por parte de actores externos.

En consecuencia, no fue necesario activar mecanismos adicionales de atenciéon a la comunidad; sin
embargo, se mantuvieron habilitados los canales de comunicacion establecidos, garantizando la
disponibilidad para la recepcién y gestion oportuna de cualquier requerimiento que pudiera presentarse.
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PMA-OC-21 Contratacién de mano de obra local

La presente ficha técnica define los lineamientos para la implementacion del subprograma de Vinculacion
de Mano de Obra Local en el marco de la fase constructiva del proyecto, que busca promover la
generacién de empleo y la participacion prioritaria de la poblacion ubicada en el area de Influencia,
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo socioeconémico del territorio.

Durante el periodo evaluado, la vinculacién de mano obra local se vio limitada debido al bajo nivel de
ejecucion de actividades en obra. En ese contexto, el contratista cont6 con un total de 16 colaboradores,
de los cuales 9 corresponden a personal local. De este grupo, 4 trabajadores son mano de obra local

calificada y 5 corresponden a mano de obra local no calificada.

MONC (mano de obra no calificada): 5
MOC (mano de obra calificada): 4

La disminucion en la vinculacién de personal, particularmente de origen local, obedece a la reducida
dinamica operativa del proyecto durante el periodo, lo cual restringié la demanda de recurso humano.

1.META 2. PARAMETROS DE CONTROL MEDID p
S oS co © © ANALISIS DEL
o L INDICADOR
No. Descripcion Descripcion Valor
GIM= Garantizar que el §§ciones reahzargg
100% de las JAC del Al, | GIM= (No. de grupos de interés informacién  con
estén informados de las | informados sobre mano de obra _ .

1 - ) . .| (3/3)*100=100% |miras a etapa
obras civiles a ejecutarse | local / No. de grupos de interés osterior del
y las necesidades de|en el Al)*100 pro ecto. Con 3
mano de obra local. broy '

JAC
PQRo =Estadistica de las
PQR (peticiones, quejas y
reclamos) por parte de los |[PQRs = (No de quejas No se recibieron
grupos de interés y que | atendidas sobre obras civiles / . _ PQR’s, por lo que

2 (0/0) * 100 = 0%
estén relacionadas con la | No de quejas recepcionadas) el indicador no es
ejecucién de obras civiles | *100 aplicable.
en el aeropuerto.

Valor aceptable = 100%
CP=  (No de ersonas CP= Mas de la mitad
CP= Realizar contratacion ' b (9/16)*100=56,25% del personal
contratadas localmente para )
de personal local en las L vinculado al
: obras civiles / No. de personas _

3 obras yl/o acciones de requeridas para obras civiles) MONC= proyecto durante
mejora requeridas para el 100 (5/16)*100=31% el periodo
aeropuerto. Nota: Discriminar en este corresponde a
Valor aceptable= 100% indicédor si es MONC v MOG MOC= mano de obra

y (4/16)*100=25% local.

TABLA 72. INDICADORES CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL- MARZO 2026
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8. CONCLUSIONES

En concordancia con la reprogramacién presentada por el contratista en el mes de enero y
avalada por la interventoria, se observa que el proyecto presenta un avance ejecutado del 4,00%
frente a un avance programado del 5,31%, lo que representa una desviacion negativa de 1,31%
equivalente aproximadamente a $ 1.354.396.703 no ejecutados. Este comportamiento evidencia
un rezago en el cumplimiento del cronograma, cuyo andlisis debe contextualizarse en las
condiciones externas que han limitado el desarrollo normal de las actividades.

Dicho rezago se encuentra asociado principalmente, a la dependencia de hitos criticos aun no
cumplidos, entre los que se destacan la expedicién del permiso de construccion, por parte de la
Autoridad Aerondautica, tramite solicitado desde el 10 de septiembre de 2025 mediante oficio No
AEROCOIN-24001365-366. Actualmente, el contratista adelanta los ajustes requeridos a la
documentacion en atencién a las observaciones emitidas por la entidad mediante memorando con
radicado No 2026344000011195 ID: 2514728 del 24 de marzo de 2026. A lo anterior se suma la
falta de legalizacion del Modificatorio No 1, radicado en su version final el 19 de marzo mediante
oficio No AEROCOIN-24001365-380, el cual resulta fundamental para la actualizacion y ajuste
del cronograma del proyecto conforme a las condiciones reales de ejecucion, dado que incorpora
la inclusion de items no previstos, necesarios para la ejecucion de las actividades de cimentacion
y la demolicion de los cimientos de la estructura existente. Asimismo, la no entrega de las
instalaciones del terminal actual por parte de la entidad, condicién indispensable para la ejecucion
de las actividades de demolicion.

En ese sentido, el bajo nivel de ejecucién frente al valor total del contrato se explica por la
concentracion de actividades en la construccién del Terminal Provisional y la no iniciacién del
Terminal Nacional, que constituye el objeto principal del contrato, directamente asociado a la
dependencia de hitos criticos no cumplidos. En este sentido, si bien se evidencia una desviacién
frente a lo programado, esta no obedece exclusivamente a ineficiencias en la gestion del
contratista, sino a restricciones externas de caracter administrativo que han afectado la secuencia
normal del proyecto. Bajo este escenario, el cumplimiento futuro del cronograma estara
condicionado a la superacion de dichas limitantes, asi como a la estructuracion de una
reprogramacion técnica integral una vez se normalicen las condiciones de ejecucién, que permita
restablecer la trazabilidad y viabilidad de los plazos contractuales.

Para el periodo evaluado, el avance programado de la interventoria corresponde al 31,08%,
mientras que el avance ejecutado alcanza el 26,65%. Esto evidencia una desviacion negativa de
4,43% respecto a lo planificado. El comportamiento descrito evidencia un rezago en la ejecucion
frente a la programacion establecida, el cual se encuentra asociado, en gran medida a la
dependencia directa del avance del contrato de obra, afectando consecuentemente la facturacion
del contrato de interventoria.

La interventoria remitié la solicitud reiterada de suspension presentada por el contratista y ratifico
su aval mediante oficio No AEROCOIN-24001365-382 del 19 de marzo. Dicha solicitud se
sustenta en una imposibilidad temporal parcial de ejecucién, derivada de las situaciones
previamente expuestas, las cuales no son imputables al contratista. Posteriormente, el 27 de
marzo, se remitieron a la entidad los formatos correspondientes a las actas de suspension de los
contratos de obra e interventoria para su revision.

En consecuencia, durante el periodo evaluado, el cronograma presenta afectaciones asociadas a
condiciones técnicas, administrativas y operativas del proyecto, actualmente en proceso de
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andlisis y definicién por parte de la entidad. La interventoria ha garantizado el seguimiento
continuo, la trazabilidad de las desviaciones y la emision de alertas oportunas, contribuyendo a la
toma de decisiones informadas orientadas a la recuperacion y control del plazo contractual. Sin
embargo, la no definicion oportuna de la solicitud de suspension ha generado un consumo del
plazo contractual sin una ejecucion proporcional de actividades ni del presupuesto asociado,
incrementando el riesgo de incumplimiento tanto en los tiempos como en la eficiencia en la
ejecucion de los recursos del proyecto.

¢ Alafecha del presente informe, el contratista ha finalizado la Etapa 3 de la fase de construccion,
correspondiente al terminal provisional y su urbanismo asociado. Esta culminacién se formaliz6
mediante la suscripcion del acta de entrega y recibo de la infraestructura construida del terminal
provisional, con fecha del 17 de marzo de 2026. Posteriormente, una vez suscrita dicha acta, la
Aerocivil programo y ejecutd el traslado de la operacion hacia la terminal provisional, la cual entré
en funcionamiento el 21 de marzo de 2026.

¢ Adicionalmente, se resalta que se encuentra pendiente la aprobacion del permiso de construccion,
el cual el 24 de marzo, mediante oficio No AEROCOIN-24001365-384, la interventoria requirié al
contratista la atencion integral de los hallazgos y requerimientos formulados por la Entidad,
conforme al memorando con radicado No 2026344000011195 ID: 2514728 remitido por correo
electrénico, dando a conocer las observaciones a la documentacion presentada para la solicitud
del permiso de construccion de la terminal nacional, con el fin de dar continuidad al respectivo
tramite.

e Se evidenci6 la materializacién parcial de riesgos asociados al cumplimiento del cronograma y a
la gestiébn administrativa del proyecto, particularmente en lo relacionado con la ejecucion de hitos
criticos y la oportunidad en la toma de decisiones. Frente a esta situacion, la interventoria ha
implementado acciones permanentes de seguimiento y control, asi como la emision de alertas
oportunas a la entidad, garantizando la debida trazabilidad de las desviaciones identificadas.

Adicionalmente, se han promovido medidas orientadas a la mitigacion de los impactos sobre el
plazo y la ejecucién contractual, mediante el andlisis continuo de las causas, la documentacion
de las incidencias y el acompafiamiento en la formulacion de alternativas que permitan restablecer
las condiciones de normalidad en el desarrollo del proyecto.

6. ANEXOS

Anexo 1. Ficha técnica papel

Anexo 2. Actas legales suscritas contrato de obra

Anexo 3. Actas de comité

Anexo 4. Actas mesas de trabajo

Anexo 5. Informe inversién del anticipo mes de noviembre
Anexo 6. Programacion de obra aprobada

Anexo 7. Actas legales suscritas contrato de interventoria
Anexo 8. Bitdcora de obra diciembre

Anexo 9. Informes semanales

Anexo 10. Correspondencia enviada

Anexo 11. Correspondencia recibida de la entidad

Anexo 12. Correspondencia recibida del contratista
Anexo 13. Anexos SST

Anexo 14. Anexos ambientales
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Anexo 15. Registro fotografico y filmico
Anexo 16. Técnico y calidad
Anexo 17. Matriz de riesgos
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