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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se requiere de la elaboracién de los documentos y
estudios previos y del sector, que sirvan de soporte para la elaboracién del proyecto de pliego de condiciones o del contrato.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL es una Entidad especializada de caracter técnico
adscrita al Ministerio de Transporte, con personeria juridica, autonoma administrativa y patrimonio independiente. Tiene su
sede principal en la ciudad de Bogota D.C.

El Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021 (Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil — AEROCIVIL) sefiala que la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL, tiene bajo
su responsabilidad el cumplimiento de la Mision Institucional guiada a garantizar el desarrollo ordenado de la aviacion civil,
de la industria aérea y la utilizacion segura del espacio aéreo colombiano, facilitando el transporte intermodal y contribuyendo
al mejoramiento de la competitividad del pais. Dentro de este esquema de manejo y control del espacio aéreo, una de sus
partes es velar y brindar a sus clientes seguridad aeroportuaria.

Para el cumplimiento de su mision, la Aerocivil cuenta dentro de su estructura con la Direccion de Operaciones Aeroportuarias,
la cual tiene dentro de sus funciones, entre otras, la de “1. Proveer, verificar, controlar, evaluar y mejorar a nivel tactico y
Operacional de manera articulada con la Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias los servicios tales de:
Salvamento y extincion de incendios (SEI), Control y reduccion peligro por fauna silvestre, limite de obstaculos, planes de
emergencia, traslado de aeronaves inutilizadas, gestion del area de movimiento, supervision de terminal, servicios médicos,
gestion ambiental, gestion social, seguridad de la aviacion civil contra actos de interferencia ilicita y facilitacion para la
operacion de los aerédromos y/o aeropuertos asignados, de acuerdo con la necesidad de corto, mediano y largo plazo en
cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC). 2. Cumplir con las politicas de gestion de seguridad
Operacional y de aviacion civil, para mitigar riesgos en la adecuada prestacion de los servicios a su cargo y adecuar su
operacion a los sistemas de gestion de seguridad Operacional (SMS) y de aviacion civil (SeMS) de la secretaria. 3. Llevar a
cabo acciones de coordinacion con entidades y organismos orientados a la optimizacion de los servicios
aeroportuarios a su cargo. (...). 5. Ejecutar el plan de gestion social, el plan de gestion ambiental, el plan de riesgo y
los planes de accion en caso de calamidad publica, desastres o emergencias que afecten la prestacion de los servicios
aeroportuarios a su cargo. (...) 7. Definir, coordinar y ejecutar los planes de accion en casos de calamidad publica, desastres,
0 emergencias que afecten la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea.

Asi mismo, dentro de la estructura de la Direccion de Operaciones Aeroportuarias, se encuentra el Grupo de Gestion
Ambiental y Control Fauna reglamentado bajo la Resolucién 00354 de 2022 el cual tiene dentro de sus funciones “1. Proveer,
verificar, controlar, evaluar y mejorar de manera articulada la gestion ambiental, social y de riesgos de desastres
naturales, control y reduccion de peligros por fauna en los aeropuertos a su cargo, de acuerdo con la necesidad de corto,
mediano y largo plazo en cumplimiento de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia. 2. Gestionar los recursos necesarios
para la provision de los servicios a su cargo, de manera oportuna, eficiente, eficaz y ambientalmente sostenible articulados
con el plan de navegacion area para Colombia. 3. Implementar programas y proyectos derivados de la planeacion para atender
las necesidades del servicio. (...) 7. Estructurar, mantener y orientar la operacion de los sistemas de gestion ambiental de
acuerdo con la reglamentacion vigente. Emitir directrices para que todos los proyectos, obras o actividades se
desarrollen de forma ambientalmente sostenible en cumplimiento de los planes y programas de los instrumentos
ambientales vigentes para los aeropuertos a su cargo. (...)"

Pagina 1 de 77




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

AERONAUTICA CIVIL DIRECTA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Version: 4 FeChazg/eogrzrgazaCién:

Por otro lado, el Gobierno Nacional en cumplimiento de la Ley 1523 de 2012, emitié el Decreto 2157 de 2017, “por medio del
cual se adoptan directrices generales para la elaboracion del plan de gestion del riesgo de desastres de las entidades publicas
y privadas en el marco del articulo 42 de la ley 1523 de 2012”. En dicho Decreto se reglamenta el articulo 42 de la Ley citada,
con el fin de integrar en los procesos de conocimiento, reduccién y manejo de desastres, en entidades publicas y privadas,
que ejecutan obras civiles, desarrollan actividades industriales, servicios de transporte o desarrollan otras actividades que
puedan significar riesgo de desastres para la sociedad y el medio ambiente.

Asi mismo, y en articulacién con el CONPES 4058 de 2021, es importante que todas las entidades que conforman el Estado
Colombiano generen “capacidades para conocer y reducir las condiciones de riesgo de desastres asociados a los fendmenos
de variabilidad climatica, promoviendo medidas de adaptacion, que al 2030, incentiven un desarrollo mas resiliente, sostenible,
productivo y competitivo del pais”.

En este sentido y en atencion a lo reglamentado por el Gobierno Nacional, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil (UAEAC), conforme con sus funciones, es responsable de la prestacion de servicios aeroportuarios en 69 aeropuertos
para lo cual elabor6 en el afio 2019 el Plan de Gestion de Riesgo Desastres de las entidades publicas y privadas (PGRDEPP
GDIR-1.0.11-010), actualizado en la vigencia 2024 acorde con el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres de
Colombia en el marco estratégico de la gestion del riesgo para el periodo 2019-2030, con el fin de orientar a la implementacion
de acciones que conlleven a garantizar la prestacion del servicio de transporte aéreo en condiciones de seguridad operacional
por las consecuencias derivadas de la variabilidad climatica y, las condiciones de exposicién y vulnerabilidad determinantes
para la generacion de condicion de riesgos de desastres.

En virtud de lo anterior, la Aerocivil, acorde a lo establecido en el decreto 2157 de 2017 y al Plan de Gestién del Riesgo de
Desastres para los aeropuertos a cargo de la Entidad, ha elaborado 47 planes de gestion de Riesgos de Desastres junto con
el ajuste de los Planes de Gestion de Riesgos de Desastres de los aeropuertos de San Andrés y Cartagena, como resultado
de las visitas de seguimiento ambiental por parte de la Autoridad de Licencias Ambientales (ANLA), de conformidad con las
normas vigentes asi:

Grafica 1. Relacion de Aeropuertos con Planes de Gestion de Riesgos de Desastres
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Lo anterior, permite evidenciar un proceso gradual en la elaboracién de los Planes de Gestién del Riesgo de los aeropuertos,
permitiendo determinar el andlisis especifico de riesgo que considere los posibles efectos de eventos de origen natural, socio
natural, tecnoldgico, biosanitario 0 humano no intencional, sobre la infraestructura expuesta; en este caso referido al modo de
transporte aéreo en el marco de las funciones especificas de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y, aquellos
que se deriven de los dafios de la misma en su area de influencia, asi como de su operacién y que puedan generar una
alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de funcionamiento de la sociedad.

Razon por la cual, se evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo el conocimiento del riesgo de desastres en el entorno
interno y externo de los aeropuertos del pais, mediante la identificacion y anélisis de amenazas y vulnerabilidades, permitiendo
incidir en la reduccion de la vulnerabilidad y en el incremento de la resiliencia institucional. Lo anterior, a través de la
formulacion e implementacién de medidas de mitigacion y adaptacion en la totalidad de los aeropuertos a cargo de la entidad.

Conforme a lo anterior, en la siguiente imagen se relacionan los aeropuertos que actualmente no cuentan con un Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres. Para el presente proceso contractual, se prioriza la intervencidn en cinco (5) aeropuertos,
de conformidad con los criterios técnicos definidos por la entidad. Asi mismo, se contemplan los seis (6) aeropuertos
concesionados a la fecha.
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De acuerdo con lo anterior, para el presente proceso se postulan los siguientes 5 aeropuertos conforme a su ubicacién
geografica y acorde con un analisis operativo, respecto a la demanda de cada aeropuerto para lo recorrido del presente afio
2026 en los meses de enero a marzo:

Pasajeros Vuelos Carga
Aeropuerto Municipio | Departamento Movilizados Nacionales Movilizada
Totales* Totales ** Total***
Aeropuerto de Pitalito Huila 12,009 378 4875
Contador
Aeropuerto Eduardo San Vicente .
Falla Solano del Caguan Caqueta 1.558 64 591
Aeropuerto Juan Jose Paipa Boyacé 1.886 104 540
Ronddn
Aeropuerto El Pindo Montelibano Cordoba 1.516 155 2.692
Aeropuerto de Las Corozal Sucre 6.427 184 5,526
Brujas
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Este analisis operativo se realizd de acuerdo a la informacién que reporta la Direccién de Transporte Aéreo y Asuntos
Aerocomerciales, en el boletin de Estadisticas Operacionales que exponen los datos que corresponden al periodo enero a
marzo del afio 2026, de la oferta y demanda del sector aéreo, como se aprecia en la tabla anterior, de los aeropuertos
objeto del presente proceso de contratacion, sirviendo como insumo para la elaboracion de los planes de gestién de riesgos
de desastres, toda vez que, se logra identificar el movimiento operacional en caso de activar mecanismos de emergencias,
identificar los incidentes criticos y las calamidades publicas, para realizar la evaluacién de dafios y apoyar la sectorizacion de
areas de afectacion.

De igual forma, se realiz6 la clasificacion del indice Municipal de Riesgo ajustado por Capacidad (IMRC) para los municipios
donde se ubica cada aeropuerto objeto del presente contrato, el cual permite medir el riesgo de desastres asociado a
inundaciones lentas, movimientos en masa y avenidas torrenciales, eventos relacionados con el exceso de lluvias y ante
incendios forestales y sequias extremas, fendbmenos asociados al déficit de lluvias e igualmente medir las capacidades que
tiene un municipio para gestionar sus condiciones de riesgo. Resaltando que en la medicion del riesgo se asocia con los
potenciales dafios o pérdidas susceptibles de ocurrir cuando, en un determinado territorio y en un momento especifico, se
conjugan eventos fisicos de naturaleza peligrosa (amenaza) y localizacidon (exposicion) de poblaciones, viviendas,
infraestructura o medios de vida que, debido a sus caracteristicas fisicas, econdémicas, sociales y culturales, tienen la
predisposicion a ser afectadas (vulnerabilidad). Con respecto al componente de capacidades este evalla y compara las
dimensiones financieras, socioeconémica y de gestion del riesgo de desastres de los municipios mediante el uso de variables
especificas para cada una. i

El uso del indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por Capacidades permite a los tomadores de decisién contar
con informacion para orientar intervenciones preventivas con enfoque de adaptacion al cambio climatico, e impulsar iniciativas
que fortalezcan el conocimiento, la reduccion del riesgo de desastres y la preparacion para la respuesta. En consecuencia, la
entidad priorizara la consolidacién de estos procesos para, posteriormente, implementar intervenciones preventivas en los
aeropuertos.

IMRC (indice Municipal  IMRC (indice Municipal

de Riesgo ajustado por  de Riesgo ajustado por

L IIETNE ST Capacidad) Exceso de Capacidad) Déficit de
lluvias lluvias
Pitalito Aeropuerto de Contador 45,0 30,9
San Vicente del Caguan Aeropuerto Eduardo Falla Solano 43,7 24,3
Paipa Aeropuerto Juan José Rondén 36,2 16,4

1 *Boletin Aeropuertos Enero — Marzo 2026 Oficina de Analitica - Centro de Pensamiento Aeronautico — Estadisticas — Boletines
Operacionales — Transporte Aéreo Aeropuertos - Hoja Excel #4- 1-Total_Aeropuertos - Pasajeros Movilizados Totales.

2** Boletin Aeropuertos Enero — Marzo 2026 Oficina de Analitica - Centro de Pensamiento Aeronautico — Estadisticas — Boletines
Operacionales — Transporte Aéreo Aeropuertos - Hoja Excel #4- 1-Total_Aeropuertos — Vuelos Nacionales Totales.

3 **Boletin Aeropuertos Enero — Marzo 2026 Oficina de Analitica - Centro de Pensamiento Aeronautico — Estadisticas — Boletines
Operacionales — Transporte Aéreo Aeropuertos - Hoja Excel #4- 1-Total_Aeropuertos - Carga (Kg.) Movilizada Total.
“https://www.aerocivil.gov.co/documentos/1588/ano-2026/
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Montelibano Aeropuerto El Pindo 38,7 31,9
Corozal Aeropuerto de Las Brujas 0,0 42,7

5

De acuerdo con la tabla anterior, los aeropuertos analizados presentan, en promedio, un indice de riesgo de desastre medio.
Esto indica que la vulnerabilidad social de la poblacién del municipio donde se ubica cada aeropuerto es media, y que se
encuentra expuesta a condiciones criticas frente a los fenémenos considerados, los cuales pueden afectar directa o
indirectamente las infraestructuras de servicios publicos u operacionales que pondrian en riesgo la continuidad del servicio
de transporte aéreo. Debido a esto, se hace necesario la elaboracion de los planes de gestién de riesgos de desastres de
acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 2157 de 2017 para mitigar y responder a la materializacion de dichos
riesgos.

En consecuencia, considerando que la entidad carece de personal con las competencias técnicas y la experiencia requeridas
para elaborar planes de gestion del riesgo en aeropuertos aplicando la metodologia de célculo de riesgo multiamenazas de
la Aeronautica Civil (Aerocivil), se requiere adelantar el presente proceso de seleccion. Este proceso permitira disponer de un
documento conforme a los requerimientos de los instrumentos ambientales licencias ambientales, EIA y PMA, los cuales estan
sujetos a seguimiento por las autoridades ambientales competentes, con el siguiente alcance:

o Formular el Documento de Plan de Gestion del Riesgo de Desastres para los cinco (5) aeropuertos a cargo de la
UAEAC, de manera integral y conforme a la metodologia de calculo de riesgo multiamenazas de la Aeronautica Civil
(Aerocivil), con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones ambientales derivadas de las licencias, los
EIA o el instrumento que haga sus veces.

Asi las cosas, el proceso de seleccion a adelantar obedece a la necesidad que tiene la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil en dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1523 de 2012 y en el Decreto 2157 de 2017, en favor de reducir
la vulnerabilidad frente a las diferentes amenazas (naturales, socionaturales, tecnoldgicos, biosanitarios y humanos no
intencionales) que puedan afectar la infraestructura aeroportuaria, los servicios aeronauticos y la continuidad operativa,
incluyendo los impactos derivados de la operacion y de eventuales dafios en su rea de influencia. A través de la identificacién,
valoracion y tratamiento del riesgo multiamenaza, lo cual permitira implementar medidas de mitigacién y de adaptacién en el
marco de la planificacidn del desarrollo y de la sostenibilidad ambiental, en este caso referido al modo de transporte aéreo en
el marco de las funciones especificas de la Entidad.

En consecuencia, con posterioridad, se adelantaran procesos similares para alcanzar el 100% del inventario de aeropuertos
nacionales a cargo de la Entidad, para que dispongan de un documento de Gestion de Riesgos de Desastres segun lo
establecido en la normatividad vigente.

2. OBJETO

66100C1632 REALIZAR EL PLAN DE GES'I:ION DEL RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A CARGO DE AEROCIVIL
IMPLEMENTANDO LA METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD.

5 Departamento Nacional de Planeacion IMRC, 2024
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2.1 CODIGOS UNSPSC

El futuro contrato del presente Proceso de Contratacion esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC) hasta el tercer nivel, como se indica en la siguiente tabla:

- Clasificacion N
Grupo Segmento Familia Clase UNSPSC Descripcion
- 77- Servicios 10- Gestién 15- Evaluacion de impacto Evaluacién de impacto
[F] Servicios Medioambientales Medioambiental ambiental 77101500 ambiental
[F] Senvicios Megoasrﬁrb‘:fr'ft’;es M;3|ogr$1§|§:ta| 18- Auditoria Ambiental | 77101800 | Auditoria Ambiental

80- Servicios de gestion,

[F] Senvicios | senvicios profesionales de | 1 Sorviclo de

" asesoria 16- Gerencia de proyectos | 80101600 | Gerencia de Proyectos
empresas Y servicios de qestion
administrativos 9
93- Servicios

93- Servicios politicos y de

li 8- Preparacion de Alivio 93131800 Preparacién de Alivio
asuntos civicos

[F] Servicios de desastres de desastres

politicos y de
asuntos civicos

22 CONTRATACION REGISTRADA EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE LA VIGENCIA

Sl X
NO

23 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El Formato No. 8 Especificaciones Técnicas contiene las condiciones y requerimientos técnicos minimos para el servicio a
desarrollar objeto del presente proceso de contratacion. Los requerimientos descritos en este documento son los minimos
exigidos por la Entidad, de obligatorio cumplimiento y se constituirdn en OBLIGACIONES PARA EL CONTRATISTA, razon
por la cual con la presentacion del Formato No. 14: Carta de Presentacion, se entiende que el proponente conoce y acepta
todos los requisitos alli establecidos.

3. MODALIDAD DE SELECCION.

De conformidad con lo establecido en el capitulo 2 Disposiciones Especiales del Sistema de Compras y Contratacion Publica,
Seccién 1 Modalidades de Seleccion, del Decreto 1082 de 2015, la modalidad aplicable al presente proceso de seleccion es:

MODALIDAD DE SELECCION Marcar con una X
Licitacion Publica — Obra Publica
Licitacién Publica Licitacién publica (Diferente a Obra Publica)
Presentacion de oferta de manera dinamica mediante subasta inversa
Subasta inversa presencial
Subasta inversa electrénica
De menor cuantia
Por Acuerdo Marco de Precios

Seleccion Abreviada
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Por Bolsa de Productos
Concurso de méritos abierto X
Concurso de méritos con precalificacion

Grandes Superficies

Minima Cuantia

Urgencia manifiesta

Contratacion de empréstitos

Contratos o convenios interadministrativos

Para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas
Cuando no exista pluralidad de oferentes

Para el arrendamiento o adquisicién de inmuebles

Concurso de Méritos

Minima Cuantia

Contratacion Directa

Definiendo esta modalidad de seleccion al corresponder el presente contrato a un proceso de consultoria.

31 Proceso Cobijado por un Acuerdo Marco de Precios

Sl
NO X

4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR

Teniendo en cuenta el alcance del objeto y actividades a ejecutar, el tipo de contrato a suscribir es:

. . Marcar con una
Tipologia X
Prestacion de servicios
Interventoria
Consultoria Supervision
Estudios y/o disefios X
Obra publica
Compraventa
Suministro
Seguros
Arrendamiento
Otro (indicar)
Compraventa
Orden de PresFaplon de Servicios
Compra Suministro
Seguros
Otro (indicar)

4.1 DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA.

NO APLICA
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4.2 DE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA O SUMINISTRO:
NO APLICA
421 CERTIFICACION DE EXISTENCIA DE BIENES EN EL ALMACEN:
NO APLICA
5. VISITA:
APLICA RESPONSABLE DE SU COORDINACION
UHORISHT (si 0 no) Y EJECUCION
Visita de los interesados en el correspondiente
proceso de selecciéon al lugar de ejecucion del NO No aplica
contrato
I\/|S|ta en el marco de la verificacion y evaluacién de NO No aplica
as ofertas

5.1 Objetivo de la Visita
NO APLICA

5.2 Dinamica de la Visita
NO APLICA.

6. ESTUDIO DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza, en la etapa de
planeacion, el estudio de sector con el fin de analizar integralmente el objeto a contratar desde las dimensiones legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgos. Este andlisis permite conocer el contexto general y especifico de
la contratacion, identificar en el Clasificador de Bienes y Servicios los bienes y/o servicios que satisfacen de manera mas
eficiente la necesidad previamente definida, maximizar los beneficios y optimizar los costos, asi como reconocer los
principales riesgos de la futura contratacion, definir los requisitos habilitantes y desarrollar el estudio de mercado y de costos
correspondiente, con miras a la adecuada estructuracidn del proceso contractual.

6.1 ASPECTOS GENERALES:
Con fundamento en el andlisis sectorial que aqui se presenta, la Entidad sustenta la procedencia de la modalidad de concurso

de méritos para el presente proceso de contratacion, en atencidn a los principios de eficiencia, eficacia y economia. De igual
manera, se determina que, conforme a la naturaleza del proceso contractual, el mismo se adscribe al sector terciario.
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ANALISIS DEL SECTOR TERCIARIO

El sector terciario o de servicios abarca todas las actividades econdmicas que tienen que ver con la prestacion de los servicios
necesarios para el funcionamiento de la economia, incluyendo la ejecucion de actividades que satisfacen las necesidades de
las entidades publicas. Es por esto, que el sector de la consultoria ha estado en constante crecimiento, contando actualmente
con una amplia oferta de proveedores desde diferentes areas especializadas, lo que conlleva a un nimero considerable de
participacion en los diferentes procesos de contratacion publica mediante la Plataforma transaccional SECOP,
especificamente en areas como la gestion de riesgos de desastres, lo que permite obtener mayor oferta del mercado y por
ende una mejor seleccion de contratistas de acuerdo a los requerimientos solicitados.

ASPECTOS ECONOMICOS

Existen diferentes variables econdémicas que pueden incidir en la estimacién del valor del contrato, entre las cuales se
encuentran:

e Elindice de Precios al Consumidor (IPC): este indice emitido por el DANE mide de forma mensual la variacion de
precios de una canasta de bienes y servicios en Colombia; es el indicador oficial para evaluar la inflacién y proyectar
como cambian los costos en el tiempo. Enfocado en el proceso de consultoria el IPC presenta principal impacto
respecto a:

- Ajuste de las tarifas profesionales sobre las cuales se basa el proceso de consultoria, ya que se busca contratar
el servicio de profesionales con conocimiento y experiencia en un area especifica, siendo necesario para este
contrato un equipo multidisciplinario, por lo cual para la elaboracion de un plan de gestion del riesgo de desastres
gran parte del valor corresponde a mano de obra especializada.

- Costos locales, los cuales hacen referencia a insumos utilizados durante el proceso contractual tales como
papeleria, logistica, capacitaciones.

- Rubros de transporte, alimentacion y alojamiento los cuales se hacen necesarios en la ejecucién del presente
contrato al requerirse el levantamiento de informacion primaria en cada uno de los territorios y realizar las
diferentes actividades de sensibilizacién y socializacion con los actores del area de influencia para cada
aeropuerto.

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 la Aeronautica Civil realiza el andlisis del sector econdémico
considerando las condiciones del mercado para el cual esta enmarcado el presente proceso contractual, donde se tiene como
fuente oficial e iddnea el IPC como insumo para la estimacién del valor del contrato.

IPC a abril de 2026

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida del cambio (variacion), en el precio de bienes y servicios
representativos del consumov.

En abril de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,78% y la anual 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Abril 2026
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Grifico 1. IPC Variaciones
P — " Total Nacional
Variaciéon mensual, afio corrido y anual Abril 2025 . 2026
Total nacional
2025 - 2026 (abril) o I
5,00 :
" 400 387
.% 330
L L . — L
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual H
200
1.00 0,66 078
IPCtotal 0,66 0,78 3,30 3,87 516 5,68 " - At corido A

w2025 w2026

Fuente: (DANE, 2026)

Enfatizando en las divisiones de mayor impacto de gasto sobre las que se calcula el IPC conforme al presente proceso de
consultoria, se evidencia que las divisiones de alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, alimentos y bebidas
no alcohdlicas junto con transporte presentan variacién alta en comparacion con otras divisiones, lo que significa que han
presentado un aumento de costo mayor, tal como se observa en la siguiente tabla:

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones

2026 (abril)
= Abril 2026
1.51
1.06
081
0,70 o7
063 058
- 054
045
034
l -l:'..l:rI|I
—
-0.05
Algamienio, Alimeniosy Transporte Reslauranies Bienesy Educacidn Informacidny  Musbles, Prendas de Recreacidn y Salud Bebedas
agua, bebidas no y hoteles. BENICIDS comunicacion aticulos para  vestiry cullia alcoholicas y
eleciricidad,  alcohdlicas diversos ol hogar y calzado tabaco
gas para la

CONSErvaon

Fuente: (DANE, 2026)
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Para la estimacion del presupuesto y la comparacién de ofertas, se reconoce que la inflacion medida por el indice de Precios
al Consumidor (IPC) publicado por el DANE incide directamente en los costos en moneda nacional asociados a la formulacion
del Plan (tarifas profesionales, transporte, viaticos, entre otros). La Entidad incorporara en el valor estimado una expectativa
inflacionaria proporcional al horizonte de ejecucién, tomando como referencia las variaciones mensuales del IPC que divulga
el DANE.

e Producto Interno Bruto - PIB Cuarto trimestre 2025

Otra de las variables econdmicas que inciden en la estimacion del valor del contrato es el Producto Interno Bruto PIB, el
cual se basa en la medicion respecto al crecimiento que ha tenido la actividad econdémica aplicable al presente contrato,
determinando la oferta y demanda de los servicios de consultoria, enmarcada en la actividad econémica actividades
profesionales, cientificas y técnicas, donde se indica conforme a lo publicado por el DANE que presento una tasa de
crecimiento del 2,0%, siendo de las actividades econdmicas que mas contribuyeron al Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario:
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Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 2025°F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie Origmal estacional y calendario

Actividad econdmica

Ano total Amnual Trimestral
20257 202571V S 2025F-1v
2024" 2024F-1V 2025™-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,3 17 -20
Explotacion de minas y canteras -10.6 -18.1 -6,7
Industrias manutactureras 4,7 1,7 -0.9
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -1.8 -5,.2 -0.4
Construccicon 4.5 52 1.3
Comercio al por mayory al por menor? 109 97 1.8
Intormacion ¥y comunicaciones 3.4 23 0,3
Actividades financieras y de seguros 9.7 g1 -0,2
Actividades inmobiliarias 8.3 7.8 19
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 6.5 69 2,0
Administracion pdblica, defensa, educacion y salud® 102 11,0 1.7
J:.;ti:'il:;::;::t::::j:se entretenimiento y recreacion y otras 162 18,2 43
Valor agregado bruto 7.8 5.6 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 11.8 6.4 -0.3
Producto Interno Bruto 8.2 5.7 0.4

Fuente: DARE, FIB T

¥ preliminar

Yprovisional

'Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionade; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

“‘Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de wehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades protesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“tdministracion publica y defensa; planes de sequridad social de afiliacian obligatoria; Educacion; Actividades de atencign
de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Fuente: (DANE, Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral, 2026)
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Tasa de Cambio Representativa del Mercado

El valor del peso colombiano respecto a una moneda extranjera presenta relevancia en la estimacion del valor del contrato al
hacerse necesario utilizar software especializado, enfocado en informacion cartografica, geografica y espacial para la captura,

analisis, almacenamiento y administracion bajo el Modelo de Aimacenamiento de Datos GEODATABASE (GDB), para la cual
es necesario el uso de sistemas de informacion geografica con su respectiva licencia.

De acuerdo con la informacién emitida por la Superintendencia Financiera, para la fecha en que se estructura el contrato, la
TRM en comparacion al afio anterior 2025, presenta una tendencia a la baja, con tendencia alcista en los ultimos 10 afios:

Tasa de cambio del peso colombiano . &
-
Tasa Representativa del Mercado (TRM)
mar 6, 2026: 3.767,94
bk
5k
4k
[}
s
2 3
= 3k
=]
(=]
2k
1k
o [ I I I I I I I I I I I I I I I I I
— for] [7e] P @ = foe] [7e] = @ — o] wn - @ — fue] Wy
o o o =7} & = = = = = — — — — — ol &l &~
@ @ o @ @ =1 = = =1 =1 = = = o = =1 = =1
— — - - - [ o« ol o o ™~ o« ol ol o~ o« o~ o
=+ o [3 o o — — (=13 o =23 =] o =3 [ [ o oo [fs3
=] ol ol o %] o ol ol [ — —_ — — — — — — —
= = = = = = = = = = =] = = = = = E =
Periodo{(MMM DD, AAAA)
Fuente(z): Superintendenda Financiera de Colombia
6

¢ TRM - Tasa de cambio peso colombiano por dolar - hoy
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o Salario Minimo Legal Vigente SMMLV

Esta variable econdmica también presenta influencia en la estimacion del valor contractual, debido a que se constituye la base
para el calculo de prestaciones sociales, aportes a seguridad social (salud 12,5% y pension 16% sobre el IBC en los términos
legales) y parafiscales (cajas de compensacion 4%, ICBF 3%, SENA 2%, cuando aplique), que integran el costo total laboral
reconocido por los oferentes.

Para la vigencia 2026, el SMMLV es de $1.750.905 (Decreto 1469 de 2025) valor que incide en la tarifa por hora con base en
el perfil, resaltando que el presente contrato requiere perfiles profesionales y especializados, de igual manera esta variable
se utilizara para establecer la experiencia de los proponentes en lo relacionado al valor de los contratos ejecutados y
relacionados para acreditar su experiencia.

Con el objetivo de identificar la variacion que ha tenido el SMMLV en los Ultimos 10 afios se presenta la siguiente tabla,
conforme a las estadisticas economias del Banco de la Republica:

Serie a | Auxilio de transporte mensual | Salario minimo mensual
Fecha

31/12/2026 249.095,00 1.750.905,00

31/12/2025 200.000,00 1.423.500,00
31/12/2024 162.000,00 1.300.000,00
31/12/2023 140.606,00 1.160.000,00
3112/2022 117.172,00 1.000.000,00
31/12/2021 106.454,00 908.526,00
31/12/2020 102.854,00 877.803,00
31/12/2019 97.032,00 828.116,00
311272018 88.211,00 78124200
3nzr2m7 83.140,00 T37.717,00
311272016 F7.700,00 689.455,00
3112/2015 T4.000,00 644 350,00
Fuente: (Banco de la Republica de Colombia, 2026)

e Caracterizacion econdmica del sector terciario

Para realizar esta caracterizacion, se realiza la revision de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) realizada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en la cual se obtiene la informacion de las variables principales
del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo, lo que nos permite conocer el comportamiento econémico
del sector terciario con mayor precision, evidenciando que para esta categoria econdmica existen 18 subsectores econdmicos,
donde conforme a la naturaleza del presente contrato, la subcategoria de actividades profesionales, cientificas y técnicas es
la cual aplica. Se realiza mediante esta encuesta la comparacion anual entre los afios 2024 y 2025 respecto a las variables
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de ingresos operacionales nominales, personal ocupado y salarios promedio, identificando que para diciembre de 2025, los
servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una disminucion de 0,9% en los ingresos nominales,
el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 3,1% y los salarios registraron un crecimiento de 5,2%, en
comparacién con diciembre de 2024.7

En relacion con el PIB, la actividad econdmica de servicios profesionales, durante el cuarto trimestre de 2025, presento una
tasa de crecimiento del 0.4%.

Con base en el presente analisis sectorial y en los indicadores macroeconémicos mas recientes, la Entidad confirma la
idoneidad del concurso de méritos para este proceso, en linea con los principios de eficiencia, eficacia y economia, dada
la amplia y especializada oferta de consultoria en el sector terciario y la necesidad de seleccionar la mejor propuesta técnica
para la formulacion de los Planes de Gestion del Riesgo de Desastres. En consecuencia, IPC, PIB, TRM y SMMLV conforman
un marco de referencia que sustenta técnica y econémicamente la modalidad de concurso de méritos, la metodologia de
estimacion del presupuesto; y la estructura de costos laborales acorde con la complejidad del servicio. Esto permite mitigar
riesgos, sostener la eficiencia del gasto y garantizar la seleccién del mejor proponente conforme a los requerimientos técnicos
del proceso.

ASPECTOS TECNICOS

De igual forma mediante le Decreto 1082 de 2015 se indica como parte de los estudios previos, las condiciones técnicas que
den sustento a los pliegos de condiciones, los riesgos existentes, las garantias necesarias y los criterios de evaluacion, lo
cual a continuacion se exponen las principales variables técnicas sobre las cuales se basan el presente proceso contractual:

Con el proposito de definir las condiciones técnicas y tecnoldgicas del presente proceso de contratacion se define que el
servicio de consultoria debe cumplir estas condiciones proporcionando un valor agregado a la Entidad mediante la elaboracion
de los Planes de Gestién de Riesgos de Desastres.

Se debe realizar una recopilacion ordenada y descriptiva de las situaciones en las que la Aerocivil se focalizara para activar
la coordinacion, la respuesta y ejecucion de sus protocolos de gestion de comunicaciones y de informacidn, con el objeto de
articularse al Sistema Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres ante las amenazas de origen natural, socio-natural o
antropico.

Asi mismo, se determinan las condiciones técnicas del proceso de contratacién, contempladas en el formato de
especificaciones técnicas, en los siguientes términos:

Para el desarrollo de la consultoria, se debe tener en cuenta la exigencia técnica contenida en el articulo 1 del Decreto
2157 de 2017 que adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parta 3 de libro 2 del Decreto 1081 Unico del Sector de la
Presidencia de la Republica, y de conformidad con el Articulo 2.3.1.5.2.1.1.- Formulacién del Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas (PGRDEPP) y el articulo 2.3.1.5.2.8.1 del Decreto 2157
de 2017, de Revision y ajuste del Plan, Decreto 602 de 2017 articulo 1— Condiciones para la gestion del riesgo sector
Transporte.

" boletin EMS_diciembre 2025
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Y, se deberan tener en cuenta los documentos que integran el Plan Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres de la
Unidad Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres UNGRD, el CONPES 4058 del 27 de octubre de 2021 que establece la
“Politica Publica para Reducir las Condiciones de Riesgo de Desastres y Adaptarse a los Fendmenos de Variabilidad
Climatica” y la metodologia de calculo de riesgos multiamenazas de la Entidad.

Entendiendo lo anterior, a partir de la Ley 1523 de 2012, las entidades de orden Nacional deben ejecutar los procesos de
Gestion del Riesgo, entendidos como: Conocimiento del Riesgo, Reduccion del Riesgo y Manejo de Desastres, deberan
realizar minimo las siguientes actividades con el fin de mitigar los efectos de los desastres de origen natural, socio-natural o
antrépico, asi:

a)

b)

c)

d)

Prevencion: Actividades y medidas encaminadas a evitar los riesgos de desastres existentes y nuevos (UNISDR -
Indicadores y terminologia relacionados con la reduccion del riesgo de desastres, Asamblea General, Naciones
Unidas, 2016).

Mitigacion: Disminucién o reducciéon al minimo de los efectos adversos de un suceso peligroso (UNISDR -
Indicadores y terminologia relacionados con la reduccion del riesgo de desastres, Asamblea General, Naciones
Unidas, 2016).

Preparacion: Conocimientos y capacidades que desarrollan los gobiernos, las organizaciones de respuesta y
recuperacion, las comunidades y las personas para prever, responder y recuperarse de forma efectiva de los
impactos de desastres probables, inminentes o presentes (UNISDR - Indicadores y terminologia relacionados con la
reduccion del riesgo de desastres, Asamblea General, Naciones Unidas, 2016).

Alerta: Es un estado declarado de atencion, con el fin de tomar precauciones especificas, debido a la probable y
cercana ocurrencia de un evento o suceso peligroso. La declaracién de alerta debe ser clara, comprensible,
accesible, difundida por el maximo de medios; inmediata, sin demora, procedente de fuentes oficiales (UNISDR
Terminologia sobre Reduccién del Riesgo de Desastre, ISDR Estrategia Internacional para la Reduccién del Riesgo
de Desastres, 2009).

Respuesta: Medidas adoptadas directamente antes, durante o inmediatamente después de un desastre con el fin
de salvar vidas, reducir los impactos en la salud, velar por la seguridad publica y atender las necesidades béasicas
de subsistencia de la poblacién afectada (UNISDR - Indicadores y terminologia relacionados con la reduccién del
riesgo de desastres, Asamblea General, Naciones Unidas, 2016).

Rehabilitacion y Reconstruccion: Restablecimiento de los servicios e instalaciones basicos para el funcionamiento
de una comunidad o sociedad afectada por un desastre (UNISDR - Indicadores y terminologia relacionados con la
reduccion del riesgo de desastres, Asamblea General, Naciones Unidas, 2016).

Lo que conlleva a analizar las amenazas, la vulnerabilidad y los posibles impactos que puedan modificar las condiciones del
presente proyecto, toda vez que se debe:

a)
b)

c)
d)

e)

Identificar amenazas: Determinar la naturaleza, intensidad, magnitud y extensién de las amenazas

Evaluar la vulnerabilidad: Determinar el grado de vulnerabilidad de las personas, comunidades, infraestructura,
bienes, procesos y servicios

Estimar los impactos: Determinar los posibles efectos sociales, econdmicos y ambientales y sus probabilidades
Identificar medidas y recursos: Determinar los recursos disponibles y las medidas que se pueden tomar para
reducir el riesgo

Establecer prioridades: Establecer prioridades en cuanto a tiempos y movimientos de recursos
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Lo anterior, en consideracion de los impulsores de riesgo subyacentes, como el desarrollo econdmico desigual, la pobreza y
la desigualdad y estrategias subnacionales que complementen el marco de politicas nacionales. Incluyendo elementos
intersectoriales, como la gestion de riesgos municipales, la planificacidén del uso del suelo, la gestidn de cuencas, entre otros
aspectos, que garanticen la seguridad de las operaciones aéreas.

ASPECTO REGULATORIO

Con base ala naturaleza de los servicios a contratar, la Entidad identifica que la modalidad de seleccion que se debe adelantar
para el presente proceso corresponde al Concurso de Méritos Abierto definido en el numeral 3 del articulo segundo de la ley
1150 de 2007, y reglamentado en los articulos 2.2.1.2.1.3.1. y 2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015 y el contrato que se
suscriba como consecuencia de este, se regira en lo pertinente, por el ordenamiento constitucional, el régimen juridico
determinado en el Estatuto de Contratacién de la Administracion Publica, Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015 y demés normas que la complementen, adicionen y reglamenten.

NOTA: La Entidad realizé la verificacién de Concurso de Méritos en SECOP I, encontrandose que, a la fecha, la Aerocivil no
tiene suscrito ningun contrato que pueda suplir las necesidades objeto del presente proceso.

La realizacion de este proyecto tiene como fundamento legal los siguientes aspectos:

o Ley 1523 de 2012 Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se establece el
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones

o Decreto 2157 de 2017 Por medio del cual se adoptan directrices generales para la elaboracion del plan de gestion
del riesgo de desastres de las entidades publicas y privadas en el marco del articulo 42 de la Ley 1523 de 2012.

e CONPES 4058 del 27 de octubre de 2021 el cual establece la Politica Publica para Reducir las Condiciones de
Riesgo de Desastres y Adaptarse a los Fendmenos de Variabilidad Climéatica

o Decreto 602 de 2017 Por el cual se adiciona la Parte 4 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015 y se reglamentan los
articulos 84 de la Ley 1523 de 2012 y 12 y 63 de la Ley 1682 de 2013, en relacion con la gestidn del riesgo de
desastres en el Sector Transporte y se dictan otras disposiciones

e Plan Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres de la Unidad Nacional de Gestién de Riesgos de Desastres
UNGRD

e Plan de Gestion de Riesgo de Desastres de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil PGRDEPP
GDIR-1.0-1-010

o Circular Interna 030 del 08 de septiembre de 2021 Aerocivil por la cual se presenta el Plan de Gestidn de Riesgo de
Desastres de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil PGRDEPP GDIR-1.0-1-010

e Resolucion 00274 del 18 de febrero de 2021 de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil por la cual se
actualiza la politica ambiental de la Entidad.

El proyecto esta alineado para apoyar el cumplimiento de:

e CONPES 4058 de 2021
o Politica Nacional de Gestién de Riesgos de Desastres
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OTROS ASPECTOS

De acuerdo con el presente proceso de contratacion se realiza el andlisis de los siguientes criterios que pueden ser relevantes
para el sector de la presente consultoria:

ANALISIS DE LA APLICACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES
a) MiPymes

Para el desarrollo del estudio se examin la contratacién estatal como alternativa de negocio para las MiPymes, identificando
al Estado como el principal agente contratante a nivel nacional mediante la adquisicion de bienes y servicios por parte de las
Entidades Estatales, representando el 13% del PIB, es decir, cerca de 110 billones de pesos. Lo anterior, hace del Estado el
mayor comprador de bienes y servicios del mercado y de la compra publica una oportunidad de negocio relevante para actores
como las micro, pequefias y medianas empresas.®

De acuerdo con los datos registrados en el SECOP I, la celebracion de contratos entre las Entidades Estatales y MiPymes
ha incrementado exponencialmente durante los ultimos afios:

Contrates con Mipymes por afo en SECOP 11
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Fuente: (Colombia Compra Eficiente, 2024)

En 2025, el total de empresas con matricula mercantil activa y vigente en Bogoté fue de 433.880, lo que representd un
aumento de 1,6 % frente a 2024, cuando se reportaron 426.881. Durante el 2025, comercio fue el sector con mayor
participacion con el 43,7 %, seguido por el sector servicios con 36,3 %, industria con 17,0 %, y otros sectores con 3,0 %. El
92,8 % de las matriculas vigentes en el 2025 fueron microempresas, 5,1 % correspondié a empresas pequefias, 1,4 % a
medianas y el 0,7 % restante a empresas grandes.

8 propuesta_guia vf -mipymes.pdf
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Durante el 2025 se crearon 70.905 empresas, mientras que en 2024 se crearon 66.961 empresas, lo que representd un
incremento de 5,9 %. Del total de empresas creadas en 2025, el 46,3 % pertenecian al sector comercio, 34,5 % a servicio,
14,8 % a industria, 1,0 % al sector agropecuario y minero y el restante 3,4 %, a otras actividades.

~
PULSO AL TEJIDO EMPRESARIAL
Empresas con matricula mercantil activa y vigente
diciembre 2024-2025
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Fuente: (Secretaria de Desarrollo Econémico, 2025)

° Bol-DinEmpre-N-055.pdf
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A nivel nacional para lo corrido del afio 2026, las microempresas aumentaron un 0,6 % entre enero y febrero de 2026 respecto
al mismo periodo del afio anterior. Las empresas grandes se mantuvieron igual. Las empresas pequefias y medianas
disminuyeron un 9,1 % y 13,3 %. Por otro lado, en el sector de comercio el nimero de empresas disminuyé 0,7%, mientras
que en servicios aumento 6,6 %."

Con este contexto, el crecimiento de MiPymes en el sector de servicios puede aumentar la oferta de oferentes en los procesos
de licitacidn publica, principalmente en los contratos de consultoria ya que se encuentran asociados a tipo de contratacion
concurso de méritos, categoria en la cual al ser el valor del contrato mayor, tiende a disminuir la cantidad de oferentes, en
comparacién con contratos de menor valor y esquema de contratacion directa, donde prevalece la participacion de este tipo
de empresas.

Por lo anterior, los Procesos de Contratacion que adelantan las Entidades Estatales con MiPymes son inferiores con respecto
al numero y valor de los contratos que suscriben las Entidades Estatales con proveedores que no tienen el caracter de
MiPymes. Esta situacion se presenta porque existen barreras que desincentivan la participacion de las MiPymes en procesos
de compra que representan un valor significativo del gasto publico. Entre las que se encuentran la percepcién de que no
existen condiciones justas para el acceso al mercado de la compra publica.

Por otro lado, de acuerdo con el reciente informe de Dindmica de Creacion de Empresas realizado por Confecamaras, con
base en la informacion del Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las Camaras de Comercio del pais, en 2025 se
registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un aumento de 1,9%, con respecto al mismo periodo de 2024,
donde nacieron 170.741 empresas. Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y
el 26% a sociedades.

En el mismo informe, se expone la creacién de empresas por subsectores econdmicos, donde se evidencia que el subsector
de actividades profesionales, cientificas y técnicas, al cual pertenece el presente proceso contractual presento un
decrecimiento del -0,2% pasando de 10.931 para 2024 a 10.907 para 2025. Sin embargo, en relacién con la creacién de
empresas Y la generacion de empleo se muestra un porcentaje considerable del 6%.

39%
°

Jeter:

Fuente: RUES - Registro Unico Empresarial y Social

19 https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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Dado lo anterior y de acuerdo con los articulos 31 y 33 de la Ley 2069 de 2020, /as Entidades Estatales de acuerdo con el
analisis de Sector podran incluir, en los Documentos del Proceso, requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcion
del tamafio empresarial para la promocion del acceso de las MiPymes al mercado de Compras Publicas y el articulo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021, y teniendo en cuenta que son pocas las empresas que prestan el servicio a contratar
tienen la calidad de MiPymes, se requiere adoptar criterios diferenciales para MiPymes y puntuacion dentro del proceso de
seleccion.

b) Empresas de Mujeres:
De acuerdo con el Informe de tejido empresarial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para febrero de 2026, Las
personas naturales representaron el 84,6% (291.091) de las empresas entre enero y febrero de 2026. Donde de las personas
naturales activas el 52,9 % reporta ser de género femenino, el 47,1 % de género masculino y un 0,01 % no reporta informacién.
Por otro lado, conforme al boletin técnico de mercado laboral segun sexo trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026, la
diferencia entre hombres y mujeres en la tasa global de participacion (TGP) se ubico en 23,6 puntos porcentuales (p.p.), en
la tasa de ocupacién (TO) fue 24,2 p.p. y la brecha de la tasa de desocupacién (TD) en 4,4 p.p.Vi Siguiendo estas cifras la

distribucién de mujeres y hombres ocupados segun posicién ocupacional muestra una brecha grande para la posicién de
empleador en las mujeres con solo un 28,50%, como se muestra en el siguiente grafico:

Obrero, empleado particular * 6.738 _
Trabajador por cuenta propia 5998 _
Empleado domestico l 646

Obrero, empleado del gobierno 46' 446

Trabajador familiar sin remuneracion 1I 274

Patran o empleador 451183

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10,000 12.000

Poblacian ocupada (miles)

Hombre B Mujer

Fuente: (DANE, Boletin técnico, 2026)
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De acuerdo con el documento panorama de las mujeres en el ambito laboral y empresarial emitido por Confecamaras las
brechas en el mercado laboral, las disparidades salariales y de acceso a ciertos roles, influyen directamente en el contexto
empresarial, donde de las empresas registradas como sociedades, y que generan empleo en el pais, 170.464 empresas
(45,6%) tienen al menos una mujer en cargos directivos. Estas disparidades subrayan la necesidad de implementar practicas
que fomenten la igualdad de oportunidades en todos los niveles organizativos, sobre todo considerando la mayor proporcién
de empresas que se encuentran registradas como personas naturales, por lo que atacar esta brecha puede representar un
efecto importante en el empleo femenino. De otra parte, se destaca que, del total de las empresas del pais, el 47.6% es de
propiedad femenina. En el caso de las personas naturales, el 59% de las empresas es propiedad de una mujer; y, en el caso
de las sociedades, el 13% de las empresas presentan una participacion femenina en el capital social de mas del 50%, o su
representante legal es mujer.vii

100%
80%
60%
40%

20% 47,6%

0% 13%
Total P.Matural  Sociedad

B Mujeres M Hombres
Fuente: (Cofecamaras, 2024)

Sin embargo, aunque la mayoria de las empresas son representadas legalmente por mujeres (sin importar el tipo de
organizacion juridica o el tamafio de la firma), sus propietarios son hombres. Las mujeres participan como empleadas o
representantes formales en vez de empleadoras o propietarias de empresas.

Con respecto a la participacion de las mujeres en la contratacién publica, la Subdireccién de Estudios de Mercado y
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, con base en la informacién arrojada en el Sistema
Electrénico para la Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente en adelante SECOP en sus versiones | y II, analizé el
comportamiento de la contratacién por prestacion de servicios de acuerdo con el género, esto, con el fin de evidenciar la
participacion de las mujeres en la celebracion de esta tipologia contractual con las Entidades Estatales, durante la vigencia
comprendida entre el 01 de enero de 2023 al 03 de octubre de 2024, las mujeres representaron el 43.5% de la contratacién
por prestacion de servicios al suscribir un total de 598,671 contratos. Esto representa una diferencia del 6.9% en comparacion
con los hombres, pues los referidos celebraron 503,634 contratos de prestacién de servicios con las Entidades Estatales, cifra
esta, que corresponde a una participacién del 36.6%.

De acuerdo con lo anterior, es preciso indicar que las mujeres pueden participar de los procesos competitivos que adelanten
las Entidades Estatales, es decir; licitaciones publicas, concurso de méritos y selecciones abreviadas, entre otros. Y una
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manera de llegar a ello es a través de la figura de Emprendimientos y Empresas de Mujeres, la cual fue creada como una
medida afirmativa por la Ley de Emprendimiento Ley 2069 de 2020, y reglamentada por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021, que adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.14. al Decreto 1082 de 2015.

En sintesis, la informacién analizada muestra una participacion relevante de mujeres en el tejido empresarial especialmente
en empresas de personas naturales pero también evidencia brechas persistentes en su acceso a posiciones de empleador,
direcciéon y condiciones del mercado laboral; por ello, y en coherencia con el objetivo de cerrar dichas brechas, resulta
pertinente que en los Estudios Previos del presente proceso se incorporen medidas afirmativas que incentiven la participacion
de Emprendimientos y Empresas de Muijeres, aplicando criterios diferenciales previstos en la normativa vigente y garantizando
los principios de transparencia y seleccién objetiva.

c) Variabilidad Climatica y resiliencia aeroportuaria:

Desde la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil la adaptacién al cambio climatico se aborda por medio de la
formulacion de Planes de Gestion del Riesgo de Desastres por aeropuerto como mecanismo de gestion del riesgo, que, a su
vez, brindan aporte a los compromisos sectoriales tal como el CONPES 4058 y al Plan Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres.

El compromiso adquirido por parte de la entidad respecto a la Politica Publica para reducir las condiciones de riesgo de
desastres y adaptarse a los fendmenos de variabilidad climatica nace del insuficiente conocimiento sobre el riesgo de
desastres asociado a los fenémenos de variabilidad climatica para la toma de decisiones, aunada a la poca articulacién entre
entidades y sectores para su correcta gestion. Es por ello, que el objetivo general del CONPES 4058 es desarrollar
competencias para conocer y reducir el riesgo de desastres asociado a la variabilidad climatica y promover medidas de
adaptacion.

Esta politica se relaciona directamente con el Plan Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres (PNGRD) como instrumento
de planificacién nacional, definiendo una hoja de ruta, donde se convoca a los diferentes actores del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres SNGRD a implementar acciones conjuntas para llevar a cabo el proceso social de la gestion
del riesgo, contribuyendo a la seguridad, al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo sostenible, a través de la accion
coordinada de sectores y territorios

6.1.1  ESTUDIO DE LA OFERTA:

Mediante el presente estudio de la oferta se identifican a las empresas que puedan ser candidatos a proveedores para este
contrato, dicha identificacion se realiza conforme a la guia para la elaboracion de estudios de sector y de mercado de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Par el presente estudio se utiliza el Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, el cual es una herramienta Andlisis de la Oferta para entender las variables que impactan los
sectores a los que pertenecen las categorias (UNSPSC) a evaluar. Acorde a esto, el proposito de la herramienta de analisis
de oferta es: como ha sido la compra de una categoria a lo largo de los afios y dentro de las plataformas Sistema Electronico
de Contratacion Publica de la ANCP-CCE (SECOP I, SECOP Il y TVEC), qué oferentes existen para esa categoria, qué
caracteristicas tienen y de donde son, bajo qué modalidad de contratacién contratan y cuales entidades han realizado
contratos para esa categoria. De esta manera, se tendra un panorama amplio y completo de qué sucede en el mercado.
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a) Modelo de Abastecimiento Estratégico:

Se realiza la aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico disponible en la pagina web de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, asignando variables especificas alineadas con el proceso de contratacién
objeto de este estudio, como se muestra a continuacién:

Parametros de busqueda:

Modalidad de seleccion: Concurso de Méritos

Valores Contratados: $0 a $1.600.000.000 millones de pesos

Codigo de las Naciones Unidas: 9313 y 7710, temas relacionados con el objeto a contratar;

Lugar de Ejecucion: Todo el territorio colombiano;

Vigencia de la contratacion — Del 01/01/2025 al 31/12/2025
Enlace:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-
publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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L ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente 4 Reiniciar
—_ ——

Valor Total

Gasto Mensual $444.716.048.686 Gasto Anual FILTROS:
£0,6 bl (En Banco)|En bancGE10,36 m.5473,44 nE28E,18 mE448,T2 m.. Seleccione el ano:
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$444,72 mil M 2725 4220 !

Valor Total Estimado por Proveedor
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Fuente: Andlisis de la oferta

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Fecha: 28 de abril de 2026
Como se muestra en el tablero de Microsoft Power Bl, el gasto total anual para los codigos de las Naciones Unidas 93 Servicios
Politicos y de Asuntos Civicos y 77 servicios medioambientales de la vigencia 2025 es por la suma de $444.716.048.686
aproximadamente correspondientes a 4220 contratos con 2725 proveedores.

De igual manera, se realizo la revision de los valores promedios ejecutados por los diferentes proveedores que puedan tener
interés en el presente proceso de contratacion:
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Fuente: Andlisis de la oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
Fecha: 28 de abril de 2026

Con respecto a la modalidad de seleccién adelantada en SECOP Il corresponde a concurso de méritos con un valor contratado
estimado de $114.845.889.086 que corresponde al 25.82%, del valor total de la contratacion en las diferentes modalidades
de la vigencia 2025.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
50,44 bill.

76 (2.25%) $18.51 mi.. (5.7% $04 bl -
Modalidad de Seleccion

&
= @ Concurso de Meritos
. . ra plblica
Modalidad general Competitiva s
Modalidad de Seleccion  Concurso de Méritas dinima cuantia
Valor Total Estimado  $114.845.880.086 ®eleccidn Abrevi
Total $444.716.048.686 ®Seleccion sbreviada subast.

3207 (97.75%) B
$0.0 bill.

Tipo: @Mo ez plural @Proponante plural Tipo: @Mo es plural @Proponente plural Mcda_ldad -g-éneml
Fuente: Andlisis de la oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
Fecha: 28 de abril de 2026

Conforme al objeto contractual se tuvieron en cuenta los UNSPSC correspondientes a la categoria 93 de Servicios Politicos

y de Asuntos Civicos y la categoria 77 de Gestion Medioambiental. Se realizo el analisis para los 4220 contratos evidenciando
que, la principal contratacion se presentd en la categoria 9314 Servicios comunitarios y sociales con 2082 contratos por valor
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de $147.631.946.620 equivalentes al 33,20% de participacion en el mercado de compras publicas, seguido por la categoria
9313 Ayuda y asistencia humanitaria con 1018 contratos por valor de $129.443.305.489 equivalentes al 29,11% de
participacion en el mercado de compras publicas y en tercer lugar la categoria 7710 Gestién medioambiental con 607 contratos
por valor de $111.999.755.341 equivalentes al 25,18% de participacion en el mercado de compras publicas,

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 7710 - Gestion medicambiental G607 5111.888.755.341 25.18% 607 §111.995.755.341 2518%
= 7711 - Proteccién medioambiental 158  531.671.066.780 7.19% 158  $31.871.066.780 7.19%
= 7712 - Seguimiento, control y rehabilitacidn de la contaminacion 176 $8.851.256.573 2,01% 176  $8.951.256.573 2.01%
= 7713 - Servicios de seguimiento, contrel o rehabilitacion de contaminantes g $620.116.085 0.14% 18 $620.116.085 0,14%
= 9310 - Sistemas e instituciones politicas B S083.761.034 0.22% 3 $983.761.934 0,22%
= 9311 - Condiciones sociopoliticas 24 52900308843 0.52% 24 §2.299 398848 0,52%
= 9312 - Relaciones intemacionales 10 5405 170.340 0,08% 10 $405.170.840 0,08%
=l 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria 1018 $128.442.305.489 28.11% 1018 §129.443.305.489 29, 11%
= 9314 - Servicios comunitarios y sociales [ 2032 $147.631.045820 33 20% 2082 $147.631.846.620  33.20%
=l 9315 - Servicios de administracion y financiacion plblica [ 111 50.874.781.046 2.24% 111 §9.574.781.046 2,24%
5 9316 - Tributacién 10 5435 480130 0,10% 10 $435.489 130 0,10%
Total 4220 $444 716.043.686 100,00% 4220 5444.716.048.686 100,00%

Fuente: Andlisis de la oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
Fecha: 28 de abril de 2026

Es importante resaltar que la categoria 931318 Preparacion y alivio de desastres se encuentran entre otros contratos

asociados a la Gestion de Riesgos y Desastres, dentro de la categoria de Ayuda y asistencia humanitaria con una participacion
del 29,11% en el mercado de compras publicas, como se muestra a continuacion:
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Oasificador de Bienes y Servicios - Familia
= 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
= 931315 - Programas de refugiados
= 931316 - Planeacion y programas de politicas de alimentacion y nutricién
= 931317 - Programas de salud
= 931318 - Preparacion y alivio de desastres

= ADQUISICION DE ATENCION DE DESASTRES MEDIANTE LA .ADQ_UISICIC-I\ DE BIEMES Y SERVICIOS ESENCIALES DE AYUDA HUMANITARIA INMEDIATA DIRIGIDA A LA POBLACION
AFECTADA POR ACCIONES DE EVEMTUAL OCURREMCIA DE FENOMENCS NATURALES EN EL MUNICIPIO DE MESETAS META

= APCYO PARA LA ATENCION A EMERGENCIAS POR VARIABILIDAD CLIMATICA EN EL DEPARTAMENTO

= ATENCION DE LAS EVENTUALIDADES Y SITUACIONES MENORES QUE REQUIERAN ATENCION BASICA Y QUE ENVUELVAN RIESGO PARA LA SALUD DE LOS ASISTENTES A LAS
ACTIVIDADES ¥ PROGRAMAS MASIVOS DESARROLLADOS POR EL IMDERA EN EL MARCO DE LAS FIESTAS DE ARMENIA 2025

= ATENCION DE LAS EVENTUALIDADES Y SITUACIONES. MENORES QUE REQUIERAN ATENCION BASICA Y QUE ENVUELVAN RIESGO PARA LA SALUD DE LOS ASISTENTES A LOS JUEGOS
INTERCOLEGIADOS FASE MUNICIPAL 2025

= ATENCION DE LAS EVENTUALIDADES ¥ § TUACIONES QUE REQUIERAN ATENCIOM MEDICA ¥ QUE ENVUELVAN RIESGO PARA LA SALUD DE LOS DEPORTISTAS PARTICIPANTES DE LOS
EVENTOS ¥ PROGRAMAS DE DEPORTE RECREACION ¥ ACTIVIDAD FISICA QUE REALICE EL IMDERA EM EL MUNICIPIO DE ARMEMIA

= Compraventa de KIT de elementos de seguridad para fortalecer las brigadas comunitarias de emergencias del Departamento de Caldas
Total

De acuerdo con el arficule 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Enfidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Piblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Decumentos del Proceso
debe solicitarios a la Entidad Estatal que adelants el Proceso de Confratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - @)

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencia Nacional

Fuente: Andlisis de la oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
Fecha: 28 de abril de 2026

b) Analisis del sector terciario / consultorias

El sector terciario corresponde a la prestacion de servicios el cual no produce, sino mas bien ofrece y distribuye productos.
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de
la economia. Como ejemplos de ello se encuentra el comercio, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones,
los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.x

Dentro de este sector, se encuentra la tipologia de consultoria sobre la cual se basa el presente contrato, la cual consiste en
estudios, asesorias técnicas, orientacién, entro otros, en asuntos de gestion a empresas, organizaciones o administracién
publica.

A partir de consultas realizadas en el mercado de consultoria, se identifica un crecimiento significativo de proveedores
especializados en este tipo de servicios. Asimismo, se observa en el portal SECOP una participacion activa de proponentes
en diversos procesos de contratacion publica asociados a la gestién del riesgo de desastres, lo cual evidencia la existencia
de una oferta amplia y plural de potenciales oferentes con los conocimientos y la experiencia requeridos.

De la consulta realizada se toma como referencia y de manera aleatoria las siguientes empresas:
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1 A&A Consultoria 900346779-9 licitaciones@aaconsultoriaeingenieria.com GRANDE
2 Sigma 800173410-0 administrativo@sigmaingconstructora.com GRANDE
3 CIRMAC S.AS. 901094636-5 cirmac@cirmac.com.co GRANDE
4 SIGRISKOL S.A.S. 901927723-4 sigriskol@gmail.com GRANDE
Ambiente - Salud - . .
5 Sequridad 804006774-6 info@aseguridad.co GRANDE
6 l\SAXJSO ra & Soluciones 9001651563 contacto@mejoraysoluciones.com GRANDE
7 GessiG 9001385199 gessig@gessig.com GRANDE
8 Inerco 800247308-6 infocolombia@inerco.com GRANDE
9 ACI proyectos 860059851-6 info@aciproyectos.com GRANDE
10 Jam Ingenieria 830084684-9 jamingenieria@jam.com.co MEDIANA
11 | cPa 830042614-3 | Mo@cpaingenieriacom MEDIANA
alexander.rodriguez@cpaingenieria.com
12 | Ingeplan 800169622-1 | luanpablomunoz@ingeplan.co MEDIANA
carolina.cardozo@ingeplan.co
13 Consga 900644505-6 info@consga.com.co MEDIANA
14 Sanambiente S.A.S 805000004-1 ventas@sanambiente.com.co MEDIANA
JC Gestores . . .
15 Ambientales 9014556129 ing.gestores.ambientales@gmail.com MEDIANA
16 JASB 901345411-3 correspondencia@jasb.com.co MICRO
17 | TER-SAS 90082582-4 info@ter-sas.com MICRO
18 Cantillo y Asociados 900205935-7 director@cantilloyasociados.com MICRO
19 Infura 901253705-8 contacto@infuraconsultores.com MICRO
20 IVICSA 900790342-7 gerencia@ivicsa.com.co MICRO
21 | Soucenes Iegrales 1 g00374639.5 | admonsitm@gmail.com MICRO
2 Fa“d?‘dnamb'e”te e 830085798-4 info@qaeisas.com MICRO
ngenieria
23 Madic Proyectos 901396533-1 madicproyecto@gmail.com MICRO
24 RAMDCO SAS 900134299-5 ramdco@gmail.com MICRO
25 Cangi Disefios SAS 901324813-0 canjiconsultoria@gmail.com MICRO
26 Impacto recreacion SAS | 901691264 impactorecreacion@hotmail.com MICRO
27 | g9enioColombiano | 9015366356 | Ingeniocolombianosas@gmail.com MICRO
28 Bioma 900768033-4 bioma.i.ambiental@hotmail.com MICRO
29 Raach Ingenieria 900716700-6 sasraachingenieria@gmail.com MICRO
Ambiente, Salud y . .
30 Sequridad SAS 804006774-6 info@aseguridad.co MICRO
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31 Ingenieria SAS 901198163-0 licitacionesgeocing2019@gmail.com PEQUENA

32 Geosigma 830018438-2 geosigma@geosigma.com.co PEQUENA

33 | Aquaviva 830129674-0 aquaviva@aquavivalida.com PEQUENA
gerencia@agquavivaltda.com

34 Brain Ingenieria 900779202-1 gerencia@brainingenieria.com PEQUENA

35 | Beta Group 900883191-1 Jorge@betagroupservices.com PEQUENA
info@betagroupservices.com

36 Ecoexplora 900663319-3 contacto@ecoexploraconsultoria.com PEQUENA

37 RM Ingenieros SAS 900345967-2 jrodriguez@rmingenieros.com.co PEQUENA

38 | llAIngenieria 830125404-0 juanmoncada@iiaingenieria.com PEQUENA

39 ggg SAS-INGEHUR 1 9005730697 | egs.solutions.sas@gmail.com PEQUERA

40 | Alianza Integral BIC 901506750-7 comercial@jasb.com.co PEQUENA

41 Incoplan 901472564-5 licitaciones@incoplansa.com PEQUENA

42 Ciarquelet LTDA 800180143-8 ciarqueletltda@gmail.com PEQUENA

Fuente: https://www.datacreditoempresas.com.co/directorio/

Acorde al listado anterior, se solicitd cotizacién a estas empresas, las cuales brindan servicios de consultoria en proyectos de
gestion del riesgo, gestion ambiental, sistemas de informaciéon geografica, entre otros, conforme a los lineamientos
establecidos en la Ley 1523 de 2012 y el Decreto 2157 de 2017, realizando servicios de elaboracion, actualizacién,
implementacion de Planes de Gestion del Riesgo de Desastres. Constatando que dichas empresas cuentan con los recursos
técnicos y profesionales para realizar el objeto del proceso contractual.

Debido a la amplia oferta de proveedores en esta area, se evidencia la garantia de pluralidad de oferentes con conocimientos
y experiencia exigida en la tematica de Gestién del Riesgo de Desastres ajustada a la normatividad nacional.

c) Indicadores Financieros

Dado que en el presente proceso de contratacion la entidad debe establecer requisitos habilitantes relacionados con la
capacidad financiera de los oferentes y teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3
Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, se
realizé un andlisis de los indicadores financieros del sector econémico relativo al objeto de la contratacion obteniendo lo
siguiente:

La Aerondutica Civil establece las condiciones minimas que deben cumplir los proponentes de los procesos de contratacion
para reflejar la respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer las condiciones mencionadas, se realizé un
andlisis del comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de

pago.
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Por lo anterior, la caracterizacion del sector se realizé con la informacion reportada por las empresas a la Superintendencia
de Sociedades y para lo cual, en atencién a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU se identificaron las

actividades:
v C2392 - Fabricacion de materiales de arcilla para la construccion
v" M6910 - Actividades juridicas
v M7020 - Actividades de consultoria de gestion
v' M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
v M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
v P8551 - Formacién para el trabajo.

Al respecto, para una muestra de 394 empresas se evidencio lo siguiente:

El indice de liquidez del sector, como se muestra en la grafica, tiene una concentracion importante en los rangos de
1,2 a 3, es decir, que por cada peso que las empresas deben en el corto plazo, cuentan con uno (1) a tres (3) pesos
para respaldar la obligacién, lo que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las deudas de corto plazo.

Al respecto, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.

200 INDICE DE LIQUIDEZ 58,12%
0 229
-4 . 35,53%
€ 200 140
&
w 100 B,35%
= 25
= ]
D R

0->=1,5 »=1,5 - 3 >3

El capital de trabajo del sector, como se muestra en la gréfica, es positivo en su mayoria, es decir, que los activos
corrientes son suficientes para cubrir los pasivos corrientes. Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con
el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del proponente.

Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del
proponente.
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o Elindice de endeudamiento del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra concentrado en el rango de 0%
a 70%, es decir, que aproximadamente estos porcentajes del activo total de las empresas que aqui se ubican, se
encuentran financiadas por el pasivo total, por lo tanto, el porcentaje restante del activo total esta financiado por el
patrimonio de la empresa.

Al respecto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

200

- 25,70%
25,38% '
é 150 :{DD 18,27% EE,EE;B'}E 117
S 100 72
5 4,57%
z —

0-<15% 151% - <30% 30,1% <45% 451% <=70% =70,01%

o El patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, es mayor a cero en su mayoria, es decir, los recursos propios
del proponente en términos absolutos son positivos.
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o Larazdn de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la grafica, en su mayoria es mayor a cero, lo cual
refleja la capacidad de las empresas de cumplir con sus obligaciones financieras.

COBERTURA DE INTERESES

350 S
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S 50 0 0 18
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-50 <0 0-1 1,1-€2 >=2

Al respecto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

o La rentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la grafica, es igual o mayor a cero en su mayoria

resaltando que un gran porcentaje se encuentra por encima del 2%, lo cual determina la rentabilidad de las empresas,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.
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Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

e Larentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra en su mayoria por encima
del 2%, lo cual determina la rentabilidad del patrimonio de las empresas, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO
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Al respecto, a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

6.1.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA:
Se realiza el presente estudio de la demanda con el objetivo de identificar y analizar los diferentes procesos contractuales con

entidades estatales, que presentan similar objeto contractual al del presente contrato, el cual corresponde a la formulacién de
Planes de Gestion del Riesgo de Desastres, para lo cual en primer lugar se utilizé el Modelo de Abastecimiento Estratégico
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de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente que ofrece la posibilidad de consultar procesos
de contratacion de otras entidades estatales en los cuales la entidad puede observar entre otros aspectos, las especificaciones
técnicas, requisitos guia para la elaboracion de estudios de sector, habilitantes, método de evaluacién de ofertas y las
modalidades de contratacion utilizadas.

a) Modelo de Abastecimiento estratégico:

Aplicando el Modelo de Abastecimiento estratégico adoptado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente, se obtiene una idea general del gasto y escenario del sector relacionada con el tipo de servicio para el
presente proceso de contratacion.

Parametros de busqueda:
e Modalidad de Seleccion: Concurso de méritos
Valores Contratados: $0 a $1.600.000.000 millones de pesos
Codigo de las Naciones Unidas: 9313y 7710, en temas relacionados con el objeto a contratar
Lugar de Ejecucidn: Todo el territorio colombiano
Vigencia de la contratacién: Del 01/01/2025 al 31/12/2025
Enlace: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-
estrategico
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%

Agencia Nacional
de Contratacién Pdblica

ANALISIS DE LA DEMANDA

Colombia Compra Eficiente L —
- Valor Total
Gasto Mensual § 444 716 048 686 Gasto Anual
SRS oeeems oo 3330 bil 53,30 bil 33,30 il 344472
$60 mil M diciembre
® 2025 $64.304.328.909
™
540 mil M E
f
=]
S
$0,2 bill_
520 mil M I
W S . & $0.0 bil. .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afio ®2025 Fuente @S5ECOP_| @SECOP_II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 4220 Cantidad de contratos - Anual
- 4220 41,78 mil 4176 mil 4176 mil 4176 mil 4220
500 2025 -
3
"
=
, =
400 S ami
L:F}
=
o
&
200 =z
E zmi
o
L=
i |
g AP o .
o 5 . E 2 & o _

Afio 82025

s 0 mal

" 2018 2010 2020 2021 2032 2023
Afio

Fuente @SECOP_| @SECOP I

2024 2025 2026

Fuente: Andlisis de la Demanda

©) Reiniciar
Seleccione el afio:

< 22 2023 024 m 2026

Seleccione la Fecha

.
FILTROS:

Fecna firma

01/01/2025

O

311272025

O

Departamento de Entidad

Todas d

Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin fide
O Buscar
H seleccionar todo 1
B =nolanco)
B ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE...
B AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
B AGENCIA NACIOMAL DE TIERRAS
B AGENCIA NACIOMAL DEL ESPECTRO (ANEY

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataformal)
*ingrese el nombre sin filde

3 Buscar

Seleccionar todo

ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

MINISTERIO DEL TRABAJQ DIRECCION TERRITOR...
L1 MUNICIPIO DE MONGLUI

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA RECREACION ...

CEMIA DECINMAL £ ACARADE Crimn Arinsini,

brabim

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Fecha: 29 de Abril de 2026

Conforme a la imagen anterior, se evidencia que el gasto total anual para el UNSPSC 93 Servicios Politicos y de Asuntos
Civicos y 77 servicios medioambientales de la vigencia 2025 por la suma de $444.716.048.686 aproximadamente
correspondientes a 4220 contratos, evidenciando que el mes con mayor gasto fue diciembre con $64.304.328.909 con 614

contratos.

Asi las cosas, se revisaron los valores promedios ejecutados por los diferentes proveedores los cuales pueden estar
interesados en el presente proceso de contratacion, entre otros:
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2 Busc

Proveedor

seleccionado || &

Nombre de Proveedor

o
Seleccionar tode

L CORP 5AS

ASOCIACION MOVIMIENTO VIDA

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$444,72 mil M

Nimero de Contratos del
Proveedor

4220

Origen del Proveedor

No identificado

DISTRIEWIDORA

Avance Organizaciona
FUNDACION PASIT

Proveedores

$5.08 mil M (1.64%)
§5.08 mil._. (1,03%)
S675 ... (219%)
$744.(2.4%)
$78..(25-)
$E5.(2.)

$12.04 .. (3.80%)
$12.3 mil .. (3.97%)

$12.0 mil M [4.40%)

Valor Total Estimado por Proveedores

SLalELET LY $25milM |

el S23milM

Consul

$2 mil M $4 mil M
Valor Total Estimado

S0 mil M

Valor Total Estimado por Crigen de Proveedores

Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogota
$45.43 mil M (1468%) @ Antioguia
®Boyaca
267 (@5 ® Cordoba
@ sucre
@Risaralda
@ Santander
@ Cundinamarca
$23- (1) Tolima
@\alle del Cauca
@ Cesar
@ Narifio

@Meta

$229 _ (7.4%)

$21.19 mil M (5.35%)

-

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

FUNDACION
TORME

CS PAN/

esrocreso I P
o sas NI
pos sas [ CNE

ENIERIA CONSULTORIA

aracac cas [IEENENE
nasas IEEIEE

EVENTOS ¥ SUMINISTROS Laura sopHIA sas [N

o 0
Nimero de Contratos

Qrigen de Proveedores

24

37 (1.64%)
40 (177%)
29 (217%)
50(2.)

[1.06%)

Fuente: Andlisis de la Demanda
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Fecha: 29 de Abril de 2026

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd
252 (11,15%) ®Goyach
225 (0.06%) 9§ énieauia
@ Cundinamarca
@5antander
@Valle del Cauca
@ Cordoba
209 Tolima
@ Narifio
@Caldas
@ Casanare
@Risaralda

@Meta

Del conjunto de empresas analizadas, se puede determinar que 252 empresas estan en Bogot, representando el 11,15% de
contratacion a Nivel Nacional, seguido de Boyaca con el 9,96% correspondiente a 225 empresas y con 209 empresas en
Antioquia, que corresponden al 9.25% de contratacion para la elaboracién de Planes de Gestidn de Riesgos de Desastres.

De igual manera se identifica que de la mayoria de los contratos, cuenta con origen de proveedores nacionales y un porcentaje

minimo con origen de proveedores internacionales.
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®\alor @Contratos
04

Yalor
iy
s

]
Contratos

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®Valor @Contratos

04

Walar
iy
C

Fuente: Andlisis de la Demanda
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Fecha: 29 de Abril de 2026

Origen Extranjero
Contratos 6

Igualmente se muestra una amplia pluralidad de oferentes que pueden ser potenciales proponentes para el proceso
adelantado por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil a nivel nacional, incluso con posibilidad de participacion
de empresas extranjeras con sucursal o domicilio en Colombia, toda vez, durante la vigencia 2025

Por otro lado, se realiz6 el andlisis del comportamiento de bienes y servicios del codigo UNSPSC 9313 Ayuda y asistencia
humanitaria, grupo en el cual se encuentra la categoria 931318 — Preparacion y alivio de desastres, evidenciando que de los
1018 contratos ejecutados en la vigencia 2025, 25 contratos corresponden al 2,80% de la contratacion de dicha vigencia de

esta categoria.
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
®\slor @Contratos o
3200 mal M
b Servicios de Limpieza, ontaminach
2mil - Servicios Medioambientales
150 mil M b - Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr..
- 0 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional.
a - - Servicios Basados en Ingeniena, Investigac...
_ = ot rmocoai. sorveo¥_ oA~
= $100 mil M £
= €
B S Valor contratado:
mil O
50 51.600.000.000
550 mil M
50 mil M O mil Modalidad de seleccion
9314 - 9313 - - 9315 - Tz 0310 - 13- 9316 -
Servidios Ayuday Gestion Proteccidn  Servicios de  Seg! ondiciones  Sistemnas €  Servicios de  Tributacion Re Ereinnacss
comuntzr.. asistencia medioamb.. medicarmb.. sdministra..  contr ociopaliti_. insttuciones seguimien.. internacio =negEnacon
yzociales  humanitaria ¥ rehabilitaci.. poiiticas control o
financiacién dels rehabilitaci... Direx -
plblica  contamina de s Especsl
contaming... —
2_Familia ™ o =T B
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Afio 2025 Total
(asificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor
-

© 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria 1018 $120.443.305.489  100,00% 1018 $129.443.305.489 A

+ 931316 - Planeacidn y programas de politicas de alimentacién y nutricién ‘ 922 5117983402834  0115% 922 $117.983.402.834  01,15%
* 831317 - Programas de salud 36 551909 476 520 457% 36 $5.909.476.520 4,57%
+ 931318 - Preparacion y alivio de desastres ‘ 25 53618455197 2.80% 25  §3.618.455.197  2.80%
+ 831315 - Programas de refugiados 35 $1.931.970.938 1,49% 35  $1.931.970.938 1,49%
Total 1018 $129.443.305.489  100,00% 1018 $129.443.305.489 100,00%

Fuente: Andlisis de la Demanda
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Fecha: 29 de Abril de 2026

Asi mismo, se realiz6 el analisis del comportamiento de bienes y servicios de los cddigos UNSPSC 771015 y 771018,
evidenciando que de los 607 contratos ejecutados en la vigencia 2025, 206 contratos que corresponden al 24,21% de la
contratacién de dicha vigencia son para la categoria de Evaluacion de Impacto Ambiental mientras que 59 contratos que
corresponden al 7,36% son para la categoria de Auditoria Ambiental

Pagina 41 de 77




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL Fecha de aprobacion:
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL . -9.0-12- ion: )
Clave: APOY-9.0-12-005 Versioén: 4 22/06/2022
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia / Clase)
®Valor @Contratos -
$200 mil M — ICIVICIUS G COINTCAIoT, GO OO O T

- Servicios de Prod

5100 mal M

Valor

Contratos

Valor contratado:

30 5$1.600.000.000

Modalidad de seleccion

Enajenacién

financiacién dela

Directa Especial
publica contaming... pe

2_Familia N =
Comportamlenlo contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

| oo e

= 7710 - Gestién medioambiental 7 $111.999.755.341  100,00% 5111 999.755.341 100,00%
= 771016 - Planeacion ambiental 141 §37.489.748.146 33,47% 141  §37.489.748.146 33,47%

% 771017 - Servicios de asesoria ambiental 131 $29.498594.172  26,34% 131 $20.408.504.172  26,34%
* F71015 - Evaluacién de impacto ambiental 206 $27.120.282.573 2421% 206 $27.120.282.573 24,21%

+ 771018 - Auditoria ambiental 58 §8.245.131.4%1 7,36% 59  $8.245.131.491 7,36%

= 71020 - Servicios de reporte ambiental 56  §6.812.853.007 5,08% 56  $6.812.853.007 6,08%

* 771019 - Servicios de investigacién de contaminacién 14 52833.145.952  253% 14 $2.833.145.952  2,53%
Total 607 $111.090.755.341  100,00% B07 $111.099.755.341  100,00%

Fuente: Andlisis de la Demanda
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
Fecha: 29 de Abril de 2026

Por lo anterior, se puede observar que para la vigencia 2025, se realizaron contratos registrados en los codigos UNSPSC
requeridos para el presente proceso de contratacion, con proveedores de origen Nacional y participacion extranjera, indicando
que procede el presente proceso, ya que, las empresas contratadas cuentan con la estructura organizacional definida para
atender las labores propias para la elaboracion, implementacién y actualizacién de los Planes de Gestién de Riesgos y
Desastres, alineada a lo establecido en la Ley 1523 de 2012 y Decreto 2157 de 2017.

b) Historico contratacion Aerocivil:

El presente andlisis incorpora también la revision del comportamiento historico de la demanda en la Aerocivil, con base en la
informacién disponible y pertinente para el desarrollo del proceso de contratacién. Para ello, se examinaron los
antecedentes contractuales relacionados con el objeto contractual actual, lo que permitié identificar que la Aerondutica Civil
mediante SECOP | y Il ha celebrado siete (7) contratos durante los Ultimos siete (7) afios orientados a la prestacién del
servicio de formulacién e implementacion del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres, bajo la modalidad de Consultoria —
Concurso de Méritos. Donde los mismos fueron ejecutados con similitud en las especificaciones técnicas que incluyen:
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo, manejo de desastres y plan de inversion bajo la metodologia de célculo de
riesgo multiamenazas de la entidad.
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NO. MODALIDA FECHA
PROCESOD o ESTADO ENTIDAD OBJETO SITIO VALOR i
REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL | .00 0o
Jsooper | Ceneurse Proceso RESGO EM LOS AEROPUERTOS A T:bfbncggzraa’m :r‘; Sear:f:r:::
5 o 2005 de agudcacoy | AEROCMIL | CARGO DE AEROCHIL IMPLEMENTANDO | (0PR 75 (T8 AR M0 | 52103935677 | 230712025
méritos celebrado LA METODOLOGIA DE CALCULO DE : ;
RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD | Mara ¥ Cartagena
REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL| @ o
Jaoopagz | ConeUrse Proceso RESGO EN LOS AEROPUERTOS A | 7"l PHES
5 6o 202t de agoicacoy | AEROCNVIL | CARGO DE AEROCIVL IMPLEVENTANDO | =i JEECEL $2342.054.422 | 20/00/2024
méritos celebrado LA METODOLOGIA DE CALCULO DE | Marduia Newa.
RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD
. REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL | "
oncurso Proceso RESGO EN LOS AEROPUERTOS A :
e de adjudicadoy | AEROCMIL | CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO E':‘::?"j{:;ﬁ;gﬁam $1.?00$053.?35, 2310812023
méritos celebrado LA METODOLOGIA DE CALCULO DE | ~uo: M
RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD garzon.
REALIZAR EL PLAN DE GESTIGN DEL
22001055 Concurso I_:'ro_ceso REESGO EM LOS AEROPUERTOS A | Ibagué, Villavicencio,
oo 20 de adjudicadoy | AEROCMIL | CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO | Valledupar, 771715000 | 18/07/2022
méritos celebrado LA METODOLOGIA DE CALCULO DE | Barrancabermeja
RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD
REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL | oo o
21000809 | COncurso Procesa RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A1, oonic | eticia, Tumaco
5 08 2001 de adjuicadoy | AEROCMIL | CARGO DE AEROCNIL IMPLEMENTANDO | (FPEIE = P TR $150B.670.436 | 10/10/2021
méritos celebrado LA METODOLOGIA DE CALCULO DE | pudt. MOTRok. ue
RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD ] :
Cartagena, San Andrés,
ACTUALIZAR ¥  FORMULAR  LOS
Concurso Proceso ‘Yopal, Pasto, Flandes,
20000718 de adjudicadoy | AERociviL | MNSTRUMENTOS DE MANEJO AMBIENTAL Magangué, Oti, Trinidad, $944.454035 | 15/08/2020
Ha de 2020 g DE LOS AEROPUERTOS A CARGO DE LA s T
méritos celebrado AERONAUTICA CIVIL Crave Nerte, Cimitarra,
Puerto Berrio
ESTUDIOS PARA EL CALCULO DEL
RIESGO CON ENFOGUE MULTIAMENAZA
soopioae | ConeUrse Proceso EN LA INFRAESTRUCTURA  DEL
e de adjudicadoy | AEROCIVIL | AEROPUERTO LA FLORIDA LOCALIZADO | Tumaco $661.350.100 | 3/00/2019
méritos celebrado EN EL MUNICIPIOC DE TUMACO
DEPARTAMENTO DE NARINO. INCLUYE
METODOLOGIA DE APLICACION

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
https://lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Es importante mencionar que en estas contrataciones el valor del contrato varia de acuerdo con el nimero de aeropuertos
que han sido intervenidos y al tiempo de contratacion. Asociado a lo anterior, se debe considerar que este es un proyecto que
se ejecuta anualmente por la Entidad y que el mismo ha venido siendo actualizado segun las caracteristicas propias de los
elementos generadores de riesgo que rodean a cada aeropuerto, cambio en la normatividad ambiental y por las revisiones
realizadas por la autoridad ambiental.

6.2 ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
El estudio de mercado permite entender el comportamiento de los precios y sustentar la determinacién del presupuesto oficial
del proceso de contratacion. Para ello, se realiza un analisis comparativo de los valores que se ofrecen en el mercado para el

servicio a contratar, a partir de informacion obtenida mediante cotizaciones (manifestacion de interés) y la revision de precios
histdricos registrados en contrataciones previas (Anélisis de consumos y precios histdricos).
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Dichos elementos anteriormente mencionados, establecieron la metodologia de estudio de mercado y que concluye en la
relacion presupuestal para el presente proyecto.

a) Manifestacion de interés

Para el siguiente analisis se realizé la solicitud de cotizacion a 42 empresas pertenecientes al sector terciario, enfocadas en
procesos de consultoria y especializadas en la temética de gestion del riesgo de desastres via correo electrénico mediante
oficio SGDEA radicado 026261000017035 Id: 2517224 del 25 de marzo de 2026, con los correspondientes anexos, Formato
No. 8 Especificaciones Técnicas y Formato 7 Propuesta Econdmica, con un plazo méximo para la recepcidén de las
cotizaciones establecido hasta el dia 09 de abril de 2026, sin embargo, el 14 de abril de 2026 se recibi6 la Ultima cotizacidn
que se incluy6 en el andlisis de precios para el proceso cuyo objeto es REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL RIESGO EN
LOS AEROPUERTOS A CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO LA METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO
MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD.

De igual forma, se realiz6 la solicitud de cotizacion mediante la plataforma SECOP Il por medio del proceso solicitud de
informacién a los proveedores, con una fecha de publicacién de ofertas hasta el 30 de marzo de 2026.

De las cuarenta y dos (42) empresas invitadas a cotizar por medio de correo electrénico sélo fueron recibidas dos (2)
cotizaciones, que corresponden al 4,76%, de las invitaciones. Por medio de la Plataforma SECOP |l se allego solo una (1)
cotizacion para el presente proceso. Obteniendo un total de tres (3) cotizaciones.

NO. EMPRESA NIT CORREO \
IDOM CONSULTING, andrea.gil@idom.com
1 ENGINEERING, 900.483.711-5 gy I dor
ARCHITECTURE S.A.U. edwin.rojas@idom.com
2 GESSIG SAS 900138519-9 gessig@gessig.com
comercial@gessig.com
3 0.C.R.E. SAS (2026) 901427055-7 proyectos@ocresas.com

Las cotizaciones recibidas se procesaron aritméticamente utilizando la determinacidn del valor probable de los entregables
por aeropuerto ofertado, las medidas estadisticas (Media Aritmética Total, Media Aritmética sin atipicos, Mediana, Media
Geométrica), aplicadas al costo neto cotizado, encontrando un rango de valor probable de contratacién, de acuerdo con el
analisis Modelo Estadistico de Clasificacion y Evaluacion de Precios (MECEP)

5600.261 a7.481.348

118552897 143238520

55890 400 &7 460,854 85274518

41850000 6551002 42016123 65118128 48567126 51958075

31355230 6547062 69257 552 37902322 10758426

61880000 | 25516040 | 48371148 45590083 18474853 | ZZM510 64065016 45.500.063) SSE2TOTS|  SS6ZTATS 55274518
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i 1 sl
DEL CAGUAN
CAQUETA
10 [Entregable 1. 1 Global |§ 52000000 | §30.101500 |§ 149088191 sl 61880000 |  3SE2TES | 49374148 43024578 13033116 | 35o01msz| 62058084 49.024.975| S5E27075) 55827075 85274518 1 ssa74518|  s527458
11 [Entregable 2. 1 Global |§  S.000000 | su4MSTO |5 @630 8 60020000 | 130178983 | 74001224 03,066,730 0040 | SSOOT00 | 130436182 3,065,736 Ti50612| 71540812 71486184 1 T4p104| 71496104
12 [Entregable 3. 1 Ghbal |5 52000000 | $75.2570 |5 WFass0ss| 8l 61800000 | 89551963 | 24887075 56,706,348 32546084 | MASTESE| 91255040 58708346 7ETISN| 75715881 Thad1 087 1 Tedaroer| 74441007
13 [Entregable . 1 Ghbal |§ 3500000 | ses.s220 s wsass0ss| Sl 41850000 | S37I1178 | 24847076 40022751 14500268 | 26432482 | 54613010 40022761 ATHODSHO| 47600580 47306485 1 A7aveaes| 47306485
14 [Entregable 5. 1 Ghbal |5 18000000 $1505070 |§ J1neistes| sl 21420000 | 703 | 7pI06n 25453 668 10178398 | 15275200 | 35632008 25453 608| 19065196 19:665196| 19,506,746 1 19588746 19586748
18 [Entregable 6 1 Ghotal |5 Szoooom| s | wiwsswss| 8 61800000 | 25074550 | 24807075 213675 21362370 | 15851505 | sasTez 37213875 4B90812) 24860812 24.480.058 1 20800050 24890058
16 | 1 ] |
AERGPUERTO
JUAN JOSE
Rl RouDoN Pars ! s
BOYACA
18 |Entregable 1. ] Giobal |§ 52000000 (s 058150 | 2.6s0587%| 8 61800000 | IG5 | 32916100 41720362 15814699 | 27914683 | 50544060 4372062 MB54042  MB5404 34810435 ' 4610435 34810435
18 [Entregable 2. 1 Global |§  SB.000000 | § 116209700 |§ 149088191 sl 62020000 | 138280543 | 49374148 85561231 4B70BE20 | 8BS2E02 | 132260880 85561231 sa197075)  58197.075 52.376.358) 1 55378308 | 5837638
20 [Entregable 3. 1 Global |§ 52000000 | §7easr0 s pewdner| sl 61880000 | G0TOOHI | 18458050 54430337 arESTOE2 | 18ES1GSS | 0389701 56439337 420081 76420981 75032280 1 1805060 75032260
21 [Entregable 4. 1 Glbal |5 15000000 | $457220 |5 08007 Sl 41850000 | 54507978 | 18458050 37,565,342 19390383 | 1a174gm0|  5agss70s 7.565.342] amnGoms| 48118589 47582169 1 arasztes| 47687 16g|
22 [Entregable 5 1 Ghbal |5 18000m | s1sm070 |5 wsass0ss| Sl 21420000 | 18195003 | 24887075 21434 356 3246566 | 18188791 20879021 21434 366 19807996 19.807 996| 18742284 1 10742200 1974224
23 [Entregable 6. 1 Glbal |5 52000000 200005 L0 Sl 61890000 | 23858667 | 18458050 34005572 24370558 2685015 58436130 34065572 20156358) 20158358 19015830 1 19815830 19815830
2 I sl
E ] ]
2 ] £l
AEROPUERTO
Bl vontELmano s
CORDOBA
20 [Entregable 1. 1 Global |5 51000000 (5 10691500 |§ 4149088191 sl 61890000 | 30522805 | 48374149 49250011 12678950 | sase00az | 61e3TeEn 19359011 S5EITOTS| 55627075 55274518 1 ssarastm|  ssavasl
29 [entregable 2. 1 Ghbal |§ 58000000 | §16E27.70 |5 62296320287 8l 62020000 | 138780863 | 74001224 9395062 30906435 | 55040627 | 132862458 395,002 Tis0612] 71510812 T1.496 154 1 Tamg| 71496184
30 [Entregable 2. 1 Glbal |5 52000000 | §767750 |5 WFss0s| Sl 61890000 | 91307213 | 24887075 50291429 33285419 | 25906010 02676848 59291 420 78593606 7650360 75.167.083 1 7167 0e3| 75167 083
31 [Entregable 4. 1 Ghbal |5 3500000 | 5403720 |5 wFss0ss| 8l 41650000 | 54794328 | 24807075 40373801 15080157 | 25284643 | 55462050 40373801 BT 8217960 &7.767.847 1 arTerear|  arTersar|
32 [Entregable 5. 1 Giobal |$ 18000000 | SISMETS0|s dneisie] S 21420000 | 18201443 | 37030612 25570645 1004045 | 15521220 | 35620141 25570695 19840721 19840721 18777788 ' 07768  10TTI76Y
33 [Entregable 6. 1 Gobal |5 5200 | $22426000 |5 WFss0ss| Sl 61880000 | 26330297 | 24867075 37632457 20015055 | 861702 | SasaTs1Z 37632457 25506006 25508686 25495451 1 24gsas1| 25495451
] El g
1 sl
36 [Entregable 1. 1 Global |§ 52000000 (5 30691500 |5 €298176382 st 61880000 | 3BS5I26H5 | 0B T4B200 65717081 3280000 | 34427401 07006721 85717.081 40201443 40201443 47539897 1 a7saoear| 47530837
37 [Emtregable 2. 1 Glbal |$  SB000000 | §L6.627.700 | § 1244724573 sl 62020000 | 138799863 | 148122448 | 118643137 41737548 | 7515488 | 1@1870788 118642137 143454706 143454706 142378746 1 13378746 143378745
38 [Enrregable 3 1 Ghbal |5 S20000m | s7e7mT0 |5 4149088191 sl 61800000 | 91307213 | 49374149 67520454 21526000 | 5882414 59048493 67 520454 5627075 55627075 85274818 1 so2raste|  s52745%)
30 [Entregable 4. ] Giobal |§ 35000000 | §46.037.250 |6 4149088191 sl 41650000 | 54784728 | 49374149 48002 626 G010 | 42001777 | 55203674 48502825 5207028) 52079230 52008937 ' 52008007 | 52008997
40 [Entregable 5. 1 Global |§  1B000000 | $ISM5TS0|§ 622963287 8l 21420000 | 18261443 | 74081224 ez 31344033 8570189 53258 258 37914222 18840721 1asd0T2e 18.777.788, 1 10777 788| 19777 788
41 [Entregable 6 1 Global |§ 52000000 | § 21484030 |§ 4149088191 sl 61880000 | 25506020 | 40374149 4506723 TMTEDY | 27158020 | 64054526 45608723 S5E27075) 85627075 55274518 1 sa2r4518| 88274518
Yot 7600 | 7.336,600,000 | 1526350500 | 1395877 527 T580650.000 | 1616248 808 1,563 614733 0] 18eaATEeTa[ 1888418072
SUBTOTAL
ELEMENTOS 1589476072
DIRECTOS

Fuente: MECEP, Aerocivil

Por lo anterior, de acuerdo con los célculos realizados se obtiene un valor de MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SETENTA Y DOS PESOS MCT/E ($1.589.475.072) incluidos IVA.

Posteriormente, se realiz6 el andlisis de los valores por entregable, a fin de verificar el presupuesto oficial de dichos
entregables, teniendo en cuenta que la forma de pago se realizara por entregables:

AEROPUERTO EDUARDO
FALLA SOLANO SAN
VICENTE DEL CAGUAN

AEROPUERTO
CONTADOR PITALITO

AEROPUERTO JUAN AEROPUERTO EL
JOSE RONDON PAIPA  PINDO MONTEL IBANO

AEROPUERTO LAS

BRUJAS COROZAL VALOR ENTREGABLE

ENTREGABLE

HUILA

CAQUETA

BOYACA

CORDOBA

SUCRE

ENTREGABLE 1

5 47.493.346

5 55.274.518

5 34.610.435

5 55.274.518

5 47.539.837

5 240.192.654

ENTREGABLE 2

5 143.238.529

5 71.496.194

5 58.376.398

5 71.496.194

5 143.378.746

5 487.986.060

ENTREGAELE 3

5 55.274.518

5 74.441.087

$ 75.032.260

§ 75.167.083

$ 55.274.518

§ 335.189.466

ENTREGAELE 4

5 51.958.075

5 47.306.485

5 47.682.169

5 47.767.847

5 562.008.937

5 246.723.515

ENTREGABLE 5

5 19.758.426

5 19.586.746

$19.742.294

5 19.777.768

$19.777.768

5 96.643.001

ENTREGABLE 6

Total Aeropuerto

Total Proyecto

$ 55274 518

$ 372.997.412,88

$ 24.680.058

$ 292.985.087,62

$ 255.259.385,97

5 19.815.830

5 25495 451

$ 294.978.860,36

$ 1.589.475.072,00

5 55.274.518

$ 373.254.324,86

$ 180.740.375

$ 1.589.475.072,00

Se considera oportuno en razén a que presenta una consistencia con el costo del contrato, analizado con los afios anteriores
y, por lo tanto, se determina que este es el presupuesto oficial para el proyecto.

b) Analisis de consumos y precios histéricos
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Teniendo en cuenta que la entidad ha desarrollado en diferentes vigencias contratos con el mismo objeto contractual del
presente proceso, lo cual ha resultado a la fecha con la elaboracién de 47 Planes de Gestion del Riesgo de Desastres para
47 aeropuertos, ademas de la actualizacién de 2 planes anteriormente formulados, se hace indispensable establecer el valor
histdrico de cada aeropuerto conforme a un anélisis de los procesos ejecutados por la entidad, donde se toma como referencia
el valor asignado total para cada uno de los procesos por vigencia, este valor neto con IVA (19%) se trae a valor presente afio
2026 utilizando el INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC" directamente definido por el DANE, especificamente lo
relacionado por dicha entidad a los indices de precios al consumidor por servicios.

Una vez identificado el valor del aeropuerto, este factor es multiplicado por el nimero de aeropuertos que son objeto de este
proyecto equivalente a cinco (5) aeropuertos.

Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

indices - Serie de empalme 2003 - 2026

Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026
Enero 42 5354 5645 5902 6180 6551 7021 TI69 7412 7675 7828 7995 8300 8919 9407 9753 10060 10424 10591 10901 11793 [ 13398 14624 15407
Febrero 98 5418 5702 5941 6253 6650 7080 7228 7457 7722 7863 8045 839 90033 9501 9822 101,18 10494 10658 11028 11992 [ 1449 14700 15573
Marzo 5151 5471 5746 5983 6329 6704 TV15 7246 7477 7731 7879 8077 8445 9118 9546 9845 10062 10553 10772 110,89 12098 | 14148 14368 15604
Abril 5210 5495 5172 6009 6385 6751 7138 7279 7486 7742 7899 8114 8490 OL63 9591 9891 10212 10570 10776 11138 12204 [ 14232 14966 15816
Mayo 5236 5517 5795 6029 6405 6814 7139 7287 7507 7766 7921 8153 8512 9210 9612 9916 10244 10536 1ogea 120 12T 400 qspis
Junio 5233 5551 5818 6048 6412 6873 7135 7295 7531 7772 7939 8161 8521 9254 9623 9931 10271 10497 10878 11270 12323 | 14338 13030
Julio 5226 5549 5821 6073 6423 6906 732 7292 7542 TI70 7943 BI73 8537 9302 9618 9918 10294 10497 10914 11305 1237 [ 14367 1307
Agosto 5242 5551 5821 6095 6414 6919 T35 7300 7539 7773 7950 8190 8578 9273 9632 9930 10303 10496 10862 11363 12438 | 14367 15099

Septiembre 5253 5567 5846 6114 6420 6906 7128 7200 7562 7796 7973 8201 8639 9268 9636 9947 10326 10529 110,04 11416 12502 | 14402 15148

11461 12541

Octubre 5256 5566 5860 6105 6420 6930 71,19 7284 7577 7808 7952 8214 @698 9262 9637 9959 10343 10523 110,06 143,83 151,76
Moviembre 5275 5582 5866 6119 6451 6949 7114 7298 7587 7798 7935 8225 @751 9273 9655 9970 10354 10508 11060 11512 12592 | 14422 15187
Diciembre 5307 5599 5870 61,33 6482 6980 71,20 7345 7619 7805 79,56 8247 8305 9311 9692 10000 10380 10548 11141 11597 12678 | 14488 15227

Fuente: DANE - Actualizado abril 2026

De esta forma, el resultado del valor presente neto, a partir de los histdricos de procesos con objeto similar o igual al contratar
por parte de la entidad, son los siguientes consolidado:

' https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipe-
historico
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. Valor de contrato Valor por aeropuerio LS LT
ANO . . Nimero contrato afio 2026 con| aeropuerto afio 2026
incluido IVA (con IVA)
IVA con IVA
2019 B 561.390.100 | 5 1|3 661.390.100 | § 1.013.019.632 | 5 1.013.019.632
2020 B 944 454035 | 5 11| § 65869458 | 5 1.418.741.245 | 5 128.976.477
2021 5 1.5688.670.436 | & 93 176.518.937 | § 2283377116 [ § 253.705.568
2022 b 771.715.000 | s 4|3 192.928.750 | § 1.014.843.319 | 253.710.830
2023 b 1.700.963.785 | & K 242.994.826 | 5 1.9687.199.342 | 283.885.620
2024 b 2.342.064.422 | 5 9|3 260.229.380 | 5 2572208185 [ § 285.800.908
2025 b 2.103.935.677 | & 8|3 262.991.960 | 5 2.208.060.067 [ § 276.006.258
PROMEDIO $ 1.785.348.41513 [ § 356.444.042
Presupuesto Estimado 2026 )

PRESUPUESTD ESTIMADC 2026 RIESGOS (5 AERCPUERTOS) $  1782.220.211,00

Tabla - Resultado del Valor presente de los contratos ejecutados por Aerocivil por aeropuerto
Fuente: Calculos propios

A partir de los resultados obtenidos en la tabla anterior respecto a los valores netos presente en la vigencia 2026, se desarrollo
la siguiente ilustracion que permite observar la tendencia de evolucion de precios historicos de contratacion de la entidad bajo
la metodologia descrita previamente:

Valor presente x aeropuerto aiio 2026con WA

Valor Historico de contratacion promediado por aeropuerto

uuuuuuuuuuuuuuu

L

(incluido IVA)
- - _— o r""“
2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto
Estimado
2026
Afio

sl \/FI0T presente ¥ seropuerto o 2026 con VA
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Como se observa en la grafica, en una primera instancia se evidencia un comportamiento atipico en 2019, dado que el contrato
correspondiente se enfocé principalmente en el disefio y la formulacion de la guia metodoldgica para el andlisis de riesgos
aeroportuarios multiamenaza, la cual sirve de base para la elaboracién de los Planes de Gestion del Riesgo de Desastres de
los aeropuertos. En ese sentido, el valor registrado para ese afio responde principalmente al desarrollo de dicha guia y a la
implementacion de su plan piloto en el aeropuerto de Tumaco.

Posteriormente, el comportamiento del costo promedio para la elaboracién del Plan de Gestién del Riesgo de Desastres por
aeropuerto, en los procesos contractuales adelantados por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil durante el
periodo 2020-2025, muestra un incremento significativo entre 2020 y 2021, seguido de una estabilizacion en 2022 y de un
crecimiento gradual entre 2023 y 2024, afio en el que se alcanza el valor mas alto dentro de ese periodo. Para 2025 se
observa una disminucién moderada. En conjunto, la tendencia sugiere que, tras el pico excepcional de 2019, el valor promedio
por aeropuerto se ha mantenido en un rango relativamente estable en los Gltimos afios, con valores cercanos a $250 millones
y $290 millones, lo cual constituye una referencia Util para la definicion del presupuesto del proceso de contratacion vigente.
Para 2026, el presupuesto estimado proyecta un incremento hasta alrededor de $350 millones, lo que refleja una expectativa
de crecimiento frente a los afios recientes, aunque aun se mantiene considerablemente por debajo del nivel registrado en
2019.

De acuerdo con lo anterior, los valores historicos de contratacién adelantados por la entidad en el periodo 2019 - 2025, y una
vez realizada la actualizacién de estos valores a precios de 2026, se determina que el valor promedio por aeropuerto utilizando
la metodologia de valores historicos ajustados asciende a los TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA'Y CUATRO MIL CUARENTA'Y DOS PESOS M/CTE ($356.444.042) incluido IVA.

Basandose en este resultado y considerando un alcance de 5 aeropuertos, se obtiene un valor proyectado de presupuesto
para el afio 2026 respecto a la elaboracidn de Planes de Gestion del Riesgo de Desastres equivalente a MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL DOSCIENTOS ONCE PESOS M/CTE ($1.782.220.211) incluido
IVA.

Por tanto, si bien el analisis de precios historicos constituye un insumo relevante para la estimacion del presupuesto, no se
considera suficiente como Unica metodologia de referencia, debido a esto este analisis fue complementado con otras fuentes
de informacién, tales como estudios de mercado y cotizaciones anteriormente expuestas, bajo un enfoque de metodologia
mixta de estimacion presupuestal, que permita reflejar de manera més precisa las condiciones actuales del mercado.

¢) Comparacion entre valor de cotizaciones y valor histérico

En el marco del estudio de mercado y la determinacién del presupuesto oficial, se aplicaron dos metodologias de estimacion
con el fin de fortalecer la trazabilidad y confiabilidad del valor proyectado. La Metodologia 1 (Manifestacion de interés), basada
en cotizaciones recibidas por invitacion directa y mediante SECOP I, procesadas estadisticamente bajo el enfoque del Modelo
Estadistico de Calificacion y Evaluacion de Precios (MECEP), arrojo un valor estimado de $1.589.475.072 (IVA incluido). Por
su parte, la Metodologia 2 (Andlisis de consumos y precios histéricos), sustentada en la revisién de procesos ejecutados por
la entidad y la actualizacion a valor presente de 2026 mediante el IPC de servicios del DANE, determin6 un valor proyectado
de $1.782.220.211 (IVA incluido), calculado a partir del promedio por aeropuerto y su proyeccion para cinco (5) aeropuertos.
La diferencia entre ambas estimaciones corresponde a $192.745.139, equivalente aproximadamente al 12,12%, lo cual
evidencia consistencia en el orden de magnitud del presupuesto y valida la coherencia entre el comportamiento histérico
institucional y las sefales actuales del mercado.
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En virtud de los analisis realizados, se adoptard como presupuesto oficial el valor determinado mediante la metodologia de
Manifestacion de interés, correspondiente a $1.589.475.072 (IVA incluido), por cuanto este resultado se soporta en
cotizaciones reales del mercado obtenidas en el marco del estudio de mercado y procesadas mediante el enfoque estadistico
aplicado (MECEP), lo que permite reflejar de manera mas directa las condiciones vigentes de oferta para el servicio a
contratar. Adicionalmente, la comparacion con la metodologia de precios historicos ajustados evidencia una diferencia
moderada, lo cual respalda la consistencia y razonabilidad del valor seleccionado; en consecuencia, se considera que la cifra
resultante de la metodologia de Manifestacion de interés es adecuada para sustentar el proceso de contratacion y garantizar
la estructuracidn del presupuesto bajo criterios de mercado, trazabilidad y coherencia técnica.

Asi mismo, se recomienda priorizar las cotizaciones de empresas que actualmente operan en el mercado y acrediten
capacidad técnica, operativa y financiera para ejecutar el objeto contractual, en la medida en que este enfoque se alinea con
los lineamientos de Colombia Compra Eficiente y contribuye a reducir el riesgo de declaratoria de desierto.

De igual manera, La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil reconoce que pueden presentarse variaciones en
las condiciones del mercado entre la etapa de recoleccidn de informacion para la estructuracion del proyecto y la fecha de
apertura del proceso precontractual. En ese sentido, los valores obtenidos en el estudio de mercado constituyen precios de
referencia que permiten sustentar el valor probable y el presupuesto oficial del proceso.

En consecuencia, los interesados deberan efectuar sus propios anélisis técnicos y econémicos para determinar el valor de su
oferta, considerando el alcance del objeto contractual y la ejecucién en los cinco (5) aeropuertos definidos para el proyecto,
asi como los entregables y condiciones exigidas en los documentos del proceso. La propuesta econdmica debera presentarse
de forma consistente con la estructura de costos del proponente y no exceder el presupuesto oficial establecido por la Entidad
para el proceso.

Nota: Las cotizaciones utilizadas para la metodologia de manifestacion de interés fueron solicitadas en marzo de 2026 y
recibidas hasta abril de 2026, por lo cual corresponden a precios corrientes del afio 2026 e incorporan las condiciones de
costos vigentes del mercado al momento de su expedicion. De forma complementaria, para el analisis de precios historicos
se realiz6 la actualizacion a valor presente 2026 mediante el IPC de servicios publicado por el DANE (Ultimo dato disponible
a la fecha de elaboracion del estudio).

En consecuencia, se considera que el presupuesto oficial refleja las variaciones asociadas a inflacién y costos laborales entre
2025y 2026. Sin perjuicio de lo anterior, si entre la fecha de recoleccion de cotizaciones y la apertura del proceso se presenta
una variacion material de precios (IPC), la Entidad dejard constancia de que las cotizaciones constituyen un precio de
referencia y los proponentes deberan estructurar su oferta con base en sus propios analisis de costos.

7. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SETENTA Y DOS PESOS MCT/E ($1.589.475.072) incluidos IVA.

El mismo, incluye todos los costos directos e indirectos y los impuestos, tasas y contribuciones que conlleven la celebracién
y ejecucion total de contrato que resulte del presente proceso de seleccion, distribuidos por aeropuerto y entregable asi:
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ENTREGABLE

AEROPUERTO
CONTADOR PITALITO

HUILA

AEROPUERTO EDUARDO
FALLA SOLANO SAN
VICENTE DEL CAGUAN

AEROPUERTO JUAN
JOSE RONDON PAIPA  PINDO MONTEL IBANO
BOYACA

AEROPUERTO EL

CORDOBA

AEROPUERTO LAS
BRUJAS COROZAL
SUCRE

VALOR ENTREGABLE

CAQUETA

ENTREGABLE 1 5 47.493.346 § 55.274.518 5 34.610.435 5 55274 518 $47.539.837 5 240.192.654
ENTREGABLE 2 5 143.238.529 5 71.496.194 5 58.376.398 5 71.496.194 5 143.378.746 5 487.986.060
ENTREGABLE 3 5 55.274 518 5 74.441.087 $ 75.032.260 § 75.167.083 5 55.274.518 $ 335.189.466
ENTREGABLE 4 5 51.958.075 5 47.306.485 5 47.682.169 547 767.847 5 52.008.937 5 246.723.515
ENTREGAELE & 5 19.758.426 5 19.586.746 519.742.294 519.777.768 5 19.777.768 5 96.643.001
ENTREGAELE 6 5 55.274 518 § 24.880.058 5 19.815.830 § 25.495.451 5 55.274.518 5 180.740.375

$ 255.259.385,97 $ 294.978.860,36 $ 1.589.475.072,00

$ 1.589.475.072,00

Total Aeropuerto  $ 372.997.412,88 $ 292.985.087,62 $ 373.254.324,86

Total Proyecto
Notas:

i. La Entidad informa que el inicio de la ejecucion del contrato se encuentra supeditado a suscripcidn del acta de
inicio correspondiente, previa expedicién del registro presupuestal y aprobacion de garantias por parte de la
Entidad. Por lo tanto, el tiempo y valor a ser adjudicado sera contado a partir de la suscripcion del acta de inicio
suscrita entre el Supervisor y el contratista.

ii.  Seconsiderara como causal de rechazo las propuestas que superen el valor estimado del proyecto, al igual que el
valor estimado por aeropuerto y valor estimado por entregable, descrito en el presupuesto oficial.

7.1 PROPUESTA ARTIFICIALMENTE BAJA
NO APLICA

7.2 LISTA DE PRECIOS DE REFERENCIA

NO APLICA

7.3 VIGENCIAS FUTURAS:

NO APLICA

7.4 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la Aeronautica Civil,
correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2026, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal SIIF
Nacion No. 129526 expedido el 26 de junio de 2026.

8. CONDICIONES DEL CONTRATO

8.1 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucidn del contrato sera hasta el 15 de diciembre de 2026, término contado a partir de la suscripcion del acta
de inicio, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para la ejecucion del contrato, es decir, expedicidn del registro

presupuestal y aprobacion de garantias por parte de la Entidad.

8.2 LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL:
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El lugar de ejecucidn del contrato se desarrollara en cada uno de los aeropuertos contemplados para esta contratacion:

Regional Centro Sur Aeropuerto Contador Pitalito Huila

Regional Centro Sur | Aeropuerto Eduardo Falla Solano | San Vicente del Caguéan Caqueta

Regional Centro Sur Aeropuerto Juan José Ronddn Paipa Boyaca
Regional Noroccidente Aeropuerto El Pindo Montelibano Cordoba
Regional Noroccidente Aeropuerto Las Brujas Corozal Sucre

Toda entrega o solicitud de informacidn, se realizara en los informes de avance de ejecucion de actividades y andlisis, en la
ciudad de Bogota D.C., Grupo de Gestion Ambiental y Control Fauna perteneciente a la Direccién de Operaciones
Aeroportuarias mediante el supervisor designado.

8.3 FORMA DE PAGO

La forma de pago del contrato, de acuerdo con el estudio de mercado realizado y con el conocimiento del sector de la
economia correspondiente, atendiendo el flujo necesario de recursos para la correcta ejecucién de lo pactado sera:

Tipo Marcar con una X
Contra entrega
Mensualidades Vencidas
Actas Parciales X
La establecida en el AM.P
Otra

EXPLIQUE:

La Unidad pagara al contratista el cien por cierto (100%) del valor del contrato de la siguiente manera:

Actas Parciales

Un primer pago equivalente al valor del entregable No. 1 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas. Soportado
con acta de recibo parcial suscrita entre el supervisor y el Representante Legal del contratista y el informe de cumplimiento
parcial de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Un segundo pago equivalente al valor del entregable No. 2 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas. Soportado
con acta de recibo parcial suscrita entre el supervisor y el Representante Legal del contratista y el informe de cumplimiento
parcial de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Un tercer pago equivalente al valor del entregable No. 3 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas. Soportado con

acta de recibo parcial suscrita entre el supervisor y el Representante Legal del contratista y el informe de cumplimiento parcial
de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.
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Un cuarto pago equivalente al valor del entregable No. 4 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas. Soportado
con acta de recibo parcial suscrita entre el supervisor y el Representante Legal del contratista y el informe de cumplimiento
parcial de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Un quinto pago equivalente al valor del entregable No. 5 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas. Soportado
con acta de recibo parcial suscrita entre el supervisor y el Representante Legal del contratista y el informe de cumplimiento
parcial de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Un Gltimo pago correspondiente al valor del entregable No. 6 descrito en el formato 8 de especificaciones técnicas y cuando
se suscriba el acta de recibo final por parte del supervisor y representante legal del contratista y el informe de cumplimiento
final de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.3. entregables del Formato 8 Especificaciones Técnicas y con el
cronograma aprobado por el supervisor.

Cuando el contrato se suscriba con personas juridicas se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal,
bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando el contrato se suscriba con personas naturales se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion, de acuerdo con la normativa aplicable, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, junto con las planillas de
pago respectivas.

En caso de que el proponente, persona juridica o natural, no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar
el pago de aportes parafiscales y seguridad social debe también bajo la gravedad de juramento, indicar esta circunstancia en
la mencionada certificacién.

Notas:

1. Si el contrato requiere la transferencia de conocimientos (capacitaciones), sobre el uso del bien o servicios
adquiridos, el Ultimo pago se sujeta al cumplimiento de dicha actividad, la cual debe estar debidamente desarrollada
en el formato 8 de especificaciones técnicas.

2. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al contratista cuando
ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o no ajustarse a cualquiera de las
condiciones establecidas en el Contrato.

3. LaEntidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

4, Los pagos deberan tramitarse y publicarse a través de la plataforma SECOP L.
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5. Para el Ultimo pago se deben cumplir las condiciones anteriormente sefialadas y prérroga de las garantias a que
haya lugar, debidamente aprobadas por la Unidad, cuando a ello hubiere lugar

8.31  ANTICIPO

sl | %
NO X

JUSTIFICACION:

El servicio para contratar exige la elaboracion de Planes de Gestion del Riesgo de Desastres (PGRD) con enfoque
multiamenaza para el entorno aeroportuario, lo cual implica realizar analisis especificos de riesgo y definir medidas de
reduccion del riesgo, conforme a las directrices previstas en el Decreto 2157 de 2017 (en el marco del articulo 42 de la Ley
1523 de 2012).

Para lo anterior se requiere personal con formacién especializada y experiencia comprobable en Gestidn del Riesgo de
Desastres, asi como dominio de la metodologia institucional de célculo de riesgo multiamenaza y de los lineamientos
sectoriales aplicables al ambiente aeroportuario,

En atencion al alcance, complejidad técnica y necesidad de equipo especializado, la Entidad requiere un proceso que asegure
concurrencia, evaluacion comparativa de capacidades y verificacion integral de experiencia especifica, garantizando la calidad
y eficiencia en la entrega de los productos. Por lo anterior, no es viable aplicar lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del
decreto 1082 de 2015.

8.4 FOMENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO - ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 DEL DECRETO 1082 DE 2015

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015, el contratista destinara para el
cumplimiento del contrato la provisién de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional,
garantizando las condiciones de calidad, sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

S
NO X

8.5 INCORPORACION DE CONDICIONES ESPECIALES DE EJECUCION EN FAVOR DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD - ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7.5. DEL DECRETO 287 DE 2026.

En desarrollo del Sistema de Preferencias definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7. del Decreto 287 de 2026 y en virtud del inciso

cuarto del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidad Estatal incluira como obligacion contractual, en los Documentos del
Proceso, al menos una (1) de las siguientes condiciones especiales de ejecucion:
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1) Subcontratacién inclusiva: Cuando para la ejecucién del contrato se requiera subcontratar bienes, obras, o servicios dentro
de la cadena de provision, se debera punzonar la contratacion de personas naturales con discapacidad y lo emprendimientos
y empresas de personas con discapacidad.

2) integracién del equipo de trabajo. Cuando para la ejecucidn del contrato se requiera la conformacion de un equipo de
trabajo, se debera priorizar la contratacion de personas naturales con discapacidad.

Esta condicion quedara verificada por el supervisor del contrato.

S
NO X

JUSTIFICAR: (En caso negativo se debera incluir la respectiva argumentacion técnica y/o juridica)

()

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad se abstiene de establecer esta condicion
especial de ejecucidn con caracter obligatorio, atendiendo a la naturaleza y complejidad técnica de la consultoria. La ejecucion
del contrato exige la formulacién de Planes de Gestidn del Riesgo de Desastres para cinco (5) aeropuertos a cargo de la
Aerocivil, bajo la metodologia institucional de célculo de riesgo multiamenazas, asi como el levantamiento de informacion
primaria, visitas de campo y andlisis técnicos en entornos aeroportuarios sujetos a condiciones operacionales y de seguridad
propias del sector aéreo. En este sentido, imponer de manera obligatoria la vinculacion o priorizacién de personal con
discapacidad podria limitar la pluralidad de oferentes y afectar la adecuada ejecucion técnica del contrato. No obstante, el
proceso contempla medidas afirmativas mediante la asignacién de puntaje adicional a los proponentes que voluntariamente
acrediten la calidad de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad, o la vinculacién laboral de personas con
discapacidad, conforme a los documentos del proceso.

9. ANALISIS DE RIESGOS

9.1  RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES 3714 de 2017
y la Guia de Colombia Compra Eficiente “Manual para Identificacion y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion”,
se realizard un andlisis de riesgos del proceso contractual objeto del presente proceso, los cuales estan contenidos en el
Formato 9 “Matriz de Riesgos”.

Colombia Compra Eficiente, en el marco del proceso de acuerdo marco adelantado, realizd el anélisis de riesgos
correspondiente, en tal sentido, la AEROCIVIL, se acogera a la matriz de riesgos establecida por este ente rector para el
Acuerdo Marco de Precios del cual se deriva la presente contratacién.

9.2  ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS

De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos a amparar de
acuerdo con la informacion consignada en la siguiente tabla:
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AMPAROS O POLIZAS A : VIGENCIA
SOLICITAR RIESGO QUE PROTEGE CUANTIA DE COBERTURA INICIAL VIGENCIA FINAL
g:g;tgimg incom |et2rd$2i En una cuantia equivalente al Hasta la fecha de terminacion
Cumplimiento P veinte por ciento [20%] del valor | A partir de la fecha | del contrato y cuatro (4) meses
contrato, pago de multas - ,
. . del contrato. de suscripcidn del | mas. En todo caso, debe esta
impuestas, de la clausula . T
s I contrato vigente hasta la liquidacion del
penal pecuniaria y declaracion contrato
de caducidad del contrato.
. Incumplimiento  de  las ] .
Pago de  salarios, . En una cuantia equivalente al
. . obligaciones laborales  del . . 0 , N
prestaciones  sociales . L veinte por ciento [20%)] del valor | A partir de la fecha | Hasta la fecha de terminacion
contratista, de las obligaciones N .
legales e . : del contrato de suscripcion del | del contrato y tres (3) afios
. N con los sistemas de seguridad .
indemnizaciones . contrato mas.
social, salud y parafiscales,
laborales

accidentes laborales.

Calidad del servicio

Mala calidad de los servicios
contratados o de los productos
entregados en ejecucién de
consultorias, tanto de estudios

En una cuantia equivalente al
veinte por ciento [20%] del valor
del contrato

A partir de la fecha
de recbo a
satisfaccion  del

Hasta la terminacion del plazo
de la garantia técnica que
cubra los bienes establecida en
el formato 8 Especificaciones
Técnicas, es decir, con
vigencia igual al plazo de

contrato

y disefios como  de objeto del contrato 2
: ; ejecucion del contrato y dos (2)
interventoria. - . .
afios mas, contado a partir del
acta de recibo definitivo
Péliza de En una cuantia equivalente a | A partir de la fecha
Responsabilidad Dafios a terceros derivados de g P o Hasta la fecha de terminacion
. o 200 SMMLV. de suscripcion del L
Extracontractual: la ejecucion contractual del plazo de ejecucion.

10. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE Y SU JUSTIFICACION:

La AEROCIVL realizara el analisis de las ofertas, el cual se desarrollara en dos etapas: La primera correspondiente a la
verificacion de los requisitos habilitantes y la segunda a la verificacion de los factores de puntaje.

La AEROCIVIL previo los estudios correspondientes y el analisis comparativo de las propuestas, adjudicara al proponente
cuya propuesta se ajuste al presente estudio previo y pliego de condiciones definitivo y se estime mas conveniente o favorable
para la entidad y a los fines que busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier
clase de motivacidn subjetiva, y de acuerdo a la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, estas dos modificadas por la Ley 1882
de 2018 Decreto Nacional 1082 de 2015, Ley 1474 de 2011 y el manual de contratacion de la entidad.

La verificacién de los requisitos habilitantes del proponente se efectuara a través de un estudio de contenido juridico, contenido
financiero y contenido técnico, el cual se realizara dentro de la fecha establecida para el efecto en el cronograma que rige el
presente proceso; tal verificacion traera un resultado el cual serd HABILITADO / NO HABILITADO. Posteriormente, se
evaluaran las condiciones de la oferta a través de la verificacion del sobre técnico, en el cual se analizaran i) las condiciones
basicas de la oferta, y i) se procedera a comparar las ofertas aplicando los criterios de ponderacion establecidos.

La propuesta mas favorable para la entidad sera la que obtenga el puntaje mas alto y, por lo tanto, sera ésta la que ocupe el
primer lugar en el orden de elegibilidad, y el segundo lugar el proponente que obtenga el puntaje inmediatamente inferior al
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que ocup6 el primer lugar y asi sucesivamente.

De conformidad con numerales 1°y 4° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007, modificada por la Ley 1882 de 2018 y el articulo
2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el art. 2 del Decreto 399 de 2021, se daran aplicacion en el proceso
de seleccién de concurso de méritos abierto, y se verificara con los siguientes requisitos habilitantes que miden las condiciones
del proponente:

FACTORES DE VERIFICACION RESULTADO
Contenido Juridico HABILITADO/NO HABILITADO
Contenido Financiero HABILITADO/NO HABILITADO
Contenido Técnico HABILITADO/NO HABILITADO

Estos requisitos NO otorgan puntaje, solo la calificacién de Habilitado o No Habilitado.

Conforme a lo establecido en el articulo 5 de la ley 1150 de 2007, modificado por la Ley 1882 de 2018 y el articulo 2.2.1.1.1.5.3.
del decreto 1082 de 2015, el contenido juridico, el contenido financiero, y el contenido técnico de los proponentes, serén
objeto de verificacién de cumplimiento en el RUP como requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccidn
y no otorgaran puntaje.

La Aerocivil se reserva el derecho de verificar la informacion presentada por el proponente para la acreditaciéon de las
exigencias establecidas y/o solicitar aclaraciones y/o subsanaciones, en cualquier estado en que se encuentre el proceso de
seleccion, hasta el traslado del informe de evaluacion preliminar.

La Aerocivil solicitara a cada uno de los proponentes en igualdad de condiciones los requisitos de que adolezca la propuesta
Yy que no sean necesarios para asignar puntaje, para lo cual se debe tener en cuenta que el término establecido por la Entidad
para subsanar es PERENTORIO y PRECLUSIVO, por consiguiente, el proponente que no subsane o no subsane
correctamente la informacion o documentacion solicitada es causal de rechazo de la propuesta.

En caso de que la propuesta se presente por un consorcio o unién temporal estos factores habilitantes se entenderan
cumplidos cuando en cada uno de los intervinientes en el consorcio o unién temporal, satisfagan los requisitos minimos del
proceso de seleccién.

10.1  Requisitos Habilitantes de Contenido Juridico

Los descritos en el complemento al pliego de condiciones, conforme a las disposiciones normativas vigentes aplicables al
presente proceso de contratacion.

10.2  Requisitos Habilitantes de Contenido Financiero

Los definidos por la Direccion Financiera mediante memorando, conforme al analisis del comportamiento del sector de
acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.
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10.3  Requisitos Habilitantes de Contenido Técnico

De conformidad con lo analizado en el estudio del sector, el objeto, la cuantia del proceso, entre otros aspectos, se determinan
los siguientes requisitos técnicos habilitantes para el proceso de contratacion:

Requisitos

Experiencia del proponente

Experiencia del equipo de trabajo

Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento

10.3.1 EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

La AEROCIVIL verificara la experiencia general del proponente con la informacién relacionada en el Formato No.19A
Experiencia del Proponente, con hasta cuatro (4) certificaciones de contratos o actas de liquidacion o actas de terminacién de
contratos celebrados con entidades publicas o privadas, ejecutados y terminados; debidamente registrados en el RUP e
identificados en al menos dos (2) de los codigos UNSPSC requeridos; que sumados su valor total, expresado en SMMLV, sea
igual o mayor al cien por ciento (100%) del presupuesto oficial.

Clasificacion UNSPSC Descripcion
93131800 Preparacion de Alivio de desastres
77101500 Evaluacién de impacto ambiental
77101800 Auditoria Ambiental
80101600 Gerencia de Proyectos

Al menos uno (1) de los contratos debera contar con un presupuesto oficial expresado en SMMLYV igual o mayor al cincuenta (50%)
del presupuesto oficial y cuyo objeto, actividades u obligaciones contractuales debe estar relacionado con:

REALIZAR EL PLAN DE GESTI()N DEL RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO
LA METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD Y/O PLANES DE GESTION DE
RIESGOS DE DESASTRES Y/O PLANES DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN EL SECTOR TRANSPORTE
AEREO

Las consideraciones a tener en cuenta para la acreditacién de la experiencia especifica se encuentran definidas en el
complementario al pliego de condiciones.

Nota: Cuando se acredite la experiencia con actividades u obligaciones contractuales solamente se tendran en cuenta los valores
especificos de la actividad u obligacion para efectos de acreditar la experiencia requerida expresados en SMMLV. Para lo anterior,
el proponente debe aportar; certificaciones o acta de recibo final o acta de terminacion o acta de liquidacién, o demas documentos
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contractuales que considere y en donde se pueda verificar claramente el valor discriminado de los servicios prestados y ejecutados.
No se tendran en cuenta los valores diferentes a los requeridos para la sumatoria en SMMLV.

En caso de que las certificaciones adjuntadas no contengan la totalidad de la informacién solicitada, el proponente podré adjuntar
documentos complementarios como: contratos, actas de liquidacion, acta de recibo final, facturas, entre otros, que demuestren lo
requerido

CRITERIOS DIFERENCIALES EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES - MIPYMES -EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Para la experiencia general, el Proponente persona juridica que acredite ser MiPymes, empresa de mujeres 0 empresa de
personas con discapacidad con domicilio en Colombia, podra sumar contratos para cumplir con el requisito de experiencia. Esto
se basa en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, los articulos 2.2.1.2.4.2.4 y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015,
y las reglas del Decreto 0287 de 2026 (que modificé los articulos 2.2.1.2.4.2.6 y 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082). El
beneficio permite aportar contratos adicionales a los cuatro (4) exigidos inicialmente:

* Una (1) sola calidad: Si cumple una de las condiciones, podra aportar un (1) contrato adicional, para un méximo de cinco (5)
contratos.

* Dos (2) calidades conjuntas: Si una persona natural o juridica demuestra ser MiPymes y empresa de mujeres al tiempo, podra
aportar dos (2) contratos adicionales, para un maximo de seis (6) contratos.

* Tres (3) calidades conjuntas: Si demuestra ser MiPymes, empresa de mujeres y empresa de personas con discapacidad al
mismo tiempo, podra aportar tres (3) contratos adicionales, para un maximo de siete (7) contratos.

Reglas para Proponentes Plurales (Consorcios 0 Uniones Temporales):

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes tenga una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) en el consorcio o en la unidn temporal y acredite la calidad de MiPymes o emprendimiento y empresas de mujeres o
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, para acreditar la experiencia solicitada con un (1) contrato
adicional a los cuatro (4) inicialmente previstos, para un total de maximo cinco (5) contratos.

En el evento de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una participacion igual o superior al
diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Union Temporal y acredite la calidad de MiPymes y de emprendimiento y empresa
de mujeres con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta o separada, podra demostrar la experiencia solicitada
con dos (2) contratos adicionales a los cuatro (4) inicialmente previstos, para un méaximo de seis (6). En todo caso no sera
posible aportar mas de dos (2) contratos adicionales aun cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan
las condiciones previamente definidas.

En el evento de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una participacion igual o superior al
diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal y acredite la calidad de MiPymes y de emprendimiento y empresa
de mujeres y emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta
0 separada, podra demostrar la experiencia solicitada con tres (3) contratos adicionales a los cuatro (4) inicialmente previstos
para un maximo de siete (7). En todo caso no seré posible aportar mas de tres (3) contratos adicionales aun cuando otros
integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones previamente definidas.
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Forma de acreditacion:

* Acreditacion MiPymes: Se debe aportar Certificacion de Tamafio Empresarial suscrita por el Representante Legal del
proponente y Contador Publico o el Revisor Fiscal (si la empresa por ley tiene la obligacién de tenerlo). Las oferentes también
pueden acreditar esta condicion a través de su certificado de RUP, para que sea valido frente al criterio diferencial, el RUP debe:
Estar vigente y en firme al momento de presentar la oferta, y tener registrada la clasificacion del tamafio empresarial (Micro,
Pequefia 0 Mediana).

* Empresas de mujeres: Se debe diligenciar el “Formato 24 - Acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres” y adjuntar
los documentos exigidos por el Decreto 1082 de 2015.

* Empresas de personas con discapacidad: Para acreditar la calidad de emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad el Proponente debera diligenciar el formato “Acreditacién de emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad”.

10.3.2 Experiencia del equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)
Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se evaluaran los soportes de los perfiles requeridos, por lo que no se

solicitaran como parte de los documentos que conforman la propuesta. En tal sentido, para habilitarse en el Proceso de
Contratacion, el Proponente debera cumplir las siquientes reglas:

|. El Proponente deberd aportar y diligenciar en forma clara, completa, correcta v legible el “Formato — Aceptacion y
cumplimiento de la formacidn y experiencia del personal clave”, de acuerdo con los requisitos y condiciones que alli se indican
y demas sefialadas en el Pliego de Condiciones y sus documentos anexos.

l. El “Formato — Aceptacion y cumplimiento de la formacién y experiencia del personal clave” debe suscribirlo el Proponente
persona natural o representante legal de la persona juridica.

Para los fines de este numeral se entiende por Personal Clave Evaluable los siguientes perfiles:

. Cantidad de i
No. Perfil o Rol Profesionales % Dedicacion
1 Coordinador de la Consultoria — Especialista en Gestion de Riesgos de Desastres 1 100%
2 Especialista SIG 1 100%
3 Especialista en Hidrologia o Hidraulica o Meteorologia 1 100%
4 Especialista en Geologia 0 Geotecnia 0 Geomorfologia 1 100%
5 Especialista Estructural o Urbanismo y Conectividad 1 100%
6 Especialista Juridico 1 100%
7 Profesional Administrativo 1 100%
8 Profesional Ambiental 1 100%
9 Profesional en Biologia 0 Zootecnia o ec6logo 1 100%
10 | Profesional Social 1 100%
11 | Profesional Ingenieria Forestal 1 100%
12 | Profesional en Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones 1 100%
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13 | Profesional en Ingenieria Quimica 1 100%
14 | Especialista en Vulcanologia 1 50%
15 | Especialista en Sismologia 1 50%

Las condiciones de formacion y experiencia de los perfiles del personal integrante del equipo de trabajo denominado
Personal Clave Evaluable se encuentran en el FORMATO 8 ESPECIFICACIONES TECNICAS del Proceso de
Contratacion.

NOTA: Las hojas de vida y documentos soportes del personal vinculado al proyecto seran aportadas conforme a lo
requerido en las Especificaciones técnicas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato,
como requisito previo a la suscripcidon del acta de inicio, las cuales una vez verificadas, en caso de no cumplir, el
contratista debera allegar la(s) nuevamente dentro de tres (3) dias habiles siguiente a la comunicacion de la entidad, para
una nueva revision y la respectiva aprobacion.

10.3.3

A

Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento

Formato 8 - Especificaciones Técnicas

Contiene la totalidad de condiciones y especificaciones técnicas de los bienes ylo servicios solicitados por la
Entidad y que debe cumplir el contratista para el logro del objeto del presente proceso. Los requerimientos descritos
en dicho formato técnico son los minimos exigidos por la Entidad, de obligatorio cumplimiento y se constituiran en
obligaciones para el contratista. Con la presentacion y firma del Formato No. 14 Carta de Presentacion de la Oferta,
se entiende que el proponente conoce y acepta todos los requisitos alli establecidos. En tal sentido, no sera
necesario aportar el formato No. 8 con la propuesta y en consecuencia no seré objeto de verificacion del comité

evaluador.

Carta de Compromiso

El proponente debe anexar junto con la propuesta una Carta de Compromiso, suscrita por parte del representante legal,
donde se compromete a presentar el personal requerido del formato 8 - Especificaciones Técnicas, el cual corresponde

a:
No. Perfil o Rol Cantidad de | o bo 4icacion
Profesionales
1 Coordinador de la Consultoria — Especialista en Gestidn de Riesgos de Desastres 1 100%
2 Especialista SIG 1 100%
3 Especialista en Hidrologia o Hidraulica o Meteorologia 1 100%
4 Especialista en Geologia 0 Geotecnia 0 Geomorfologia 1 100%
5 Especialista Estructural o Urbanismo y Conectividad 1 100%
6 Especialista Juridico 1 100%
7 Profesional Administrativo 1 100%
8 Profesional Ambiental 1 100%
9 Profesional en Biologia o Zootecnia o ecélogo 1 100%
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10 | Profesional Social 1 100%

11 | Profesional Ingenieria Forestal 1 100%

12 | Profesional en Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones 1 100%

13 | Profesional en Ingenieria Quimica 1 100%

14 | Especialista en Vulcanologia 1 50%

15 | Especialista en Sismologia 1 50%

Notas:

C.

No se acepta la presentacién del mismo profesional o especialista para diferentes cargos.

Para las visitas de campo se debe programar cada profesional y especialista aprobado de acuerdo con su especialidad.
No se acepta que se programen visitas de campo de un especialista para recopilar informacién de otra especialidad, por
lo anterior, la dedicacion de cada profesional y especialista es del 100% para la ejecucion del proyecto.

Los especialistas en vulcanologia y en sismologia requieren una dedicacién del 50% segun las caracteristicas propias
de los elementos generadores de riesgo que rodean a cada aeropuerto.

El equipo de trabajo minimo solicitado anteriormente se requiere sin perjuicio de que el contratista disponga de un recurso
humano adicional para la ejecucion del contrato. No obstante, la Entidad aclara que solo los profesionales y especialistas
solicitados en el numeral 4 del formato 8. especificaciones técnicas y aprobados por hoja de vida son los que realizaran
las visitas de campo para la correcta ejecucidn del contrato.

Las hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto seran aportadas dentro de los fres (3) dias habiles
siguientes a la adjudicacion del contrato. La entidad tendra dos (2) dias habiles para la verificacidn de las hojas de vida;
en caso de no cumplir, el contratista deberé allegar la(s) hojas de vida pendientes dentro de un (1) dia habil siguiente a
la comunicacién de la entidad. La aprobacién de las hojas de vida se hara dentro de un (1) dia habil siguiente a la
subsanacion de las hojas de vida, y previa aprobacion al acta de inicio.

No se podra iniciar ejecucion contractual hasta tanto no se tengan aprobados los profesionales solicitados en el presente
proceso, sin exceder 5 dias habiles una vez se haya adjudicado el contrato.

En caso de no cumplir con los profesionales solicitados en el presente proceso durante los cinco (5) dias habiles
contados a partir de la adjudicacion del contrato se daréa lugar a la declaratoria de siniestro de la garantia de seriedad
de la oferta y la posible adjudicacidn al segundo en el orden de elegibilidad.

Disponibilidad de Equipos

El proponente debera presentar carta de compromiso debidamente firmada por el representante legal donde indique que cuenta
con la disponibilidad de TODOS los equipos necesarios para la correcta ejecucion del contrato. En caso de que apliquen equipos
que requieran ser calibrados y/o certificados por organismo competente, es responsabilidad del consultor realizar dicho tramite.
El consultor sera responsable por la obtencién permisos, autorizaciones o licencia que se llegaran a requerir para el uso de
equipos que sean necesarios para la correcta ejecucion del contrato.

10.4

10.4.1

FACTORES DE EVALUACION O SELECCION

Factores Ponderables
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Para efectos de la asignacién de puntaje se consideraran unicamente las propuestas habiles (aquellas que cumplan los
requisitos minimos habilitantes juridicos, financieros y técnicos). El ofrecimiento mas favorable para la Entidad es aquél que
teniendo en cuenta los factores de escogencia determinados, obtenga el mayor puntaje.

La Entidad determinaré la oferta mas favorable con base en la evaluacidn técnica y en los incentivos previstos en el sistema
de compras publicas aplicables al Proceso; se adjudicara al proponente que obtenga el mayor puntaje total. La entidad
otorgara hasta un maximo de 100 puntos distribuidos, asi:

Para Concurso de Méritos

Criterio de ponderacion Puntaje
Experiencia del Proponente 67,50
Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) 10,00
Apoyo a la Industria Nacional 20,00
Medidas afirmativas — Personas con discapacidad (Decreto 287 de
2026) 2,00
Emprendimiento o Empresas de Mujeres 0,25
MiPymes 0,25
TOTAL PUNTOS 100,00

Por tratarse de criterios de ponderacion, los mismos no seran objeto de subsanabilidad, por lo tanto, se recomienda a los
proponentes leer detenidamente todos y cada uno de los requisitos establecidos con el fin de obtener el puntaje.

Se aclara que la asignacion de puntaje por “emprendimiento 0 Empresas de Mujeres (Decreto 1860 de 2021)” y “MiPymes
domiciliada en Colombia” se realizara de manera independiente, tal y como se describe en la tabla anterior.

Las Entidades deberan reducir durante la evaluacion de las ofertas dos (2) puntos a los Proponentes que se les haya impuesto
una 0 mas multas o clausulas penales durante el tltimo afio, contado a partir de la fecha prevista para el cierre del proceso,
sin importar la cuantia y sin perjuicio de las demés consecuencias derivadas del incumplimiento. Esta reduccion también
afecta a los Consorcios y a las Uniones Temporales si alguno de sus integrantes se encuentra en la situacion anterior.

La reduccion del puntaje antes sefialada no se materializara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las
multas sean objeto de control jurisdiccional previstos en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan. Ademas, se aplicara sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 2020 de 2020. Lo anterior, de
conformidad con el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022 y las normas que lo modifiquen, sustituyan, adicionen o reglamenten.
10.4.1.1 Experiencia del Proponente (67,50)

La Entidad evaluara la experiencia del Proponente de acuerdo con los siguientes pasos:

A. ElProponente cumplira con la exigencia minima de experiencia prevista en el pliego de condiciones. De acuerdo con
lo anterior, si el Proponente debi6 subsanar el cumplimiento de la experiencia minima, para la asignacion de puntaje
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no se tendran en cuenta los contratos que hayan sido objeto de subsanacion, ni para definir el promedio de los
contratos validos aportados que se refiere el literal B) de este numeral.

En el caso en el cual un Proponente haya subsanado la totalidad de los Contratos aportados, su oferta no sera tenida
en cuenta para aplicar las férmulas para la ponderacion de la Experiencia del Proponente, por lo que, ademas, por
este criterio de asignacion de puntaje obtendra cero (0) puntos.

B. Para la asignacion de puntaje, se tomara el promedio de los contratos validos aportados de cada propuesta habil
expresados en SMMLYV registrados en el RUP, y que en total hayan cumplido con lo mencionado en el literal A de
esta seccion. Dicho promedio sera el valor que lo hara participar para la asignacion del puntaje, segun se detalla en
esta seccion.

C. Posteriormente, se seleccionara un método aleatorio en funcién de la Tasa de Cambio Representativa del Mercado
(TRM) certificada por la Superintendencia [en su sitio web: https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819].

La TRM que la Entidad utilizara para determinar el método de ponderacion sera la que rija el segundo dia habil después de
finalizado el periodo de traslado del informe de evaluacién. Esto es, la que la Superintendencia publique en horas de la tarde
del dia habil siguiente a la fecha efectiva de finalizado el periodo de traslado del informe de evaluacién [Por ejemplo, si €l
traslado de informe de evaluacién finaliza el 10 de febrero, la TRM que se usara para determinar el método de evaluacion
sera la del 12 de febrero, que se publica en la tarde del 11 de febrero]

En el evento excepcional en que la Entidad no hubiese advertido durante el proceso de evaluacion la ausencia de requisitos
o la falta de documentos referentes a la futura contratacién o al Proponente, ya sea en relacién con los requisitos habilitantes
0 para aclarar aspectos que otorgan puntaje o relativos a los factores de desempate, y por ende, deba requerir a algun
proponente, la TRM gue la Entidad utilizara para determinar el método de ponderacién sera la que rija el segundo dia _habil
después de finalizado el periodo concedido al proponente requerido para allegar la subsanacidn y/o aclaracidn solicitada.

Al momento de definir o modificar el cronograma del Proceso de Contratacion la entidad debera verificar que el dia habil
siguiente a la finalizacién del periodo de traslado del informe de evaluacion, no corresponda a un dia festivo en Estados
Unidos, con el objetivo de no afectar el proceso de definicion del método de ponderacion de las propuestas.

El método de ponderacion se determinara de acuerdo con los rangos del siguiente cuadro, en funcién de la parte decimal -
centavos—de la TRM:

Rango (inclusive) Niamero Método
De 0.00 a 0.24 1 Mediana con valor absoluto
De0.25a049 2 Media geométrica
De 0.50a0.74 3 Media aritmética alta
De 0.75a 0.99 ) Media aritmética baja

En todos los casos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como puntaje y las formulas se
aplicaran con las propuestas que no han sido rechazadas y se encuentran validas.
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A. Dependiendo del método aleatorio establecido segin la TRM, cada uno de los Proponentes habilitados participaran
con el valor del promedio de los contratos validos aportados que no fueron objeto de subsanacién segun la
metodologia descrita para cada alternativa.

Las alternativas de evaluacién son detalladas a continuacion:
A. Mediana con valor absoluto

La Entidad calculara el valor de la mediana con el promedio de los SMMLV de los contratos validos aportados de las
propuestas habiles y que no fueron objeto de subsanacién. En esta alternativa se entendera por mediana de un grupo de
valores el resultado del célculo que se obtiene mediante la aplicacion del siguiente proceso:

- LaEntidad ordena los valores de las propuestas habiles de manera descendente.

- Siel nimero de valores es impar, la mediana corresponde al valor central.

- Siel nimero de valores es par, la mediana corresponde al promedio de los dos valores centrales.
Bajo este método la Entidad asignara el puntaje asi:

|.  Sielnumero de valores de las propuestas habiles es impar, el maximo puntaje sera asignado a la propuesta que se
encuentre en el valor de la mediana de SMMLYV de los contratos validos de los Proponentes habilitados y que no
fueron objeto de subsanacién. Para las otras propuestas, se utiliza la siguiente formula de asignacién de puntaje:

ME - I"'r[
Me

Puntajeignar = Hl - ‘ }* Puntaje méxt’mo]

Donde:

e Me: Es la mediana calculada con los promedios de los contratos validos y que no fueron objeto de subsanacién de
los Proponentes habilitados.

e Vi Es el valor del promedio de los contratos validos aportados en SMMLV de la propuesta
de subsanacion.

“n
|

y que no fueron objeto

[l.  Siel nimero de valores de las propuestas habiles es par, se asignara el maximo puntaje a la propuesta que se
encuentre inmediatamente por debajo de la mediana. Para las otras propuestas, se aplica la siguiente formula:

Llr.'d'e - VI:
!"'r.'lrz'e'

Puntaje signar = Hl — }* Puntaje maximo
Donde:

o Vue: Es el valor promedio de los SMMLYV validos y que no fueron objeto de subsanacién de la propuesta valida
inmediatamente por debajo de la mediana.
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e V; Es el valor del promedio de los contratos validos aportados en SMMLV y que no fueron objeto de subsanacion de
la propuesta ‘I’

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un nimero negativo, se asignara 0,0 puntos.
B. Media Geométrica
Para calcular la Media Geométrica se tomara el valor promedio de los SMMLV de los contratos validos aportados de las

propuestas habiles y que no fueron objeto de subsanacion para el factor de ponderacion para la asignacion del puntaje de
conformidad con el siguiente procedimiento:

MG = %V, * Vy # Vg = v Vi

Donde:
o MG: Es la media geométrica del promedio de los SMMLV de los contratos validos y que no fueron objeto de
subsanacién de las propuestas habiles.
e Vi Es el valor promedio de los SMMLYV validos de una propuesta habilitada y que no fueron objeto de subsanacion.
Vn: Es el valor promedio de los SMMLYV validos de la propuesta “n” habilitada y que no fueron objeto de subsanacién.
n: La cantidad total de propuestas habilitadas.

Para efectos de la asignacion de puntaje se tendra en cuenta lo siguiente: se asignara el méximo puntaje al promedio de los
SMMLYV validos y que no fueron objeto de subsanacion de la propuesta que se encuentre mas cerca (por exceso o por defecto)
al valor de la media geométrica calculada para el factor correspondiente.

Las demas propuestas recibiran puntaje de acuerdo con la siguiente ecuacion:

. IMG — Vil L
Puntajessignar =| 1 — e * Puntaje maximo

Donde:

e MG: Es la media geométrica de todas las ofertas habilitadas.
o Vi Es el valor total corregido de cada una de las propuestas “".

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un nimero negativo, se asignara 0,0 puntos.
Se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica y el valor total corregido de cada una de las propuestas.
C. Media Aritmética Alta

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor de los promedios de los contratos validos aportados y que
no fueron objeto de subsanacion expresado en SMMLV de la propuesta vélida mas alta y el promedio aritmético de los
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contratos validos que no fueron objeto de subsanacién de las otras propuestas habiles excluyendo el promedio de la propuesta
mas alta, para esto se aplicara la siguiente formula:

Donde:

o Vmax Es el valor total corregido del promedio aritmético de los SMMLV de los contratos validos de la propuesta méas
alta y que no fueron objeto de subsanacion.

e X: Es el promedio aritmético de los promedios de los SMMLYV de los contratos validos de las otras propuestas

habilitadas y que no fueron objeto de subsanacion, excluyendo de este promedio el Vmax.
e X Esla media aritmética alta.

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas habilitadas de acuerdo con la siguiente férmula:

XV

Puntaje maximo * (1 - (
Ky

)) Para valores menores o iguales a X;
Punrafeﬂjs['gnm' =
S | X = Vil _—
Puntaje maximo=|1— 2% S A Para valores mayores a X,
A
Donde:

e X Esla media aritmética alta.
e Vi Es el valor promedio de los SMMLV validos y que no fueron objeto de subsanacion de cada una de las propuestas

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un nimero negativo, se asignara 0,0 puntos. Para efectos de ponderar
propuestas cuyo valor sea mayor a Xa, se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética baja y el valor
total corregido de cada una de las propuestas.

D. Media Aritmética Baja

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor de los promedios de los contratos validos aportados y que
no fueron objeto de subsanacion expresados en SMMLV de la propuesta valida mas baja, y el promedio aritmético de los
contratos validos que no fueron objeto de subsanacion de las otras propuestas habiles excluyendo el promedio de la propuesta
mas baja, para esto se aplicara la siguiente formula:

Donde:
o  Vuin: Es el valor total corregido del promedio aritmético de los SMMLV de los contratos validos de la propuesta mas
baja y que no fueron objeto de subsanacién.
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e X: Es el promedio aritmético de los promedios de los SMMLV de los contratos validos de las otras propuestas
habilitadas y que no fueron objeto de subsanacion, excluyendo de este promedio el Vmin.
e Xa: Es la media aritmética baja.

La Entidad procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

( Xg—V, —
Puntaje maximo = (1 - ( EX_ J)) Para valores menores o iguales a Xg
B

b

Puntaje = >

N | X5 — Vi | —
Puntaje maximo * | 1 — | ——==— | Para valores mayores a Xz

Xp

Donde:

e Xa: Es la media aritmética baja.

o Vi Es el valor promedio de los SMMLV de los contratos vélidos y que no fueron objeto de subsanacién de cada una
de las propuestas “".

Nota: Cuando el resultado de la formula anterior sea un nimero negativo, se asignara 0,0 puntos. Para efectos de ponderar
propuestas cuyo valor sea mayor a Xz, se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética baja y el valor
total, corregido de cada una de las propuestas.

10.4.1.2 Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable) (10,00)

La asignacion de puntaje relacionada con el “Equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)” se realizara de la siguiente
manera:

10.4.1.21 Experiencia adicional del personal clave evaluable

La Entidad asignara diez (10) puntos al Proponente que se comprometa con el diligenciamiento del “Formato - Experiencia y
formacion académica adicional del Personal Clave Evaluable” a acreditar que [cada uno de los siguientes integrantes que
conforman el Personal Clave Evaluable: i) Coordinador de la Consultoria — Especialista en Gestidn de Riesgos de Desastres
ii) Especialista Estructural o Urbanismo y Conectividad iii) Especialista en Hidrologia o Hidraulica o Meteorologia] tienen un
contrato (1) de experiencia especifica adicional a la definida en el Formato 8. Especificaciones Técnicas. [Es decir, si el
requisito minimo de experiencia especifica es de 3 contratos, se otorgara puntaje por una experiencia adicional de 1 contrato,
para un total de 4 contratos].

Para otorgar el puntaje basta con presentar el “Formato - Experiencia y formacion académica adicional del Personal Clave
Evaluable”. Por tanto, no se revisaran los soportes de experiencia del Personal Clave Evaluable durante la evaluacion de las
ofertas. La verificacion de los documentos relacionados con el Personal Clave Evaluable se hara de acuerdo con lo sefialado
en el formato. Especificaciones Técnicas.

i.  Se entiende por “Experiencia especifica adicional” la experiencia directamente relacionada con el cargo a
desempeniar.
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ii.  La contabilizacion total de la experiencia se realizara por contratos.
ii.  Las reglas de equivalencias descritas en el Formato 8. Especificaciones técnicas, no aplican para el otorgamiento
de puntaje, solamente para verificar que el profesional cumple con la experiencia minima requerida por la Entidad.
10.4.1.3 Apoyo a la industria nacional - ley 816 de 2003 (20 puntos)
Cuando se trata de servicios:
Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios Nacionales o con Trato Nacional o
porii) laincorporacién de componente nacional en servicios extranjeros. La Entidad en ninguin caso otorgara simultaneamente

el puntaje por ambos aspectos.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:

Concepto Puntaje

Promocioén de Servicios Nacionales o con 20
Trato Nacional

Incorporacion de componente nacional en 5
servicios extranjeros

i Promocidn de Servicios Nacionales o con Trato Nacional

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una persona
natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion
colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos y un extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los
bienes nacionales relevantes definidos por La AEROCIVIL para el desarrollo del contrato o (ii) vincula el porcentaje minimo
de personal colombiano, segun corresponda.

En el caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacién de manera singular
o mediante la conformacion de un Proponente Plural podrén definir si aplican las reglas previstas en este numeral o, si por el
contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pais. Para definir la regla aplicable al proceso, el Proponente extranjero
con trato nacional asi lo manifestara con el diligenciamiento del Formato 18A — Promocién de Servicios Nacionales o con
Trato Nacional. En el caso que no se diligencie el Formato 18A — Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional,
La AEROCIVIL evaluara la oferta de acuerdo con las reglas previstas en este numeral.

Debido a la especialidad del contrato, en este Proceso de Contratacién para el otorgamiento de puntaje no habra bienes
nacionales relevantes y, por tanto, en todos los casos se otorgara el puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes
que se comprometan a vincular durante el desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados o contratistas por
prestacién de servicios colombianos, de al menos el 80% del personal requerido para el cumplimiento del contrato.
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En el caso de Proponentes Plurales todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular un porcentaje de empleados
0 contratistas por prestacion de servicios colombianos, el 80% del personal requerido para el cumplimiento del contrato.
Ademas de la incorporacion de personal colombiano, tratandose de Proponentes Plurales, su composicion debera estar
acorde con lo exigido por la nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de
lo que dependera la franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria nacional.

A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes Plurales, la regla de origen que
les aplica en virtud de dicha conformacién, asi como la franja de puntaje correspondiente:

No. Composmmgﬁﬁfruponente Regla de origen aplicable Puntaje aplicable
Unicamente intearantes Promocion de Servicios
1. colcmbianc?s Decreto 1082 de 2015 Macionales o con Trato
Nacional
2 Colombianos en asoco con Decreto 1082 de 2015 I;r:tr:?;lc:l‘:;sd: c?:in'lr'ircai[tj;
extranjeros con trato nacional Nacional
La regla de origen del pais con el que se
| ncameneimegaiop |58 e e |
) extranjeros con trato nacional . .
especifica a cuél regla se acoge, se Nacional
aplicara la del Decreto 1082 de 2015.
Proponente plural en el que al Mo aplica la regla de origen del Decreto Incorporacion de
4. | menos uno de los integrantes es 1082 de 2015, ni la de los paises de componente nacional en
extranjero sin trato nacional. origen. servicios extranjeros

ii.  Acreditacion por Servicios Nacionales o con Trato Nacional

La Entidad asignara hasta veinte (20) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato Nacional. Para que el
Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademas del Formato 18A Promocion de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes documentos, segun corresponda:

a) Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

b) Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucion del objeto
contractual de conformidad con la ley.

¢) Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacién legal emitido por alguna de
las cadmaras de comercio del pais.

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocién de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo deberéa presentar el Formato 18A — Promocién de Servicios Nacionales o con
Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie el Formato 18A — Promocion de Servicios Nacionales o con

Trato Nacional obtenga el puntaje por Trato Nacional, debera acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados
mencionados en la seccidn de acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los
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cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato
Nacional, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o c) los Estados miembros de la Comunidad
Andina de Naciones. Para esto, deberd demostrar que cumple con la regla de origen contemplada para los Servicios
Nacionales del respectivo pais, allegando la informacion y/o documentacion que sea requerida.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de existencia y
representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, no podré subsanar esta
circunstancia para la asignacion del puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. La AEROCIVIL
asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional al
Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus integrantes presente alguno de los documentos
indicados en este numeral, segun corresponda. A su vez, el representante del Proponente Plural debera diligenciar el Formato
18A — Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las
condiciones descritas, el Proponente Plural no obtendra puntaje por Promocién de Servicios Nacionales o Trato Nacional.

iii.  Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros

La Entidad Estatal asignaréa cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a Proponentes
Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que incorporen a la
ejecucion del contrato méas del ochenta por ciento (80%) del personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior debera acreditar
la convalidacion de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion Nacional. En este sentido, para acreditar los
titulos académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucion expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional que convalida el titulo obtenido en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacién de componente colombiano, el representante legal o el apoderado del Proponente
debera diligenciar el Formato 18B — Incorporacién de Componente Nacional en Servicios Extranjeros el cual manifieste bajo
la gravedad de juramento que incorporaré en la ejecucion del contrato mas del ochenta por ciento (80%) de personal
técnico, operativo y profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del Proceso de Contratacién.

La Entidad Estatal Unicamente otorgara el puntaje por promocién de la incorporacion de componente nacional cuando el
Proponente que presente el Formato 18B — Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros no haya recibido
puntaje alguno por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

El Formato 18B - Incorporacién de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo debe ser aportado por los
Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal colombiano. En el evento que un
Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el que al menos uno de sus integrantes sea
un extranjero sin Trato Nacional, en lugar del Formato 18B — Incorporacion de Componente Nacional en Servicios Extranjeros,
presente el Formato 18B — Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, no habré lugar a otorgar puntaje por el
factor del literal (i) del presente documento ni por el regulado en este literal.

En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0).

10.5.1.3 Medidas afirmativas - Personas con discapacidad (2,00 puntos) (Decreto 287 de 2026)
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7 4. del Decreto 287 de 2026 la Entidad asignara dos (2) puntos a
la propuesta que acredite alguna de las siguientes situaciones:

OPCION 1: QUE EL PROPONENTE ACREDITE SER UN EMPRENDIMIENTO O EMPRESA DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD CONFORME A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.6. DEL DECRETO 287 DE 2026.

1)

Personas naturales con discapacidad que ejerzan una profesién liberal. Esta circunstancia se acreditara mediante
la copia de cedula de ciudadania, la cedula de extranjeria o el pasaporte, el certificado de discapacidad expedido de
acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccién Social, asi coma el titulo profesional correspondiente.

Personas naturales con discapacidad que hayan realizado actividades comerciales a través de un establecimiento
de comercio, durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia
se acreditard mediante la copia de cedula de ciudadania, la cedula de extranjera o el pasaporte, el certificado de
discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccion Social, asi coma la copia
del registro mercantil.

Personas juridicas donde més del cincuenta por ciento (50%) de sus acciones, partes de interés o cuotas de
participacion pertenezcan a personas con discapacidad y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas
durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién.

La circunstancia de la propiedad de la persona juridica se acreditara mediante certificacién expedida por el
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista, de acuerdo con los requerimientos de ley o, el contador, donde
conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las personas con discapacidad han
mantenido su participacidn. Adicionalmente se debe adjuntar la copia de cedula de ciudadania, la cedula de
extranjera o el pasaporte, el certificado de discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de
Salud y Proteccién Social, asi como la copia del certificado de existencia y representacion legal.

Personas juridicas que tengan vinculadas laboralmente al menos una persona con discapacidad en empleos del
nivel directivo de la empresa durante al menos el tltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion
en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Por ofra parte, se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la
direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran
cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de
mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando

exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada las personas
con discapacidad que ocupan cargos de nivel directivo del proponente y el tiempo de vinculacién.
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La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de las personas con
discapacidad que ocupan cargos de nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi
como el certificado de aportes a seguridad social del Gltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por
el empleador, vy el certificado de discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y

Proteccion Social

NOTA 1. Para la acreditacion de la opcién 1 debera adjuntarse diligenciado el Formato. Acreditaciéon de
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad suministrado por la Entidad.

NOTA 2: Respecto de los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, las certificaciones de que trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento
con una fecha de maxima treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de

seleccion.

Opciodn 2: Que el proponente acredite dentro de su planta de personal la vinculacion de personas con discapacidad,
con sujecion a todas las exigencias y garantias legalmente establecidas, mediante contrato laboral con dedicacion

exclusiva, de acuerdo con la siguiente tabla:

Nimero total de NGmero minimo de
trabajadores de la trabajadores con
planta de personal del discapacidad
proponente requerido
Entre 1y 30 2
Entre 31y 100 3
Entre 101 y 150 4
Entre 151 y 200 5
_____________ Entre 201y 300 7
Entre 301 y 400 10
Entre 401 y 500 12
Entre 501 y 600 14
Entre 601 y 700 16
En adelante, por cada |
100 trabajadores |
Mas de 700 | debera contarse dos
. (2) con discapacidad
adicionales

La verificacion de estas condiciones se realizara con base en los siguientes documentos que el proponente debera aportar
junta con su oferta:

- Certificacion expedida con una antelaciéon no mayor a treinta (30) dias calendario respecto a la fecha de presentacion de la
oferta, suscrita por el representante legal del proponente y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos
de ley, o el contador, en la que conste el nimero de personas con discapacidad que conforman su planta de personal. La
certificacion deberé relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una de las personas con
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discapacidad. Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo
o certificacion laboral con las funciones, sin que se puedan relacionar contratos de prestacién de servicios, asi como el
certificado de aportes a seguridad social de los Ultimas tres (3) meses en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador, y el certificado de discapacidad expedido conforme a la normativa vigente del Ministerio de Salud y Proteccidn
Social.

- También, esta verificacion se haré con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo y la entidad estatal
contratante verificara la vigencia de dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.

Cuando se trate de un proponente plural (consorcio 0 union temporal), se tomara en cuenta Unicamente la planta de personal
del integrante con mayor participacién porcentual.

La aplicacion de este puntaje adicional se hara sin perjuicio de los compromisos y limitaciones derivadas de los Acuerdos
Comerciales internacionales vigentes para Colombia.

El proponente podré acreditar alguna de las situaciones mencionadas, y en todo caso el puntaje adicional total y Unico a
otorgar por este criterio sera del dos puntos, sin que sean acumulables a efecto de la evaluacién de la oferta.

10.5.1.4 Emprendimiento y Empresas de Mujeres (0.25 puntos)

En la Entidad asignara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el Formato 24 - acreditacion emprendimiento y empresa de
mujeres y aportar la documentacién requerida. Si el Proponente debid subsanar la entrega de dicho formato y/o los
documentos exigidos para probar esta condicidn sera valido para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante
relacionado con el nimero de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendran en
cuenta para la asignacion de puntaje, por lo que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion.

Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje solo se otorgaré si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad
de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio 0 en la Unién Temporal.

La asignacion de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para Mipyme

10.5.1.5 MiPymes Domiciliada en Colombia (0.25 puntos)

[En las convocatorias limitadas a Mipyme no aplicara este puntaje adicional. En este caso, los puntos por este concepto se
trasladaran al puntaje de la Experiencia del Proponente.]
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La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco puntos (0.25) al Proponente que acredite la calidad de Mipyme
domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el
cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion. Si el Proponente debié subsanar la entrega del
RUP, éste seréa valido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes relacionados con el numero de
contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los indices de la Capacidad Financiera y Organizacional. Sin
embargo, el certificado no se tendra en cuenta para la asignacién del puntaje adicional, por lo que obtendra cero (0) puntos
por este factor de evaluacion.

Tratdndose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de
Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio 0 en la Unién Temporal.

NOTA: En el caso de que la subsanacién del RUP se realice con ocasion al requisito habilitante relacionado con la fecha de
expedicion del certificado, es decir, no superar los treinta (30) dias de expedicion del certificado, no se aplicara lo dispuesto
en la parte final del inciso segundo de este numeral.

Por lo tanto, una vez presentada la subsanacion, la Entidad Estatal analizaré y evaluara la informacién proporcionada por el
proponente para determinar si se trata exclusivamente de una actualizacién de la fecha de expedicién del RUP, sin que ello
implique una mejora en la oferta inicialmente presentada. En caso afirmativo, se podra otorgar al proponente el puntaje
correspondiente por este criterio.

10.5.1.6 Criterios de desempate

En caso de empate en el puntaje total de dos (2) 0 mas ofertas habiles, la Entidad aplicara los factores de desempate previstos
en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y su reglamentacion en el Decreto 1082 de 2015 (art. 2.2.1.2.4.2.17 y concordantes),
en el orden alli establecido, de forma sucesiva y excluyente, respetando los Acuerdos Comerciales vigentes y el Trato
Nacional.

11. ACUERDOS COMERCIALES

La Aeronautica tiene notas distintas en los Acuerdos Comerciales, las cuales se enumeran a continuacion de mayor a menor
grado de exclusion:

i. Estados AELC, Canada, Chile, Estados Unidos, Corea

e Excluye toda la contratacion
i. Union Europea, Israel, Panama
e Aplica Unicamente trato nacional y no discriminacién a todos sus Procesos de Contratacion;
excepto los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el sistema
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aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo a los cuales no les aplica ninguna
disciplina del Acuerdo.

ii. Alianza Pacifico
e Excluye unicamente los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el
sistema aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo.

De conformidad con el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion publicado por
Colombia Compra Eficiente, se realizé la siguiente verificacion para establecer si la presente contratacion se encuentra
cobijada por los mismos, a fin de asignar el puntaje establecido para estimular la industria nacional.

. Presupuesto del Excepcién Proceso de
. Entidad Proceso de aplicable al No. Coptratacwn
Acuerdo Comercial Estatal Contratacion p d E ion cubierto por el
incluida | superior al valor del c roceso de xcepelo Acuerdo
Acuerdo Comercial ontratacion Comercial
Chile Sl Sl NO Sl
Alianza Pacifico Peru Sl Sl NO Sl
México Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO Sl
Canada Sl Sl Sl 45 NO
Chile Sl Sl Sl 45 NO
Estados Unidos Sl NO Sl 45 NO
Guatemala Sl Sl NO Sl
Triangulo Norte Salvador Sl Sl NO Sl
Honduras Sl Sl NO Sl
Islandia, Liechtenstein Sl Sl Sl 45 NO
Estados AELC Noruega, Suiza Sl Sl Sl 45 NO
México Sl Sl NO Sl
Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Chipre, Dinar%arca Sl Sl NO Sl
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia,
Estonia, Finlandia, Francia, Sl Sl NO Sl
.. Grecia, Hungria
Union Europea Irlanda, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino S| Sl NO Sl
Unido, Republica Checa,
Rumania, Suecia
Con_1unidad Andina de | Bolivia, Ecuador, Peru, S| S| NO S|
Naciones Venezuela
Corea Sl Sl Sl 45 NO
Israel Sl Sl Sl 45 NO
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl Sl NO Sl

*Excepcion: No. 45 Las contrataciones de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL
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En consecuencia, las ofertas presentadas por proponentes extranjeros de paises con los cuales Colombia tiene Acuerdos
Comerciales que cubren el presente proceso de contratacién seran tratadas como ofertas de nacionales colombianos. Asi las
cosas, se establece un plazo no inferior a 30 dias calendario entre la publicacién del aviso de convocatoria y el cierre del
proceso para la presentacion de la oferta, de conformidad con lo establecido en el Manual para el Manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién CCE-EICP-MA-03 V1. 24/11/202, publicado por Colombia Compra Eficiente o
documento que lo modifique o complemente.

16 INSTANCIA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO

APLICA
INSTANCIA DE SEGUIMIENTO (Marcar con CONDICIONES DE IDONEIDAD NOMBRE Y CARGO
una X)
Supervisor X PROFESIONAL O ESPECIALISTA
P AERONAUTICO
Apoyo a la supervision X PROFESIONAL AERONAUTICO O
CONTRATISTA
NOMBRE Y CARGO AREA EJECUTORA FIRMA
DIRECCION DE OPERACIONES
FUNCIONARIO ESTRUCTURADOR | LINA MARIA SERNA TRUJILLO AEROPORTg’ég'T’?gN GRUPO DE ‘. ey
DEL PROYECTO (1) PROFESIONAL AERONAUTICO AMBIENTAL Y CONTROL NG
FAUNA
BISMARCK ANDRES ,
JEFE O DIRECTOR DEPENDENCIA RODRIGUEZ FORERO - DIRECCION DE OPERACIONES
SOLICITANTE DIRECTOR DE OPERACIONES AEROPORTUARIAS
AEROPORTUARIAS

Nota: Los documentos deben constar en la carpeta correspondiente al area solicitante, en Términos de Referencia BOG 7

i Articulo 24 del Decreto 1294 de 2021

i Articulo 24 del Decreto 1294 de 2021

ii Guia para la interpretacion del indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por Capacidades - Déficit de lluvias, Departamento
Nacional de Planeacién 2024

¥ DANE - indice de Precios al Consumidor (IPC)

¥ Mercado laboral

v Informes de tejido empresarial | MINCIT - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Vil bol-GEIHMLS

Vit PANORAMA-MUJERES-MARZO-7-3.pdf

i 2024-Guia-para-incentivar-la-contratacion-de-mujeres.pdf

* Sectores econdémicos
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Banco de la Republica de Colombia. (2026). Estadisticas Economicas Banco de la Republica. Obtenido de Mercado
Laboral: https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/mercado-laboral.html

Cofecamaras, R. (2024). Panorama de las mujeres en el ambito laboral y empresarial. Obtenido de Documento de Trabajo:
https://confecamaras.org.co/images’/PANORAMA-MUJERES-MARZO-7-3.pdf

Colombia Compra Eficiente. (2024). Guia para promover la participacion de las Mipymes en los procesos de compra
publica. Obtenido de https://colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/04/propuesta_guia vf -
mipymes.pdf

DANE, D. A. (2026). Boletin técnico. Obtenido de Mercado laboral segun sexo Trimestre movil diciembre 2025 - febrero
2026: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEITHMLS-dic2025-feb2026.pdf

DANE, D. A. (Enero de 2026). Indice de Precios al Consumidor (IPC). Obtenido de Indice de Precios al Consumidor
(IPC): https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/

DANE, D. A. (2026). Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral. Obtenido de Producto Interno Bruto (PIB) nacional
trimestral: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica

Secretaria de Desarrollo Econdmico. (2025). Observatorio de Desarrollo Economico. Obtenido de Boletin Dindmica
empresarial Periodo de andlisis: diciembre 2025 No 55: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-
content/uploads/2026/03/Bol-DinEmpre-N-055.pdf

Superintendencia de Sociedades. (2024). Sistema Integrado de Informacion Societaria. Obtenido de Reportes Masivos:
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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