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1 General Externo Selección



2 General Externo Ejecución



3 General Externo Ejecución



4 General Interno Ejecución



5 General Externo Ejecución



6 General Externo Ejecución
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Operacional

Cuando el contratista aporta 

documentos en la etapa 

precontractual o contractual 

donde se consignan errores que 

afectan obtención del objeto 

contractual, sin que estos sean 

consecuencia de conductas 

dolosas de alguna de las partes



Operacional

Se presenta cuando por causas 

externas a las partes se demora 

la entrega de productos o 

actividades del objeto 

contractual, de acuerdo al plazo 

contractual pactado.



Económico

Ausencia de disponibilidad de 

proveedores de los bienes y 

servicios requeridos para 

ejecutar el objeto contractual.



Operacional
Estimación errónea del plazo 

contractual



Operacional

Estimación inadecuada de los 

costos por el proponente y/o 

contratista (Ocurre cuando la 

propuesta económica que 

presenta el proponente y/o 

contratista no estima 

adecuadamente los costos para 

el cumplimiento del  objeto del 

contrato, ya sean los items del 

prespuesto oficial de los 

insumos del  APU, tales como 

Equipos,materiales,mano de 

obra, transportes y el AIU.



Social y 

operacional

Inconformidad de la comunidad 

durtante la ejecución de las 

obras.
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Deficiencias en la calidad del 

objeto contractual, 

incumplimiento del contrato y 

no obtención de los fines y 

propósitos de la contratacion.

2 2



Retrasos en la ejecución 

contractual, no obtención del 

objeto contractual, 

incumplimiento de los 

propósitos y metas del 

contrato.

2 4



Retrasos en la ejecución del 

convenio
1 2



Demora en la finalización del 

contrato
1 4



El Proponente tendrá que 

incurrir en mayores costos 

para el cumplimiento del 

contrato.

2 2



Atrasos en la ejecución del 

objeto contractual
2 3
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4 Riesgo bajo



6 Riesgo alto



3 Riesgo bajo



5 Riesgo medio



4 Riesgo bajo



5 Riesgo medio
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Contratista

Planeación, revisión, 

ajuste y seguimiento en 

la fase precontractual y 

contractual.



Contratista

Planeacion, revision, 

ajuste y seguimiento en 

la fase precontractual y 

contractual de forma 

adecuada.



Contratista

Planeación en la compra 

de insumos y materiales 

para la ejecución de cada 

una de las actividades del 

proyecto.



Contratista/Entidad Estatal

Elaborar y hacer 

seguminiento a la 

programación de la obra, 

para verificar los tiempos 

estimados y lograr 

cumplir lo pactado.



Contratista/Entidad Estatal

Elaboración adecuada 

del ppto de obra según el 

alcance que tenga el 

proyecto. Además de 

tener en cuenta la 

actualización de precios 

para este año.



Contratista/Entidad Estatal

Socialización desde el 

comienzo del proyecto a 

las comunidades que se 

encuentran directamente 

afectadas. Atención a las 

inconformidades de la 

comunidad.
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1 2 3 Riesgo Bajo



1 4 5 Riesgo medio



1 1 2 Riesgo Bajo



1 3 4 Riesgo Bajo



1 2 3 Riesgo Bajo



1 3 4 Riesgo Bajo







Fuente: Manual para la Identificación y Cobertura

del Riesgo en los Procesos de Contratación
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Proyectó:

Revisó

Aprobó
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SI
Contratista/Entidad 

Estatal

Inicio etapa 

precontractual



SI
Contratista/Entidad 

Estatal

Inicio de 

ejecución



SI Contratista
Inicio de 

ejecución



SI Contratista
Inicio de 

ejecución



SI
Contratista/Entidad 

Estatal

Inicio etapa 

precontractual



SI
Contratista/Entidad 

Estatal/Interventoría

Inicio de 

ejecución
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Ana Milena Cárdenas

John Jaime Vargas Raigosa

Oscar Leandro Betancur Arboleda

Monitoreo y revisión

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 [I
nc

lu
ir 

fe
ch

a 
o 

ev
en

to
 c

on
 e

l c
ua

l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]



¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
 e

l m
o

n
it

o
re

o
?

 

[D
ef

in
ir 

la
 fo

rm
a 

de
 r

ea
liz

ar
 e

l 

m
on

ito
re

o]

P
er

io
d

ic
id

ad
 [D

ef
in

ir 
la

 

pe
rio

di
ci

da
d 

de
l m

on
ito

re
o]

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 [I
nc

lu
ir 

fe
ch

a 
o 

ev
en

to
 c

on
 e

l c
ua

l 

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o]



Terninación 

del contrato

Revisión del comité asesor y 

evaluador de los documentos 

del proceso de contratación, 

al momento de la evaluación 

de la propuesta conforme al 

cronograma del proceso, y 

durante la ejecución del 

contrato, en forma mensual.

mensual



Fin de 

ejecución

Revisión mensual del 

supervisor, de las activiades 

contractuales a través de los 

informes de seguimiento.

mensual



Fin de 

ejecución

Revision periódica del 

almacén en cuanto a la 

provisión de materiales para 

la ejecución de la obra.

permanente



Fin de 

ejecución

Revisión mensual del 

supervisor, de las actividades 

contractuales a través de los 

informes de seguimiento.

mensual



fin etapa 

precontractual

Mediante segimiento por 

parte de la Dirección de 

Planeación al supervisor del 

proyecto, para que entregue 

un ppto acorde con cada 

uno.

permanente



Fin de 

ejecución

 Socialización continua a la 

comunidad aledaña al 

proyecto.

Cuando se 

requiera


