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1.SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CARACTERIZACION DE LA POBLACION VINCULADA A
VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL PARA SU
FORTALECIMIENTO CON ENFOQUE EN TRANSICION

SOCIOECONOMICA EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA,

MAGDALENA
VALOR DEL PROYECTO $150.000.000
OBJETIVO Caracterizar técnica, socioecondmica y operativamente a

la poblacién vinculada a Vehiculos de Traccidon Animal
para la identificacion de beneficiarios de los programas de
sustitucion en el municipio de Ciénaga, Magdalena.

LOCALIZACION Zona Urbana

POBLACION BENEFICIADA 50 personas

SECTOR Ambiente y Desarrollo Sostenible
CcODIGO DEL PRODUCTO 3204067 - Base de datos

Tabla 1. Sintesis del Proyecto

2.CONTRIBUCION A LOS PLANES DE
DESARROLLO

2.1. CONTRIBUCION AL PLAN DESARROLLO NACIONAL

El Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) denominado “Colombia Potencia Mundial de la
Vida” tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la
proteccion de la vida a partir de la construcciéon de un nuevo contrato social que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de
nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total,
entendida como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir unavida digna,
basada en lajusticia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de lavida
en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comun.

ELPDN 2022-2026 se materializa en las siguientes cinco (5) transformaciones:

1. Ordenamiento del territorio

2. Seguridad humanay justicia social.

3. Derecho humano a la alimentacion.

4. Transformacién productiva, internacionalizacién y accién climatica.
5. Convergencia regional.

De igual forma se contempla los siguientes ejes trasversales:

1. Paztotal.

2. Los actores diferenciales para el cambio.
3. Estabilidad macroecondémica.

4. Politica Exterior con enfoque de género

©OE
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El presente proyecto hace una contribucion a la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo
(2022-2026) denominado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, enmarcado de la siguiente
manera:

Programa

3208 - Educacion Ambiental
Transformacion

1. Ordenamiento del | 01. Consolidar la 01. Justicia b. Democratizacion
territorio alrededor base natural, ambientaly del conocimiento, la
del aguay justicia culturaly gobernanza informacidn
ambiental arqueoldgica del inclusiva. ambientaly de
territorio como los riesgo de desastres.

elementos primarios
del ordenamiento
territorial, bajo un
enfoque de justicia
ambiental orientado
al desarrollo
sostenible.

Tabla 2. Programa del Proyecto

2.2. CONTRIBUCION AL PLAN DESARROLLO

DEPARTAMENTAL

El Plan de Desarrollo Departamental del Magdalena 2024- 2027. “12+1 RUTA DEL

CAMBIO PARA SUPERAR LA POBREZA”

Eje Estratégico Movilizacidn Programa

REVOLUCION AMBIENTAL MOVILIZACION POR LOS CAMBIO POR LA
ECOSISTEMASY LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD NATURALEZAY LA

RESTAURACION

Tabla 3. Plan de Desarrollo Departamental

2.3. CONTRIBUCION AL PLAN DESARROLLO MUNICIPAL
El Plan de Desarrollo Municipal de Ciénaga 2024-2027 “CIENAGA MAS SOCIAL

PRODUCTIVAY SOSTENIBLE”
Linea Estratégica Programa

CIENAGA MAS SOSTENIBLE Y ADAPTADA AL | ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL
CAMBIO CLIMATICO

Tabla 4. Plan de Desarrollo Municipal

3.IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL
PROBLEMA

3.1. PROBLEMA CENTRAL

Insuficiente informacién técnica, socioecondmicay operativa sobre los propietarios, animales
y carretas que componen los Vehiculos de Traccion Animal en el municipio de Ciénaga,
Magdalena
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3.2. DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON
RESPECTO AL PROBLEMA

En el municipio de Ciénaga, Magdalena, persiste la utilizacién de vehiculos de tracciéon animal
—VTA— como medio de transporte de carga, recoleccion informal de residuos, traslado de
materiales, reciclaje, mudanzas y otras actividades econdmicas de subsistencia. Esta
practicainvolucra a propietarios, conductores, hogares dependientes, animales de tracciény
carretas que circulan en el area urbana, generando una situacion que combina factores
sociales, econdmicos, ambientales, sanitarios, viales y de bienestar animal. El proyecto
formulado identifica como problema central el bajo nivel de bienestar de la poblacién equina
vinculada a los VTA en el municipio de Ciénaga.

La implementacion del proyecto encuentra su principal fundamento en la Ley 2138 de 2021,
que establece medidas para la sustitucidon de vehiculos de tracciéon animal en el territorio
nacional. Esta norma dispone que las alcaldias municipales y distritales deben realizar un
censo de los datos de los vehiculos de traccién animal y sus propietarios, informacién que
debe ser enviada al DANE. Asimismo, la ley orienta la sustitucién hacia alternativas que
incluyan la proteccion de los animales, la chatarrizacidon de carretasy la entrega de medios de
produccién o alternativas econémicas para los propietarios. Por tanto, el proyecto no
constituye una accion aislada, sino una respuesta institucional a una obligacién legal vigente
en cabeza del municipio.

De manera complementaria, el DANE, mediante la Guia para el Registro de Vehiculos de
Traccion Animal —RVTA—, establece los lineamientos metodoldgicos para que los entes
territoriales realicen el registro de propietarios, animales y carretas. Esta guia aplica a las
entidades territoriales cobijadas por la Ley 2138 de 2021 y senala que el RVTA debe ser
realizado directamente por las alcaldias distritales y municipales. En consecuencia, Ciénaga
requiere levantar una linea base confiable que permita identificar quiénes dependen de esta
actividad, cuantos animales estan vinculados, cudles son sus condiciones fisicas y sanitarias,
qué tipo de carretas se utilizan, qué cargas transportan y en qué condiciones se desarrolla la
actividad.

Desde el componente de bienestar animal, el proyecto también se sustentaenla Ley 1774 de
2016, que reconoce a los animales como seres sintientes y establece que deben recibir
especial proteccién contra el sufrimiento, el dolor, el maltrato, el abandono y cualquier forma
de trato cruel. Estanorma dispone principios de protecciény bienestar animal, incluyendo que
los responsables o tenedores deben garantizar condiciones minimas relacionadas con
alimentacion, hidratacién, ausencia de dolor injustificado y prevencidn del sufrimiento. En
este contexto, la caracterizacion veterinaria, los talleres sobre nutricidn, hidratacién,
descanso, sanidad preventiva, bioseguridad y manejo de carga son acciones necesarias para
atender el deterioro fisico y sanitario de los equinos vinculados a los VTA.

En materia de movilidad, la intervencion se relaciona con la Ley 769 de 2002, Cédigo Nacional
de Transito Terrestre, que contiene disposiciones sobre el transito de animales, vehiculos de
traccion animal y procesos de erradicacion o sustitucién de este tipo de vehiculos. La
circulacion de VTA en vias urbanas compartidas con automotores, motocicletas, bicicletas y
peatones puede generar riesgos de accidentalidad, congestion y afectaciones al
ordenamiento vial, especialmente cuando las carretas no cuentan con condiciones técnicas,
sefalizacion o elementos minimos de seguridad. Por ello, el diagndstico justifica la necesidad
de caracterizar las carretas, sus usos, estado fisico, tipo de cargay zonas de circulaciéon, como
insumo para orientar medidas de regulacién, sensibilizacién y sustitucién progresiva.
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Desde el componente ambiental y sanitario, el proyecto se articula con la Ley 1259 de 2008,
gue instaurd el comparendo ambiental frente a infracciones relacionadas con normas de
aseo, limpieza y recoleccion de escombros. Esta norma busca promover cultura ciudadana
para el adecuado manejo de residuos sélidos y escombros, prevenir afectaciones al ambiente
y la salud publica, e imponer sanciones pedagoégicas y econdmicas a quienes incumplan la
normatividad. En Ciénaga, parte de la problematica de los VTA se relaciona con larecoleccion
y disposicién inadecuada de residuos, escombros y materiales en sitios no autorizados, lo
cual puede generar botaderos satélites, deterioro del espacio publico y riesgos sanitarios. En
ese sentido, los talleres sobre gestién de residuos, manejo de residuos peligrosos, cultura
ciudadanay cuidado del medio ambiente son coherentes con esta obligacién normativa.

Por dltimo, el diagndstico permite concluir que el proyecto es pertinente porque responde a
una necesidad publicay a un mandato normativo concreto. La falta de un registro actualizado
limita la capacidad de la Alcaldia de Ciénaga para cumplir la Ley 2138 de 2021, aplicar los
lineamientos del DANE, proteger a los animales como seres sintientes conforme ala Ley 1774
de 2016, ordenar la circulacién de los VTA segun la Ley 769 de 2002 y prevenir afectaciones
ambientales asociadas al manejo inadecuado de residuos conforme a la Ley 1259 de 2008.
Por tanto, la realizacién del censo, la caracterizacion técnica, la formacién de beneficiarios y
la socializacién de resultados constituyen una fase inicial necesaria para avanzar hacia una
transicion socioecondmica ordenada, proteger el bienestar animal y fortalecer la toma de
decisiones institucionales en el municipio de Ciénaga.

3.3. MAGNITUD DEL PROBLEMA

En el municipio de Ciénaga no se han implementado acciones hacia la sustitucién de
Vehiculos de Traccidon Animal.

Indicador: Cero (0) acciones implementadas hacia la sustitucién de vehiculos de traccion
animal por vehiculos automotores homologados para transporte de carga

ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS Aumento de la morbilidad (enfermedades), lesiones fisicas severasy
DIRECTOS mortalidad prematura en la poblacién equina.
PROBLEMA Insuficiente informacion técnica, socioeconémica y operativa sobre los
CENTRAL propietarios, animales y carretas que componen los Vehiculos de
Traccion Animal en el municipio de Ciénaga, Magdalena
CAUSAS Poca implementacion de acciones hacia la sustituciéon de Vehiculos de
DIRECTAS Traccién Animal
CAUSAS Baja disponibilidad presupuestal Bajos niveles de capacitacion en
INDIRECTAS para financiar proyectos de tenencia responsable, normatividad y
sustitucion y reconversion competencias laborales.

productiva dirigidos a unidades de
negocio que dependen de
vehiculos de traccion animal.
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4.JUSTIFICACION

Las carretas haladas por animales, ya sea por équido o bdvido, han sido por muchos afnos la
manera de ganar un sustento para miles de familias; no sélo en Colombia, sino en todo el
mundo, se trata de uno de los primeros medios de transporte y de carga que ha utilizado la
humanidad. No obstante, la concepcion de los animales como seres sintientes, ha llevado al
gobierno nacional a promover su sustitucion por otros medios de traccion u otras formas de
subsistencia de los propietarios y sus familias.

Con la expedicién de la ley 2138 del 4 de agosto de 2021 en su Articulo 3°. Las alcaldias
distritales y municipales tendran diez (10) meses contados a partir de la entrada en vigencia
de la presente ley, para realizar un censo con los datos de los vehiculos de tracciéon animaly
sus propietarios, el cual debera ser enviado al Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). Se busca erradicar la circulacion de los Vehiculos de Traccién Animal,
brindando oportunidades de adopcidon a los animales para mejorar su calidad de vida,
chatarrizando las carretas y otorgando otros medios de produccién a los propietarios, para lo
cual se requiere el censo de los vehiculos de traccion animal dentro de cada jurisdiccién
municipal.

La elaboracion de este proyecto en ultimas lo que busca en el marco de la ley 2138 del 4 de
agosto de 2021 es contribuir al registro de vehiculos de traccion animal (RVTA) nacional,
recopilando, registrando y difundiendo informacion estadistica que refleja la realidad sobre
los vehiculos de traccion animal en el municipio de Ciénaga Magdalena, con el objetivo de
proporcionar unavision generaly actualizada de esta forma de transporte y contribuir a latoma
de decisiones informadas sobre esta actividad.

Ademas de permitir obtener resultados con mayor oportunidad, la utilizacion de fuentes de
informacién administrativa para la generacion de estadisticas ha cobrado gran importancia en
el ambito nacional e internacional, debido a que ofrecen la posibilidad de reducir los costos
de recoleccidon de datos y brindan informacién con mayores niveles de desagregacion
geografica que las encuestas por muestreo. Adicionalmente, si se dispone de identificaciones
Unicas en los registros, es posible integrar informacién disponible de diferentes registros para
generar nuevos datos.

5.ANTECEDENTES

En el municipio los vehiculos de traccién animal (VTA), constituido por la adaptacién de
carretas de madera con ruedas impulsada por un animal, hoy en dia representa una
problematica social para la ciudad. En el municipio de ciénaga dicho uso es practicado por un
grupo social determinado que los utilizan para ejercer actividades econdmicas informales
como comercio (frutas y alimentos varios, agua), perifoneo, transporte de material vario,
mudanzas, recicladores, recogida de desechos y escombros, entre otras actividades que le
signifiquen la generacién de ingresos para el sustento familiar.

Lo anterior, conlleva a que el municipio plantee acciones para contribuir con el desarrollo del
territorio enfocadas en el restablecimiento del equilibrio social y econdmico, igualmente a la
proteccion del medio ambiente y del animal que se utilizan en este tipo actividades.

Estos VTA, representan un valor histérico-cultural, pero a la vez, impacta de forma negativa,
logrando generar diferentes tipos de contaminacion:

i Contaminacioén auditiva por el comercio ilegal que se practica a lo ancho y largo del
distrito (perifoneo, gritos y venta de productos, problemas en la movilidad),
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2. Contaminacién ambiental, por laforma que ellos generan su sustento diario, mediante
la recogida de escombros y residuos sodlidos de las calles o donde sea necesario,
depositandolos en sitios no establecidos para disposicién final de residuos. Igualmente, las
hecesylas orinas de los animales regadas en las en las calles, representan focos de infeccidn,
riesgo de enfermedades y contagios a la salud de los habitantes.

Por tales motivos se busca inicialmente lograr caracterizar para luego pasar a otras fases de
desarrollo social y cultural en el municipio con respecto a los VTA, que buscaria en su fase
final el mejoramiento de la calidad de vida de estas personas.

6.IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS
PARTICIPANTES

6.1. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

Participantes Contribucion o Gestion

Actor: Municipal Aporte financiero y logistico. Coordinacion
Entidad: Ciénaga — Magdalena interinstitucional. Apoyo técnico y normativo.
Posicion: Cooperante Promocidén institucional del proyecto.

Intereses o Expectativas: Dar cumplimiento a la
Ley 2138 de 2021 (Sustituciéon VTA) y al Plan de
Desarrollo, mejorando el bienestar animal y el
ordenamiento de la ciudad.

Actor: Otro. Veeduria
Entidad: Poblacién de Carromuleros
(Propietarios y Conductores)

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir los incentivos
en especie (formacion y asesoria técnica), evitar
sanciones de transito y mejorar la salud de sus
animales.

Tabla 5. Identificacion de los Participantes

6.2. ANALISIS DE PARTICIPANTES

Este proyecto fue priorizado en las mesas de concertacion realizadas en la formulacién del
Plan de Desarrollo Ciénaga Mas Social, Productiva y Sostenible, cumpliendo con la
normatividad Nacional desde la Ley 99/1993, Ley 1259/2008, los Decretos 1504 de 1998y 1077
de 2015y de acuerdo con las solicitudes de la comunidad.

6.3. POBLACION AFECTADA

Numero 50

Fuente de informacién Priorizacion realizada por la Oficina de Medio Ambiente y
Desarrollo Agropecuario — corte octubre de 2025

Localizacion Region: Caribe Localizacion Especifica:

Departamento: Magdalena Zona Urbana
Municipio: Ciénaga
Centro poblado:

Resguardo:
Tabla 6. Poblacion Afectada
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6.4. POBLACION OBJETIVO

Numero

50

Fuente de informacion

Priorizacion realizada por la Oficina de Medio Ambiente y
Desarrollo Agropecuario — corte octubre de 2025

Localizacion

Region: Caribe Localizacion Especifica:
Departamento: Magdalena Zona Urbana

Municipio: Ciénaga
Centro poblado:
Resguardo:

Tabla 7. Poblacién Objetivo

7. OBIJETIVOS
7.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar técnica, socioeconémicay operativamente a la poblacion vinculada a Vehiculos
de Traccién Animal para la identificacidon de beneficiarios de los programas de sustitucion en
el municipio de Ciénaga, Magdalena.

7.2. INDICADOR QUE MIDE EL OBJETIVO GENERAL

Indicador Medido a Meta Tipo de Fuente Fuente
través de
Numero de Ndmero 50 Informe Supervision
personas Secretaria de
vinculada a Infraestructura
Vehiculos de y Desarrollo
Traccion Animal Econdmico
caracterizadas Sostenible

Tabla 8. Indicador que mide el objetivo general.

7.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Implementar acciones de sensibilizacién para sustituir los vehiculos de traccién
animal por vehiculos automotores homologados para transporte de carga.

- Caracterizar de manera técnicay actualizada la poblacién equinay social vinculada a
la actividad de VTA.

- Gestionar recursos presupuestales para financiar proyectos de sustitucién y
reconversion productiva dirigidos a unidades de negocio que dependen de vehiculos
de traccién animal.
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7.4. ARBOL DE OBJETIVOS

FINES Disminucién de la morbilidad (enfermedades), lesiones fisicas y mortalidad
DIRECTOS prematura en la poblacién equina.
OBJETIVO Caracterizar técnica, socioeconémica y operativamente a la poblacion
GENERAL vinculada a Vehiculos de Tracciéon Animal para la identificacion de

beneficiarios de los programas de sustituciéon en el municipio de
Ciénaga, Magdalena.

MEDIOS Implementar acciones de sensibilizacion para sustituir los vehiculos de
DIRECTOS traccion animal por vehiculos automotores homologados para transporte de
carga.
MEDIOS Gestionar recursos presupuestales Fortalecer las competencias de los
INDIRECTOS para financiar proyectos de propietarios en tenencia responsable,
sustitucion y reconversion normatividad y emprendimiento.

productiva dirigidos a unidades de
negocio que dependen de
vehiculos de traccion animal.

llustracién 1. Arbol de Problemas

8. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA
SELECCIONADA

La alternativa de solucién consiste en el FORTALECIMIENTO DE LA POBLACION VINCULADA
A VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL CON ENFOQUE EN TRANSICION SOCIOECONOMICA Y
PROMOCION DEL CUIDADO ANIMAL EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA la cual busca aumentar
el nivel de bienestar de la poblacién equinavinculada a los Vehiculos de Traccién Animal (VTA)
en el municipio de Ciénaga, con lo cual se hace necesario de las siguientes actividades:

Realizar talleres formativos a los beneficiarios en componentes técnicos,
1 productivos, administrativos y ambientales por beneficiario (18 talleres
dirigido a un grupo poblacional de 50 personas) *

1.1. Talleres en marco legal, ambiental y ciudadania

Taller 1. LaLey 2138y el camino a la sustitucién

Taller 2. Seguridad vial y normas de transito

Taller 3. Gestién de residuos

Taller 4. Cuidado del medio ambiente

Taller 5. Convivencia y cultura ciudadana

Taller 6. Manejo de residuos peligrosos

1.2. Talleres de Bienestar animaly manejo técnico (Fase de transicion)
Taller 7. Los 5 dominios del bienestar animal

Taller 8. Nutricion, hidratacion y descanso

Taller 9. Primeros auxilios y deteccion de enfermedades
Taller 10. Manejo de cargay aperos

Taller 11. Sanidad preventiva

Taller 12. Normas de bioseguridad
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1.3. Talleres de emprendimiento y reconversién socioeconémica
e Taller 13. Proyecto de vida y adaptacién al cambio
o Taller 14. Identificacién de ideas de negocio
e Taller 15. Cuentas claras: Finanzas basicas
e Taller 16. Servicio al cliente y habilidades blandas
e Taller 17. Reciclaje
e Taller 18. Economia circular

2 Realizar censo de VTA (Modalidad convocatoria - modalidad brigada)

2.1. Servicios Veterinario Certificado

2.2. Servicios Técnico Mecanico

2.3. Servicios Fotdgrafo

2.4. Servicios Ing. Ambiental

2.6. Coordinador

2.7. Equipo logistico (Mano de obra no calificada)

2.8. Computador Portatil

2.9. Impresora

2.10. Alquiler vehiculo

2.11. Capacitacion Personal Encuestador

2.12. Materiales de papeleria

2.13. Publicidad (cufias radiales, perifoneo, redes sociales)

2.14. Refrigerio

2.15. Digitalizacion de encuestas en plataforma DANE

3 Realizar socializacion de los resultados

3.1. Alquilerdel Salén

3.2. Publicidad (cufias radiales, perifoneo, redes sociales)

3.3. Ponente

3.4. Video Beamy Pantalla de proyeccion

3.5. Auxiliar logistico

9. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o servicio Servicio de fortalecimiento a la poblacion vinculada
a vehiculos de traccién animal con enfoque en

transicion socioeconémicay promocion del cuidado

animal
Medido a través de Nudmero de estrategias
Descripcién Corresponde al acompafiamiento para fortalecer las

competencias de los propietarios en tenencia
responsable, normatividad y emprendimiento, asi
como sensibilizar en la sustitucién los vehiculos de
traccién animal por vehiculos automotores homologados
para transporte de carga.

Descripcion de la demanda Corresponde al numero de estrategias de
fortalecimiento dirigida a la poblacidon que dependen
econémicamente de los vehiculos de traccién animal,
que requieren ser implementadas.

Descripcion de la oferta Corresponde al numero de estrategias de
fortalecimiento implementadas, dirigida a la poblacién
que dependen econémicamente de los vehiculos de
traccion animal
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Tabla 9. Estudio de Necesidades

Ano Oferta Demanda Déficit
2021 0,00 1,00 -1,00
2022 0,00 1,00 -1,00
2023 0,00 1,00 -1,00
2024 0,00 1,00 -1,00
2025 0,00 1,00 -1,00
2026 0,00 1,00 -1,00
2027 0,00 1,00 -1,00
2028 0,00 1,00 -1,00
2029 0,00 1,00 -1,00
2030 0,00 1,00 -1,00
2031 0,00 1,00 -1,00

Tabla 10. Serie Histoérica

10. LOCALIZACION DEL PROYECTO

10.1.ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO OBJETO DEL
PROYECTO

GENERALIDADES

El municipio de Ciénaga se encuentra localizado en la Subregion Norte del departamento del
Magdalena, Cuenta con una extensién de 1°267.97 Km2; de los cuales, el 7.4% (9.36 Km2)
corresponde al area urbana, mientras que el perimetro rural abarca 20.284 Km. El perimetro
total del municipio es de 249.095 Km.

La ubicacion geoespacial del municipio se define entre los 10°30 'y 20" "ylos 11°30 "~ latitud
norte, y los 74° 30 " “ al oeste del Meridiano de Greenwich. Limita al Norte con el mar Caribe y
del distrito turistico, cultural e histérico de Santa Marta, al Sur con el municipio de Zona
Bananera, al Este con el municipio de Aracatacay el distrito de Santa Marta, y al Oeste con el
municipio de Pueblo Viejo y la Ciénaga Grande de Santa Marta.

Al encontrarse ubicada en la regidon norte del departamento del Magdalena, Ciénaga cuenta
con costas sobre el Mar Caribe, justo entre de las ciudades de Santa Marta y Barranquilla;
dicha localizacion le permite estar ademas sobre la interseccidn de la Troncal del Caribe con
la Troncal de Oriente, articulacidon que facilita su comunicacioén directa a través de estos ejes
viales con el interior del pais.

En términos biofisicos, Ciénaga se encuentra en un entorno natural privilegiado caracterizado
por una gran diversidad, propia de la confluencia entre la Sierra Nevada de Santa Marta, el
complejo lagunar de la Ciénaga Grande y la franja costera en el mar Caribe. De modo que las
bondades naturales con que cuenta el municipio lo convierten en una region estratégica para
el desarrollo de laregiony el pais.

El Plan Basico de Ordenamiento Territorial plantea que el municipio se caracteriza por poseer
dos zonas topograficas: una parte montafnosa en la Sierra Nevada y otra plana entre la Zona
Bananera, las estribaciones de la Sierra Nevaday la franja costera. En la franja costera dispone
de 13 kildmetros de playa, entre Puerto Nuevo y la quebrada El Doctor. En el area de influencia
del Complejo Lagunar de la Ciénaga Grande cuenta con un importante espejo de agua: la
Ciénaga de Sevillano.
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Ilustracién 2. Localizacién del Municipio de Ciénaga, Magdalena
CLIMA

A una altitud de 3 msnm el casco urbano del municipio se halla sobre el piso térmico calido,
con unatemperatura promedio de 28° C (IDEAM, Estacidn "laYe"). El promedio anual de lluvias
en esta zona oscila entre 500 y 1.000 mm, con dos épocas de lluvias mayores de mediado de
abril hasta finales de junio, y de mediados de agosto hasta finales de noviembre. Las épocas
de lluvias minimas ocurren de diciembre hasta mediados de abril, y de junio hasta mediados
de agosto (veranillo de San Juan). En el mes de octubre se registra el pico pluviométrico del
afo.

Dada la ubicacién del departamento del Magdalena, éste se encuentra influenciado durante
todo el afo por los vientos alisios del noreste, lo que se refleja en las condiciones de aridez de
la zona litoral. Con relacién a la Temperatura, de acuerdo con la diferencia altitudinal se
identifican tres principales rangos, la zona litoral y en un sector de los municipios San
Sebastiany ElBanco, presenta temperaturas medias superiores alos 28 °C. En la parte central
del departamento, la temperatura varia entre los 28 °C a 24 °C y En la Sierra Nevada de Santa
Marta la temperatura disminuye por efectos de la altitud hasta alcanzar los 4 °C de promedio
multianual.

HIDROGRAFIA

La red hidrografica del municipio tiene origen en la Sierra Nevada. A la vertiente norte de la
Sierra Nevada pertenece los rios Cordobay Toribio, principales fuentes de suministro de agua
de la poblacién localizada en la cabecera municipal. Los rios Frio y Sevilla, en la vertiente
occidental de la Sierra Nevada, atraviesan buena parte del territorio de la jurisdiccién
montafosa antes de internarse en laZona Bananera. Elrio Frio, uno de los mas extensos, corre
en medio de los corregimientos de San Pedro y Siberia, y nace en el Parque Tayrona en el
Distrito de Santa Marta. En limites de esta ultima jurisdiccién nacen también los rios Toribioy
Codrdoba. Elrio Tucurinca se encuentra ubicada en la vertiente occidental de la Sierra Nevada
de Santa Marta entre los municipios de Ciénaga y Aracataca. El nacimiento del rio se
encuentra en la SNSM a 3600 metros de alturay desemboca en elrio Aracataca antes de llegar
a la Ciénaga Grande del Magdalena.

COMPONENTE SOCIAL

El municipio de Ciénaga en la actualidad tiene una malla vial rural en precarias condiciones,
la cual no presta el servicio adecuado en la época de invierno.

RED VIAL URBANA

La mallavial urbana la conforman 41 calles y 37 carreras. Con 58.000 M2 representando en un
34 % pavimentado y el 76 % restante esta destapado y requiere mantenimiento debido a que
en algunos barrios del municipio se ha venido presentando una gran erosién por la falta de
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vegetaciony la extraccion de arena de las calles, ocasionando que estas se conviertan en vias
intransitables.

RED VIAL RURAL

La infraestructura vial del municipio la conforman alrededor de 650 Km. de vias terciarias. La
mayoria de las carreteras que comunican a Ciénaga con sus corregimientos son destapadasy
en invierno se hace imposible el trafico de vehiculos debido a inestabilidad en la superficie de
rodadura y que se presentan desbordamientos de varias quebradas que arrasan con los
puentes de madera. El municipio realiza mantenimiento periédico en época de verano sin
embargo debido a la naturaleza arcillosa de los suelos que conforman la rasante en invierno
estos trabajos son insuficientes.

Entre el tramo vial mas importante encontramos el tramo: La Ruta Nacional 45 o Troncal del
Magdalena es un importante corredor de la Red Nacional de Vias de Colombia, planeado para
cubrir el trayecto entre el puente de San Miguel (en la frontera con Ecuador) y la Troncal del
Caribe en el punto llamado Y de Ciénaga, a pocos kildmetros de la ciudad de Santa Marta,
frente al Mar Caribe. Es uno de los corredores viales mas importantes del pais, ya que permite
la comunicacidn terrestre entre Bogota y otras ciudades del interior del pais y las ciudades
portuarias de la Region Caribe como Cartagena de Indias, Barranquilla y Santa Marta.
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11. PRESUPUESTO

< UNIDAD | TIEMPO
No. DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA | (MESES) VALOR UNITARIO | VALORTOTAL
1 Realizar talleres formativos a los beneficiarios en componentes técnicos, productivos, administrativos y
ambientales por beneficiario (18 talleres dirigido a un grupo poblacional de 50 personas) *
Talleres en marco legal, ambientaly
ciudadania:
Taller 1. LaLey2138yelcamino ala
sustitucion
1.1. | Taller 2. Seguridad vial y normas de transito 6 | Unidad 2 $3.110.750,00 | $18.664.500,00
Taller 3. Gestidn de residuos
Taller 4. Cuidado del medio ambiente
Taller 5. Convivenciay cultura ciudadana
Taller 6. Manejo de residuos peligrosos
Talleres de Bienestar animaly manejo técnico
(Fase de transicion):
Taller 7. Los 5 dominios del bienestar animal
Taller 8. Nutricion, hidratacion y descanso
1.2. | Taller 9. Primeros auxilios y deteccion de 6 | Unidad 2 $3.110.750,00 | $ 18.664.500,00
enfermedades
Taller 10. Manejo de cargay aperos
Taller 11. Sanidad preventiva
Taller 12. Normas de bioseguridad
Talleres de emprendimiento y reconversion
socioeconémica:
Taller 13. Proyecto de vida y adaptacion al
cambio
Taller 14. Identificacion de ideas de negocio .
T Taller 15. Cuentas claras: Finanzas basicas 6| Unidad 2 $3.110.750,00 | $18.664.500,00
Taller 16. Servicio al cliente y habilidades
blandas
Taller 17. Reciclaje
Taller 18. Economia circular
Subtotal Costos Directos $55.993.500,00
2 | Realizar censo de VTA (Modalidad convocatoria - modalidad brigada)
2.1. | Servicios Veterinario Certificado 1 Unidad 2 $3.500.000 $7.000.000
2.2. | Servicios Técnico Mecanico 1 Unidad 2 $3.500.000 $7.000.000
2.3. | Servicios Fotografo 1 Unidad 2 $3.500.000 $7.000.000
2.4. | Servicios Ing. Ambiental 1 Unidad 2 $4.000.000 $8.000.000
2.6. | Coordinador 1 Unidad 2 $4.000.000 $8.000.000
2.7. | Equipo Logistico (Mano de obra no calificada) 4 Unidad 2 $2.500.000 $20.000.000
2.8. | Computador Portatil 1 Unidad $3.500.000 $3.500.000
2.9. |Impresora 1 Unidad $1.000.000 $1.000.000
2.10. | Alquiler Vehiculo 1 Unidad 2 $2.800.000 $5.600.000
2.11. | Capacitacion Personal Encuestador 1 Unidad $1.200.000 $1.200.000
2.12. | Materiales de Papeleria 1 Unidad $1.200.000 $1.200.000
213, Pub.l|C|dad ( cunas radiales, perifoneo, redes 1 Unidad $2.000.000 $2.000.000
sociales)
2.14. | Refrigerio 50 Unidad $8.000 $400.000
215 Digitalizacion de encuestas en plataforma 1 Unidad $3.414.558 $3.414.558
DANE
Subtotal Costos Directos $75.314.558

O,
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3 | Realizar socializacion de los resultados
3.1. | Alquiler del Salon 1 Unidad $1.000.000 $1.000.000
39, :s:ii([ii?d (cuias radiales, perifoneo, redes 1 Unidad $.800.000 $800.000
3.3. | Ponente 1 Unidad $500.000 $500.000
3.4. | Video Beamy Pantalla de proyeccién Unidad $1.700.000 $1.700.000
3.5. | Auxiliar Logistico 2 Unidad $250.000 $500.000
Subtotal Costos Directos $4.500.000,00
Subtotal Costos Directos Item 1-2-3 $135.808.058
Gastos Administrativos 10,5% | $14.191.942
Tasa Pro Deporte y Recreacion 2,5%
Estampilla Pro Cultura 1,0%
Estampilla Pro Adulto Mayor 4,0%
Estampilla para la Justicia Familiar 2,0%
RetelCA 0,95%
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $150.000.000

* DESCRIPCION DETALLADA POR TALLER/BENEFICIARIO
NUMERO DE
No. ITEM UNIDAD | CANTIDAD TALLERES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1| Capacitador Hora 5 1 $6.000 $30.000
3 Refrigerio (s.andW|ch, deditos de Unidad 1 1 $8.000 $8.000
queso o croissant)
4 | Esfero Unidad 1 1 $1.300 $1.300
5 | Lapiz Unidad 1 1 $950 $950
6 | Mini Block Media Carta Unidad 1 1 $2.965 $2.965
7 Material didactico (cartillas y/o Unidad 1 1 $15.000 $15.000
plegables)
Alquiler Medios audiovisuales
g | (Videobeam, telon para video Unidad ) 1 $4.000 $4.000
beam, amplificacidn, microfonos,
pendones)
Total $62.215
El material didactico constara de un instructivo el cual tendra las siguientes especificaciones técnicas minimas: 1) Tamafio: media
carta. 2) Caratura: 4x4 Tintas, propalmate de 115 gry plastificado mate 3) Paginas internas: 4x4 tintas, papel bond 7gr 4) Paginas:
30 aproximadamente

O,

YUCELIS RADA BARBUR

Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Econdmico Sostenible
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FiSICAS Y

FINANCIERAS

Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Econémico Sostenible

QJOI0)

1. Realizar talleres formativos a los
b ficiari tes técni y
eneficiarios en componentes tecnicos $61.872.817 $30.936.408,50 | $30.936.408,50
productivos, administrativos y ambientales
por beneficiario
2. Realizacion del de VTA (Modalidad
eatizacion et censo e v (Modalida $83.154.683 ETAPA $41.577.341,50 | $41.577.341,50 ETAPA
convocatoria - modalidad brigada) ) LIQUIDACION Y
CONTRATACION CIERRE
3. Socializacidn de los resultados $4.972.500,00 - $4.972.500,00
YUCELIS RADA BARBUR
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13. PLAN DE CAPACITACION

El plan de capacitaciones esta compuesta por 3 Modulos con 4 Talleres cada uno (Total 12
sesiones) permite una intervencién integral que aborda las tres dimensiones criticas del
problema identificado en el documento: el componente legal/normativo, el componente de
bienestar animal y el componente socioeconémico para la futura sustitucion.

Moédulo 1: Marco Legal, Ambiental y Ciudadania

Objetivo: Contextualizar a los beneficiarios sobre la normativa actual de prohibicién de VTA,
las normas de transito y la responsabilidad ambiental para mitigar los botaderos satélites.

No. | Nombre del Taller Descripcién Horas
1 Laley2138yelCaminoa | Socializacidon de lalLey 2138 de 2021 4y los 1
la Sustitucion beneficios de entrar al censo y programa de
sustitucion.
2 Seguridad Vialy Normas Sefializacion basica, comportamiento en laviay 1
de Transito prevencién de accidentes involucrando VTA.
3 Gestion de Residuos Impacto de arrojar escombros en sitios 1
prohibidos 5y normativa del comparendo
ambiental.
4 Cuidado del Medio Resolucién pacifica de conflictos con la 1
Ambiente comunidady autoridades, y mejora de la imagen
del gremio ante la sociedad.
5 Convivenciay Cultura Promocién de valores civicos, respeto por el 1
Ciudadana espacio publico, deberes ciudadanosy
construccion de relaciones armoénicas entre los
beneficiarios y la comunidad en general.
6 Manejo de residuos Identificacién y protocolos de seguridad para la 1
peligrosos manipulacién de materiales de alto riesgo
(quimicos, hospitalarios, cortopunzantes) para
prevenir danos a la salud publica y ambiental.

Perfil del Formador (Médulo 1):

Profesional: Abogado, Politélogo o Trabajador Social con especializacidén en gestion

publica o ambiental.

Experiencia: Minimo 2 afios en trabajo con comunidades vulnerables o normatividad

de transito/ambiental.

Madulo 2: Bienestar Animal y Manejo Técnico (Fase de Transicién)

Objetivo: Reducir inmediatamente el maltrato animal 6 mejorando las practicas de manejo,
nutricion y salud mientras los equinos sigan laborando.
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bioseguridad

pesebreras, manejo adecuado del estiércoly
prevencién de enfermedades zoondticas
(transmisibles de animales a humanos).

No. | Nombre del Taller Descripcién Horas

7 Los 5 Dominios del Entender al animal como ser sintiente: libre de 1
Bienestar Animal hambre, sed, miedo, dolor e incomodidad.

8 Nutricién, Hidratacién | Requerimientos dietarios basicos segun la carga 1
y Descanso laboraly horarios de descanso obligatorios.

9 Primeros Auxilios 'y Cdémo identificar célicos, cojeras o heridas por 2
Deteccién de arnésy qué hacer antes de que llegue el
Enfermedades veterinario.

10 | Manejo de Cargay Técnicas correctas de herraje, ajuste de arneses 1
Aperos para evitar laceraciones y limites de peso de carga.

11 Sanidad preventiva Capacitacién sobre vacunacién (Encefalitis, 1
Tétanos, Influenza) y control periddico de parasitos
internos y externos para evitar el deterioro del
animal.

12 | Normasde Protocolos de limpieza y desinfeccién de 1

Perfil del Formador (Médulo 2):

Profesional: Médico Veterinario o Zootecnista.

Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia clinica con grandes animales (equinos)y
preferiblemente experiencia docente o comunitaria.

Moédulo 3: Emprendimiento y Reconversiéon Socioeconémica

Objetivo: Preparar la mentalidad del carromulero para el cambio de oficio, brindando

herramientas para la gestidon de nuevos negocios o empleos formales.

No. | Nombre del Taller | Descripcion Horas

13 | Proyecto deViday | Taller psicosocial para manejar el miedo a dejar el 1
Adaptacion al oficio tradicional y visualizar un futuro diferente.
Cambio

14 | Identificacién de Exploracion de habilidades individuales (comercio, 1
Ideas de Negocio construccion, reciclaje formal) para definir su

alternativa productiva.

15 | Cuentas Claras: Diferencia entre ingreso y ganancia, manejo del 1
Finanzas Basicas "diario", ahorro y presupuesto familiar basico.

16 | Servicio al Clientey | Comunicacion asertiva, presentacion personaly trato | 1
Habilidades al cliente para potenciar sus nuevos
Blandas emprendimientos.

17 | Reciclaje Capacitacion técnica en la identificacién, 1

clasificacion y separacion correcta de materiales
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aprovechables (plastico, cartéon, metales) para su
comercializacion en el mercado formal.

18 Economia circular

Estrategias para transformar residuos en recursos

productivos, entendiendo cémo reintegrar materiales

a la cadena de valor para generar mayores ingresos y

sostenibilidad.

Perfil del Formador (Médulo 3):

e Profesional: Administrador de Empresas, Economista, Ingeniero Industrial o

Psicologo Organizacional.

e Experiencia: Minimo 2 afnos en formulacién de proyectos productivos,
emprendimiento social o capacitacién a poblacién vulnerable.

14. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS
ACTIVIDADES Y PRODUCTOS A ENTREGAR

1. Realizar talleres
formativos a los
beneficiarios en
componentes técnicos,

Ejecucion de los 3 Momentos de
Capacitacion (talleres) para 100
beneficiarios, cubriendo integralmente
el plan de capacitacion: Marco Legal,

Listas de
asistencia

Fotografias

convocatoriay la ejecucion del censo
social, veterinario y técnico-mecanico
de los 600 propietarios y sus
animales/carretas.

productivos, administrativos | Bienestar Animaly Emprendimiento. e Uninforme
y ambientales por Incluye la contratacién de profesionales, técnico
beneficiario la logistica de los eventos (almuerzos,

salones)y el pago delincentivo de

transporte por sesidn por persona.
2. Realizacion del censo de Levantamiento de la Linea Base del e UnlInforme
VTA (Modalidad proyecto. Incluye el alistamiento del técnico
convocatoria - modalidad equipo técnico (veterinarios y

. . e Unabasede
brigada) encuestadores), la campana de
datos de

caracterizacién
Fotografias

Formatos de
caracterizacién
diligenciados

3. Socializacion de los
resultados

Evento de cierre administrativo y técnico
del proyecto. Incluye la presentacion de
los resultados consolidados del censo
(Actividad 2) y el impacto del programa
de formacién (Actividad 1) a la Alcaldiay
la comunidad. Cobertura mediaticay
tramites finales.

Registro
fotografico

Planillas de
asistencia

Informe técnico
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15. ALCANCE

El proyecto tiene como alcance aumentar el nivel de bienestar de la poblacion equina
vinculada a los Vehiculos de Traccion Animal (VTA) en el municipio de Ciénaga, mediante la
implementacidon de una estrategias de fortalecimiento dirigida a la poblacién que dependen
econdmicamente de los vehiculos de traccién animal, que incluye implementar acciones de
sensibilizaciéon para sustituir los vehiculos de traccién animal por vehiculos automotores
homologados para transporte de carga y caracterizar de manera técnica y actualizada la
poblaciéon equina y social vinculada a la actividad de VTA. Se encuentra dirigido a una

poblacién estimada de 50 personas.

16. ANALISIS DE RIESGOS

Tipo de riego

Descripcion del

riesgo

Probabilidad
e impacto

Efecto

Medidas de
mitigacion

1-Propésito Administrativos Retrasos en la gestion Probabilidad: Retrasos en la Planificacion
(Objetivo presupuestal o n los 3. Moderado ejecucion de anticipada,
general) tramites contractuales = Impacto: 3. actividades cronograma con
por parte de la entidad | Moderado clavey alertas tempranas,
ejecutora. cumplimiento seguimiento
de metas. periodico
administrativo.
2- Operacionales Baja participacién de Probabilidad: Pérdida de Realizar jornadas
Componente los carromuleros por 3. Moderado efectividad del previas de
(Producto) falta de confianza o Impacto: 4. componente socializacion,
desinformacion. Mayor de vincular lideres
fortalecimiento | como promotores
organizativo. del proceso.
3 - Actividad Operacionales Ineficiencias en la | Probabilidad: e Visitas de | 1. Implementacion
y/o convocatoria y | 3. Moderado | caracterizacién | de horarios de
Entregable localizacion  efectiva | Impacto: 3. | fallidas (nadie | atencién flexibles
de los beneficiarios = Moderado en casa). (fines de semana o

durante las jornadas
programadas, debido a

* Retrasos en el
cumplimiento

nocturnos).
2. Confirmacion

la alta movilidad de las metas de | telefénica previa de

residencial o cruces cobertura las visitas.

con horarios laborales diaria 3. Apoyo de lideres

informales propios de barriales para

la dindmica urbana garantizar la
convocatoria
efectiva.

Tabla 10. Anélisis de Riesgos

17. BENEFICIOS E INGRESOS

17.1. Beneficio por aumento en la eficiencia en la busqueda y procesamiento de la

informacion

La puesta en marcha de la actividad principal del proyecto, “Realizar censo de VTA (Modalidad
convocatoria - modalidad brigada)”, tendra como objetivo aumentar la eficiencia en el sistema
en cuanto a la bisqueday el procesamiento de la informacion:

Especificacion de la poblacién objetivo: De acuerdo con el DANE (2022), el diligenciamiento
de la encuesta por persona tardaria maximo 25 minutos (p. 22). Teniendo en cuenta que la
poblacién es de 50 usuarios, el censo se realizaria en un tiempo de 21 horas, sin tener en
cuenta los tiempos de logistica. Durante el afo se estima que en promedio se realizarian 365
consultas de la base de datos anualmente.
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Procesamiento de datos: Multiplicando estos dos datos anteriores tendremos que con la
ejecucion del proyecto la eficiencia aumentaria en 7.665 hrs. /Afo. Entonces el beneficio sera
obtenido reemplazando en la siguiente féormula.

Aumentoeficiencia = Numomhrs (Afio)*ctmopromhr ($)

Numomhrs(Afo): Numero de horas al afio en que se ahorra con la eficiencia con la
implementacidén del proyecto.

ctmopromhr($): Costo promedio de una hora de blisqueda o procesamiento de la informacion.
El formulador del proyecto investigd que una hora de busqueda para los usuarios representa
un costo de 20.000, correspondiente al costo promedio devengado en una hora de trabajo por
quienes serian usuarios del sistema, como lo indica el Manual de valoracién y cuantificacién
de beneficios (DNP, 2006, p.29).

Por tanto, el beneficio obtenido en este proyecto por aumento en eficiencia es el siguiente:

Aumentoeficiencia = 7.665 * 20.000 = $153.300.000

Beneficio por aumento en la eficiencia en la Cantidad Valor
busqueda y procesamiento de la informacion Unitario
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Horas

Bien producido: Otros

RPC: 0.80

Periodo 1 7.665  $20.000 | $153.300.000

Tabla 11. Benéficos e Ingresos 1

17.2. Beneficio por costos evitados en talleres de formacidn y asesoria técnica

Mediante la actividad “Realizar talleres formativos a los beneficiarios en componentes
técnicos, productivos, administrativos y ambientales por beneficiario” del proyecto se busca
fortalecer las capacidades técnicas, asi como realizar la preparacidon adecuada de los
carromuleros para el cambio de oficio, brindando herramientas para la gestion de nuevos
negocios o empleos formales.

Especificacion de la poblacion objetivo: La poblacion objetivo y que obtendra el beneficio
sera la directamente afectada, en el proyecto se estima una poblacién de 50 beneficiarios.

Procesamiento de datos: Luego de identificar los efectos y las causas directas e indirectas
se calcula asi el costo que se les evitara a los beneficiarios del proyecto:

Costevitcapacitacion = numegresados (Ailo)*costopromcapac. ($/Afo)
numegresados (Afo): NUmero de beneficiarios.

costopromcapac. ($/Afo): Costo promedio de los talleres en el area técnica objeto del
proyecto.

Cosotoevitadocapacitacion =50 * 670.000 = 33.500.000

Beneficio por costos evitados en talleres de Cantidad Valor
formacion y asesoria técnica Unitario
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Servicios y seguros

RPC: 0.71

Periodo 1 50,00 $670.000 $33.500.000

Tabla 12. Benéficos e Ingresos 2
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18. INDICADORES DE EVALUACION

A continuacién, se senalan los indicadores obtenidos a partir de la formulacion en la
Metodologia General Ajustada (MGA), lo anterior con el fin de identificar los beneficios
generados por la alternativa seleccionada. En esta evaluacién se analizan los siguientes
indicadores: Indicadores de Rentabilidad: Valor Presente Neto — VPN, Tasa Interna de Retorno
- TIR, Relaciéon Costo Beneficio — B/C, Indicadores de Costo Minimo: Valor presente de los
Costos - VPC, Costo Anual Equivalente CAE.

El valor presente neto econémico: Devuelve todos los valores de costos y beneficios al afio
cero y establece en términos netos si el proyecto genera beneficios para que la sociedad
compense lo costos de la inversidon y genere beneficios adicionales.

La tasainterna de retorno econémica: devuelve el valor que renta un proyecto a partir de una
inversidn inicial (salida de dinero), se expresa en términos porcentuales y se analizar como el
porcentaje de retribucion de la inversion del proyecto.

VALOR PRESENTE NETO VPN $8.292.650,56
TASA INTERNA DE RETORNO TIR 16,17 %
RELACION COSTO BENEFICIO RBC $1,07

Tabla 13. Indicadores

19. INDICADORES DE PRODUCTO

Medido a través de Indicador de producto Meta
Producto
Base de datos Numero Bases de‘datos 1
producidas
Servicio de educacion Mo de SeSonas )
informal P Personas capacitadas 50

Tabla 14. Indicadores de Producto

20. FUENTES DE FINANCIACION

En la Metodologia General Ajustada se definen las fuentes de financiacién del proyecto, las
cuales seran en la etapa de inversion, asi:

ETAPA ENTIDAD TIPO DE RECURSO
Inversion Ciénaga, SGR $150.000.000
Magdalena
VALOR TOTAL $150.000.000

Tabla 15. Fuentes de Financiacion

YUCELIS RADA BARBUR
Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Econémico Sostenible
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