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1. INTRODUCCION

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH es una entidad publica del orden nacional
perteneciente al sector cultura, reconocida como la maxima autoridad en materia de patrimonio arqueolégico
de la Nacién. En desarrollo de sus funciones, realiza y promueve la investigacion y la divulgacién de
conocimientos sobre la diversidad étnica y cultural, en articulacion con comunidades y grupos involucrados
desde una perspectiva temporal amplia, y actia como érgano asesor en la formulacion y gestién de la politica
publica en estas materias.

En el marco del cumplimiento de sus funciones misionales y administrativas, el ICANH requiere gestionar de
manera adecuada los riesgos a los que se encuentran expuestos sus bienes, intereses patrimoniales,
servidores publicos y actividades institucionales, mediante la estructuracién e implementacién de un programa
integral de seguros que garantice su proteccion.

De conformidad con lo anterior, se hace necesario contar con el acompafiamiento especializado de un
intermediario de seguros que brinde asesoria técnica, juridica y financiera en la identificacién, analisis,
evaluacién y manejo de los riesgos asegurables de la entidad, asi como en la estructuracion, contratacion,
administracion y seguimiento de las pdlizas que conforman su programa de seguros.

Es importante precisar que la contratacion del intermediario de seguros no genera erogacion presupuestal para
la entidad, toda vez que la remuneracién del corredor de seguros se realiza a través de comisiones reconocidas
por las compaiiias aseguradoras, de conformidad con la normativa vigente aplicable al sector asegurador.

En este sentido, el ICANH requiere adelantar un proceso de seleccidon que permita vincular un corredor de
seguros idoneo, con experiencia en el sector publico, que garantice la adecuada administracion del programa
de seguros de la entidad, bajo criterios de eficiencia, transparencia y optimizacién de los recursos publicos.

2. OBJETO CONTRACTUAL

Asesorar, gestionar y prestar sus servicios en la contratacién y administracién del programa general de seguros,
el cual tiene por objeto la proteccion de personas, bienes e intereses patrimoniales de propiedad de la entidad
y de aquellos por los que sea o llegare a ser legalmente responsable, ubicados en el territorio nacional.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 IDENTIFICACION DEL SECTOR

El Banco de la Republica clasifica la actividad economica en diferentes sectores que agrupan actividades
productivas con caracteristicas similares y que comparten procesos de produccion. Tradicionalmente, la
economia se divide en tres grandes sectores: el sector primario, relacionado con la explotacion directa de
recursos naturales; el sector secundario, asociado a los procesos de transformacién industrial de bienes; y el
sector terciario, correspondiente a la prestacion de servicios necesarios para el funcionamiento de la economia.

En este contexto, el objeto del presente proceso de contratacion se enmarca en el sector terciario,
especificamente en las actividades relacionadas con la prestacién de servicios financieros y de seguros,
orientados a la intermediacion, asesoria y gestion integral de riesgos asegurables.

Estas actividades comprenden la asesoria especializada para la estructuracién de programas de seguros, la
intermediacion entre tomadores y compafiias aseguradoras, y el acompafiamiento técnico en la administracion
y seguimiento de las pdlizas, contribuyendo a la adecuada proteccidn de los bienes e intereses patrimoniales
de las entidades.

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas — CIIU,
adoptada en Colombia, el objeto del presente proceso se relaciona con la siguiente clase de actividad
economica:

Tabla 1 - Codigos CIIU
CLASE DESCRIPCION
6622 | Actividades de agentes y corredores de seguros
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La clase 6622 - Actividades de agentes y corredores de seguros comprende las actividades de intermediacidn
en la venta de pdlizas de seguros y reaseguros, asi como la asesoria y gestién relacionada con la contratacion
y administracion de seguros.

CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS - UNSPSC

Adicionalmente, de conformidad con la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios de Naciones Unidas
(UNSPSC), utilizada en el Sistema Electronico de Contratacién Publica — SECOP, el presente proceso se
enmarca en la siguiente clasificacion:

Tabla 2 - Codigos UNSPSC

Grupo Segmento Familia

F 84000000 - Servicios Financieros y de Seguros 84130000 - Servicios de seguros y pensiones

La familia 84130000 — Servicios de seguros y pensiones comprende las actividades relacionadas con el
aseguramiento de riesgos, incluyendo seguros sobre bienes, personas y responsabilidades, asi como otros
servicios asociados al sector asegurador.

En particular, dentro de esta familia se encuentran clases relacionadas con seguros de bienes (84131500) y
seguros de personas (84131600), las cuales hacen parte del ecosistema del sector asegurador.

No obstante, es importante precisar que el presente proceso contractual no tiene por objeto la adquisicion de
pblizas de seguros, sino la prestacion de servicios de intermediaciéon y asesoria especializada en la
estructuracion, contratacion y administracion del programa de seguros de la entidad.

En consecuencia, el proceso contractual se enmarca en el mercado de servicios de intermediacion de seguros,
actividad que forma parte del sector de servicios financieros y que tiene como finalidad la adecuada gestion de
los riesgos asegurables y la proteccion de los bienes e intereses patrimoniales de la entidad.

3.2 CONTEXTO ECONOMICO

El andlisis del entorno econdmico resulta fundamental para comprender las condiciones en las que se
desarrollan los procesos contractuales y la participacion de los diferentes actores del mercado. A través de los
principales indicadores macroecondmicos se puede identificar el comportamiento general de la economia del
pais, lo cual permite proyectar riesgos, oportunidades y tendencias que pueden incidir en la ejecucion y alcance
de los proyectos.

Dentro de estos indicadores, se destacan aquellos que reflejan la produccién, el consumo, la inversion, la
inflacién y el poder adquisitivo de los hogares, dado que constituyen variables determinantes para la planeacion
y toma de decisiones en la contratacion publica. Por esta razédn, se incluyen en este andlisis elementos como
el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios al Consumidor (IPC), el mercado laboral, entre otros, los
cuales ofrecen un panorama integral de la situacién econémica nacional.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El producto interno bruto (PIB) es un indicador macroecondmico fundamental para entender el desempefio de
la economia de un pais en un periodo determinado, asimismo se utilizan sus desagregados para el anélisis
sectorial de las actividades econdmicas que se desarrollan a nivel nacion. Este indicador refleja en gran parte
la dinamica de produccion nacional, el consumo, inversion y comercio exterior, lo cual generaliza los
componentes primordiales de la economia de un pais, de alli la importancia de incluirlo en el contexto
econdmico de cualquier operacion, proceso o proyecto.

INFORMACION CUARTO TRIMESTRE 2025°}

De acuerdo con el DANE en su Ultimo boletin consultado el 19 de febrero de 2026, en el cuarto trimestre de
2025, el Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025 respecto al afio 2024° (ver tabla 1); las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024° (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte

y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales

a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotaciéon de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Afio total Anual Trimestral

20257/ 202571V / 202571V f

20247 2024P-IV 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ER 0.4 -2 6
Explotacidn de minas y canteras -6,2 -2.9 1.2
Industrias manufactureras 149 1,0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 o8
Construcaén -2.8 26 -1.5
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 34 1.6
Informacion y comunicaciones 10 =12 =20
Actividades financieras y de sequros 28 07 -2.4
Actividades inmaobiliarias 20 1.9 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 1.5 0.4
Administracién plblica, defensa, educacién y salud® 4.5 48 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras

actividades de servicias® 9 15 46
Valor agregado bruto 27 23 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 23 01

Fuente: DAME, PIE_T

Frareliminar

Fprovisiona

"Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Suministro de electricidad gas, vapar y aire acondicionado; Distrbucidn de agua; evacuacdn y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

‘Camercia al por mayor y al par menor, reparacién de vehiculos antematores y maotocicletas; Transparte y almacenamients
Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y téenicas; Actividades de servicios administratives y de apoya.

*Administracidn piblica y defensa; planes de seguridad social de afiacidn obligatoria; Educacitn; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales comao praductores de bienes y servicios

Fuente: https:/www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf

ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC)

Es un estudio que recoge informacion sobre la evolucion de las ventas reales y el personal ocupado en el
sector comercio de Colombia; su objetivo es medir el comportamiento de las actividades comerciales a corto
plazo, proporcionando indicadores clave para analizar el desempefio econémico del sector y su impacto en el
empleo, permitiendo entender tendencias de consumo y cémo las empresas ajustan su fuerza laboral segun
las condiciones del mercado.

De acuerdo con el DANE en su boletin de la Encuesta Mensual de Comercio (EMC) del DANE para diciembre
de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con diciembre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos Ingresos por servicios Venta de M Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcion Variacién (%) C
e ividades comp tarias al |
H Division 52 Ay S ¥ 06 00 i 01 | 05
transporte i |
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 59 53 -00 ] 06
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 53 52 o7 ’ -06
J Divsién 58 Actividades de edicién 23 I 29 l 12 l 06
= Produccion de peliculas tografic i
) Divisién 59, excepto Clase 5920 ool isona A i s 32 44 75 04
programas de television
J Divisién 60 y Clase 6391 Acthidsdes de progranaciée y aransmisin 193 173 00 13
agencias de noticias |
J Division 61 Telecomunicaciones 87 I 30 | 59 l 02
J Divisién 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sxs.lemas informaticos y a5 53 1.0 02
6391 procesamiento de datos
Seccidn L. Divisién 68 Seccién N. A 5 2
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y e 142 158 19 03
Divisiones 7710, 7729 y 7730 it ol Sl Sl 2 I
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, o < < . . s
M hteiol gl Clase 732 Actividades profesionales cientfficas y técnicas 09 0,7 03 00
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 233 233 . o0 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, .s?gundad e_lfwesngaclon 168 174 06 00
8130 privada, servicios 3 edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 22 I 2,3 | 00 00
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adn.nvvmlvahvss y de apoyo de oficina y 108 107 00 04
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 89 69 l -00 20
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 65 I 70 l 03 03
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 86 80 05 02
S Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 1.1 36 08 -34 I

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf

Asi mismo, frente a la variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (octubre 20250 / octubre 2024), en diciembre de 2025, nueve de los dieciocho
subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con
diciembre de 2024.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
seguin subsector de servicios

Total nacional

Diciembre 2025° / diciembre 2024

A Persanal ooupado N Miskin™*
Clasificacidn ClIU Rew. 4 A.C i Parmanente Temporal direca: Agencias Hera -
Seceidn Divigidn Deseripeidn Warlacidm (%) Contribuckin (BF)

Almaceramiento v actividades complementasias al
transporte

H Divisidin 52 19 4

H Divisidn 53 Carren y servicias de mersajeria 04 | 04

i Divisidn 56 Restaurantes, catering y banes a4 ‘ 23

| Divsidn 58 Acthidades de edidtn 12 . 3 ﬂ 26
\7

e S
&

Producdién de peliosas cinematografices ¥ - I .
programas de televisidn
Acthvidades de programacién y transmisitn,
agercias de ratioas

1] Divisidn 59 excepto Clase 5530
J Divisitn 60 y Clase 6301 R b

| Diviskn 61 Teleoomunicaiones 82 . -5

Drvigitn 62, Divisidn 63, excepta Clags Decirrollo de sistemas infarmitions y

1 a2 03 04 03
63 procesamienta de datos “ |
Seccidn L Divisidn 68 Seccidn b N - . -
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 Inenobdliarias, slquiker de maguinara y equipo 07 | 02 06 15
P 5i s 60,7 72,0 [P
M Oivisiones 69, 70 71, 72, Clam 1320, o tmtes profusicnales isetias y tenicas a1 I I 10 a1
Divisitn 74

M Clase 7310 Publicidad 44 I 0a 34 02

Divisionas 78, 80 y 87, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad & imvestigacitn
8130 privaca, servicios & edificios

. I
] Clase 8230 Acirvicades de certros de llamadas (Call certer] BA . 400 I A5 l 02

o2 08

Actividades admiristrativas y de apoye de oficing y

] Divisicn 82 excepta Clase 8220 ctras actividades, axcepto Cal canter 35 05 20 10
P Grupo &5 Educacidn superior privada a1 0 n2 gl 00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internagitn 14 I -1, 0z 01
Q Dévisidn 86 excepto Clase BE10 Salud hismana privaca sin intemacdn o1 | 09 oA oo
5 Divisaones 90, 92,93, 55 y 96 Oires servicdos de entretenimiento y olros servicias -23 I -03 08 a7

Fuente: DAME, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratade a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2025.pdf

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) del DANE es un indicador que mide la variacion en los precios de
una canasta representativa de bienes y servicios que consumen los hogares colombianos. Este indice se utiliza
para analizar la inflacién, reflejando el aumento o disminucién en el costo de vida. El IPC es calculado de
manera mensual por el DANE, desglosando la informacién por sectores y categorias, lo que permite entender
cémo se comportan los precios en diferentes areas de consumo, como alimentos, transporte, vivienda, entre
otros.

De acuerdo con el tltimo boletin emitido por el DANE, en donde se analiza el mes de febrero de 2026, el IPC
registré una variacion de 1,08% en comparacion con enero de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima
del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por
ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios
diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por Ultimo, Informacion y comunicacion (0,01%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) W ariacion | %) Can;::::zz::;uus ariacion (%) Cor:rb;::&tsm
Educacién d4.41 557 022 564 0,23
Restaurantes y hoteles 9,43 0,82 0,09 1,38 0,16
Alimentos y bebidas no alcohdicas 15,05 0,60 011 1,30 0,24
I:..lge:lles.ambulas para el hogar y para la conservacian ordinaria del 410 085 803 193 0.05
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,97 002 1.14 0,02
TOTAL 100,00 1,14 1.14 1,08 1,08
Transporte 12,93 1,57 0.21 107 0,15
Bienes y servicios diversos 5,36 0,81 0.04 1,02 0,05
Salud 1,7 0,54 0,01 0,94 0,02
Frendas de vestr y calzado 308 0,54 0,02 0,70 0,02
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 312 1,16 0,36 0,45 0,14
Recreacién y cultura 379 0,93 0,03 0,08 0,00
Informacion y comunicacion 433 -0,02 0,00 0,01 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Fuente: https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de; Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variacion total.

SMMLYV (Variacion del salario)

La variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es un indicador esencial para medir la
evolucién del ingreso minimo de los trabajadores en Colombia, ya que refleja los ajustes que el Gobierno realiza
de manera anual para adecuar el salario minimo a las condiciones econdmicas actuales, como la inflacion, la
productividad y el costo de vida. Estos ajustes buscan preservar y aumentar el poder adquisitivo de los
trabajadores, garantizando un ingreso basico digno, conforme a los principios constitucionales de remuneracién
minima, vital y movil, y promoviendo una mayor equidad y bienestar social.

En los Ultimos afios, se han observado aumentos significativos del SMMLYV. Para el afio 2025, el salario minimo
fue fijado en $1.423.500, con un incremento nominal de 9,5% sobre 2024, ajustado tomando en cuenta la
inflacién y los analisis econoémicos del Banco de la Republica. Este ajuste contribuy6 a fortalecer el ingreso de
millones de trabajadores en un contexto de presion de precios y recuperacion econdmica.

Para el afio 2026, el Gobierno Nacional, mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, establecié un aumento
del 23% del SMMLYV, llevando el salario basico a $1.750.905 mensuales, junto con un auxilio de transporte de
$249.095, lo que da un ingreso total de $2.000.000 mensuales a partir del 1° de enero de 2026. Este incremento
representa uno de los ajustes mas altos en las Ultimas décadas y fue adoptado con la finalidad de mejorar el
ingreso real de los trabajadores, fortalecer su capacidad de consumo y avanzar en la materializacion del salario
minimo vital, en armonia con la sostenibilidad econémica y la generacion de empleo.

Estos aumentos progresivos del salario minimo tienen un impacto positivo directo en la calidad de vida de los
hogares trabajadores, impulsan la demanda agregada en la economia y fortalecen la capacidad de compra, lo
que contribuye a dinamizar el mercado interno y a promover mayor inclusion social. Al mismo tiempo, la politica
salarial se acompafa de decisiones macroecondémicas orientadas a mantener la estabilidad de precios y
fomentar un crecimiento sostenible, lo cual es clave para que el incremento del ingreso de los trabajadores se
traduzca efectivamente en mejoras reales de bienestar y no solo en cifras nominales.

Tabla 3 - Variacién Salario Minimo

Ao Salario r(nsl’;ldil\r:::vr)nensual Variacion Normatividad / Fuente
2026 $1.750.905,00 0,23 | Decreto 1469 de 2025
2025 $1.423.500,00 0,095 | Decreto 1572 de 2024
2024 $1.300.000,00 0,1207 | Decreto 2292 de 2023
2023 $1.160.000,00 0,16 | Decreto 2623 de 2022
2022 $1.000.000,00 0,1007 | Decreto 1724 de 2021
2021 $908.526,00 0,035 | Decreto 1786 de 2020
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. Salario minimo mensual L, -
Ao (SMMLV) Variacion Normatividad / Fuente
2020 $877.803,00 0,06 | Decreto 2360 de 2019
2019 $828.116,00 0,06 | Decreto 2451 de 2018

Fuente: Banco de la Republica’

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM - PESO POR DOLAR)

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al valor oficial del délar de los Estados Unidos en
Colombia y es calculada y certificada diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, a partir del
promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de divisas realizadas en el mercado cambiario el
dia habil inmediatamente anterior. Esta tasa constituye un referente fundamental para operaciones de comercio
exterior, inversiones, contratos denominados en moneda extranjera y para la estimacion de diversos
indicadores econdmicos y financieros.

El comportamiento reciente de la TRM evidencia una dinamica de ajuste y correccion gradual del mercado
cambiario colombiano, asociada a factores macroeconémicos tanto internos como externos, entre ellos la
politica monetaria, la inflacién, los flujos de capital, el desempefio de los mercados internacionales y las
expectativas economicas.

Durante el afio 2023, la TRM registrd niveles elevados en el primer trimestre, con promedios superiores a los
$4.700 en los meses de febrero y marzo. A partir de este punto, se presenté una tendencia descendente
sostenida, cerrando el afio en $3.948,30 en diciembre. Este comportamiento reflejo una apreciacion
significativa del peso colombiano frente al dolar, cercana al 16 %, lo que contribuyé a aliviar presiones
inflacionarias importadas y a mejorar las condiciones para la planificacidn financiera en sectores dependientes
de insumos externos.

Para el afio 2024, la TRM inicidé en niveles relativamente bajos ($3.915,42 en enero), manteniendo una
estabilidad destacable durante el primer semestre, con valores que oscilaron en torno a los $3.900 y $4.000.
En el segundo semestre se observo una correccion gradual al alza, alcanzando promedios de $4.249,47 en
octubre y $4.408,65 en noviembre, y cerrando diciembre en $4.385,15. Este ajuste respondié al fortalecimiento
global del délar y a factores externos, sin que ello implicara episodios de alta volatilidad, lo cual evidencia un
mercado cambiario relativamente ordenado.

En el afio 2025, con informacion consolidada a diciembre, la TRM inici6 en $4.307,57 en enero y presento una
tendencia descendente sostenida a lo largo del afio. Si bien durante el primer semestre se observaron
fluctuaciones moderadas, a partir del tercer trimestre se consolidd una apreciacion progresiva del peso
colombiano, con valores promedio inferiores a los $4.000 desde septiembre ($3.914,83) y minimos cercanos a
los $3.786 en noviembre. El afio cerr6 en un promedio de $3.791,47 en diciembre, reflejando una reduccion
significativa frente a los niveles observados al inicio del periodo. Este comportamiento evidencia una fase de
fortalecimiento cambiario y menor presion sobre los costos asociados a bienes o insumos indexados al délar

Para el afio 2026, con informacion disponible a corte de febrero, la TRM mantiene la tendencia de apreciacién
observada al cierre de 2025, registrando promedios de $3.703,00 en enero y $3.659,57 en febrero. Estos
niveles se ubican por debajo del promedio del segundo semestre de 2025, lo que sugiere un entorno de mayor
estabilidad cambiaria en el corto plazo. Este comportamiento fortalece las condiciones de previsibilidad
financiera para procesos contractuales y estimaciones presupuestales que puedan incorporar componentes
sensibles a la tasa de cambio.

En términos generales, el analisis comparativo de los Ultimos afios muestra un proceso de ajuste progresivo
del mercado cambiario, caracterizado por una apreciacion relevante del peso en 2023, una fase de correccion
y fortalecimiento del délar en 2024 y una nueva etapa de apreciacion sostenida durante 2025, tendencia que
se mantiene al inicio de 2026. Este comportamiento configura un entorno de mayor estabilidad y previsibilidad
cambiaria, favorable para la planeacién financiera, la estructuracion presupuestal y la toma de decisiones
contractuales en el corto y mediano plazo.

" Banco de la Republica de Colombia. Salarios. Disponible en: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios
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Promedio TRM Afio x Promedio TRM

Mes |- 2024 2025 2026 $4500,00

Enero $3.915,42 $4.307,57 $3.703,00
Febrero $3.931,44 $4.127,95 $3.659,57 7440000
Marzo $3.899,34 $4.137,68 $4.300,00
Abril $3.867,98 $4.280,26 $ 4.200,00
Mayo 2 3.869,10 24.205,89 $4.100,00
Junio 4.042,80 $4.11355

i ’ Afio . 4
Julio $4.036,92 $4.049,69 $4.000,00 s
Agosto $4.065,55 $4.049,93 $3.900,00 -
Septiembre  $4.182,51 $3.914,83 $3.800,00 2025

2026

Octubre $4.249,47 $3.877,84 5370000 6
Noviembre $4.408,65 $3.786,18
Diciembre $4.385,15 $3.791,47 $3600,00

$3.500,00
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Mes v

Fuente: Elaboracion Propia
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR DE CORRETAJE DE SEGUROS

De acuerdo con el Informe del Sector Corretaje de Seguros (enero - junio de 2025) elaborado por la Asociacién
Colombiana de Corredores de Seguros - ACOAS, el mercado de intermediacion de seguros en Colombia
presenta un comportamiento estable, con crecimiento sostenido y una estructura concentrada en los principales
actores del sector.

En términos de generacion de ingresos, el modelo econdmico del corretaje se fundamenta principalmente en
las comisiones de intermediacion reconocidas por las compafiias aseguradoras. Para el primer semestre de
2025, dichas comisiones alcanzaron un valor aproximado de $562.569 millones, evidenciando un crecimiento
del 6,5% frente al afio anterior, lo cual confirma la estabilidad y expansién progresiva del sector.

Asi mismo, los ingresos totales y operacionales de las sociedades corredoras de seguros ascendieron a cerca
de $595.724 millones, con una variacion positiva del 6,22%, lo que refleja un comportamiento consistente con
el crecimiento de las comisiones y la dinamica general del mercado asegurador. Este resultado evidencia que
el corretaje constituye una actividad econémicamente sostenible, con capacidad de generacion de ingresos
recurrentes.

Desde el punto de vista estructural, el informe evidencia una alta concentracién del mercado en un nimero
reducido de firmas. En efecto, las tres principales corredoras (Delima Marsh, Aon Risk Services Colombia y
Willis Towers Watson) concentran aproximadamente el 61% de los ingresos operacionales del sector, lo cual
muestra un nivel importante de liderazgo en la parte alta del mercado. No obstante, también se identifica la
existencia de un nimero significativo de intermediarios con participaciones menores, lo que configura una base
amplia de competidores y permite condiciones de pluralidad en los procesos de contratacion.

En cuanto al comportamiento individual de las empresas, se destacan crecimientos importantes en corredores
como Gonseguros (98,35%), Jargu (44,93%) y Howden (38,48%), lo cual evidencia dinamismo y movilidad
dentro del sector, incluso frente a la estabilidad de los principales actores. Este comportamiento confirma que,
si bien existe concentracion en la parte alta del mercado, también hay oportunidades de crecimiento para firmas
medianas y especializadas.

Adicionalmente, el analisis financiero del sector muestra un fortalecimiento patrimonial, con un incremento del
6,76% en el patrimonio total de las corredoras entre 2024 y 2025, lo que refleja condiciones adecuadas de
solvencia y respaldo financiero. No obstante, el informe también evidencia que los gastos operacionales
crecieron a una tasa superior (17,4%) frente a los ingresos, lo cual puede generar presiones sobre los
margenes operativos y constituye un elemento relevante en la evaluacion de la eficiencia de los intermediarios.

En conjunto, la informacion analizada permite concluir que el mercado de corretaje de seguros en Colombia se
caracteriza por: (i) un modelo econémico basado en comisiones de intermediacion, (ii) un crecimiento sostenido
de ingresos, (iii) una estructura parcialmente concentrada en grandes firmas, pero con participacion activa de
multiples intermediarios, y (iv) condiciones financieras estables con sefiales de presion en costos operativos.

Este comportamiento sectorial resulta consistente con la dinamica de contratacion en el sector publico, donde
la vinculacion de corredores de seguros se realiza sin erogacion presupuestal directa, mediante esquemas de
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seleccion que priorizan la capacidad técnica, la experiencia y la idoneidad del intermediario, en atencién a la
naturaleza especializada del servicio.

3.3 CONTEXTO TECNICO

El servicio de intermediacién de seguros forma parte del sector de servicios financieros especializados,
orientado a la gestion integral de riesgos asegurables en entidades publicas y privadas. Este servicio comprende
la asesoria técnica, administrativa y estratégica para la adecuada estructuracion, contratacion y administracion
de programas de seguros, con el fin de proteger los bienes, intereses patrimoniales y responsabilidades de las
organizaciones.

La actividad de intermediacion de seguros es desarrollada por corredores de seguros, quienes actian como
asesores independientes entre las entidades tomadoras y las compafiias aseguradoras, aportando
conocimiento técnico en la identificacion, andlisis y valoracién de riesgos, asi como en la definicién de
coberturas, condiciones contractuales y seleccién de aseguradores.

Debido a la naturaleza especializada del sector asegurador y a la complejidad de los riesgos que enfrentan las
entidades, se requiere que estos servicios sean prestados por firmas con experiencia técnica, capacidad
operativa y conocimiento del mercado, que permitan garantizar una adecuada transferencia del riesgo y la
optimizacion de los recursos asociados a la contratacion de seguros.

En términos generales, los servicios de intermediacion de seguros comprenden las siguientes actividades:

Identificacion y andlisis de riesgos: corresponde a la evaluacion de los riesgos a los que se encuentra expuesta
la entidad, considerando factores operativos, administrativos, financieros y legales, con el fin de determinar
aquellos que son susceptibles de ser asegurados.

Estructuracion del programa de seguros: incluye la definicidn de las coberturas requeridas, limites asegurados,
deducibles y condiciones técnicas de las polizas, de acuerdo con las necesidades de la entidad y las
caracteristicas de sus riesgos.

Acompafiamiento en la contratacién de seguros: comprende el apoyo en los procesos de seleccion de
aseguradoras, analisis de ofertas, verificacion de condiciones técnicas y economicas, y recomendacién de las
mejores alternativas disponibles en el mercado.

Administracién y seguimiento del programa de seguros: corresponde al monitoreo permanente de las pélizas
contratadas, control de vigencias, actualizacion de valores asegurados y gestion de modificaciones requeridas
durante la ejecucion.

Gestion de siniestros: incluye el acompafamiento en la atencion, tramite y seguimiento de reclamaciones ante
las aseguradoras, con el fin de garantizar una respuesta oportuna y conforme a las condiciones pactadas.

Estas actividades se desarrollan de manera continua durante la ejecucién del contrato, requiriendo un equipo
interdisciplinario con conocimientos en riesgos, seguros, aspectos técnicos y normativos, asi como capacidad
de interaccion con el mercado asegurador.

A diferencia de otros servicios, la intermediacion de seguros no implica la ejecucion directa de actividades
operativas sobre bienes o infraestructura, sino la prestacidn de un servicio de asesoria especializada que incide
en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la gestion del riesgo y la proteccion del patrimonio
institucional.

En este contexto, el mercado de servicios de intermediacion de seguros se caracteriza por la participacion de
firmas especializadas con experiencia en el manejo de programas de seguros, conocimiento del sector publico
y capacidad para interactuar con multiples compafias aseguradoras, lo cual permite a las entidades acceder a
mejores condiciones técnicas y econdmicas en la contratacion de sus seguros.
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3.4 CONTEXTO REGULATORIO

La prestacion de servicios de intermediacion de seguros en Colombia se encuentra enmarcada dentro de un
conjunto de disposiciones legales y regulatorias que regulan la actividad aseguradora, la intermediacion y la
supervision del sistema financiero, con el proposito de garantizar la transparencia, idoneidad y proteccién de
los intereses de los tomadores de seguros.

En este contexto, la actividad de intermediacion de seguros es desarrollada por corredores de seguros, quienes
deben estar debidamente autorizados y vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia, entidad
encargada de supervisar el adecuado funcionamiento del sistema financiero y asegurador en el pais.

El marco normativo principal de esta actividad se encuentra en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, el
cual regula las condiciones para el ejercicio de la intermediacidn de seguros, estableciendo los requisitos de
funcionamiento, responsabilidades y deberes de los corredores de seguros en el mercado.

De acuerdo con este marco, los corredores de seguros actlian como intermediarios independientes entre las
entidades tomadoras y las compainiias aseguradoras, debiendo garantizar criterios de idoneidad, transparencia
y responsabilidad en la asesoria brindada, asi como en la gestién del programa de seguros.

Adicionalmente, la actividad aseguradora en Colombia se rige por normas que regulan la celebracion y
ejecucion del contrato de seguro, las cuales establecen las condiciones generales de las pélizas, los derechos
y obligaciones de las partes y los mecanismos de atencion de siniestros, aspectos que deben ser considerados
dentro de la gestion técnica realizada por el corredor.

En el ambito de la contratacion estatal, la seleccion del intermediario de seguros se rige por el marco general
establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, normas que definen los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva aplicables a los procesos
contractuales adelantados por las entidades publicas.

Es importante sefialar que, conforme a la regulacién vigente, la intermediacion de seguros no genera erogacion
presupuestal directa para las entidades estatales, en la medida en que la remuneracion del corredor de seguros
se realiza a través de comisiones reconocidas por las compafiias aseguradoras, aspecto que debe ser
considerado en la estructuracién del proceso contractual.

En conjunto, este marco regulatorio establece las condiciones juridicas, técnicas y operativas bajo las cuales
se desarrolla la intermediacién de seguros en Colombia, garantizando que la gestion del riesgo y la contratacién
de seguros por parte de las entidades publicas se realice bajo criterios de legalidad, transparencia y adecuada
proteccidn del patrimonio institucional.

3.5 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector asociado al presente proceso contractual corresponde al mercado de servicios financieros y de
seguros, especificamente a la intermediacion de seguros, el cual estd conformado por diversos actores que
participan en la estructuracion, oferta, intermediacion y supervisién de productos aseguradores.

En este mercado intervienen, por una parte, entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal,
las cuales demandan servicios de asesoria especializada para la estructuracion y administracion de sus
programas de seguros, con el fin de proteger sus bienes, intereses patrimoniales, servidores publicos y
responsabilidades frente a terceros. Dentro de este grupo se encuentran ministerios, establecimientos publicos,
entidades descentralizadas, empresas industriales y comerciales del Estado, universidades, hospitales y
entidades territoriales. En este contexto, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH participa
como entidad demandante al requerir la gestion adecuada de sus riesgos asegurables.

Por otra parte, el ambito privado esta conformado por los actores del mercado asegurador, dentro de los cuales
se destacan los corredores de seguros, quienes actuan como intermediarios especializados entre las entidades
y las compafiias aseguradoras; las compafias de seguros, encargadas de asumir los riesgos mediante la
expedicion de pdlizas; las reaseguradoras, que respaldan la distribucion del riesgo; y las firmas de ajuste de
siniestros, que intervienen en la evaluacion de reclamaciones. Este mercado cuenta con la participacion de
firmas nacionales e internacionales, lo que configura un entorno competitivo con oferentes que disponen de
capacidades técnicas y experiencia en el manejo de programas de seguros, especialmente en el sector publico.
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De manera transversal, intervienen entidades encargadas de la regulacion, supervisién y control del sector,
tales como la Superintendencia Financiera de Colombia, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Banco
de la Republica, la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, la Contraloria
General de la Republica y la Superintendencia de Sociedades, las cuales inciden en la regulacion del mercado,
la supervision de los actores y las condiciones bajo las cuales se desarrollan las actividades de intermediacién
de seguros en el pais.

3.6 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

El sector asegurador en Colombia cuenta con la participacion de diversas organizaciones gremiales y
asociaciones que agrupan a compafias de seguros, intermediarios y actores del sistema financiero, las cuales
contribuyen al fortalecimiento del sector mediante la promocién de buenas practicas, el andlisis del mercado y
la interlocucion con el Estado.

Entre las principales organizaciones se destacan la Fasecolda, que representa a las compafias de seguros; la
Asobancaria, que agrupa entidades del sistema financiero; la Asofondos, en el ambito previsional; y la
Confecamaras, que articula las camaras de comercio del pais. Asi mismo, las cdmaras de comercio regionales
cumplen un papel relevante en la formalizacion empresarial y en la identificacion de potenciales oferentes.

Estas organizaciones aportan al desarrollo del sector mediante la generacion de informacién, el seguimiento a
la evolucidén normativa y el fortalecimiento de capacidades empresariales. No obstante, para efectos del
presente proceso contractual, la participacién de los posibles oferentes se fundamenta principalmente en el
cumplimiento de requisitos técnicos, experiencia en la intermediacion de seguros y capacidad operativa, mas
que en la pertenencia a un gremio especifico.

4. ANALISIS DE LA OFERTA

Con base en la consulta realizada en el portal de Datos Abiertos, utilizando como filtro principal objetos con
caracteristicas similares, se identificaron 153 procesos contractuales entre 2018 y 2026, distribuidos en las
siguientes modalidades de seleccién.

Tabla 4 — Modalidad de Contratacion Muestra Datos abiertos

Modalidad 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Total general
Concurso de méritos abierto 12 | 13 9 19 | 16 | 33 | 20 6 128
Contratacion régimen especial 1 1 3 3 8
Contratacion régimen especial (con ofertas) 1 1 5 3 3 1 14
Minima cuantia 1 1 1 3
Total general 1 12 [ 15 | 10 | 24 | 20 | 40 | 25 6 153

Con base en la consulta realizada en el portal de Datos Abiertos, utilizando como filtro principal objetos con
caracteristicas similares, se identificaron 153 procesos contractuales entre los afios 2018 y 2026. Del total
analizado, se evidencia una clara predominancia del Concurso de Méritos Abierto, con 128 procesos, lo que
representa aproximadamente el 84% de la muestra, consolidandose como la modalidad de seleccién mas
utilizada para este tipo de servicios.

Este comportamiento resulta consistente con la naturaleza del objeto contractual, en la medida en que los
servicios de intermediacion de seguros corresponden a actividades de caracter intelectual y especializado, en
las cuales la seleccion del contratista se fundamenta principalmente en la experiencia, idoneidad y capacidad
técnica, mas que en criterios econdmicos, lo cual es propio de los procesos adelantados mediante concurso de
méritos.

De manera complementaria, se observa la utilizacion del régimen especial en un nimero reducido de procesos,
correspondiente a 22 casos dentro de la muestra, lo cual equivale a cerca del 14% del total. Esta participacion
se explica principalmente por la naturaleza juridica de ciertas entidades que cuentan con un régimen contractual
propio, lo cual les permite adelantar sus procesos bajo reglas diferentes a las previstas en el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica.
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Por su parte, la modalidad de minima cuantia presenta una participacién marginal, con Unicamente 3 procesos
identificados, lo que representa cerca del 2% del total analizado. Este comportamiento confirma que, dada la
complejidad técnica y la relevancia estratégica del servicio de intermediacion de seguros, esta modalidad no
resulta adecuada ni comun para la seleccion de este tipo de contratistas.

Finalmente, el andlisis de la distribucién temporal de los procesos evidencia un incremento progresivo en el uso
de estas modalidades hasta el afio 2024, o que refleja una mayor consolidacion del mercado de intermediacion
de seguros en el sector publico. Para los afios 2025 y 2026 se observa una disminucién en el nimero de
procesos registrados, lo cual puede estar asociado a la disponibilidad parcial de informacién para dichas
vigencias y no necesariamente a una reduccion en la demanda de este tipo de servicios.

Proveedores Principales

Con base en la informacién analizada para el periodo comprendido entre 2018 y 2026, se identifican como
principales proveedores del mercado de intermediacion de seguros aquellas firmas que presentan una mayor
recurrencia en procesos contractuales adelantados por entidades publicas, lo cual permite evidenciar su
posicionamiento, experiencia y participacién dentro del sector.

En este sentido, se destacan empresas como Jargu S.A. Corredores de Seguros, que presenta la mayor
participacién dentro de la muestra analizada, con un total de 49 procesos, consolidandose como uno de los
actores mas representativos del mercado. Asi mismo, se identifica la participacion de Gonseguros Corredores
de Seguros S.A., con 15 procesos, lo cual evidencia una presencia relevante en el sector publico.

De igual forma, se encuentran otras firmas con participacion significativa, como Correcol S.A., con 11 procesos;
CAF Asesores de Seguros Ltda., con 9 procesos; y RUA Seguros Sociedad Limitada, con 8 procesos, las cuales
reflejan una actividad constante en la prestacion de servicios de intermediacion de seguros a entidades
estatales.

Adicionalmente, se observa la participacion de empresas reconocidas en el mercado asegurador como Delima
Marsh S.A. Los Corredores de Seguros, con 4 procesos, asi como Santiago Vélez & Asociados Corredores de
Seguros S.A., con 3 procesos, lo que evidencia la existencia de un mercado con diversos oferentes, tanto de
caracter nacional como con presencia internacional.

En conjunto, esta informacién permite concluir que el mercado de intermediacion de seguros en el sector publico
colombiano cuenta con una oferta consolidada de proveedores, en la cual participan multiples firmas con
experiencia y capacidad técnica, lo que favorece la pluralidad de oferentes y la competencia en los procesos
de seleccion.

Tabla 5 - Muestra Proveedores del Sector.

Modalidad No MiPyme | MiPyme | Contratos
JARGU S.A. CORREDORES DE SEGUROS X 49
GONSEGUROS CORREDORES DE SEGUROS S.A. X 15
Correcol S.A X 11
CAF ASESORES DE SEGUROS LTDA 9
RUA SEGUROS SOCIEDAD LIMITAD 8
DELIMA MARSH S.A. LOS CORREDORES DE SEGUROS X 4
SANTIAGO VELEZ & ASOCIADOS CORREDORES DE SEGUROS S.A X 3

Modelo de Abastecimiento Estratégico - Oferta

Con base en la informacién consultada en el portal de Datos Abiertos, bajo el codigo UNSPSC 84130000 -
Servicios de seguros y pensiones, se evidencia que el mercado asociado a estos servicios presenta una oferta
amplia, estructurada y con niveles importantes de participacion en la contratacién publica.

En términos generales, el analisis de la cantidad de contratos refleja un volumen significativo de procesos en el
periodo analizado, con un total cercano a 34.400 contratos y la participacion de aproximadamente 1.585
proveedores, lo cual evidencia la existencia de un mercado con pluralidad de oferentes y una dinamica activa
en la provision de servicios relacionados con el sector asegurador.
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Valor Total

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico

Desde el punto de vista temporal, se observa que los afios 2020 y 2021 presentan los mayores niveles de
contratacion, con mas de 7.000 procesos anuales, seguidos por una disminucién progresiva en los afios
posteriores. Esta tendencia puede estar asociada a ajustes en la demanda institucional o a procesos de
consolidacién contractual, sin que ello implique una reduccién en la capacidad del mercado, el cual continta
mostrando participacion constante de proveedores.

En relacion con el valor de la contratacion, se identifica un comportamiento variable a lo largo de los afios, con
un valor total aproximado de $8,45 billones. Se destaca el afio 2022 como el de mayor volumen de recursos
comprometidos, superando los $2 billones, seguido por los afios 2024 y 2025 con niveles igualmente relevantes.
Este comportamiento evidencia que, si bien el nimero de contratos puede fluctuar, el mercado mantiene una
capacidad significativa en términos de valor econdmico.

A nivel mensual, tanto el nimero de contratos como el valor de la contratacion presentan variaciones a lo largo
del afio, sin evidenciar una estacionalidad estricta. No obstante, se observan incrementos puntuales en algunos
meses, lo cual puede estar asociado a cierres presupuestales o a la programacion de procesos contractuales
por parte de las entidades publicas.

En cuanto a la estructura de la oferta, el mercado se caracteriza por la participacién de multiples proveedores,
desde firmas especializadas de menor tamafio hasta grandes intermediarios con presencia nacional e
internacional. Esta diversidad de actores favorece condiciones de competencia y permite a las entidades
acceder a diferentes niveles de experiencia, capacidad técnica y cobertura del servicio.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 24 400 Cantidad de contratos - Anual
72 7355 601s ane wies s

8 58 5 o1

Afo
Afio ©2020 2021 #2022 2023 ©2024 #2025 ® 2026 Fuente @SECOP_| @SECOPII

Cantidad de contratos

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Numero de Contratos

$8.45 bill. 1585 34,40 mil

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico

Asi mismo, la coexistencia de informacion proveniente de SECOP | y SECOP Il evidencia la transicion del
sistema de compra publica en Colombia, manteniendo una trazabilidad de los procesos contractuales y
permitiendo identificar la evolucion del mercado en el tiempo.

En este contexto, el mercado de servicios asociados al codigo 84130000 presenta condiciones favorables para
la contratacion, en la medida en que existe una oferta suficiente, con multiples proveedores y experiencia
acreditada en el sector publico. Lo anterior permite concluir que no se evidencian riesgos de concentracion del
mercado ni limitaciones en la disponibilidad de oferentes, lo cual favorece la seleccién objetiva y la competencia
en los procesos de contratacion.
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico

Adicionalmente, el analisis por proveedor evidencia una concentracidn relevante del mercado en compafiias
aseguradoras, tanto en términos de valor contratado como en nimero de contratos. En particular, se destacan
entidades como La Previsora S.A. Compafiia de Seguros, Aseguradora Solidaria de Colombia y AXA Colpatria
Seguros S.A., las cuales presentan los mayores valores contratados dentro del periodo analizado. De igual
forma, en términos de nimero de contratos, se observa una alta participacion de Aseguradora Solidaria de
Colombia y La Previsora S.A., lo que evidencia su posicionamiento en la contratacién publica.

Asi mismo, se identifican otros actores relevantes como Seguros del Estado S.A., Positiva Compaiiia de
Seguros S.A. y Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A., asi como la participacion de uniones temporales
entre aseguradoras, lo cual refleja estrategias de asociacion para atender procesos de mayor complejidad o
cuantia.

Este comportamiento permite evidenciar que, si bien existe pluralidad de proveedores en el mercado general,
la contratacién en el sector asegurador tiende a concentrarse en un grupo reducido de compafiias con alta
capacidad técnica, financiera y operativa. No obstante, esta concentracion no limita la existencia de
competencia, sino que responde a las condiciones propias del mercado asegurador, en el cual las aseguradoras
son las encargadas de asumir el riesgo, mientras que los corredores de seguros participan como intermediarios
en la estructuracion y gestion de los programas de seguros.

En este sentido, es importante diferenciar que, aunque el presente andlisis se realiza sobre el codigo 84130000,
el cual incluye la contratacién directa de pélizas, el objeto del presente proceso corresponde a la intermediacion
de seguros, por lo que la dinamica de los proveedores en este caso especifico se centra en firmas corredoras,
las cuales interactian con estas compafiias aseguradoras para la adecuada transferencia del riesgo.

5. ANALISIS DE DEMANDA

El analisis de la distribucidon geografica de los procesos contractuales evidencia una alta concentracion en el
Distrito Capital de Bogotd, el cual registra 103 procesos entre 2018 y 2026, equivalentes al 67,3% del total
nacional. Este comportamiento posiciona a Bogota como el principal centro de demanda de servicios de
intermediacion de seguros en el pais.

Tabla 6 — Analisis de Demanda - Departamento.

Departamento 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Totalgeneral
Distrito Capital de Bogoté 1 11 13 10 17 14 17 16 4 103
Antioquia 1 1 4 1 9 1 20
Quindio 2 3 1 1 10
Valle del Cauca 1 1 8 10
Cundinamarca 1 4 3 8
Caldas 1 1 2

Total general 1 12 15 10 24 20 40 25 6 153

En menor proporcidn, se observa la participacion de otros departamentos como Antioquia, con 20 procesos,
seguido de Quindio y Valle del Cauca con 10 procesos cada uno, y Cundinamarca con 8 procesos. De manera
marginal, se identifica la participacion de Caldas con 2 procesos. Esta distribucion evidencia que, si bien existe
presencia del servicio a nivel territorial, la demanda se concentra principalmente en el Distrito Capital.
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Asi mismo, se observa una tendencia sostenida en el numero de procesos en Bogoté a lo largo del periodo
analizado, con mayor intensidad a partir del afio 2020, lo que refleja un mercado consolidado, dinamico y con
altarecurrencia en la contratacion de servicios de intermediacion de seguros por parte de las entidades publicas.

En contraste, los demas departamentos presentan una participacion significativamente menor, lo cual puede
estar asociado a factores como la concentracion de entidades del orden nacional en Bogota, asi como a la
centralizacion de la gestién administrativa y contractual en la capital del pais.

Frente al analisis por orden de las entidades contratantes, se evidencia que la mayor participacién corresponde
a entidades del orden nacional, las cuales concentran la mayor cantidad de procesos contractuales dentro del
periodo analizado. Este comportamiento refleja que la demanda de servicios de intermediacién de seguros se
encuentra principalmente asociada a entidades del nivel central, que cuentan con mayores requerimientos en
la estructuracion y administracion de programas de seguros.

Por su parte, las entidades del orden territorial presentan una participacion menor, aunque relevante, mientras
que oftros tipos de entidades tienen una incidencia marginal dentro del mercado analizado.

En conjunto, esta distribucion permite identificar que el mercado de intermediacion de seguros en Colombia se
caracteriza por una demanda institucional concentrada en Bogota y en entidades del orden nacional, con un
comportamiento estable y recurrente en el tiempo.

Modelo De Abastecimiento Estratégico — Analisis De La Demanda

El analisis de la demanda, con base en la informacién consultada bajo el codigo UNSPSC 84130000 — Servicios
de seguros y pensiones, permite identificar el comportamiento de las entidades publicas en la contratacién de
servicios asociados al aseguramiento de riesgos, evidenciando tendencias en volumen, valor y periodicidad de
los procesos.

En términos generales, se observa un volumen significativo de contratacion, con un total cercano a 34.400
contratos en el periodo analizado. No obstante, al revisar la evolucidn anual, se evidencia que los afios 2020 y
2021 presentan los mayores niveles de contratacidn, con mas de 7.000 procesos por afo, seguidos de una
disminucién progresiva a partir de 2022 y estabilizacion en los afios posteriores. Este comportamiento puede
estar asociado a procesos de ajuste en la planeacién contractual de las entidades o a estrategias de
consolidacién de contratos.

Valor Total

Gasto Mensual $ 8.454.418.992 165 Gasto Anual
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico

En cuanto al valor de la contratacion, se identifica un comportamiento variable a lo largo del tiempo, con un
valor total aproximado de $8,45 billones. Se destaca el afio 2022 como el de mayor ejecucion de recursos,
superando los $2 billones, seguido por los afios 2024 y 2025, lo cual evidencia que, aunque el nimero de
contratos disminuye, el valor contratado se mantiene en niveles relevantes, lo que sugiere una tendencia hacia
procesos de mayor cuantia o agregacion de demanda.

A nivel mensual, tanto el numero de contratos como el valor contratado presentan variaciones a lo largo del
afio, sin evidenciar un patron estacional claramente definido. Sin embargo, se identifican picos en determinados
meses, particularmente hacia el primer semestre y en algunos casos al cierre del afio, lo cual puede estar
asociado a la ejecucion presupuestal y a la programacion de los procesos contractuales por parte de las
entidades publicas.
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Asi mismo, se observa que la informacion proviene tanto de SECOP | como de SECOP Il, lo que refleja la
transicion del sistema de compra publica en Colombia y permite evidenciar la continuidad en la contratacién de
estos servicios a lo largo del tiempo.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 34,400 Cantidad de contratos - Anual
: 5 7258 7EE5 8015 4110 4104 3888

2020 2 022 202

2021 2023 2024 2025 2026
Aiio ®2020 2021 ®2022 @2023 2024 @2025 ® 2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_I

Cantidad de contratos
b=
3

2026

0 mil

Afio

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estrategico

En este contexto, la demanda de servicios asociados al sector asegurador presenta un comportamiento estable
y recurrente, con una participacion constante de entidades publicas que requieren la gestion de sus riesgos a
través de mecanismos de aseguramiento. Lo anterior evidencia la necesidad permanente de este tipo de
servicios dentro de la operacién institucional, asi como la existencia de condiciones que favorecen la planeacion
y estructuracion de procesos contractuales de manera anticipada.

En consecuencia, desde la perspectiva del abastecimiento estratégico, se identifica una demanda consolidada,
con volumenes significativos y comportamiento sostenido en el tiempo, lo cual permite a las entidades
estructurar procesos bajo esquemas de eficiencia, continuidad del servicio y aprovechamiento de las
condiciones del mercado.

5.1 ADQUISICIONES ANTERIORES DEL SERVICIO POR PARTE DEL ICANH

Desde la implementacion del programa de seguros del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia —
ICANH, la Entidad ha adelantado procesos contractuales orientados a la contratacion de servicios de
intermediacién de seguros, con el fin de garantizar la adecuada gestion de los riesgos y la proteccion de las
personas, bienes e intereses patrimoniales a su cargo.

En este sentido, a continuacion, se relacionan los procesos contractuales adelantados por la Entidad para la
prestacion de estos servicios, con el proposito de evidenciar la trazabilidad en la administracion del programa
de seguros Y la continuidad en la contratacidn de intermediarios o corredores especializados:

Tabla 7 — Procesos de la entidad

Contrato Aio Objeto Tipo de Valor del Proveedor Link
proceso contrato
Asesorar, gestionary prestar sus servicios en
la contratacion y administracién del programa https://community.se
; ; cop.gov.co/Public/Te
CO1.PCC generalﬂe seguros, el cua!tlene ppr objeto la JARGU S.A. o dorina/Obportunit
NTR.3061 2021 proteccion de personas, bienes e intereses Concurso de $0 CORREDOR | Detail/index?noticeU
’ patrimoniales de propiedad de la entidady de | méritos abierto ESDE ID=CO1.NTC.23462
416 05&isFromPublicAre
aquellos por los que sea o llegare a ser SEGUROS | S TruegisModal=Fal
legalmente responsable, ubicados en el se
territorio nacional.
EL CONTRATISTA se compromete con el ICANH
a asesorary prestar sus servicios en la
Ll o .. https://community.sec
e necusa. |wimiictod
cT0 187 generat 0e Seguros, €' cual tiene por obj Concurso de CORREDOR | eing/OpportuniyDetai
2019 | proteccién de personas, bienes e intereses -, R $0 VIndex?noticeUID=CO
2019 atrimoniales de propiedad de la entidady de | MeMtos abierto ES DE LNIC.7558348isErom
b prop y SEGUROS PublicArea=True&isMo
aquellos por los que sea o llegare a ser dal=False
legalmente responsable, ubicados en el
territorio nacional.
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2346205&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.755834&isFromPublicArea=True&isModal=False
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5.2 ADQUISICIONES ANTERIORES DEL SERVICIO POR PARTE DE OTRAS ENTIDADES

Revisando en el portal de SECOP Il procesos contractuales con objetos similares al objeto a contratar, se logré
tomar una muestra representativa de la vigencia 2025 y 2026 por modalidad de Minima cuantia, la cual se
relaciona a continuacién:

Tabla 8 - Procesos Otras Entidades

Vigencia Nombre Entidad Referencia del Descripcion del Proceso URLProceso
Contrato

SELECCIONAR UN CORREDOR DE SEGUROS https://community.secop.g
FONDO DE VIVIENDA LEGALMENTE CONSTITUIDO EN COLOMBIA; PARA QUE ov.co/Public/Tendering/Op
DE INTERES SOCIAL Y PRESTE SUS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA portunityDetail/Index?notic
2025 REFORMA URBANA FV2025042 INTEGRAL EN LA INTERMEDIACION; FORMULACION; eUID=CO1.NTC.8172289&i
DEL MUNICIPIO DE CONTRATACION; ADMINISTRACION Y MANEJO DEL sFromPublicArea=True&isM
SABANETA PROGRAMA DE SEGUROS Y DE LAS POLIZAS QUE CUBREN | odal=true&asPopupView=tr

LOS RIESGOS RELATIVOS A LOS BIENES E IN ue
https://community.secop.g
Contratar un corredor de seguros para que asesore ov.co/Public/Tendering/Op
integralmente el programa de seguros del Departamento | portunityDetail/Index?notic
2025 DETI\TTT)%ET/IS DE 25SP173H2225 de Antioquia; entidades descentralizadas y las deméas eUID=CO1.NTC.81875408&i
entidades publicas vinculadas al proceso de contratacion | sFromPublicArea=True&isM
del programa de seguros que lo requieran odal=true&asPopupView=tr

ue
SELECCIONAR UN CORREDOR DE SEGUROS https://community.secop.g
LEGALMENTE CONSTITUIDO EN COLOMBIA; PARA QUE ov.co/Public/Tendering/Op
Instituto Municipal de PRESTE SUS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA portunityDetail/Index?notic
2025 Deporte y Recreacién CC-001-2025 INTEGRAL EN LA INTERMEDIACION; FORMULACION; eUID=CO1.NTC.78015824&i
de Bello CONTRATACION; ADMINISTRACION Y MANEJO DEL sFromPublicArea=True&isM
PROGRAMA DE SEGUROS Y DE LAS POLIZAS QUE CUBREN | odal=true&asPopupView=tr

LOS RIESGOS RELATIVOS A LOS BIENES E IN ue
PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA; COMO https://community.secop.g
CORREDOR DE SEGUROS LEGALMENTE ESTABLECIDO EN | ov.co/Public/Tendering/Op
BIBLIOTECA PUBLICA COLOMBIA; PARA BRINDAR ASESORIA INTEGRAL EN LA portunityDetail/Index?notic
2026 PILOTO DE MEDELLIN 2026-0670 CONTRATACION Y MANEJO DE LAS POLIZAS QUE eUID=CO1.NTC.10084333
PARA AMERICA LATINA INTEGRAN EL PROGRAMA DE SEGUROS; PARAAMPARAR | &isFromPublicArea=True&i
LOS ACTIVOS; BIENES E INTERESES PATRIMONIALES BAJO | sModal=true&asPopupView

RESPONSABILIDAD DE LA BI =true

CONTRATAR UN CORREDOR DE SEGUROS; PARA QUE https://community.secop.g
ASESORE DE MANERA INTEGRAL AL INSTITUTO ov.co/Public/Tendering/Op
INSTITUTO MUNICIPAL MUNICIPAL DE CULTURAY TURISMO DEL MUNICIPIO DE | portunityDetail/Index?notic
2025 DE CULTURAY CPS-195-2025 CAJICAENTODO LO RELACIONADO CON EL PROCESO DE | eUID=CO1.NTC.7868605&i
TURISMO DE CAJICA CONTRATACION Y MANEJO DE LAS POLIZAS REQUERIDAS | sFromPublicArea=True&isM
PARA AMPARAR LOS BIENES E INTERESES odal=true&asPopupView=tr

PATRIMONIALES DE SU PROPIEDAD; O DE A ue
https://community.secop.g
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ov.co/Public/Tendering/Op
CATEDRAL DE SAL DE CORREDQR DE SEGUROS PABA EFECTUAB EL DISENO; portunityDetail/Index?noti;
2025 ZIPAQUIRA SASEM CD-PSP-059-2025 SELECCION; INTERMEDIACION Y ASESORIA INTEGRAL eUID=CO1.NTC.8039853&i
DEL PROGRAMA DE SEGUROS DE LA CATEDRALDE SAL | sFromPublicArea=True&isM
DE ZIPAQUIRA SA SEM. odal=true&asPopupView=tr

ue
047_CONTRATAR UN CORREDOR DE SEGUROS QUE https://community.secop.g
ASESORE A LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA | ov.co/Public/Tendering/Op
CPS-035- ESPUCAL- CALERA - ESPUCALESP-EN EL PROCESO DE CONTRA- portunityDetail/Index?notic
2025 ESPUCALESP 2025 TACION Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE eUID=CO1.NTC.7876305&i
SEGUROS QUE CUBRA LOS BIE-NES E INTERESES sFromPublicArea=True&isM
PATRIMONIALES ACTUALES Y FUTUROS O DE LOS QUE odal=true&asPopupView=tr

LLEGARE A SER RESPONSABLE Y DE CUAL ue
Contratar el servicio de intermediacion de seguros a través https://communlty.s_ecop.g
X ) ov.co/Public/Tendering/Op
deun F:orredor de _Segurgs; con elf|n_d_e que brinde portunityDetail/Index?notic
2026 AGENCIA REGIONAL ARM-CTO-068-2026 _ fas_esorlfa a_la Ag_enua'Reglonal(!e I‘I/Iowudad;,desde lo cUID=CO1.NTC.96249028i

DE MOVILIDAD juridico; técnico; financiero; econémico y demas aspectos R X

inherentes; en la Contratacion y Administracion del sFromPubl|cArea=Tru_e&|sM
L odal=true&asPopupView=tr

manejo integral del Prog ue

CONTRATAR LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE

CORREDOR DE SEGUROS Y ASESORIA PARA LA https://community.secop.g
FORMULACION Y EL MANEJO DEL ov.co/Public/Tendering/Op
INSTITUTO PARA LA CO1.PCCNTR.834720 PROGRAMA DE SEGUROS; DESTINADOS A PROTEGER LAS | portunityDetail/Index?notic
2025 ECONOMIA SOCIAL- : 1 : PERSONAS; BIENES E eUID=CO1.NTC.8679368&i
IPES INTERESES PATRIMONIALES DEL INSTITUTO PARA LA sFromPublicArea=True&isM
ECONOMIA SOCIAL - IPES O odal=true&asPopupView=tr

AQUELLOS POR LOS QUE SEA LEGALMENTE ue

RESPONSABLE

CONTRATAR UN CORREDOR DE SEGUROS; PARA QUE https://community.secop.g
ASESORE DE MANERA INTEGRAL AL INSTITUTO DISTRITAL | ov.co/Public/Tendering/Op
IDRD - ENTIDAD DE RECREACION Y DEPORTE IDRD EN TODO LOl portunityDetail/Index?notic
2025 OFICIAL IDRD-SG-2660-2025 RELACIONADO CON EL PROCESO DE CONTRATACIONY | eUID=CO1.NTC.78534028i
) MANEJO DE LAS POLIZAS REQUERIDAS PARA AMPARAR | sFromPublicArea=True&isM
LOS BIENES E INTERESES PATRIMONIALES DE SU odal=true&asPopupView=tr

PROPIEDAD; O DE AQUELLOS POR LOS ue
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Vigencia Nombre Entidad Referencia del Descripcion del Proceso URLProceso
Contrato
CONTRATAR EL CORREDOR DE SEGUROS; LEGALMENTE https://community.secop.g
ESTABLECIDO EN COLOMBIA; PARA QUE REALICE LA ov.co/Public/Tendering/Op
CONTADURIA INTERMEDIACION ENTRE LA COMPANIA DE SEGUROS portunityDetail/Index?notic
2026 GENERAL DE LA CM-001-2026 SELECCIONADAY LA U.A.E. CONTADURIA GENERAL DE LA | eUID=CO1.NTC.10108004
NACION NACION; EN TODO LO RELACIONADO CON LA ASESORIA &isFromPublicArea=True&i
INTEGRAL PARA LA CONTRATACION; ADMINISTRACION; sModal=true&asPopupView
EJECUCION Y MANEJO DE =true
PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERMEDIACION DE :322//;2‘;?;;‘:;2’;;‘;85
FONDO ROTATORIO SEGUROS ATRAVES DE UN CORREDOR O INTERMEDIARIO | |\ oo betail/indexznotic
2025 DE LAPOLICIA CTO 084-4-25 DE SEGURO,S PARAASESORAR EN EL DISE,NO; eUID=CO1.NTC.8189322&i
NACIONAL CONTRATACION; MANEJO Y ADMINISTRACION DEL SsFromPublicArea=True&isM
PROGRAMA DE SEGUROS PARA EL FONDO ROTATORIO .
DE LA POLICIA odal=true&azZopupV|ew=tr
- https://community.secop.g
cvprEshoe e ertos | ovcomunicTnderngor
RENOVACION Y integral en la estructuracion; asi como en el seguimiento portunityDetail/Index2notic
2025 DESARROLLO 399-2025 del programa de seguros (;e la EMPRESA: incluida la eUID=CO1.NTC.8387183&i
URBANO DE BOGOTA L I ' X sFromPublicArea=True&isM
contratacion de las pélizas que amparen los bienes e .
D.C K X odal=true&asPopupView=tr
intereses propiedad de R ue
https://community.secop.g
Prestar los servicios como corredor de seguros a la ov.co/Public/Tendering/Op
FUNDACION Fundacién Gilberto Alzate Avendafio en el asesoramiento; portunityDetail/Index?notic
2025 GILBERTOAI__ZATE FUGA-101-2025 la estructuracién; evaluacion y gestion del programa de) eUID=CO1.NTC.7808196&i
AVENDANO § X sFromPublicArea=True&isM
seguros de la Entidad. R
odal=true&asPopupView=tr
ue
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE INTERMEDIACION DE UN https://community.secop.g
CORREDOR DE SEGUROS PARA LA ASESORIA INTEGRAL ov.co/Public/Tendering/Op
ALCALDIA LOCAL DE DEL PROGRAMA DE SEGUROS GENERALES CON EL FIN portunityDetail/Index’?noti(‘f
2025 BARRIOS UNIDOS 091-2025 CS (130391) DF AMPARAR PERSONAS E INTEBESES PATRIMONIALE§; eUID=CO1.NTC.77291758&i
ASI COMO LA EXPEDICION DE POLIZAS; ADMINISTRACION | sFromPublicArea=True&isM
DE SINIESTROS Y RECLAMACIONES QUE SE REQUIERAN | odal=true&asPopupView=tr
PARA EL CUMPLIMIE ue
Contratar un corredor de seguros para que realice la https://community‘sgcop.g
intermediaciony asesoria integral del programa de ov.co/Public/Tendering/Op
SECRETARIA seguros de la Secretaria Distrital de Hacienda de portunityDetai/Index?notic
2025 DISTRITAL DE 250413 ) : ) eUID=CO1.NTC.77281218&i
HACIENDA conformidad con lo establecido en el pliego de sFromPublicArea=True&isM
condiciones del Concurso de Méritos Abierto No. SDH- odal=true&asPopupView=tr
CMA-0001-2025y la propuesta presentada por el ue
https://community.secop.g
ov.co/Public/Tendering/Op
25-05-020 -Contratar la Asesoria Integral de un corredor portunityDetail/Index?notic
2026 VEEDURIA DISTRITAL VEED-CM-179-2026 de seguros; para la estructuracion y manejo del programa | eUID=CO1.NTC.9628384&i
de seguros que requiera la Veeduria Distrital. sFromPublicArea=True&isM
odal=true&asPopupView=tr
ue
SELECCIONAR CORREDOR DE SEGUROS LEGALMENTE :?’ZZ//LZ‘;TST‘J:AZJEZ‘;SE
UNIVERSIDAD ESTABLECIDO EN COLOMBIA PARA QUE PBESTE Los portunityDetail/Index?notic
2025 PEDAGOGICA CO1.PCCNTR.871378 SERVICIOS DE CORRETAJE Y ASESORIA EN cUID=CO1.NTC.92277278&i
NACIONAL 6 TODO LO RELACIONADO CON EL PROGRAMA DE SFromPublicArea=True&isM
SEGUROS DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA odal=true&asPopupView=tr
NACIONAL ue
Seleccionar el Corredor de Seguros que asesore a la https://communlty.s_ecop.g
. Unidad de Busqueda de Personas dadas por ov‘colf’ubl|c/Tender|ng/Op
Unidad de Busqueda Desaparecidas en el contextoy en razén del conflicto portunityDetai/ndex?notic
2025 de Personas 470-2025-UBPD N o - ) ) eUID=CO1.NTC.8062757&i
Desaparecidas ) armado; en la contratacion; administracion y manejo SFromPublicArea=True&isM
integral del Programa Integral de Seguros que amparan los .
X . R ! h odal=true&asPopupView=tr
activos e intereses patrimoniales de propie e
https://community.secop.g
CONTRATAR AL CORREDOR DE SEGUROS QUE REALICE ov.co/Public/Tendering/Op
UNIDAD DE GESTION LA INTERMEDIACION Y ASESORIA PARA EL MANEJO portunityDetail/Index?notic
2025 PENSIONALY 04.001-2025 INTEGRAL DEL PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO eUID=CO1.NTC.8070178&i
PARAFISCALES - UGPP PARA AMPARAR LAS PERSONAS; BIENES E INTERESES sFromPublicArea=True&isM
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD. odal=true&asPopupView=tr
ue
https://community.secop.g
Prestar los servicios como corredor de seguros a la ov.co/Public/Tendering/Op
FUNDACION Fundacién Gilberto Alzate Avendafio en el asesoramiento; portunityDetail/Index?notic
2025 GILBERTOAI:ZATE FUGA-101-2025A la estructuracién; evaluacion y gestion del programa de’ eUID=CO1.NTC.7808196&i
AVENDANO ! . sFromPublicArea=True&isM
seguros de la Entidad. R
odal=true&asPopupView=tr
ue
UNIDAD SELECCIONAR UN CORREDOR DE SEGUROS; https://community.s_ecop.g
ADMINISTRATIVA LEGALMENTE ESTABLECIDO EN COLOMBIA PARA QUE ov.co/f’ubllc/Tenderlng/OP
ESPECIAL CUERPO UAECOB-CONTRATO- PRESTE A LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO portunltyDetall/Index’?notlt?
2026 OFICIAL DE 465-2026 OFICIAL DE BOMBEROS - UA!ECOB SUS SERVIC!OS eUID=CO1.NTC.95498644&i
BOMBEROS DE PROFESIONALES DE ASESORIA; ADMINISTRACION Y sFromPublicArea=True&isM
BOGOTA MANEJO DEL PROGRAMA DE SEGUROS; DESTINADO A odal=true&asPopupView=tr
PROTEGER A LAS PERSONAS; BIENES E INTER ue
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Vigencia Nombre Entidad Referencia del Descripcion del Proceso URLProceso
Contrato
https://community.secop.g
Prestar los servicios de intermediacién de seguros a través ov.co/l""ubl|c/Tender|ng/OP
de un corredor de seguros; para asesorar en el disefio; portunityDetail/index?notic
2025 MINJUSTICIA. 533-2025 L. X - L. i eUID=CO1.NTC.73725048&i
contratacion; manejo y administracion del Programa de . .
Seguros del Ministerio de Justiciay del Derecho sFromPublicArea=TruedisM
odal=true&asPopupView=tr
ue
Prestacion de servicios especializados como corredor y/o https://communltyASlecopAg
X S . ov.co/Public/Tendering/Op
intermediario y/o agencia de seguros para asesorar al . . .
IGAC en el disefio; contratacion; manejo y administracion portunityDetail/Index?notic
2025 IGAC Sede Central * 34034 DE 2025 ! - eUID=CO1.NTC.7558195&i
del programa de seguros destinado a proteger las R _ X
personas; bienes e intereses patrimoniales del Instituto a sFromPubl|cArea—Trule&|sM
R . odal=true&asPopupView=tr
nivel nacional. ue
SELECCIONAR EL CORREDOR DE SEGUROS QUE EJERZA | https://community.secop.g
Unidad Administrativa LA INTERMEDIACION EN LA CONTRATACION DEL PLAN DE | ov.co/Public/Tendering/Op
Especial de POLIZAS DE SEGUROS DE LA ENTIDAD ENTRE LAS portunityDetail/Index?notic
2025 Alimentacién Escolar- | CM-UAPA-001-2024 | ASEGURADORASY LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL | eUID=CO1.NTC.6962756&i
Alimentos para DE ALIMENTACION ESCOLAR - ALIMENTOS PARA sFromPublicArea=True&isM
Aprender- APRENDER; PRESTANDO ASESORIA EN EL MANEJO DEL odal=true&asPopupView=tr
PROGRAMA DE SEGURO DE BIEN ue
PRESTAR LOS SERVICIOS DE CORREDOR DE SEGUROS https://community.secop.g
INSTITUTO DE LEGALMENTE ESTABLECIDO EN COLOMBIA; PARA QUE ov.co/Public/Tendering/Op
CAMINOS Y BRINDE LA ASESORIA JURIDICA; TECNICA Y FINANCIERA | portunityDetail/Index?notic
2025 CONSTRUCCIONES ICCU-CT0-672-2025 AL INSTITUTO DE CAMINOS Y CONSTRUCCIONES DE eUID=CO1.NTC.8686671&i
DE CUNDINAMARCA - CUNDINAMARCA ICCU EN LA ESTRUCTURACION Y sFromPublicArea=True&isM
ICCU MANEJO DEL PROGRAMA DE SEGUROS Y ADQUISICION odal=true&asPopupView=tr
DE LAS POLIZAS ORIENTADAS A ue
SELECCIONAR EL CORREDOR DE SEGUROS QUE EJERZA | https://community.secop.g
LA INTERMEDIACION EN LA CONTRATACION DE LAS ov.co/Public/Tendering/Op
INSTITUTO NACIONAL POLIZAS DE SEGUROS ENTRE LAS ASEGURADORAS YEL | portunityDetail/Index?notic
2025 PENITENCIARIO Y 068-2024 INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO eUID=CO1.NTC.5826716&i
CARCELARIO INPEC+ INPEC; PRESTANDO ASESORIA INTEGRAL EN EL MANEJO | sFromPublicArea=True&isM
DEL PROGRAMA DE SEGUROS DE BIENES; PERSONASE | odal=true&asPopupView=tr
INTERESES PATRIMONIAL ue
https://community.secop.g
SELECCIONAR EL INTERMEDIARIO DE SEGUROS ov.co/Public/Tendering/Op
MUNICIPIO DE CONTRATO DE (CORREDOR DE SEGUROS; Y/O AGENTE DE SEGUROS Y portunityDetail/Index?notic
2025 SALENTO CONSULTORIA 001 DE EN GENERAL QUE SEA INTERMEDIARIO DE SEGUROS) eUID=CO1.NTC.7712727&i
2025 PARA QUE ASESORE AL MUNICIPIO EN TODO LO sFromPublicArea=True&isM
RELACIONADO CON SU PROGRAMA DE SEGUROS Y ARL | odal=true&asPopupView=tr
ue
PRESTACION DE SERVICIOS PARA SELECCIONAR EL https://community.secop.g
INTERMEDIARIO DE SEGUROS (CORREDOR DE SEGUROS; | ov.co/Public/Tendering/Op
Y/O AGENCIA DE SEGUROS Y/O AGENTE DE SEGUROSY | portunityDetail/Index?notic
2025 HSVPG CPS-243-2025 EN GENERAL QUE SEA INTERMEDIARO DE SEGUROS) eUID=CO1.NTC.9357905&i
PARA QUE ASESORE A LA ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE | sFromPublicArea=True&isM
PAUL DE GENOVA QUINDIO EN TODO LO RELACIONADO | odal=true&asPopupView=tr
CON SU PROGRAMA DE SEG ue
https://community.secop.g
SELECCIONAR EL INTERMEDIARIO DE SEGUROS ov.co/Public/Tendering/Op
(CORREDOR DE SEGUROS; Y/O AGENTE DE SEGUROS Y portunityDetail/Index?notic
2025 MUS'\:EQSTOODE CONSUL;S?;A 001DE EN GENERAL QUE SEA INTERMEDIARIO DE SEGUROS) eUID=CO1.NTC.7712727&i
PARA QUE ASESORE AL MUNICIPIO EN TODO LO sFromPublicArea=True&isM
RELACIONADO CON SU PROGRAMA DE SEGUROS Y ARL | odal=true&asPopupView=tr
ue
Servir https://community.secop.g
de intermediario de seguros (corredor de seguros; o ’ ) . '
agencia de seguros o agente ov‘co/?ubl|c/Tender|ng/Op
CONTRALORIA de seguros) entre la Contraloria Municipal de Armeniay la portunityDetai/Index?notic
2026 MUNICIPAL DE CM-001-2025-CMA Compaia de Seguros eUID=CO1.NTC.9972656&i
ARMENIA QUINDIO K ) sFromPublicArea=True&isM
que resulte seleccionada; para asesorar a la entidad en la .
. odal=true&asPopupView=tr
elaboracion de la parte e
técnica del proceso de seleccion para la escoge

5.3 ANALISIS EXPERIENCIA HABILITANTE

En el siguiente cuadro se relaciona la experiencia habilitante solicitada en algunos de los procesos competitivos
con caracteristicas similares en su objeto al del presente proceso.

Tabla 9—

Andlisis Experiencia Habilitante

Vigencia Nombre Entidad Reféerencla el URLProceso !Expgr
ontrato iencia
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport
2025 SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL FV2025042 unityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFrom 3
MUNICIPIO DE SABANETA PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport
2025 DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA/ 25SP173H2225 unityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.81875408&isFrom 3
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Referencia del URLProceso Exper

Vigencia Nombre Entidad Contrato iencia

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport

Instituto Municipal de Deporte y Recreacion

2025 de Bello CC-001-2025 unityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.78015828&isFrom 3
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport
2026 BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE 2026-0670 unityDetail/lndex?noticeUID=CO1.NTC.100843338isFro | 3

MEDELLIN PARA AMERICA LATINA mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport
2026 AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD ARM-CT0-068-2026 | unityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFrom 2
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opport
unityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.86793688&isFrom 3
PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

INSTITUTO PARA LA ECONOMIA CO1.PCCNTR.83472

2025 SOCIAL- IPES 01

Promedio 3

Mediana 3

Moda 3

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera apropiado solicitar méaximo 3 certificaciones para acreditar el
100% del Presupuesto Oficial, expresado en SMMLV.

En cuanto a los criterios diferenciales, para Mipymes, se considera apropiado solicitar méximo 4 certificaciones
para acreditar el 100% del Presupuesto Oficial, expresado en SMMLV.

APLICABILIDAD DEL DECRETO 1860 DE 2021

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021, se complementa el analisis de la oferta mediante
la caracterizacion empresarial de los posibles oferentes del sector, con el fin de identificar la participacion de
las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) en el mercado asociado al objeto contractual.

Para este efecto, se realizé la identificacion y analisis de una muestra de 659 contratos celebrados entre los
afios 2017 - 2026, tomados desde datos abiertos, el andlisis permite detectar la clasificacion realizada desde

los mismos proveedores mediante la plataforma Secop Il.

Tabla 10 - Clasificacion de Empresas

Vigencia | MiPyme | No MiPYme | % MiPyme
2018 1 100,00%
2019 6 6 50,00%
2020 6 9 40,00%
2021 8 2 80,00%
2022 13 11 54,17%
2023 15 5 75,00%
2024 28 12 70,00%
2025 13 12 52,00%
2026 5 1 83,33%

Total 95 58 62,09%

Asi las cosas, se observa una participacion en las adjudicaciones a MiPymes del 62,09%.
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Contratos Adjudicados por Clasificaciéon
Empresarial (2018 - 2026)

58
38%

95
62%

= MiPyme = No MiPYme

Fuente: Datos Abiertos — Elaboracién Propia

Estos resultados permiten concluir que el mercado asociado al objeto contractual presenta una participacién
significativa de MiPymes, lo cual evidencia condiciones favorables de acceso, competencia y pluralidad de
oferentes, en concordancia con los objetivos del Decreto 1860 de 2021 orientados a promover la participacion
efectiva de este segmento empresarial en la contratacién publica.

6. ANALISIS BIENES NACIONALES RELEVANTES - DECRETO 680 DE 2021

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 680 de 2021, mediante el cual se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.9 al Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales deben realizar un andlisis del porcentaje de
participacién de bienes nacionales relevantes en el presupuesto del proceso de contratacion, cuando el objeto
contractual involucre la adquisicion de bienes.

En el presente proceso, cuyo objeto corresponde a la prestacion de servicios de intermediacién de seguros, se
observa que la naturaleza del contrato es exclusivamente de servicios, orientada a la asesoria, estructuracion,
administracion y seguimiento del programa de seguros de la entidad, sin que implique la adquisicion directa de
bienes.

En este sentido, la ejecucion del contrato no contempla el suministro de bienes, repuestos, insumos o productos
fisicos, toda vez que el servicio prestado por el corredor de seguros se centra en actividades de caracter técnico,
administrativo y estratégico relacionadas con la gestién del riesgo y la intermediacién ante las compariias
aseguradoras.

Adicionalmente, es importante precisar que las pdlizas de seguros que se lleguen a contratar en desarrollo del
programa de seguros corresponden a productos del mercado asegurador y no constituyen bienes en los
términos del citado decreto, por lo cual no resulta procedente analizar su origen como bienes nacionales o
extranjeros.

En consecuencia, para el presente proceso contractual no aplica la determinacidn de un porcentaje de bienes
nacionales relevantes, ni la incorporacion de este criterio como requisito habilitante o factor de evaluacion, en
la medida en que el objeto corresponde a la prestacion de servicios y no a la adquisicion de bienes.

7. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL - REQUISITOS HABILITANTES

Con el propésito de establecer los indicadores financieros y de capacidad organizacional habilitantes del
presente proceso de contratacion, se realizd un analisis comparativo de procesos contractuales adelantados
por diferentes entidades publicas durante las vigencias 2025 y 2026, cuyos objetos contractuales corresponden
a la prestacion de servicios de intermediacion, asesoria, gestion y administracion de programas generales de
seguros, orientados a la proteccidn de las personas, bienes e intereses patrimoniales de las entidades estatales
y de aquellos por los cuales sean o llegaren a ser legalmente responsables.

Para este ejercicio se identificaron procesos publicados en la plataforma SECOP Il cuyas caracteristicas
técnicas, alcance, modalidad de seleccion, naturaleza del servicio y nivel presupuestal guardan relacion con el
objeto del presente proceso de contrataciéon. A partir de dichos procesos se recopild la informacion
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correspondiente a los requisitos financieros y organizacionales exigidos por las entidades contratantes,
especificamente respecto de los siguientes indicadores:

Liquidez.
Nivel de Endeudamiento.

Razon de Cobertura de Intereses.
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE).
Rentabilidad sobre el Activo (ROA).
Capital de Trabajo.

La informacién recopilada permitié identificar las condiciones financieras y organizacionales exigidas por
entidades publicas en procesos con objetos similares, establecer el comportamiento del mercado de
intermediacion de seguros y definir criterios objetivos, proporcionales y acordes con la naturaleza del contrato

para la determinacion de los requisitos habilitantes del presente proceso de selecciédn.

Tabla 11— Muestra de Indicadores Financieros

(]
s | E |sSg|E 2| Es
(3] ° = =2
. . Nombre . b=} S o e 5 9 = °o| EE
Vigencia X Referencia del Contrato URLProceso 5 B = e 2 a28E| 28
g Entidad 2 3% |§§&|8°| €2
= 2 3 E|G S| o
w o 4 [~
FONDO DE
VIVIENDA DE https://community.sec
INTERES op.gov.co/Public/Tende
SOCIALY ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2025 REFORMA FV2025042 NTC.8172289&(sEromP 1,50 0,40 12,00 0,08 0,05
URBANA DEL ublicArea=True&isMod
MUNICIPIO al=true&asPopupView=
DE true
SABANETA
https://community.sec
op.gov.co/Public/Tende
DEPARTAME ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2025 NTO DE 25SP173H2225 NTC.81875408(sEromP 2,00 0,40 4,00 0,28 0,16
ANTIOQUIA// ublicArea=True&isMod
al=true&asPopupView=
true
https://community.sec
Instituto op.gov.co/Public/Tende
Municipalde ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2025 Deportey CC-001-2025 NTC.7801582&(sEromP 2,00 0,74 1,60 0,09 0,07
Recreacion ublicArea=True&isMod
de Bello al=true&asPopupView=
true
BIBLIOTECA https://community.sec
PUBLICA op.gov.co/Public/Tende
PILOTO DE ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2026 MEDELLIN 2026-0670 NTC.10084333&isFrom 1,00 0,70 1,00 0,08 0,05
PARA PublicArea=True&isMo
AMERICA dal=true&asPopupView
LATINA e
https://community.sec
op.gov.co/Public/Tende
AGENCIA
ring/OpportunityDetail/
2026 REGI'J(ZNAL ARM-CTO-068-2026 pemolee D201 1 260 0,50 2,50 025 | 0,20
ublicArea=True&isMod
MOVILIDAD al=true&asPopupView=
true
https://community.sec
INSTITUTO op.gov.co/Public/Tende
PARA LA ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2025 ECONOMIA CO1.PCCNTR.8347201 NTC 8679368&IsEromP 2,50 0,50 4,30 0,12 0,08
SOCIAL- ublicArea=True&isMod
IPES al=true&asPopupView=
true
https://community.sec
I op.gov.co/Public/Tende
CONTADURI
ring/OpportunityDetail/
2026 AG[EE'E:AL CM-001-2026 pdentnanee D01 1 160 0,58 0,00 0,12 | 0,08
4 PublicArea=True&isMo
NACION dal=true&asPopupView
=true
https://community.sec
op.gov.co/Public/Tende
2026 VEEDURIA VEED-CM-179-2026 ring/OpportunityDetail/ 1,57 0,50 2,38 0,13 0,11
DISTRITAL Index?noticeUID=CO1.
NTC.9628384&isFromP
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia Pagina | 23

Direccion: Cll. 12 # 2-38 (Sede Administrativa)

Cll. 12 # 2-41 (Sede Misional), Bogota D.C., Colombia
PBX: (+57) 601 444 0544 - Linea Gratuita: (+57) 018000 3426042


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8172289&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8187540&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7801582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10084333&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9624902&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8679368&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10108004&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

(] Q =} ° o
N E 235428 2|38
. . Nombre . o 5 92| = o| 2%
Vigencia . Referencia del Contrato URLProceso = 32 |S§EC E8E|Z G
Entidad =3 7} No 2l 2 S| 2=
| ° e 2 c| & = c o
c o =| @ 8| @ T
i} o < [~
ublicArea=True&isMod
al=true&asPopupView=
true
UNIDAD
ADMINISTRA hﬁps://cornrnu.nity.sec
D.gOV.
A e
ESPECIAL UAECOB-CONTRATO-465- Index?noticeUlD=CO1.
2026 CUERPO 2026 NTC.9549864&isFromP 160 0.58 1,00 0,12 0,08
ublicArea=True&isMod
OOFICIAL I(D)I; al=true&asPopupView=
BOMBER true
DE BOGOTA
https://community.sec
CONTRALOR op.gov.co/Public/Tende
1A ring/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.
2026 MUNICIPAL CM-001-2025-CMA NTC.99726568isEromP 1,98 0,26 4,18 0,20 0,18
DE ARMENIA ublicArea=True&isMod
QU|ND|0 al=true&asPopupView=
true
Promedio 1,83 0,52 3,30 0,15 0,11
Mediana 1,79 0,50 2,44 0,12 0,08
LIQUIDEZ

La liquidez permite evaluar la capacidad de los proponentes para atender sus obligaciones de corto plazo
mediante sus activos corrientes. Este indicador busca verificar que el corredor de seguros cuente con una
estructura financiera suficiente para garantizar la adecuada prestacion de los servicios de asesoria, gestion y
administracion del programa general de seguros, sin comprometer su estabilidad operativa.

Del analisis de los diez (10) procesos contractuales revisados se obtuvieron los siguientes resultados:

Referencia Valor
Promedio procesos analizados 1,83
Mediana procesos analizados 1,79

Formula:Activo Corriente / Pasivo Corriente

Teniendo en cuenta el comportamiento evidenciado en el mercado y con el propdsito de promover la
participacion de un mayor nimero de oferentes sin afectar la seguridad financiera del proceso, para el presente
proceso de seleccion se establece un INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A 1,79, correspondiente a la

mediana de los procesos analizados.

Este valor se considera proporcional al objeto contractual, toda vez que permite verificar que el proponente
dispone de una capacidad suficiente para atender sus obligaciones de corto plazo durante la ejecucién del
contrato, garantizando la estabilidad financiera requerida para la adecuada prestacion del servicio.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

El nivel de endeudamiento permite medir la proporcion de los activos financiados con recursos de terceros.
Este indicador busca evaluar el grado de apalancamiento financiero de los proponentes y su capacidad para

asumir las obligaciones derivadas de la ejecucion contractual.

Del analisis de los procesos objeto de comparacion se obtuvieron los siguientes resultados:

Referencia Valor
Promedio procesos analizados 0,52
Mediana procesos analizados 0,50

Formula: Pasivo Total / Activo Total
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Con fundamento en el analisis realizado y considerando la necesidad de establecer requisitos habilitantes
acordes con las condiciones del mercado, para el presente proceso se exigird un NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL AL 52% (0,52), correspondiente al promedio de los procesos
analizados.

El indicador definido permite verificar que los proponentes mantengan una estructura financiera sélida y un
adecuado equilibrio entre recursos propios y obligaciones con terceros, sin imponer exigencias que restrinjan
injustificadamente la pluralidad de oferentes.

COBERTURA DE INTERESES

La razén de cobertura de intereses mide la capacidad de una empresa para atender sus obligaciones
financieras derivadas del pago de intereses con la utilidad operacional generada. Este indicador permite
evaluar la solvencia financiera del proponente frente al cumplimiento de sus compromisos financieros.

Del andlisis de los procesos revisados se obtuvieron los siguientes resultados:

Referencia Valor
Promedio procesos analizados 3,30
Mediana procesos analizados 2,44

Formula:Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y con el propdsito de establecer un requisito habilitante
proporcional al comportamiento del mercado, para el presente proceso se exigira una RAZON DE
COBERTURA DE INTERESES MAYOR O IGUAL A 2,44, correspondiente a la mediana de los procesos
analizados.

El valor seleccionado evidencia una capacidad adecuada de los proponentes para atender sus obligaciones
financieras sin afectar la prestacion del servicio objeto del contrato y resulta consistente con los niveles de
solvencia observados en procesos de contratacion con objetos similares.

Nota: Si el proponente no presenta obligaciones financieras que generen gastos por intereses y dichos gastos
son iguales a cero (0), el indicador se entendera cumplido siempre que la utilidad operacional sea positiva.

Si el proponente no tiene gastos por intereses, pero presenta utilidad operacional negativa, el indicador no se
considerara cumplido.

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)

La rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) permite medir la capacidad de la empresa para generar utilidades a
partir de los recursos aportados por sus socios o accionistas. Este indicador refleja la eficiencia en la
administracion del patrimonio, asi como la sostenibilidad financiera y la capacidad del proponente para generar
valor a partir de sus recursos propios.

Del analisis de los diez (10) procesos contractuales revisados se obtuvieron los siguientes resultados:
Referencia Valor

Promedio procesos analizados 0,15

Mediana procesos analizados 0,12

Férmula:Utilidad Neta / Patrimonio

Con fundamento en el comportamiento observado en la muestra analizada y atendiendo los principios de

proporcionalidad y seleccion objetiva, para el presente proceso se exigira una RENTABILIDAD SOBRE EL
PATRIMONIO MAYOR O IGUAL AL 12% (0,12), correspondiente a la mediana de los procesos revisados.
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El valor adoptado permite verificar que los proponentes presentan una adecuada capacidad para generar
utilidades con los recursos propios de la organizacion, evidenciando una gestion financiera eficiente y
condiciones de solvencia acordes con la naturaleza del objeto contractual, sin constituir una barrera
injustificada para la participacion de oferentes.

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO (ROA)

La rentabilidad sobre el activo (ROA) mide la capacidad de una empresa para generar utilidades a partir del
total de sus activos, permitiendo evaluar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles y la capacidad de
la organizacion para obtener resultados positivos mediante la adecuada administracion de sus activos.

Del andlisis de los procesos comparables se obtuvieron los siguientes resultados003A

Referencia Valor
Promedio procesos analizados 0,11
Mediana procesos analizados 0,08

Férmula: Utilidad Neta / Activo Total

Con base en los resultados obtenidos y considerando el comportamiento financiero evidenciado en los
procesos analizados, para el presente proceso se exigird una RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO MAYOR
O IGUAL AL 8% (0,08), correspondiente a la mediana de la muestra.

El indicador definido resulta proporcional frente a las condiciones observadas en el mercado de servicios de
intermediacién de seguros y permite verificar que los proponentes administran eficientemente sus activos,
garantizando niveles adecuados de solidez financiera para la ejecucién del contrato.

PROPONENTES PLURALES

Para los casos en que el proponente corresponda a consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura o
cualquier otra forma asociativa, los indicadores financieros y organizacionales se calcularan mediante
ponderacién de los componentes financieros de cada integrante, de conformidad con la metodologia
establecida por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la Determinacion y Verificacién de Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion.

Z " Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacion )

(ii) Indicador =
( J  Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacio'n,)

RESUMEN INDICADORES HABILITANTES

Tabla 12 - Resumen Indicadores Financieros a solicitar

Indicador Férmula Rango

indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1,79

Nivel de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0,52 (52%)
Cobertura de Intereses Utilidad Operacional / Gastos de Intereses Mayor o igual a 2.44
Rentabilidad sobre el - . . . o
Patrimonio (ROE) Utilidad Neta / Patrimonio Mayor o igual a 0,12 (12%)
;eg;a;bllldad sobre el Activo Utilidad Neta / Activo Total Mayor o igual a 0,08 (8%)
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8. ESTUDIO DE MERCADO

A partir del andlisis detallado de los procesos contractuales consultados, se identificé una participacién activa y
recurrente de diversos proveedores en el mercado de intermediacion de seguros, evidenciando tanto la
existencia de firmas con alta concentracion de adjudicaciones como la presencia de multiples actores que
garantizan condiciones de competencia.

En particular, se destaca la alta recurrencia de Jargu S.A. Corredores de Seguros, la cual presenta una
participacién predominante en diferentes procesos y territorios, consolidandose como uno de los principales
actores del mercado. Asi mismo, se evidencia la participacion relevante de firmas como Gonseguros Corredores
de Seguros S.A., Correcol S.A., Delima Marsh S.A. y RUA Seguros Sociedad Limitada, las cuales cuentan con
presencia en multiples procesos y diferentes regiones del pais.

De igual forma, se identifica la participaciéon de otros proveedores como CAF Asesores de Seguros Ltda.,
Proseguros Corredores de Seguros S.A., Santiago Vélez & Asociados Corredores de Seguros S.A. e
Innovasure Ltda., lo que refleja la existencia de una base amplia de oferentes con capacidad para atender este
tipo de servicios.

Un aspecto relevante del andlisis corresponde a la participacion de uniones temporales, conformadas en su
mayoria por firmas de gran trayectoria como AON, Marsh, Willis Towers Watson y otras corredoras, lo cual
evidencia estrategias de asociacion para atender procesos de mayor complejidad técnica o cobertura nacional.
Este comportamiento es caracteristico del sector asegurador, donde la complementariedad de capacidades
permite fortalecer la oferta en procesos de mayor escala.

Asi mismo, se observa una participacién significativa de empresas clasificadas como PYMES, particularmente
en firmas como Jargu S.A. Corredores de Seguros, Gonseguros Corredores de Seguros S.A., CAF Asesores
de Seguros Ltda. y RUA Seguros Sociedad Limitada, entre otras, lo cual evidencia que el mercado no se
encuentra restringido a grandes intermediarios, sino que permite la concurrencia de diferentes tipos de
proveedores.

Desde el punto de vista territorial, si bien Bogota concentra una parte importante de los procesos, se evidencia
la participacién de proveedores en ciudades y municipios como Medellin, Cali, Armenia, Palmira, Mosquera,
Zipaquira, entre otros, lo cual demuestra la cobertura nacional del servicio y la capacidad de los intermediarios
para operar en diferentes regiones del pais.

En conjunto, la informacién analizada permite concluir que el mercado de intermediacion de seguros en el sector
publico colombiano presenta una oferta diversa, con presencia de proveedores de diferentes tamafios, niveles
de experiencia y cobertura geografica, asi como esquemas de asociacion entre firmas. Lo anterior garantiza
condiciones de pluralidad de oferentes y competencia, reduciendo riesgos de concentraciéon del mercado y
favoreciendo la adecuada estructuracién de los procesos de seleccion.

9. VALOR DEL PRESUPUESTO

Para el presente proceso de contratacion no se establece presupuesto oficial, en la medida en que su objeto
corresponde a la prestacion de servicios de intermediacion de seguros, cuya naturaleza no implica erogacion
de recursos por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH.

Lo anterior obedece a que, conforme a la dindmica del mercado asegurador, la remuneracion del corredor de
seguros se realiza mediante comisiones reconocidas por las compafiias aseguradoras, las cuales se
encuentran incorporadas en las primas de los seguros contratados, sin que se genere un pago directo por parte
de la entidad al intermediario.

En este sentido, no existe una relacion precio—cantidad entre la entidad y el contratista, ni se configura un valor
contractual asociado a la prestacion del servicio de intermediacion, razon por la cual no resulta procedente la
estimacién de un presupuesto oficial ni la definicion de un valor techo para el proceso.

Asi mismo, el analisis de mercado realizado, junto con la revisién de procesos contractuales similares en el
Sistema Electronico de Contratacion Publica — SECOP, permitid evidenciar que este tipo de procesos se
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ICANH

adelantan sin la definicion de un presupuesto, y que la seleccion del intermediario se fundamenta en criterios
técnicos, de experiencia e idoneidad, y no en variables econémicas.

En consecuencia, el valor del contrato se establece en cero pesos ($0), sin perjuicio de las comisiones que,
conforme a la normatividad vigente y las practicas del mercado, sean reconocidas por las compafiias
aseguradoras al intermediario seleccionado.

Proyectd: Nelson Javier Arguellez Palacios — Contratista Grupo de contratos y convenios /’ﬁz’% -
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