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& FORMATO Cédigo: GF-F-117
- Certificacién Pago Aportes a version: 1
Defensa | ~ago Ap Vigente a partir de: 20 de
Seguridad Social
- febrero de 2026

CERTIFICACION

PAGO APORTES A SEGURIDAD SOCIAL

Bajo la gravedad del juramento, que los aportes a seguridad social y aportes a riesgos
profesionales, correspondientes al mes de Junio del ano actual, fueron pagados mediante
la planilla No. 9506570438 por la suma de $1,160,900, corresponden al desarrollo del
contrato No. 053/2026 MDN-UGG-DA, suscrito con el Ministerio de Defensa Nacional
Unidad Gestion General Direccion de Finanzas.

Asi mismo, solicito se descuente de la base gravable para las retenciones a que haya lugar, el
valor pagado correspondiente al 40% del monto solicitado. Toda vez que no se han tenido en
cuenta para disminuir la base de retencién en otros pagos.

Firma: }fmf/?

Nombre del Contratista: SERGIO ANDRES ISAZA MEJIA

Identificacion: 91511715

Fecha: 05 de Julio de 2026

oF anase,
.'h\'s-‘-w. 2 ) (@f) & 82300,
O\-:'.CWOXYREEE{P&? - IQNET Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa

frees Nacional, no estd autorizado su reproduccidn total o parcial



Pagina 1 de 1
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A% CERTIFICACION x?rsmtn: - fir de: 20 d
Defensa DECRETO 2231 del 22 de | /198Nt & party de: 20 de
- diciembre de 2023 eprere de
CERTIFICACION

(DECRETO 2231 del 22 de diciembre de 2023)

Yo, SERGIO ANDRES ISAZA MEJIA identificado(a) con C.C. (X) NIT ( ) C.E. ( ) No.
91511715 con domicilio en la ciudad de Bogota vinculado a la Unidad de Gestidon General del
Ministerio de Defensa Nacional, mediante contrato No. 053/2026- MDN-UGG-DA, de
conformidad con el Decreto 2231 del 22 de diciembre de 2023, bajo la gravedad de
juramento manifiesto, que:

NUMERAL DESCRIPCION SI NO

Utilizaré costos y gastos a los ingresos recibidos del
1 presente contrato, en las rentas de trabajo de la X
presente vigencia.

Nota:

e Si se tienen en cuenta costos y gastos, se aplicara retencion dando cumplimiento al
articulo 392 E.T. (Tarifas tradicionales 4%, 6%, 10%, 11%).

e Al No tener en cuenta costos y gastos, se aplicara retencion dando cumplimiento al

articulo 383 E.T.

Esta certificacion se expide en el mes de Julio del afio 2026 con destino al Grupo Central
Cuentas de la Direccién de Finanzas del Ministerio de Defensa Nacional para los efectos
fiscales correspondientes.

Firma Contratista: %Q

—
No. Cédula: 91511715

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa
Nacional, no esta autorizado su reproduccién total o parcial




FORMATO DEDUCIBLE POR DEPENDIENTES

CERTIFICACION:

Yo, SERGIO ANDRES ISAZA MEJIA, identificado con C.C. (X) C.E. () NIT () No. 91.511.715 en
cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 99 de 2013, de manera libre y espontanea bajo la
gravedad de juramento, manifiesto que las menores de edad ISABELLA ISAZA BERNAL identificada
con TI 1027211639 y SOFIA ISAZA BERNAL identificada con RC 1019912119, dependen
econédmicamente de mi.

Certifico igualmente que la deduccién de la base de retencidon en la fuente por concepto de
dependientes cumple las restricciones establecidas en el pardgrafo 4 del articulo 29 del Decreto 99
de 2013, en el entendido que no se solicitan por mas de un contribuyente en relaciéon con un mismo
dependiente.

La anterior afirmacidn para optar al beneficio de la deduccion por DEPENDIENTES establecido en las

normas tributarias.

Esta declaracién la hago en el mes Julio del afio 2026, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
7 (prohibicién de declaraciones extra-juicio) del Decreto 19 de 2012, con destino al Ministerio de
Defensa Nacional, para que surta los efectos legales.

SERG ISAZA MEJIA

91.511.715
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‘. aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerngFSENA e
CC 91511715 ISAZA MEJIA SERGIO ANDRES INDEPENDIENTE PRINCIPAL calle 145a #13a-90 BOGOTA-BOGOTA D.E. 7777777 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2026-06 2026-06 446680456 9506570438 | 2026/07/06 2026/07/03 | BANCO BBVA COLOMBIA S.A. 0 $1,160,900
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacion Nombres Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Dias 1BC Aporte
Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $4,000,000 $640,000 $4,000,000 $500,000 $4,000,000
Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $4,000,000 $640,000 $4,000,000 $500,000 $0 $0 $4,000,000 $20,900 $0 $0
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 1 Afiliados) $4,000,000 $640,000 $4,000,000 $500,000 $0 $0 $4,000,000 $20,900 $0 $0
1 |cc |91511715 |ISAZA SERGIO |Z30301 | 30 $4,000,000 $640,000 (  EPS008| 30 $4,000,000 $500,000 0 0 S0 14-11] 30 $4,000,000 $20,900| 0 $0 $0
Total Afiliados( 1) $4,000,000 $640,000 $4,000,000 $500,000 $0 $0 $4,000,000 $20,900 $0 $0

Pagina 1 de 2 2026/07/03 12:30 PM



3portes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 91511715 ISAZA MEJIA SERGIO ANDRES INDEPENDIENTE PRINCIPAL calle 145a #13a-90 BOGOTA-BOGOTA D.E. 7777777 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2026-06 2026-06 446680456 9506570438 | 2026/07/06 2026/07/03 | BANCO BBVA COLOMBIA S.A. 0 $1,160,900

RESUMEN DE PAGO

CODIGO NIT AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $640,000 S0 S0 $640,000
PORVENIR 230301 800,224,808 8 1 $640,000 S0 S0 $640,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $20,900 S0 S0 $20,900
ARL SURA 14-11 890,903,790 5 1 $20,900 $0 $0 $20,900

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $500,000 $0 $0 $500,000
COMPENSAR EPS008 860,066,942 7 1 $500,000 $0 S0 $500,000

$1,160,900 $1,160,900

Pagina 2 de 2 2026/07/03 12:30 PM
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Cddigo: GF-F-037
Version: 5

Vigente a partir de: 20 de
febrero de 2026

INFORME DE EJECUCION DE
LA SUPERVISION Y
CUMPLIDO A
SATISFACCION

NOMBRE O RAZON

1 SOCIAL SERGIO ANDRES ISAZA MEIJIA
2 |IDENTIFICACION 91511715
3 |CONTRATO N° 053-2026 MDN-UGG-DA
4 |NUMERO DE PAGO 06
REGIMEN O RESPONSABLE DE IVA
5 |[TRIBUTARIO AL QUE NO RESPONSABLE DE IVA
PERTENECE O REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION
CRP: NUmero de registro VIGENCIA ACTUAL
6 |presupuestal del|O0 RESERVA
Contrato 19126 O VIGENCIA EXPIRADA
7 ED'ECUCION A PARTIR 21 de Enero de 2026
FECHA DE .
8 FINALIZACION 31 de Diciembre de 2026
9 |OBJETO Prestacion de servicios profesionales en derecho para apoyar la
actividad juridica de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica
10| VALOR TOTAL $110.000.000
O ADICION
O REDUCCION
O PRORROGA
11 MODIFICACIONES DEL
CONTRATO O CESION
O LIBERACION DE SALDOS
O OTROS
FORMA DE PAGO: El valor del contrato, se pagara por intermedio de la Direccion de Finanzas
de la Unidad de Gestion General de este Ministerio al CONTRATISTA, una vez se encuentre
aprobado el P.A.C., (Programa Anual Mensualizado de Caja) por parte del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacién de los documentos
requeridos para pago: factura en caso de ser aplicable, informes de actividades ejecutadas,
certificado de cumplimiento a satisfaccion suscrito por el supervisor del contrato, y demas tramites
administrativos a los que haya lugar, asi:
12 a) Un primer pago por el periodo comprendido desde el cumplimiento de los requisitos de

ejecucion, el cual se liquidara proporcionalmente con base las actividades ejecutadas por
el contratista en dicho lapso, teniendo en cuenta como base el monto mensual establecido
para cada pago en el literal siguiente.

b) Pagos mensuales por valor de DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.00) incluido
IVA y los demas impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

c) Un dltimo pago que se liquidara proporcionalmente a los dias ejecutados, si a ello hubiere

lugar, teniendo en cuenta como base el monto mensual establecido para cada pago en el literal

anterior.
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Cddigo: GF-F-037
Version: 5

Vigente a partir de: 20 de
febrero de 2026

INFORME DE EJECUCION DE
LA SUPERVISION Y
CUMPLIDO A
SATISFACCION

NOTA 1: Para la liquidacion de los pagos, se tendra en cuenta que contablemente todos
los meses se consideran de treinta (30) dias.

NOTA 2: El contratista debera presentar la cuenta de cobro con los soportes respectivos,
dentro de los 5 dias habiles siguientes a cada mes de ejecuciéon contractual.

VALOR DE

PAGO

13 SOLICITADO $ 10.000.000
14 | PERIODO 01 al 30 de Junio 2026
15 CAMBIO DE CUENTA (O Si
BANCARIA X No
N° Y TIPO DE CUENTA|X Ahorros O Corriente
16 [ BANCARIA DEL
CONTRATISTA Namero: 0142320415
17 |ENTIDAD FINANCIERA | BANCO BBVA
N° PAGO VALOR
01 $ 3.333.333
02 $ 10.000.000
03 $ 10.000.000
05 $10.000.000
06 $10.000.000
TOTAL
PAGOS $ 53.333.333

19

PORCENTAJE
ACUMULADO

PAGOS SOLICITADOS

DE | ($53.333.333/$110.000.000,00 COP) = 48,48%

20

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES:

desarrollo humano y
educacion en la
Fuerza Publica de
conformidad con el
proyecto de
inversion, la
misionalidad, metas
y funciones de la
Direccion.

OBLIGACIONES

DEL CONTRATO ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Apoyar | Gestion Administrativa:

juridicamente la

estructuracién  de

proyectos y | Fecha: Del 01 al 30/06/26

documentos Actividad: El contratista efectué la verificacion de los antecedentes
tendientes a | normativos, procedimientos, entre otros documentos rectores y doctrinales
fortalecer el | del sector, para documentar el marco legal preliminar de la propuesta de

reglamentacion del articulo 8 de la Ley 2384 de 2024, por medio del cual
se modifican algunas disposiciones de la Ley 1861 de 2017, se incentivan
los derechos y deberes de quienes presten el servicio militar obligatorio y
se dictan otras disposiciones.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA
MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

2. Liderar desde el
componente juridico
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Cddigo: GF-F-037
Version: 5

Vigente a partir de: 20 de
febrero de 2026

INFORME DE EJECUCION DE
LA SUPERVISION Y
CUMPLIDO A
SATISFACCION

la implementacion
de la Politica de
Gestién y Desarrollo

Humano del
Ministerio de
Defensa Nacional y
la Politica de
Educacion de |la
Fuerza Publica
PEFuP y la Politica
Integral de
Bienestar de |la

Fuerza Publica

Entregables:

Fecha: 22/06/2026

El contratista elabord el texto juridico para atender el requerimiento
solicitado por la Direccién de Planeacion y Presupuesto del MDN,
relacionado con los fundamentos juridicos de la Politica de Educacién para
la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA

MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 19/06/26

El contratista elabordé el documento Guia de Funcionamiento: Comité
Estratégico y Subcomité Asesor de Desarrollo Humano - Resolucion 1824
de 2023.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA

MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

3. Emitir
documentos y
conceptos con
contenido  juridico
relacionados con los
temas de Talento
Humano y
Educacién en la
Fuerza Publica.

Entregables:

Fecha: 26/06/26

El contratista elabord ajustes juridicos a la version del proyecto de
Resolucion por la cual se crea el grupo interno de Observatorio de Talento
Humano y Educacién de la Fuerza Publica.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA

MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 26/06/26

El contratista elabord la viabilidad juridica de la memoria justificativa del
proyecto de Resolucion por la cual se crea el grupo interno de Observatorio
de Talento Humano y Educacién de la Fuerza Publica.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA

MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

4, Atender los
requerimientos de
caracter juridico, asi

como la
correspondencia,
peticiones, quejas,
reclamos,
sugerencias,
conceptos y

felicitaciones -

Entregables:

Fecha: 04/06/26

El contratista elabord el oficio No. M20260604008140 dirigido a la Secretaria
de Gabinete del MDN, por el cual, de acuerdo con el marco de competencia
atribuido al Viceministerio para la Estrategia y Planeacion, se dio respuesta
al requerimiento solicitado sobre la peticidon DP 256 de 2026 elevada por el
Honorable Senador Jonathan Pulido Hernandez.
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Cddigo: GF-F-037
Version: 5

Vigente a partir de: 20 de
febrero de 2026

INFORME DE EJECUCION DE
LA SUPERVISION Y
CUMPLIDO A
SATISFACCION

(PQRSCF) que sean
asignados a la
Direccion de
Desarrollo de |la
Fuerza Publica.

Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA
MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 11/06/2026

El contratista elaboro el oficio No. RS20260611132845 dirigido a la Directora
de Educacion Policial, por medio del cual se remite por competencia el
derecho de peticién elevado por el sefior Nelson Genaro Alvarez Rodriguez,
mediante el cual solicita informacion sobre certificados de estudio virtual
en inglés.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\12. 10 06 2026 NELSON GERARDO ALVAREZ RODRIGUEZ-
SOLICITUD CERTIFICADOS ESTUDIO VIRTUAL INGLES EN PONAL

Fecha: 11/06/2026

El contratista elaboré el oficio No. RS20260611132642 dirigido al Jefe de
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, por medio del cual se
remite por competencia el derecho de peticién elevado por la sefiora Maria
Rodriguez, mediante el cual solicita informacion sobre estudios
relacionados con el impacto institucional de ampliar los limites de edad de
incorporacion en las Fuerzas Militares.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\13. 10 06 2026 MARIA RODRIGUEZ- SOLICITUD
REVISION Y ESTUDIO LIMITES DE EDAD INGRESO DE PROSESIONALES A LAS
FFMM

Fecha: 16/06/2026

El contratista elabord el oficio No. RS20260616135490 por el cual se dio
respuesta al derecho de peticion elevado por la sefora Maria Rodriguez,
informando la remisién efectuada a la Jefatura de Estado Mayor Conjunto

de las Fuerzas Militares, por desbordar lo solicitado el marco de
competencia de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica.
Ruta: Z:\0.PQRS\2026\13. 10 06 2026 MARIA RODRIGUEZ- SOLICITUD

REVISION Y ESTUDIO LIMITES DE EDAD INGRESO DE PROSESIONALES A LAS
FFMM

Fecha: 16/06/2026

El contratista elabord el oficio No. RS20260616135490 por el cual se dio
respuesta al derecho de peticion elevado por el sefior Nelson Genaro
Alvarez Rodriguez, informando la remisidn efectuada a la Subdireccién de
General del policia Nacional, por desbordar lo solicitado el marco de
competencia de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\12. 10 06 2026 NELSON GERARDO ALVAREZ RODRIGUEZ-
SOLICITUD CERTIFICADOS ESTUDIO VIRTUAL INGLES EN PONAL

Fecha: 23/06/26

El contratista elabord el oficio No. M20260623008969 dirigido a la
Direccion de Planeacién y Presupuesto del MDN, por medio del cual desde
la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica, se emite el visto bueno al
proyecto de Resolucién “Por la cual se fija la cuantia para la liguidacién de

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccién total o parcial
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T INFORME DE EJECUCION DE SZfs'?éon',GsF'F'oy
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haberes, primas y viaticos para comisiones al exterior y se dictan otras
disposiciones”.
Ruta: Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3. Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO ANDRES ISAZA
MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio
Fecha: 04/06/26
Actividad: El contratista asistié a la mesa de trabajo adelantada con las
areas de Educacion de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional,
relacionada con la socializacién de las Directivas permanentes de
formuladas por el Grupo de Educacion de la Direccién de Desarrollo de la
Fuerza Publica en la presente vigencia.
Lugar: Edificio Fortaleza
Fecha: 11/06/26
Actividad: El contratista asistido a la mesa de trabajo adelantada con el
gestor de calidad de la DDFP, relacionada con la construccion de los riesgos
fiscales del proceso de la Direccion de Desarrollo de la Fuerza Publica.
5.Participar en | Lugar: Edificio Fortaleza

mesas de trabajo y
espacios de
concertacion para la
socializacion,

seguimiento y
evaluacion de |la
Politica de GDH de
la Fuerza Publica,
Politica de
Educacién de Ia
Fuerza Publica vy la
Politica Integral de
Bienestar de Ia
Fuerza Publica

Fecha: 17/06/26

Actividad: El contratista asisti6 a la sesion del Subcomité Asesor de
Desarrollo Humano llevado a cabo con las areas de Talento Humano y
Educaciéon de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 25/06/26

Actividad: El contratista asistié a la mesa de trabajo adelantada con las
areas de Educacion de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional,
relacionada con la presentacion de los proyectos de educacion para la
vigencia 2027 conforme a la Politica de Educacién de la Fuerza Publica
PEFuP.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 25/06/26

Actividad: El contratista asistié a la mesa de trabajo adelantada con la
Direccion de Planeacién y Presupuesto del MDN, relacionada con el
seguimiento de la implementacion del Plan 16.000 por parte de las FFMM.
Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 26/06/26

Actividad: El contratista asistio y asesord el desarrollo del Comité
Estratégico de Desarrollo Humano, en el marco de sus obligaciones.
Lugar: Edificio Fortaleza

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccién total o parcial
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1. Informe de actividades del mes de Junio de 2026
2. Formato deducible por dependientes
3. Planillas de pago de seguridad social mes de Junio de 2026
4. Certificacién pago aportes mes de Junio de 2026
5. Certificacion Decreto 2231
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23 EXPEDICION Julio 05 de 2026

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccién total o parcial




FORMATO

Pagina 1 de 5

(&)

INFORME ACTIVIDADES Cddigo: GF-F-081

PARA CONTRATISTAS POR | Version: 5
DEfensa PRESTACION DE Vigente a partir de: 20 de

— SERVICIOS febrero de 2026
NOMBRE DEL CONTRATISTA SERGIO ANDRES ISAZA MEJIA
N° CEDULA 91511715
N° CONTRATO CONTRATO N0.053/2026- MDN-UGG-DA

Prestacion de servicios profesionales en derecho para

OBJETO DEL CONTRATO apoyar la actividad juridica de la Direccion de Desarrollo

de la Fuerza Publica

PERIODO DE PRESTACION DE
SERVICIO

Del: 01/06/26 Al: 30/06/26

NUMERO DE PAGO 06

OBLIGACIONES DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Apoyar juridicamente la estructuracion de
proyectos y documentos tendientes a fortalecer el
desarrollo humano y educacion en la Fuerza Publica
de conformidad con el proyecto de inversion, la
misionalidad, metas y funciones de la Direccion.

Gestion Administrativa:

Fecha: Del 01 al 30/06/26

Actividad: El contratista efectud la verificacion de los
antecedentes normativos, procedimientos, entre otros
documentos rectores y doctrinales del sector, para
documentar el marco legal preliminar de la propuesta
de reglamentacién del articulo 8 de la Ley 2384 de
2024, por medio del cual se modifican algunas
disposiciones de la Ley 1861 de 2017, se incentivan los
derechos y deberes de quienes presten el servicio
militar obligatorio y se dictan otras disposiciones.
Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

2. Liderar desde el componente juridico la
implementacion de la Politica de Gestion y Desarrollo
Humano del Ministerio de Defensa Nacional y la
Politica de Educacion de la Fuerza Publica PEFuP y la
Politica Integral de Bienestar de la Fuerza Publica

Entregables:

Fecha: 22/06/2026

El contratista elaboro el texto juridico para atender el
requerimiento solicitado por la Direccion de Planeacion
y Presupuesto del MDN, relacionado con Ilos
fundamentos juridicos de la Politica de Educacion para
la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026.

Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
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INFORME ACTIVIDADES
PARA CONTRATISTAS POR
PRESTACION DE
SERVICIOS

Codigo: GF-F-081
Versién: 5

Vigente a partir de: 20 de
febrero de 2026

Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 19/06/26

El contratista elaboré el documento Guia de
Funcionamiento: Comité Estratégico y Subcomité
Asesor de Desarrollo Humano - Resolucion 1824 de
2023.

Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

3. Emitir documentos y conceptos con contenido
juridico relacionados con los temas de Talento
Humano y Educacion en la Fuerza Publica.

Entregables:

Fecha: 26/06/26

El contratista elaboroé ajustes juridicos a la version del
proyecto de Resolucién por la cual se crea el grupo
interno de Observatorio de Talento Humano vy
Educacion de la Fuerza Publica.

Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 26/06/26

El contratista elaboré la viabilidad juridica de la
memoria justificativa del proyecto de Resolucion por la
cual se crea el grupo interno de Observatorio de
Talento Humano y Educacién de la Fuerza Publica.
Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

4. Atender los requerimientos de caracter juridico
asi como la correspondencia, peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias, conceptos y felicitaciones -
PQRSCF que le sean asignados a la Direccion de
Desarrollo de la Fuerza Publica.

Entregables:

Fecha: 04/06/26

El contratista elabord el oficio No. M20260604008140
dirigido a la Secretaria de Gabinete del MDN, por el
cual, de acuerdo con el marco de competencia
atribuido al Viceministerio para la Estrategia vy

(@)
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INFORME ACTIVIDADES Cddigo: GF-F-081

PARA CONTRATISTAS POR | Version: 5
DEfensa PRESTACION DE Vigente a partir de: 20 de
— SERVICIOS febrero de 2026

Planeacidén, se dio respuesta al requerimiento solicitado
sobre la peticion DP 256 de 2026 elevada por el
Honorable Senador Jonathan Pulido Hernandez.

Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

Fecha: 11/06/2026

El contratista elaboré el oficio No. RS20260611132845
dirigido a la Directora de Educacion Policial, por medio
del cual se remite por competencia el derecho de
peticion elevado por el sefior Nelson Genaro Alvarez
Rodriguez, mediante el cual solicita informacién sobre
certificados de estudio virtual en inglés.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\12. 10 06 2026 NELSON GERARDO
ALVAREZ RODRIGUEZ- SOLICITUD CERTIFICADOS ESTUDIO
VIRTUAL INGLES EN PONAL

Fecha: 11/06/2026

El contratista elabor6 el oficio No. RS20260611132642
dirigido al Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares, por medio del cual se remite por
competencia el derecho de peticion elevado por la
sefiora Maria Rodriguez, mediante el cual solicita
informacion sobre estudios relacionados con el impacto
institucional de ampliar los limites de edad de
incorporacién en las Fuerzas Militares.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\13. 10 06 2026 MARIA RODRIGUEZ-
SOLICITUD REVISION Y ESTUDIO LIMITES DE EDAD
INGRESO DE PROSESIONALES A LAS FFMM

Fecha: 16/06/2026

El contratista elabord el oficio No. R$20260616135490
por el cual se dio respuesta al derecho de peticién
elevado por la sefiora Maria Rodriguez, informando la
remision efectuada a la Jefatura de Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares, por desbordar lo
solicitado el marco de competencia de la Direccion de
Desarrollo de la Fuerza Publica.

Ruta: Z:\0.PQRS\2026\13. 10 06 2026 MARIA RODRIGUEZ-
SOLICITUD REVISION Y ESTUDIO LIMITES DE EDAD
INGRESO DE PROSESIONALES A LAS FFMM

Fecha: 16/06/2026
El contratista elabord el oficio No. RS20260616135490
por el cual se dio respuesta al derecho de peticidén
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PARA CONTRATISTAS POR | Version: 5
DEfensa PRESTACION DE Vigente a partir de: 20 de
— SERVICIOS febrero de 2026

INFORME ACTIVIDADES Cddigo: GF-F-081

elevado por el sefior Nelson Genaro Alvarez Rodriguez,
informando la remisidn efectuada a la Subdireccion de
General del policia Nacional, por desbordar lo solicitado
el marco de competencia de la Direccion de Desarrollo
de la Fuerza Publica.

Ruta: Z:\0.PORS\2026\12. 10 06 2026 NELSON GERARDO
ALVAREZ RODRIGUEZ- SOLICITUD CERTIFICADOS ESTUDIO
VIRTUAL INGLES EN PONAL

Fecha: 23/06/26

El contratista elabord el oficio No.
M20260623008969 dirigido a la Direccion de
Planeaciéon y Presupuesto del MDN, por medio del cual
desde la Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica,
se emite el visto bueno al proyecto de Resolucién “Por
la cual se fija la cuantia para la liquidacién de haberes,
primas y vidticos para comisiones al exterior y se
dictan otras disposiciones”.

Ruta:
Z:\1.ProyectolnversionDDFP&ProcesosContractuales\2026\3.
Contratistas
OPS\2.FaseEjecucion&EtapaContractualContrato\03.SERGIO
ANDRES ISAZA MEJIA\SEGUIMIENTO CONTRATO\6.Junio

5.Participar en mesas de trabajo y espacios de
concertacion para la socializacion, seguimiento y
evaluacion de la Politica de GDH de la Fuerza
Publica, Politica de Educacién de la Fuerza Publicay
la Politica Integral de Bienestar de la Fuerza Publica

Fecha: 04/06/26

Actividad: El contratista asistido a la mesa de trabajo
adelantada con las areas de Educacion de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional, relacionada con la
socializacion de las Directivas permanentes de
formuladas por el Grupo de Educacion de la Direccion
de Desarrollo de la Fuerza Publica en la presente
vigencia.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 11/06/26

Actividad: El contratista asistido a la mesa de trabajo
adelantada con el gestor de calidad de la DDFP,
relacionada con la construccidén de los riesgos fiscales
del proceso de la Direccidon de Desarrollo de la Fuerza
Publica.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 17/06/26

Actividad: El contratista asisti6 a la sesion del
Subcomité Asesor de Desarrollo Humano llevado a
cabo con las areas de Talento Humano y Educacion de
las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Lugar: Edificio Fortaleza
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PARA CONTRATISTAS POR | Versién: 5

PRESTACION DE
SERVICIOS

Vigente a partir de: 20 de

febrero de 2026

Fecha: 25/06/26

Actividad: El contratista asistio a la mesa de trabajo
adelantada con las areas de Educacion de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional, relacionada con la
presentacion de los proyectos de educacidén para la
vigencia 2027 conforme a la Politica de Educacién de
la Fuerza Publica PEFuP.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 25/06/26

Actividad: El contratista asistio a la mesa de trabajo
adelantada con la Direccion de Planeaciéon vy
Presupuesto del MDN, relacionada con el seguimiento
de la implementacion del Plan 16.000 por parte de las
FFMM.

Lugar: Edificio Fortaleza

Fecha: 26/06/26

Actividad: El contratista asistio y asesord el desarrollo
del Comité Estratégico de Desarrollo Humano, en el
marco de sus obligaciones.

Lugar: Edificio Fortaleza

FIRMA DEL CONTRATISTA:

SER

NDRES ISAZA MEJIA

91.511.715

FECHA DE EXPEDICION: 05 de Julio de 2026

“Declaro que he sido informado que el Ministerio de Defensa Nacional es responsable del tratamiento de mis datos personales obtenidos
a través del diligenciamiento de los diferentes formatos fisicos, formularios o registros dispuestos en los sistemas informaticos, para
el cumplimiento a su mision institucional, ejercer las actividades propias de las funciones de la entidad dando cumplimiento en los
términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto reglamentario 1377 de 2013, la Ley 1266 de 2008, los capitulos 25 y 26 del Decreto
1074 de 2015. De conformidad con lo previsto en las normas sobre proteccion de datos personales, especialmente lo consagrado en
el articulo 10 de la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, entiendo que el Ministerio de Defensa Nacional 1) no requiere
autorizacion del titular cuando recolecta datos en el ejercicio de sus funciones; 2) puede realizar el tratamiento de mis datos personales
consignados en este formato o sistema informatico y 3) puede compartir informacion que contenga datos personales con otras
entidades publicas o administrativas en ejercicio de sus funciones legales o por orden judicial, dando cumplimiento a los requisitos y
condiciones establecidas en la Ley y la jurisprudencia para acceder a los mismos ”
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DIRECTIVA PERMANENTE 14 DEL 2022

(agosto 2)

<Fuente: Archivo interno entidad emisora>

MINISTERIO DE DEFENSA

Bogota D.C.,

ASUNTO:

DIRIGIDO A:

I.OBJETO.

A. Finalidad.

LINEAMIENTOS PARA LA ARTICULACION E IMPLEMENTACION DE LA
PREPARACION PARA EL RETIRO Y ACOMPANAMIENTO EN CALIDAD
DE RETIRADOS DE LOS SOLDADOS PROFESIONALES (SLP) E
INFANTES DE MARINA PROFESIONALES (IMP) "PROGRAMA LOS
HEROESVUELVENACASA"

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

COMANDO EJERCITO NACIONAL

COMANDO ARMADADE COLOMBIA

OBISPADO CASTRENSE )
VICEMINISTERIO PARA LA ESTRATEGIA Y PLANEACION
VICEMINISTERIO DE VETERANOS Y DEL GRUPO SOCIAL
EMPRESARIAL DEL SECTOR DEFENSA"GSED"

SECRETARIAGENERAL i i
DIRECCION DE DESARROLLO DE LA FUERZA PUBLICA DIRECCION
SECTORIAL DE BIENESTAR Y SALUD DIRECCION DE VETERANOS Y
REHABILITACION  INCLUSIVA DIRECCION SECTORIAL DE
COMUNICACIONES

Lapresente Directivatiene como propdsito emitir lineamientos para:

(i) Preparar al personal de Soldados Profesionales (SLP) e Infantes de Marina Profesionales (IMP) para
que Inicien el proceso de transicion y retomo a la vida civil y familiar a través del programa
denominado "Programa Los Héroes Vuelven a Cas6".

(I1) Establecer los componentes del modelo conceptual y de articulacion sectorial del "ProgramaLos
Héroes Vuelven a Casa".

(iii) Implementar, comunicar, monitorear y hacer seguimiento al programa.

B. Referencias.

- Constitucion Politicade Colombia, articulos 216 y 217.

- Ley 30 de 1992, "Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”.

- Ley 115 de 1994, "Por la cual se expide la Ley General de Educador”.

- Ley 749 de 2002, "Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior en las
modalidades de formaciontécnicaprofesional y tecnoldgicay se dictan otras disposiciones™.



- Ley 1064 de 2006, "Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la ley general de
educacion”.

- Ley 1862 de 2017, "Por la cual se establecen las normas de conducta del Militar Colombianoy se
expide el Codigo Disciplinario Militar."

- Ley 1979 de 2019, "Por la cual se reconoce, rinde homenaje y se otorgan beneficios a los veteranos de
la Fuerza Publicay se dictan otras disposiciones."

- Decreto 3011 de 1997, "Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la educacion de
adultosy sedictan otras disposiciones".

-Decreto Ley 1793 de 2000, "Por el cual se expide el Régimen de Carrera y Estatuto del Personal de
Soldados Profesionales de las Fuerzas Militares".

- Decreto 933 de 2003, "Por medio del cual se reglamenta el contrato de aprendizaje y se dictan otras
disposiciones”.

- Decreto 1070 de 2015, "Por el cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo
dedefender".

-Decreto 1075 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion. Decreto 1345 del 2020, "Por el cual se reglamenta ja acreditacion, se rinden honores en
actos, ceremoniasy eventos publicos, se reconocen benéficos en servicios financieros de laCaja
Promotora de Vivienda Militar y de Polida, en la liquidacion en la pensién de invalidez y se dictan otras
disposiciones".

- Decreto 1346 del 2020,“ Por medio del cual se rinde honores a tos Veteranos de la Fuerza Publica en
medios masivos de comunicaciony plataformas digitales, se preserva su memoria histérica, se otorgan
beneficios créditos, entransporte publico urbano, salud, programas asistenciales, importacion,
beneficios sociales e integrales en el sector privado, se reglamenta la Comision Intersectorial para la
Atencién Integral al Veterano, el Consejo de Veteranos y se dictan otras dispersiones."

- Resolucién del Ministerio de Defensa Nacional 10412 de 1995, "Porta cual se modifica la Resolucion
13818 del 03 de diciembre de 1993, que determina las condiciones y lugares del Territorio Nacional en
los cuales hay derecho a devengar la Prima de Orden Publico y se fija la prima especial de
alimentacion.

- Resolucidn del Ministerio de Defensa Nacional 3144 de 2017, "Por medio del cual se crean los
Comités para la Gestion del Capital Humano, se determina la administracién del SIATH y se dictan
otrasdisposiciones.

- Resolucidon del Ministerio de Defensa Nacional 4565 de 2018, "Por la cual se mejora la calidad de los
servicios, programas y planes de bienestar integral para los miembros de la Fuerza Publicay las demas
normas que lamodifiquen, aclaren, sustituyan y adicionen"

-Resolucion 113 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, "Por la cual se dictan



disposiciones enrelacién con la certificacion de discapacidad y el Registro de Localizaciony
Caracterizacion de Personas con Discapacidad'.

- Resolucion del Ministerio de Defensa Nacional 0749 de 2021, "Politica de Educacion para la Fuerza
Publico™.

- Resolucion del Ministerio de Defensa Nacional 5569 de 2021, "Politica de Gestiony Desarrollo del
Ministerio de Defensa Nacional'.

- Directiva del Ministerio de Defensa Nacional 043 de 2017, "Instrucciones parael pago individuala
través del Sistema financiero de tas contraprestaciones en dinero a que tienen derecho los Soldados e
Infantes de Marina, Soldados de Aviacion y Personal del Cuerpo Auxiliar de la Policia Nacional que se
encuentran prestando el Servicio Militar Obligatorio. Asi coma los Soldados e Infantes de Marina
Profesionales".

- Directiva del Ministerio de Defensa Nacional 020 de 2018, "Lineamientos parael desarrolloy
seguimiento del Programa de Preparacion para el Retiro (PPR) de Soldados e Infantes de Marina
Profesionales.

- Directivadel Ministerio de Defensa Nacional 027 de 2019, "Lineamientosy directrices dd apoyo
psicosocial y atencidn a lafamiliacomo elemento constitutivo del sistema de bienestar".

- Directivadel Ministerio de Defensa Nacional 10 de 2021,"Uneamientosy directrices parala
implementaciondelalLey 1979 de 2019, los decretos reglamentarios 1345 y 1346 de 2020 y la
atencion y orientacion a! Veterano de la Fuerza Publica que se determine en la normatividad vigente.

- Directivadel Ministerio de Defensa Nacional 11 de 2021, "lineamientosy Directrices parael
elemento Constitutivo, Recreacion, Culturay Deporte del Sistemade Bienestar".

- Codigo de Etica Institucional del Ejército Nacional, 2020.
- Codigo de Etica Armada de Colombia, 2019.
C.Vigencia.

La presente Directiva tiene caracter permanente, rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga la
Directiva Permanente 020 de 2018," lineamientos para el desarrollo y seguimiento del Programa de
Preparacion para el Retiro (PPR) de Soldados e Infantes de Marina Profesionales".

I1.INFORMACION.
A. Antecedentes.

En el afio 2012, el Ministerio de Defensa Nacional cre6 el Programa de Preparacion para el Retiro
(PPR) mediante la Directiva No. 33 del 16 de octubre de 2012, con el objetivo de dotar a los Soldados
Profesionales e Infantes de Marina Profesionales, de herramientas que les permitan adquiriry fortalecer
competencias que facilitan el proceso de transicion y retomo a la vida civil, comenzando a prepararse
un afo antes de cumplir con el tiempo requerido para obtener la asignacion de retiro.



Laimplementacion del Programa durante los afios 2018- 2022, se formalizé mediante la Directiva
Permanente 020 de 2018, la cual contemplé un acompafiamiento bajo tres (3) componentes: (i)
Desarrollo Personal, (ii) Formacion y Capacitacion y (iii) Preparacion para la vida laboral.

En los afios de implementacion del Programa bajo la Directiva ya mencionada, se logré capacitar a
14.695 Soldados Profesionales (SLP) e Infantes de Marina Profesionales (IMP), como se puede
observar en lasiguiente tabla:

3059

Fuente: Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica

A partir de la expedicion de la primera directiva que emite lincamientos para la ejecucion del programa
en 2012 y hasta el afio 2021, se han capacitado en total 24.878 SLP e IMPQ),

Si bien el numero de Soldados Profesionales (SLP) e Infantes de Marina Profesionales (IMP) que han
pasado por el programa resulta relevante, hay algunos aspectos por mejorar, razon por la cual es
pertinente la revision del modelo conceptual y de articulacion del Programa como parte de un proceso
de mejoramiento continuo.

Adicionalmente, lareciente reestructuracion de la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa
Nacional, contenidaenel Decreto 1874 de 2021, es otro elemento a tener en cuenta para la
actualizacién del modelo, toda vez que se cre6 la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva,
quien es un actor relevante en términos de la preparacion para el retiro, pues cuenta con la capacidad de
evaluar la efectividad del Programaen los SLP e IMP que voluntariamente decidan registrarse en la
Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, para acceder a la orientacion en la continuacion de
su proyecto de vida a nivel integral.

Lo anterior, conllevaa que en la ejecucion y operacion del Programa no se mezclen las poblaciones de
uniformados activosy personal retirado.

Asimismo, algunos de los aspectos por mejorar identificados en los componentes actuales del Programa
son:

(i) Componente de Desarrollo Personal.

En este caso se identifica la necesidad de fortalecer la capacidad institucional para realizar una
caracterizacion adecuada del personal para orientar asi su proyecto de vida, de acuerdo con sus
expectativas, competencias, habilidadesy necesidades.

Ademas, en varios casos el personal no tiene claridad sobre el proyecto de vida que desea continuar,
unavez son retirados de las Fuerzas Militares.

Por su parte, tanto el Ejército Nacional como la Armada de Colombia, establecen un cronograma anual



de actividades arealizar en la materia y cuentan con aliados que apoyan dicha gestion, sin embargo, no
hay articulacion entre los actores involucrados.

(ii) Componente de Formaciény Capacitacion.

Para este caso se ha identificado que, en materia de escolarizacion, persisten varios casos de personal
que ingresa al Programay no ha culminado el bachillerato, teniendo aun pendiente el desarrollo de
varios ciclosacadémicos.

De acuerdo con datos extraidos del Sistema de Informacion para la Administracion del Talento
Humano (SIATH), para mayo de 2022, se identificaron 1.445 soldados profesionales del Ejército
Nacional que se ubican en los grados primero, segundo y tercero de primaria, 1,2,3; mientras que en
educacion basica primaria (Quinto grado) hay 11.789 Soldados Profesionales. Con referenciaa la
Armada de Colombia, los Infantes de Marina Profesionales cuentan con una mayor poblacion conel
titulode bachiller.

En cuanto a la formacion titulada, el portafolio de la oferta educativa para suplir las necesidades de
formacion de los Soldados Profesionales (SLP) e Infantes de Marina Profesionales (IMP) debe
ampliarse, ya que en la actualidad esta enfocada principalmente en la estructura de Programas de
Formacion para el Trabajo ofertados por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la cual se
presentaen lasiguiente imagen:



Complementario

Fuente: SENA

A pesar de la variedad en la oferta que ofrece el SENA, esta no suple todas las necesidades en cuanto a
intereses especificos de capacitacion que requiere la poblacion a nivel nacional y en muchos casos el
personal se dedica principalmente a hacer diferentes cursos cortos de 40 horas.

Segun reporte del SENA, se otorgaron 1.172 cupos en programas de formacion complementaria que se
impartieron para las personas del Programa (PPR) en 2021, a través de 531 programas de formacion
complementaria en modalidad virtual y presencial y 1.763 cupos en 2020, a través de 958 cursos.

Ademas, los programas de formacion tecnolégica tienen una duracion superior a un afio, razén por la
cual una vez que el personal cumple el tiempo de servicio y accede a la asignacion de retiro, se
interrumpe la trazabilidad del proceso de formacion y no se cuenta con informacion respecto al personal
que efectivamente culminael programay posteriormente lleva a feliz término unavinculacion laboral
en laque pueda aprovechar la formacion recibida, o el desarrollo de su emprendimiento, segun el caso.

Por otra parte, en la oferta especial social que ofrece el SENA, los Soldados Profesionales e Infantes de
Marina Profesionales, entran a competir para el ingreso a la formacion con otros aspirantes y en muchos
casos, no superan el respectivo proceso de admision, pues se trata de personas que han estado alejadas
del habito educativo y se encuentran sin el adecuado aprestamiento escolar.

Otrasituacion identificada en este Componente esta relacionada con la Certificacion en Normas de



Competencia Laboral, pues los militares realizan los cursos de formacion, pero no pueden acreditar su
experienciaeneltema.

(iii) Componente de Preparacion para la vida laboral.

A pesar de no contar con datos estadisticos, se desarroll6 un ejercicio de grupo focal en el marco de la
alianza entre el Ministerio de Defensay la Unidad Administrativa del Servicio Publico de Empleo en
2018, con el personal que ha sido parte del Programa, piloto realizado con las Agencias de Gestiony
Colocacion de CAFAM en Bogotay de Comfenalco - Antioquia en la ciudad de Medellin.

De este ejercicio se concluyo que hay altas expectativas en relacion con los salarios y que el mercado
laboral no se ajusta a las necesidades y experiencia del personal que hace parte del programa.
Adicionalmente, se mantiene el imaginario que solo pueden emplearse en labores relacionados con
vigilanciaoservicio de escolta.

Ademas, en varios casos el personal no consigue facilmente la vinculacion a una empresa para realizar
las practicas necesarias para el cumplimiento de los ciclos de formacion.

Por lo anterior, las practicas solo se pueden comenzar cuando el personal haya terminado el programay
tenga su asignacion de retiro o pensién de invalidez, segun el caso, lo cual dificulta el seguimiento y
medicion de este componente en el marco del programa.

B. Conclusiones.

Por lo anteriormente expuesto, en virtud del mejoramiento continuo que caracteriza al Sector Defensay
teniendo en cuenta que la Fuerza Publica cuenta en la actualidad con un pie de Fuerza estimado de
280.252 hombres, de los cuales el 30,2% (84,601)2 corresponden a Soldados Profesionales e Infantes
de Marina Profesionales, que retoman a la vida civil en una etapa productiva laboralmente, es relevante
brindarles herramientas para la definicion e inicio de desarrollo de un nuevo proyecto de vida, donde se
definasu futuro con base en expectativas, capacidades, recursosy limitaciones.

Por otra parte, el estudio de Ursula Lerh refiere que, "aquellas personas que trazan planes concretos
parael periodo subsiguiente a la jubilacion, afrontan ésta con expectativas méas positivas, que aquellas
personas que habian pensado menos en lo que iban a hacer después de jubilarse()

En este contexto, el proceso de retomo a la vida civil y familiar hace necesario que se fortalezca el
Programa, suministrando lainformacidn necesariay las herramientas de planeamiento paratomar las
decisiones adecuadas y oportunas, que permitan aportar a la creacion de un nuevo proyecto de vida.

Asi las cosas, en reunion con los diferentes actores involucrados en el Programa, se decidi6 iniciar el
proceso de revision y transformacion del mismo'y se definié un nuevo modelo conceptual y de
articulacion, con el objetivo de:

1. Mejorar suimplementacion mediante la vinculaciony articulacion de los diferentes componentes y
actoresinvolucrados.

2. Atender las necesidades particulares de acuerdo con sus caracteristicas personales, familiares,
academicas y competencias para la generacién de ingresos y proyecto de vida de cada individuo.



3. Fortalecer y ampliar la ofertaen las regiones para potenciar los diferentes componentes, ofreciendo
opciones que se acojan a sus necesidades e intereses.

4. Aunar esfuerzos para la certificacion de las habilidades y homologacidn de competencias
desarrolladas por el personal durante su vida militar, con las entidades competentes en la materia, para
lo cual se establecera una mesa técnica de trabajo.

5. Generar una ruta integral de los componentes para el desarrollo del Programa, la cual incluya el
respectivo aprestamiento, la orientacion ocupacional, la caracterizacion del personal y sus familias@, el
plan de accion a ejecutar y después de su retiro, laimplementacion del Componente de atencion al
Veterano que incluye mediciony seguimiento.

De lo anterior, se creael” Programa Los Héroes Vuelven a Casa™, el cual pretende fortalecer las
capacidades de los miembros de las Fuerzas Militares y sus familias a traves de una orientacion

enfocada a construir un proyecto de vida en el contexto civil y familiar como agradecimiento al

personal por su dedicacion y afios de servicio.

Elnombre "Los Héroes Vuelven a Casa" fue elegido como resultado de una encuesta realizada a los
Soldados Profesionales e Infantes de Marina Profesionales a traves de la herramienta Google Forms, la
cual fue difundida por medio de los correos institucionales y por las redes sociales de cada una de las
Fuerzas.

La participacion del personal fue de un total de 6724 SLP e IMP, quienes seleccionaron la opcién de
nombre para el Programa que mas les gustd. Los nombres propuestos fueron:

- Programa los héeroes vuelven a casa (mas votado)
- Programa de transicién al retiro

- Programamision cumplida

- Programa experienciade un héroe.

Los resultados de la encuesta se pueden observar en la siguiente imagen:
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Fuerde: Direccion de Desarrollo de a Fuerza Piblica

Con loanterior, "Programa Los Héroes Vuelven a Casa™ es un nombre de programa que rinde honor al
trabajo y dedicacion a la Patria.

C. Estructuradel ""Programa Los Héroes Vuelven a Casa"".

El modelo conceptual y de articulacion del "Programa Los Héroes Vuelven a Casa" comienzaen el
momento en que la Fuerza emite el acto administrativo de postulacion de candidatos, hasta el momento
en que son retirados del servicio activo de la Fuerza a la cual pertenecen y esté estructurado asi:



Fuente: Elaborackon Direccidn Sectorial de Benestar y Salud, Ministerio de Defensa Nacional.,

Como se puede observar en laimagen anterior, el nuevo marco conceptual consta de los siguientes
componentes:

1. Fortalecimiento integral.

2. Nivelacionacadémica.

3. Desarrollo de competencias para un nuevo proyecto de vida.
4. Atencion al Veterano.

Adicionalmente, el modelo se soportaen dos lineas transversales:
- Comunicaciones estratégicas.

- Seguimiento, monitoreoy evaluacion.

Estaestructura facilita organizar y fortalecer la oferta de cada componente y los momentos de
intervencion de cada actor, de acuerdo con las necesidades propias de cada participante.

Asi las cosas, para el desarrollo del Programa se establece una linea de tiempo, la cual se anexa a la

presente Directivay plantea las actividades a desarrollar por parte de los actores involucrados en cuatro

(4) fases asi:
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Fuente: Elaboracidn Direccidn Sectorial de Bienestar v Salud, Ministerio de Defensa Nacional,
Para conocer el detalle, revisar el anexo 1.

D. Descripcionde loscomponentesy lineas transversales:

1. Fortalecimiento integral:

El realizar una ruta integral implica partir de un trabajo sobre la persona para poder fortalecer sus
competencias y sus habilidades sociales para el desarrollo de un nuevo plan de vida, lo cual requiere
acompafiamiento permanente de lainstitucion.

Este componente, columna vertebral del Programa, sera liderado por la Direccion Sectorial de Bienestar
y Salud del Ministerio de Defensa Nacional, el Comando General de las Fuerzas Militares y su
implementacidn se encuentra a cargo de las Oficinas de Personal de las Fuerzas o quien haga sus veces,
por cuanto tendran bajo su responsabilidad el acompafiamiento durante la ejecucion del Programa.

Adicionalmente, este componente involucra directamente a los SLP e IMP e impacta a sus familias y se
establece con el fin de ejecutar los programas disefiados para el nucleo familiar del uniformado activo
desde las diferentes perspectivas, apalancado en el Obispado Castrense, las Direcciones de Familiay
Bienestar y Accion Integral del Ejército Nacional y de la Armada de Colombia, o quien hace sus veces,
asi como en los aliados estratégicos externos con los que el Ministerio de Defensa Nacional suscriba
convenios o acuerdosy las Cajas de Compensacion Familiar.

El Obispado Castrense dispondra del acompafiamiento de los Capellanes que se encuentranen las
Unidades Militares entodo el pais, asi como su equipo interdisciplinario conformado por psicélogos,
trabajadores sociales y pedagogos, los cuales brindaran herramientas que aporten a un buen Regreso a
Casa de los Héroes.

Lo anterior, enarticulacion con los lineamientos o preceptos incluidos en documentos tales como
Caodigos de Integridad, Cadigos de Eticay Valores, proferidos en el marco de laimplementacion de la
Politica de Transparencia, acceso a lainformaciony lucha contra la corrupcion.



Este componente incluye, entre otros, lo siguiente:

- Elaboracion de una caracterizacion personal y familiar alos SLP e IMP, con el fin de implementar el
componente basado en necesidades reales de esta poblacion militar y la estructuracion de su nuevo
proyecto devida.

- Orientacion frente al impacto psicosocial y familiar y su relacidn con el entorno para establecer
relaciones sanasy duraderas y estilos de vida saludables.

- Desarrollo de habilidades y competencias que faciliten la adaptacion de los SLP e IMP a su nuevo rol
ensu vida familiar, personal y entorno social.

- Difusion de la oferta de bienestar en materia de recreacion, cultura, deporte, salud, vivienda, tramites
relacionados a su retiro, entre otros, de la cual es beneficiada la poblacién objeto de esta Directiva.

Adicionalmentey con el fin de complementar este componente se buscara brindar actividades de
manejo del tiempo libre que sirvan como medio para lograr espacios de esparcimiento al beneficiarioy
facilitar la transiciony el retomo a la vida civil y familiar.

Para llevar a cabo lo anterior es necesario suscribir convenios y acuerdos, asi como promover las
respectivas afiliaciones a centros de recreacion como Cajas de Compensacién Familiar, Institutos de
Recreaciony Deporte y demas organizaciones que ayuden al desarrollo de este componente.

2.Nivelacionacadémica:

Este componente lo lidera la Direccidn de Desarrollo de la Fuerza Publica del Ministerio de Defensa
Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares.

Es un componente exclusivo para el personal que no ha culminado la educacion basicay mediay se
establece con el fin de cerrar de manera eficiente y efectiva la brecha del nivel de escolaridad, para que
de esta forma el personal cumpla con los requisitos necesarios para acceder a la formacion titulada
ofrecidaen el marco del Programa.

Para su desarrollo es fundamental la elaboracién de una caracterizacion académica inicial que permita
identificar el nivel académico, oportunidadesy las necesidades especificas de la poblacion objeto de la
Directiva.

Lo anterior, ademas en consideracion a lo estipulado en el articulo 30 del Decreto 1793 de 2000, que
establece que "Los Soldados Profesionales entre los 12 y 15 afios de servicio previa seleccion podran
adelantar otros cursos de aprendizaje y capacitacion y desempefiar actividades afines con dichos cursos
de acuerdo con las necesidades del servicio. Los Comandos de Fuerza programaran la capacitacion de
los soldados profesionales, orientada hacia su retomo a la vida civil'.

Eneste sentido se integran las siguientes herramientas en este Componente:

- Educacion para Adultos: En articulacion con el Ministerio de Educacion y las Secretarias de
Educacién Departamentales y/o Municipales y oferta privada si se requiere, se conformara un
portafolio que ofrezca unaamplia oferta educativa, que pueda ofrecer Ciclos Lectivos Especiales
Integrados CLEI, la cual empieza con la Escolarizacién para adultos (Decreto 1075 de 2015) segun sea



el caso:

- Alfabetizacion

- Educacion Basica
- Educacion Media

Para esto, los Soldados Profesionales e Infantes de Marina Profesionales, que no hayan culminado la
educacion basicay media, podran acceder a la ofertaacadémica a traves de los establecimientos de
educacion formal estatales y privados de caracter corporativo o fundacional mediante programas
educativos estructurados en ciclos lectivos regulares o especiales integrados paraadultos®), CLEI, los
cuales deben estar aprobadas por el Ministerio de Educacion Nacional o las Entidades Territoriales
Certificadas. Los ciclos de escolarizacién podran cursarse antes de iniciar el afio 19 de servido o
durante el mismo:

3. Desarrollo de competencias para un nuevo proyecto de vida:

Este componente es liderado por la Direccidn Sectorial de Bienestar y Salud del Ministerio de Defensa
Nacional, el Comando General de las Fuerzas Militares, con el fin de optimizar la generacion de
ingresos y manejo del tiempo libre para contribuir al logro de expectativas laborales, econémicas, de
promociony de desarrollo a lo largo de la vida civil.

En esta etapa el SLP e IMP recibe una orientacion ocupacional que le permite proyectarse en el futuro
mediante la potencializacion de sus competencias, destrezasy habilidades, haciendo un reconocimiento
de las mismas desde el punto de vista académico y laboral.

Parallevar a cabo estas acciones es necesario actualizar el estudio de competencias presentes y
preparacion académica, con el fin de integrar herramientas eficaces para la preparacion de cada
beneficiario.

Los SLP e IMP que cuenten con el nivel académico requerido, podran aprovechar la oferta educativa de
los acuerdos que adelante el Ministerio de Defensa Nacional en cada una de las regiones para la
formacion complementaria, auxiliar u operario, técnico, tecnoldgico o profesional, seguin cada caso
particular.

Uno de los convenios para acceder a programas de formacion es el establecido con el Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA, el cual ofrece una amplia oferta académica a nivel nacional y se puede acceder
de forma gratuita.

Adicionalmente, el Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas tiene diferentes convenios para la
formacion titulada y se esta conformando una Red de Apoyo Social, con la cual se busca contribuir e
incentivar alos SLP e IMP mediante beneficios tales como otorgamiento de becas, cupos y descuentos
parael desarrollo de cursos de formacion técnica, tecnologicay profesional.

Con lo anterior, los SLP e IMP que no encuentren en el SENA el programa de su interés para su
formacion titulada, podran acceder a los programas que ofrecen los aliados del sector a un costo
preferencial, el cual debe ser asumido por el SLP e IMP.



Vale la pena mencionar que la formacién incluye la profesionalizacion, lainscripcion y participacién en
cursos cortos como diplomados y cursos para fortalecer habilidades blandas, asi como capacitacion de
caraalaestructuraciony puesta en marcha de emprendimientos.

Por otra parte, la poblacion objeto de la Directiva también podra desarrollar procesos de evaluaciony
certificacion de competencias laborales (ECCL) a partir del catdlogo de competencias identificados por
el sector productivo mediante las mesas sectoriales.

Este proceso se orienta a evaluar y certificar las competencias militares y del sector productivo
identificadas por las Fuerzas, previo cumplimiento de los requisitos exigidos y es una herramienta para
la valoracion de las competencias de los SLP e IMP que se realiza a través de evidencias de
conocimiento, producto y desempefio por parte de los candidatos, sin importar como se hayan
adquirido. De este modo se determina su nivel de competencia para desarrollar su funcién productiva.

Para laimplementacion de este componente es necesario una evaluacion individual inicial por parte de
unainstitucion educativa, donde se identificara las capacidades y las competencias para desarrollar el
areade emprendimiento o empleabilidad y fortalecer, asi, la generacion de ingresos en el momento de
suretiro.

- Emprendimiento: Asesoria para la generacion de idea de negocio, con el apoyo de entidades del
Sector, el SENAYy el sector privado.

- Empleabilidad: Desarrollo de competencias para la insercion al mercado laboral civil y la vida
productiva.

4. Atencional Veterano:

Este componente es liderado y desarrollado por la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
del Ministerio de Defensa Nacional.

Se desarrolla una vez se materializa el retiro del personal uniformado, lo cual se da principalmente
por la finalizacion del tiempo de servicio con laemision del acto administrativo que reconoce la
asignacionderetiro (20 Afios - Asignacién de Retiro?.

La vinculacién a este componente se hace efectiva una vez el personal de SLP e IMP realiza
voluntariamente el proceso de registro como Veterano de la Fuerza Publica, segln lo establecido en los
articulos 2 y 4 de la Ley 1979 de 2019 y posterior aprobacién de la Direccion de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva. De esta forma, acceden a la orientacion para el desarrollo de su proyecto de
vidaanivel integral.

Este componente se incluye en el programa con el fin de propender por la culminacién de la formacién
titulada por parte de los SLP e IMP y hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el programa e incluye tres (3) rutas a desarrollar para el personal retirado, las cuales son:

- Ruta de preparacion para la vida laboral: Tiene como fin promover la vinculacién laboral del personal
que durante el desarrollo del programa se ha preparado para tal fin. Por lo anterior, contribuye a una
orientacion para la busqueda de empleo.



- Rutade emprendimiento: Tiene como fin apoyar a las personas que quieran ser emprendedores
mediante la orientacion para identificar fuentes de inversion de capital privado o publico y la creacion
de posibles proyectosempresariales.

- Ruta de uso del tiempo libre: Busca el fortalecimiento de capacidades para el manejo del tiempo libre
(educacidn, recreacion, culturay deporte, incluyendo actividades deportivas de alto rendimiento,
participaciénsocial, entre otros).

Adicionalmente, parael desarrollo del componente de Atencion al Veterano se cuentacon herramientas
como los acuerdos de descuento establecidos por parte del Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas
Militares.

Cabe sefialar que las practicas, pasantias y la ubicacion laboral y el desarrollo de este componente una
vez culminael Programa, no es responsabilidad de las Fuerzas ni del Ministerio de Defensa Nacional,
sinode los SLP e IMP interesados, quienes deben empoderarse y responsabilizarse de su proceso.

5. Comunicacionesestratégicas:

Esta lineatransversal es liderada por la Direccidn Sectorial de Comunicaciones del Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares.

Es transversal a todo el desarrollo del Programay es fundamental para lograr que el personal tenga la
informacién relevante sobre el mismo, de manera oportuna.

Asi mismo, este componente pretende, mediante la difusion de lainformacién, motivar al personal a
participar proactivamente hasta su culminacion, y de igual forma, apoyar a la Direccidn Sectorial de
Bienestar y Salud para dar a conocer el Programa al sector privado.

6. Seguimiento, monitoreoy evaluacion:

Esta linea transversal es liderada por la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud y el Comando General
de las Fuerzas Militares, con el fin de verificar el cumplimiento de laimplementacion de los
componentes, laarticulacion entre actores involucrados e identificar acciones de mejora continuaal
Programa, mediante el seguimiento y monitoreo permanente al desarrollo de este, lageneracién de
indicadoresy lamedicion de los resultados.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, en resumen, los actores involucrados en la planeacion,
desarrollo, seguimientoy monitoreo de loscomponentes del Programason:



Fuente: Elaboracidn Direccidn Sectorial de Beenestar y Salud, Miresterio de Defensa Nacional,
E. Generalidadesy Alcance:

Con fundamento en los antecedentes expuestos y con el fin de generar un mayor impacto en el proceso
de adaptacién a la vida civil, asi como establecer un nuevo proyecto de vida para los SLP e IMP
préximos asu retiro, se establece el modelo conceptual y de articulacién, "Programa Los Héroes
Vuelven a Casa” el cual se comenzara a implementar con laexpedicion de la presente Directiva.

Vale la pena mencionar que se continuara con laimplementacion del Programa de acuerdo con lo
establecido en la Directiva Permanente 020 de 2018, en el caso de los SLP e IMP que ya se encuentran
en ejecucion de este. Es decir, que durante la vigencia de afio 2022 se hara un periodo de transicion
entre el modelo actual y el nuevo que se establece en la presente Directiva.

F.Organizaciony Administracion:

Laarticulaciony seguimiento a laimplementacion de esta Directiva dependera de la Direccion
Sectorial de Bienestar y Salud del Ministerio de Defensa Nacional, en coordinacion con el Comando
General de las Fuerzas Militares.

[11. EJECUCION.
A. Misién General.

El Ministerio de Defensa Nacional emite lineamientos a las Dependencias de la Unidad de Gestion
General, al Comando General de las Fuerzas Militares, al Ejército Nacional y la Armada de Colombia
para la ejecucion del " Programa Los Héroes Vuelven a Casa", para SLP e IMP.

B. Misionesy responsabilidades particulares.



1. Comandante General de las Fuerzas Militares.

a) Verificar el cumplimiento de la presente Directivay emitir las ordenes necesarias para su
implementaciony seguimiento.

2. Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares.

a) Impartir instrucciones al Ejército Nacional y la Armada de Colombia, para la ejecucion del
"Programa Los Héroes Vuelven a Casé' de acuerdo con lanormatividad vigente, los lineamientos
establecidosen lapresente Directivay monitorear sucumplimiento.

b) Impartir ordenes, responsabilidades y funciones a los Segundo Comandantes de Fuerza parala
preparacion, ejecuciony evaluacion en el cumplimiento del Programa.

c¢) Emitir instrucciones a las Fuerzas para el empleo de instalaciones Militares que puedan ser de uso
comun durante el desarrollo del Programa, con el fin de optimizar recursos.

d) Emitir instrucciones para establecer el perfil y las funciones del Coordinador del Programaen cada
unade las Fuerzas, el cual en ningun caso debe tener antecedentes de maltrato al personal.

Laseguridad Mindetensa

e) Realizar un informe semestral sobre la ejecucion del Programa, en el cual se evidencie el estado de
implementacidn de cada uno de los componentes que se implemente mientras el personal se encuentra
activoy presentarlo al Viceministro de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de la Defensa
"GSED" - Direccion Sectorial de Bienestar y Salud.

f) Consolidar y remitir a la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud las bases de datos de los SLP e
IMP a més tardar cinco meses antes de concentrar al personal para el inicio del Programa. La
informacidn se debe remitir completa en el instrumento creado para tal fin por la Direccion Sectorial de
Bienestary Salud.

g) Impartir instrucciones para la elaboracion y consolidacion del mapeo regional de la ofertaenel
componente "Nivelacion académica” en coordinacidn con la Direccion de Desarrollo de la Fuerza
Publicay en articulacion con el Ministerio de Educacion Nacional y las Secretarias de Educacion
Departamentales y/o Municipales, ademas de lageneracion de alianzas académicas con instituciones
acreditadas para tal fin.

h) Impartir instrucciones para la participacién en las Mesas Técnicas para lahomologaciény
certificacion de competencias desarrolladas por el personal participante del programa durante su vida
militar y en las demas mesas técnicas que dé a lugar, en el marco del desarrollo del Programa.

I) Emitir instrucciones para que el Ejército Nacional y la Armada de Colombia realicen de forma
estandarizada la ceremonia de culminacion del Programa, como un acto de reconocimiento en donde se
haga la entrega del escudo de la Fuerza, certificados, diplomas y reconocimientos a que haya lugar,
generando uniformidad entre las fuerzas.

3. Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social Empresarial de Sector Defensa"GSED".



a) Supervisar el cumplimiento de la presente Directiva, asi como emitir las instrucciones necesarias
para laarticulacion entre los actores involucrados para realizar el seguimiento y monitoreo.

b) Articular con la Caja Promotora de Vivienda Militar y Policia (Caja Honor) y la Caja de Retiro de
las Fuerzas Militares (CREMIL) la participacion en el Programa con el fin de brindar informaciony
acompafamiento al personal que hace parte del Programa.

c) Articular con la Corporacion General Gustavo Matamoros D'Costa programas de educaciony
formacion.

d) Vincular a las empresas del Grupo Social Empresarial de la Defensa (GSED) en la implementacion
del componente de Atencidnal Veterano.

e) Articular con la Superintendencia de Vigilanciay Seguridad Privaday las demas entidades que
correspondan, lahomologacion de competencias Militares del personal que hace parte del programa.

4.Obispado Castrense.

a) En coordinacion con la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud, el Comando General de las Fuerzas
Militares, el Ejército Nacional y la Armada de Colombia, aporta al componente de "Fortalecimiento
Integral”, por medio de laejecucion de actividades encaminadas al fortalecimiento psicosocial y
familiar del personal.

b) Realizar acompafiamiento psicoldgico (referido alos primeros auxilios psicoldgicos) al personal del
SLP e IMP que lo soliciten (la atencion sera por medios: telefonicos, virtual o presencial en las
instalaciones del Obispado Castrense de Colombia) y en el caso de evidenciar necesidades del orden
psicoterapéutico o de atencidn interdisciplinaria se remitiran a la Direccion de Sanidad de la Fuerzaala
cual pertenezcael personal en mencion.

c) Participar en la mesa técnica establecida por la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud para
establecer e implementar los mecanismos y periodicidad para hacer monitoreoy seguimientoa la
ejecucion de cada componente del programa, asi como evaluar su nivel de avance e identificar acciones
de mejora.

5. Direccion Sectorial de Bienestar y Salud.
a) Hacer seguimiento al cumplimiento de lo establecido en la presente Directiva.

b) Coordinary articular la planeacion e implementacion del Programa con las dependencias del
Ministerio de Defensa Nacional involucradas en la presente Directivay el Comando General de las
Fuerzas Militares, de acuerdo con la linea de tiempo del anexo 1.

c) Articular con los diferentes actores involucrados en el programa, la organizacién de un acto
protocolario a nivel nacional para realizar el lanzamiento de inicio del Programa cada vigencia, segln
lalinea de tiempo establecida.

d) Liderar laplaneaciony hacer seguimiento alaimplementacion de los componentes "Fortalecimiento
Integrar, "Desarrollo de Competencias para un nuevo proyecto de vida” y linea transversal de
"Seguimiento, monitoreoy evaluador?.



e) Coordinar, articular y hacer seguimiento a laimplementacion de la estrategia de difusion, promocién
y comunicacion del Programa.

f) Gestionar acuerdos y/o convenios con el sector publico y privado, que amplien la oferta sectorial
disponible acorde con las necesidades de la poblacion beneficiaria del Programa en cada uno de sus
componentes.

g) Establecer unamesatécnica para definir e implementar los mecanismosy periodicidad del monitoreo
y seguimiento a la ejecucion de cada componente del programa, asi como evaluar su nivel de avance e
identificar acciones de mejora.

h) Coordinar con el Comando General de las Fuerzas Militares, el intercambio de informacion parael
seguimientoy monitoreo en lo relacionado con laimplementacion del Programa, consolidando la
informacion disponible que aporte a la generacion de indicadores y estadisticas de laejecucion del
mismo.

i) En conjunto con la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusivay el Comando General de las
Fuerzas Militares crear el instrumento de caracterizacion relacionando cada uno de los componentes de
lapresentedirectiva.

j) Coordinar con Comando General de las Fuerzas Militares la capacitacién de los coordinadores y las
demas tareas que hace referencia la linea de tiempo.

k) Establecery coordinar una mesa técnica para gestionar ante las entidades competentes en la materia
lahomologaciony certificacién de competencias desarrolladas por el personal participante del
programa durante su vida militar.

6. Direccion de Veteranosy Rehabilitacion Inclusiva.
a) Liderarlaplaneacion e implementacion del Componente "atencional Veterano™.

b) Planear, preparary ejecutar un plan de comunicaciones para la difusion, promociény comunicacion
de loselementos del componente de "Atenciénal Veterano”.

c) Consolidar, actualizary fortalecer el portafolio de servidos con la oferta disefiada para la poblacion
de SLP e IMP que voluntariamente decidan registrarse en la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion
Inclusiva para acceder a la orientacion en la continuacion de su proyecto de vida.

d) Entrabajo conjunto con la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud, crear el instrumento de
caracterizacion paraque inicien el componente de Atencion al VVeterano.

e) Articular con diferentes aliados del sector publico y privado para implementar la Ruta de
Preparacion para la Vida Laboral, Ruta de Emprendimiento, Ruta de Uso del Tiempo Libre.

) Coordinary realizar rueda de oportunidades laborales, emprendimiento y otro tipo de actividades
para el personal de SLP e IMP que voluntariamente decidan registrarse en la Direccién de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva para acceder a la orientacion en la continuacion de su proyecto de vida.



g) Participar en la mesa técnica estableada por la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud para
establecer e implementar los mecanismos y periodicidad para hacer monitoreoy seguimientoa la
ejecucion de cada componente del programa, asi como evaluar su nivel de avance e identificar acciones
demejora.

h) Hacer seguimiento a la culminacion de la formacion académica iniciada por el personal de SLP e
IMP que voluntariamente decidan registrarse en la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
para acceder a la orientacion en la continuacién de su proyecto de vida.

1) Evaluar los resultados del Programa en el personal de SLP e IMP que voluntariamente decidan
registrarse en la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva para acceder a la orientacion en la
continuacion de su proyecto de viday emitir recomendaciones a la Direccion Sectorial de Bienestary
Salud parael fortalecimiento y/o acciones de mejora de este, teniendo en cuenta el insumo entregado
por esta Ultima Direccion.

J) Generar actividades para socializar los beneficios de la Ley 1979 de 2019 y promover el registro
como Vetarnos de la Fuerza Publica en la fase 4 de la linea de tiempo del Anexo 1.

7. Direccién de Desarrollo de la Fuerza Publica.

a) Emitir lineamientos en Educacion a las Fuerzas con el fin de cerrar brechas en temas de
alfabetizacion, educacion basicay media de acuerdo con lo establecido en la Politica Publica vigente.

b) Liderar laplaneacion e implementacion del componente "Nivelaciénacadémica” en coordinacion
con el Comando General de las Fuerzas Militares, quien efectuara el seguimiento y cumplimiento de las
actividades del programa en el Ejército Nacional y Armada de Colombia.

c¢) Emitir lineamientos a las Fuerzas Militares para la actualizacién de la informacién académica que
reposa en el Sistema de Informacién para la Administracion del Talento Humano, SIATH.

d) Realizaranalisis de datos sobre los procesos de educacion relacionados con alfabetizacion, educacion
basicay media que faciliten la caracterizacion académica de los SLP e IMP antes de ingresar al
programa.

e) Coordinar con el Ministerio de Educacién Nacional la oferta educativa que propenda por el cierre las
brechas en alfabetizacion y escolarizacion para la Fuerza Publica.

f) En coordinacién con la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud y el Comando General de las
Fuerzas Militares, gestionar lahomologaciony certificacion de competencias desarrolladas por el
personal participante del programa durante su vida militar.

g) Participar en la mesa técnica establecida por la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud para definir
e implementar los mecanismos y periodicidad de monitoreo y seguimiento a la ejecucion de cada
componente del programa.

8. Direccion Sectorial de Comunicaciones.

a) Articular, en coordinacion con la Oficina de Comunicaciones Estratégicas del Comando General de
las Fuerzas Militares, el disefio e implementacion de unaestrategia de promociony comunicacion



permanente a nivel interno y externo, para la difusién del presente Programa, en el cual se den a
conocer losprincipales hitos.

La estrategia interna dirigida al SLP e IMP, debe difundir la oferta disponible para cada uno de los
componentes del programa, asi como motivar al personal en su participacion y culminacion.

La estrategia externa estara orientada principalmente a dar a conocer al sector privado las capacidades y
necesidades de la poblacion beneficiaria del programa, para incentivar su apoyo al mismo mediante
apadrinamientos educativos, vinculaciones para pasantias, vinculacion laboral y/o el apoyo a
emprendimientos.

b) Desarrollar campafas, piezas, cartillas y demas instrumentos necesarios a difundir en el marco de la
estrategiade comunicaciones.

c¢) Coordinar con la Oficina de Comunicaciones Estratégicas del Comando General de las Fuerzas
Militares las acciones de difusion, promociény comunicacion, asi como los eventos y actividades
desarrolladas por el Sector a nivel nacional, a través de los distintos canales de comunicacion
disponibles.

D. Disposiciones Administrativas.

a) El Ejército Nacional y Armada de Colombia, definiran la condicion administrativa del personal
participante en el programa, de acuerdo con lanormatividad vigente.

b) Los SLP e IMP objeto del presente programa tiene derecho al pago de los pasajes (Art 6 del Decreto
ley 1794 de 2000).

c) Los SLP e IMP podran desarrollar el programa en unidades del Ejército Nacional o de la Armada de
Colombia, con la finalidad de facilitar la concentracion cerca de su nucleo familiar. Para ello se deben
tener en cuenta los aspectos disciplinarios, logisticos, administrativos y financieros a que haya lugar, de
acuerdo con lanormatividad vigente de cada Fuerza.

d) Si por algiin motivo al terminar el Programa hay SLP e IMP que tengan tiempo de servicio
pendiente, estos deberan retomar a sus unidades de origen o ser agregados a una unidad, la cual sera
responsable de los mismos, en tanto cumple el tiempo parael retiro.

e) La ubicacion laboral una vez culmina el Programa no es responsabilidad del Ministerio de Defensa
Nacional, ni del Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas o de las dependencias aqui
sefialadas, sino de los SLP e IMP interesados, quienes deben empoderarse y responsabilizarse de
materializar las opciones que se le presenten. Asi mismo, la certificacion (titulacion) académica,
también seraresponsabilidad del personal de SLP e IMP interesados.

) De producirse una alteracion anormal de orden publico en el pais, de acuerdo con el marco normativo
vigente, el Programa se suspendera hasta nueva orden y el personal deberd retornar a sus unidades de
origen.

g) Se impartiran érdenes para que los SLP e IMP realicen exclusivamente las obligaciones del
Programay no ejerzan actividades operacionales.



h) El personal de SLP e IMP puede ser empleado en actividades administrativas mientras no se
encuentren ensus labores académicas inherentes al presente Programa.

i) Durante el desarrollo del Programa no se pierde la condicion de militar. Por ende, el personal esta
sujeto a control disciplinario, asi como debe portar uniforme camuflado hasta el dia del termino del
presente Programay hasta que se emita la orden administrativa de personal para el retiro.

j) Durante el desarrollo del Programa los SLP e IMP deben acogerse al reglamento académico de cada
unade las instituciones educativas, esto sin dejar de lado las normas de conducta militar establecidas en
laLey 1862 del 2017.

k) La plataforma SIATH seré la fuente primaria de la informacion sobre los datos personales,
académicosy familiares de los SLP e IMP.

I) La participacion en el Programa no sera obligatoria, por ende, el SLP e IMP que renuncie al
Programa, debe realizar la solicitud por intermedio de la respectiva Fuerza de manera formal al
Comandante de su Unidad, exponiendo los motivos por los cuales lo solicitay debera continuar con la
ejecucion de las actividades propias del SLP e IMP. Los motivos expuestos presentados al Comandante
de la Unidad seran remitidos al Comando General de las Fuerzas Militares y a la Direccion Sectorial de
Bienestary Salud del Ministerio de Defensa Nacional, para su conocimientoy evaluacion.

m) No se podra aplazar ni reprogramar el ingreso de los SLP e IMP que hayan cumplido las
condiciones de laconvocatoria para el desarrollo del Programa.

n) Cuando por causas del servido u otras ajenas a la voluntad de los SLP e IMP no alcance a culminar
su formacion antes del tiempo estableado para la asignacion de retiro, podra continuar el programa
académico en calidad de retirado, amparado en lo estableado en los convenios y acuerdos suscritos bajo
la supervision de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva.

0) El personal de SLP o IMP debera acatar las instrucciones impartidas por el Comando de la Fuerza
respecto al cumplimiento del Programay de cada una de las actividades previstas por el mismo, so pena
de regresar a la Unidad de origen para continuar con el ejercido de sus fundones como Soldado
Profesional o Infante de Marina Profesional.

p) El personal de SLP o IMP deberé presentar excelente conducta durante el desarrollo del Programay
en caso de que cometa acciones disciplinarias y/o contrarias a la Constituciony a la Ley, se excluira del
mismo, se impondran las respectivas medidas y deberéa retornar a su unidad de origen. Estas faltas
comprenden tanto el comportamiento como miembro activo de la Fuerzaen instalaciones militaresy el
comportamientoy convivenciafuerade estas.

q) De conformidad con las politicas y lineamientos del Modelo de Atencion Integral en Salud del
SSMP, establecidas por el Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional,
el personal militar en actividad afiliado al SSMP deber ser adscrito al establecimiento de Sanidad
Militar més cercano a la unidad militar a la cual se encuentra destinado. Por lo anterior el Ejército
Nacional o la Armada de Colombia, segun sea el caso, debera reportar a la Direccion General de
Sanidad Militar las novedades de traslados o permanencia en unidades militares de este personal, para
gestionar su correspondiente adscripcion.



r) Los haberes y emolumentos a que tengan derecho los SLP e IMP se cancelaran de acuerdo con la
normatividad vigente.

s) Ladevolucion de alimentacion se realizara de acuerdo con la Resolucion Ministerial, "Por la cual se
fijael monto de la partida diaria de alimentacion para el personal de soldados e infantes de marina,
agentesy auxiliares de Policia Nacional, alféreces, guardiamarinas, pilotines y cadetes de tas escuetas
formacidn de Oficiales de la Fuerza Publica, alumnos por incorporacion directa de las Escuelas de
Suboficiales de las Fuerzas Militares, estudiantes para Patrullero de Polida, alumnos de tas escuelas de
formacion del Nivel Ejecutivo de la Polida Nacional y Oficiales y Suboficiales de la Fuerza Publica, se
fija el monto de la primaespecia! de alimentacion de los empleados publicos del Ministerio de Defensa
Nacional y de la Policia Nacional y se dictan otras disposiciones

Complementariao aquellas que las modifiquen, sustituyan o adicionen, entre otras.
Atentamente,

DIEGO ANDRES MOLANO APONTE

Ministro de Defensa Nacional

<NOTAS PIE DE PAGINA>

1. Acta de Entrega del Programa de Preparacion para el Retiro de la Direccion de Desarrollo de la
Fuerza Publica a la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud, elaborada el dia 15 de febrero de 2022.

2. Estimacion de la Direccion Sectorial de Bienestar y Salud al 30 de septiembre de 2021 a partir del
parte de personal suministrado por el Comando General de las Fuerzas Militares.

3. LERH, Ursula. Psicologia de la senectud. Barcelona: Herder, 1995. P 235.

4. Familiares del miembro activo que integra la Fuerza Publica: el esposo(a) o compafiero (a)
permanente y los hijos del uniformado menores de edad o con discapacidad certificada, o los hijos
mayores de edad hasta cumplidos los 24 afios, XI meses y 30 dias, que comprueben dependen
econdémicacon el uniformado y no se hayan independizado emancipado o tengan hijos. Estos familiares
deben encontrarse registrados en el SIATH. En ausencia de estos parientes, la madre y/o padre del
miembro de la Fuerza Publica.

5. Decreto 1075 de 2015, ARTICULO 23.3.5.3.2.4. "Focalizacion de los programas de alfabetizacion."

6. En el evento que el retiro del personal ve dé por disminucion de capacidad laboral, DCL, la
Direccion del Veteranoy Rehabilitacion Inclusiva contribuye en los procesos de inclusion social,
familiar y laboral de los miembros de la Fuerza Publica.

Para facilitar la inclusion social y laboral de las personas con discapacidad, es Importante que se
adelante el proceso de Certificado de Discapacidad y el Registro de Localizaciony Caracterizacion de
Personas con Discapacidad, Resolucion 113 de 2020.

ANEXO 1. LINEA DE TIEMPO PROGRAMA LOS HEROES VUELVEN A CASA
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